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๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ๒๕๔๐ มาตรา ๓๓ ไดบ้ญัญติัใหม้ีการ
จดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ๒๕๔๕ -๒๕๕๙ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจดัท า
แผนการพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนการศึกษาอาชีวะศึกษา แผนพฒันาการอุดมศึกษา โดยใน
แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ๒๕๔๕ -๒๕๕๙ ไดร้ะบุถึงสภาพสงัคมไทยมีการพฒันาไป
อยา่งรวดเร็วในทุก ๆ ดา้น ในช่วงท่ีผา่นมาเรายงัขาดสภาวะสมดุล ยงัมีปัญหาส าคญัท่ีจะตอ้งดูแล
แกไ้ข คุณภาพทางการศึกษาของประชากรไทยโดยเฉล่ียต ่าลง และมีมาตรฐานค่อนขา้งต ่า เมื่อเทียบ
กบัหลายประเทศในระดบัเดียวกนั การศึกษาขาดเอกภาพดา้นนโยบาย สถานศึกษาขาดอิสระและ
ความคล่องตวัในการบริหารจดัการ ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน ชุมชนสถาบนัทางสงัคม 
การด าเนินกิจกรรมทางศาสนายงัคงเนน้พิธีกรรมมากกว่าการเนน้ดา้นหลกัธรรม  

ซ่ึงแผนการศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดวตัถุประสงคแ์ละแนวนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาคุณธรรม จริยธรรม คือ ๑) เพื่อการด าเนินการในการพฒันาคนรอบดา้นอยา่งสมดุลเพื่อเป็น
ฐานหลกัของการพฒันาโดยเฉพาะแนวนโยบายเพื่อการด าเนินการท่ี ๓ การปลกูฝังและเสริมสร้าง
ศีลธรรม จริยธรรมค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นระบบวิถีชีวิตท่ีดีงาม ๒) สร้างสงัคมไทย
เป็นสงัคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ โดยเฉพาะตามแนวนโยบายเพื่อการด าเนินการท่ี ๕ 
การพฒันาสงัคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมความรู้ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของคน 
มีเป้าหมายเพื่อใหค้นไทยทุกคนมีทกัษะและกระบวนการในการคิดวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหา
สามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดจนมีความซ่ือสตัยสุ์จริตรู้จกัรับผดิชอบชัว่ดีมีระเบียบ
วินยั ประหยดัอดออมมีจิตส านึกมีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม และมีสุขภาพแข็งแรง  ๓ ) พฒันา
สภาพแวดลอ้มของสงัคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคน และสร้างสงัคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และ
การเรียนรู้  

รัฐบาลไดใ้หค้วามส าคญัต่อบทบาทของสถาบนัศาสนาท่ีจะเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้าง
มนุษยท่ี์มีความดี จริยธรรม และคุณธรรม โดยเฉพาะประชากรในประเทศไทยส่วนใหญ่นบัถือ

                                                             

เลขาธิการสภาการการศึกษา,ส านกังาน,แผนการศึกษาแห่งชาติ(พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๕๙) : ฉบบัสรุป, 
พิมพค์ร้ังท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัพริกหวานกราฟฟิค จ ากดั, ๒๕๕๑), หนา้ ๑-๒. 

เลขาธิการสภาการศึกษา,ส านักงาน,เร่ืองเดียวกนั,หนา้ ๑๐-๒๕ 



 
 

 

๒ 

 

 

ศาสนาพุทธ ดงันั้นศาสนาพุทธจึงมีบทบาทต่อวิถีชีวิตของสงัคมไทยในดา้นต่างๆ ตั้งแต่เกิดจนตาย
โดยเฉพาะบทบาทท่ีส าคญัของศาสนาพุทธก็คือ ดา้นการศึกษา ท่ีจะท าอยา่งไรใหช้าวพุทธหรือ
เยาวชนของชาติมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัธรรมและสามารถน าหลกัธรรมไปประกอบการด าเนิน
ชีวิตอยา่งมีความสุขบนพ้ืนฐานความมัน่คงของชีวิตดงัปรากฏบทบาทท่ีส าคญับทบาทหน่ึงตาม
มาตรา  ๒๙ แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.๒๕๔๒ ท่ีใหส้ถาบนัศาสนาเป็นองคก์ร
หน่ึงท่ีส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ดงันั้นการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีแนวทางยดึถือมากกว่าการตดัสินใจแบบไม่มีแนวทางยดึถือ เช่น ดา้น 
แผนงาน งบประมาณ นโยบาย ระเบียบ เป็นตน้ หากภารกิจท่ีส าคญัของสถานศึกษา คือ การจดัการ
เรียนการสอนและมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยจดัใหม้ีรายวิชา
ต่างๆ เป็นวิถีทางท่ีจะท าใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายนั้นได ้ดงันั้นองคป์ระกอบของแผนในการสถานศึกษา
โดยจะตอ้งประกอบดว้ยแผนพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนท่ีส าคญัดว้ย 

การศึกษาเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการพฒันาประเทศใหม้ีความเจริญกา้วหนา้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และยงัเป็นเคร่ืองมือในการสร้างก าลงัคน
ของประเทศใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพตามความมุ่งหวงั ดงันั้นในปัจจุบนัน้ีองคก์รหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของมนุษยว์่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ามากท่ีสุดเพราะเป็น
ปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้  

การบริหารงานบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ยอ่มท าใหภ้ารกิจทุก ๆ ดา้นบรรลุเป้าหมาย
ดว้ยความราบร่ืน เรียบร้อย และมีประสิทธิภาพแต่ถา้บุคลากรขาดความรู้ ความสามารถ ขาด
ประสบการณ์ ขาดความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีก็ยอ่มก่อใหเ้กิดปัญหา ดงันั้นการพฒันาบุคลากรจึง
เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นของหน่วยงานทุกหน่วยงาน สภาพการณ์ในปัจจุบนัความรู้ทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยเีจริญกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว สภาพสงัคมมีการเปล่ียนไป ความสลบัซบัซอ้นใน
การปฏิบติังานทั้งดา้นบุคลากรและเคร่ืองมือต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน เทคนิคและวิทยาการมี  
ความกา้วหนา้ทุกอยา่งลว้นแต่เป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานยคุ
ใหม่ ความลา้สมยัจึงเกิดข้ึนไดก้บัผูบ้ริหารทุกคนท่ีไม่ไดติ้ดตามความกา้วหนา้ของการเปล่ียนแปลง
ทางวิทยาการในการปฏิบติังาน หรือในทางกลบักนัก็คือเทคนิค วิทยาการ หรือวิธีปฏิบติังาน  
บางอยา่งท่ีใชอ้ยูน่ั้นอาจจะหมดความจ าเป็นไปแลว้ ถา้ผูบ้ริหารขาดการติดตามและวิเคราะห์  
 

                                                             

วิไล ตั้งจิตสมคิด. การศึกษาและความเป็นครูไทย . (กรุงเทพมหานคร:โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮา้ส์
,๒๕๔๔), หนา้   ๙-๑๓. 



 
 

 

๓ 

 

 

เหตุการณ์ทั้งสองแง่มุมน้ีแลว้ ยอ่มท าใหอ้ยูใ่นภาวะท่ีไม่สามารถพฒันาตนเอง หรือตามทนัต่อ  
เหตุการณ์ในปัจจุบนั เพราะความรู้ใหม่ ๆ มกัเป็นส่ิงจ  าเป็นท่ีจะตอ้งน ามาใชป้ระกอบการปฏิบติังาน
อยูเ่สมอ   

การเลือกหลกัธรรมมาปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายว่าการจะเป็นนกับริหารท่ีเก่งและดี
เราควรปฏิบติัธรรมอะไรบา้ง เพ่ือตอบค าถามน้ีเราตอ้งทราบก่อนว่านกับริหารท าหนา้ท่ีอะไร ซ่ึง
การบริหาร หมายถึง ศิลปะและการท างานใหส้ าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน ดงันั้นนกับริหารตอ้งมี  
หลกัธรรมหรือน าธรรมะขอ้ใดขอ้หน่ึงมาเป็นแนวทาง ปฏิบติั  จึงจะสามารถแกปั้ญหานั้นไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ดงันั้นบุคคลากรในองคก์รจะท างานเป็นทีมไดดี้ยิง่ข้ึนจะตอ้งมีนกับริหารท่ีดีคอยก ากบั  
ดูแล นกับริหารท่ีดีในทางธรรม ความวางใจเป็นกลาง เท่ียงตรงไม่เอนเอียง   

จากเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัไดเ้ห็นความส าคญัจึงตอ้งการทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั
และกระท าการคน้ควา้หาความคาดหวงัท่ีเกิดมีข้ึนของการบริหารงานบุคลากร ตามหลกัในหวัขอ้
ฆราวาสธรรม ๔โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพื่อจะไดน้ าขอ้มลูท่ีได้
ศึกษามาเป็นแนวทางปรับปรุงและประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมในการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา
ต่าง ๆ ในอนาคตใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนกว่าเดิม 
 
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร  
โรงเรียนประถมศึกษา  เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  

๑.๒.๓ เพื่อทราบปัญหา แนวทาง และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการศึกษา การบริหารงาน
บุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร  
 
 

                                                             

 ธงชยั สันติวงษ์ . การบริหาร งานบุคคล , พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช , 
๒๕๔๕), หนา้ ๑๘๓.  

 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยรู  ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมส าหรับนักบริหาร. (กรุงเทพมหานคร:มูลนิธิ
พุทธธรรม,๒๕๓๔),หนา้ ๒-๖ 



 
 

 

๔ 

 

 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Reseach) ไดก้  าหนดขอบเขต ดงัน้ี 
๑.๓.๑  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
ศึกษาแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูบ้ริหารและ

บุคลากร ตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ไดแ้ก่ ดา้นสจัจะ ดา้นทมะ ดา้นขนัติ และดา้นจาคะกกกก 
 
๑.๓.๒  ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากร  ตามหลกั ฆราวาส

ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีทั้งหมด  ๘ โรงเรียน  โดย
ใชป้ระชากรดงัน้ี   ผูบ้ริหาร ๒๑ คน บุคลากร ๒๕๔ คน รวมทั้งหมด ๒๗๕ คน ดงัน้ี 

 
ตาราง ๑.๑ แสดงจ านวนประชากรไดแ้ก่ผูบ้ริหาร และบุคลากร 

 

ขอ้มลู ผูบ้ริหาร (คน) บุคลากร  (คน) ประชากร (คน) 

๑.โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก ๓ ๔๐ ๔๓ 
๒.โรงเรียนวดันาคกลาง ๓ ๓๖ ๓๙ 
๓.โรงเรียนวดัหงส์รัตนาราม ๓ ๓๕ ๓๘ 
๔.โรงเรียนวดัใหม่พิเรนทร์ ๓ ๓๕ ๓๘ 
๕.โรงเรียนวดัราชสิทธาราม ๓ ๓๓ ๓๖ 
๖.โรงเรียนวดัดีดวด ๓ ๓๑ ๓๔ 
๗.โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี ๒ ๓๐ ๓๒ 
๘.โรงเรียนวดัสงัขก์ระจาย (แจ่มวิชาสอน) ๑ ๑๔ ๑๕ 

รวม ๒๑ ๒๕๔ ๒๗๕ 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

๕ 

 

 

๑.๓.๓ ขอบเขตด้านสถานที ่
การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัก  าหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจยัโดยมุ่งศึกษาเฉพาะโรงเรียนระดบั

ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จ  านวน ๘ โรงเรียน ไดแ้ก่ 
๑) โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก 
๒) โรงเรียนวดันาคกลาง 
๓) โรงเรียนวดัหงส์รัตนาราม 
๔) โรงเรียนวดัใหม่พิเรนทร์ 
๕) โรงเรียนวดัราชสิทธาราม 
๖) โรงเรียนวดัดีดวด 
๗) โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี 
๘) โรงเรียนวดัสงัขก์ระจาย (แจ่มวิชาสอน) 
๑.๓.๔  ขอบเขตด้านระยะเวลา (ระยะที่เกบ็ข้อมูล) 
การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชร้ะยะเวลาตั้งแต่เดือน  กรกฏาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือน ธนัวาคม 

พ.ศ. ๒๕๕๕  รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ  

๑.๔.๑ การบริหารงานบุคลากร ตามหลกั ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร เป็นอยา่งไร 

๑.๔.๒ ขอ้มลูเปรียบเทียบ การบริหารงานบุคลากร ตามหลกั ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร เป็นอยา่งไร 

๑.๔.๓ ปัญหา แนวทาง  และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการศึกษา การบริหารงานบุคคลตาม
หลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร เป็น
อยา่งไร 
 
๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย 

๑.๕.๑ ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ การศึกษาการบริหารงาน
บุคคล โดยใชห้ลกัฆราวาสธรรม ๔ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกนั 



 
 

 

๖ 

 

 

๑.๕.๒ ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการบริหารงาน
บุคคล โดยใชห้ลกัฆราวาสธรรม ๔ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร
แตกต่างกนั 

๑.๕.๓ ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ การศึกษาการ
บริหารงานบุค คล โดยใชห้ลกั ฆราวาสธรรม ๔  ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

๑.๕.๔ ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีต  าแหน่งการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ ศึกษา
การบริหารงานบุค คล โดยใชห้ลกั ฆราวาสธรรม ๔  ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั 

๑.๕.๕ ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การศึกษาการบริหารงานบุคคล โดยใชห้ลกัฆราวาสธรรม ๔ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอก
ใหญ่ กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั 
 

๑.๖  ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
เพ่ือใหมี้ความเขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัไดก้  าหนดค านิยามศพัทท่ี์ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไวด้งัน้ี 
๑.๖.๑ ฆราวาสธรรม  ๔ หมายถึง การปฏิบติัตนเป็นฆราวาสท่ีดี ซ่ึงเป็นธรรมส าหรับ  

ผูค้รองเรือน มี ๔ ประการ คือ ๑) สจัจะ ๒) ทมะ ๓) ขนัติ และ ๔) จาคะ 
๑.๖.๒ สัจจะ คือ ความจริง ความซ่ือตรง ความซ่ือสตัย ์ความจริงใจ การพดูจริง ท าจริง

(Truth and Honesty) 
๑.๖.๓ ทมะ คือ การฝึกฝน การข่มใจ ฝึกนิสยั ปรับตวั รู้จกัควบคุมจิตใจ ฝึกหดัดดันิสยั

แกไ้ขขอ้บกพร่อง ปรับปรุงตนใหเ้จริญกา้วหนา้ดว้ยสติปัญญา (Taming and Training Oneself; 
Adjustment) 

๑.๖.๔ ขันติ  คือ ความอดทน การตั้งหนา้ท าหนา้ท่ีการงานดว้ยความขยนัหมัน่เพียร 
เขม้แข็ง ทนทาน ไม่หวัน่ไหว มัน่ในจุดหมาย ไม่ทอ้ถอย (Tolerance ; Forbearance) 

๑.๖.๕ จาคะ  คือ ความเสียสละ การสละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชน์ 
ส่วนตนได ้ใจกวา้ง พร้อมท่ีจะรับฟังความทุกข ์ความคิดเห็น และความตอ้งการของผูอ่ื้น พร้อมท่ีจะ
ร่วมมือช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ไม่คบัแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตวั (Liberality ;Generosity) 

๑.๖.๖ ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูช่้วยผูอ้  านวยการโรงเรียน อาจารยใ์หญ่ ผูช่้วย
อาจารยใ์หญ่ และผูรั้กษาการในต าแหน่ง ดงักล่าว 



 
 

 

๗ 

 

 

๑.๖.๗ บุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนใน  
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน  

๑.๖.๘ การบริหารงานบุค คล หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบับุคลากรใน  
โรงเรียนประถมศึกษา  (ตั้งแต่ระดบัอนุบาล - ป. ๖) ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานครโดยการศึกษาการบริหางงานบุคคล คือ 

     ๑) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบับุคลากรท่ี
ไดรั้บการสรรหา และคดัเลือกเขา้มาในสถานศึกษาเพื่อปฏิบติังานโดยพิจารณาก าหนดบทบาทและ
หนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมระหว่างคนกบังาน 

     ๒) การก าหนดต าแหน่งงาน หมายถึง การจดับุคลากรใหป้ฏิบติังานใหต้รงกบัความรู้ 
ความสามารถ ความถนดั ความสนใจ 

     ๓) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน หมายถึง การจดัใหบุ้คลากรไดรั้บการ
พฒันาตนเอง พฒันาการท างานร่วมกนักบับุคคลอ่ืน 

     ๔) การรักษาวินยัของบุคลากร หมายถึง การมีระเบียบวินยั การมีความรับผดิชอบต่อ
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     ๕) การบ ารุงรักษาบุคลากร หมายถึง การธ ารงไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมีอยูใ่นสถานศึกษา
นานท่ีสุด การสร้างความพึงพอใจใหก้บับุคลากร สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากรเพ่ือให้
บุคลากรเกิดก  าลงัใจและมีแรงใจในการท างาน 

     ๖) การใหบุ้คลากรพน้จากงาน หมายถึง การใหบุ้คลากรท่ีท างานไม่ไดห้รือขาด  
ประสิทธิภาพพน้จากงาน 

๑.๖.๙  โรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง สถานท่ีศึกษาตามกฎหมายท่ีมีหนา้ท่ีหรือมี  
วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ หรือเอกชนในสถานศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร 
 

๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑.๗.๑ ไดท้ราบถึง การศึกษา การบริหารงานบุค คล ตามหลกั ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
๑.๗.๒ ไดท้ราบถึงแนวทางการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุค คล ตามหลกัฆราวาส

ธรรม ๔โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
๑.๗.๓ ไดท้ราบปัญหา แนวทาง และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคล

ตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 


