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บทคดัย่อ 
วตัถุประสงคข์องการศึกษา คือ ๑) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม 

๔ ของผูบ้ริหารผูบ้ริหารโรงเรียน  ประถมศึกษา ๒) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกั
ฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  และ๓) เพื่อศึกษา แนวทางปรับปรุงการศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร  มีประชากร จ านวน ๒๗๕ คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ขอ้มลูทางสถิติโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test and F-test เพื่อหาค่า
ความแปรปรวนทางเดียว One – Way ANOVA  

 
ผลการศึกษา    

 ดา้นสจัจะ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ผูบ้ริหารมีความจริงใจในการวางแผนนโยบายบริหาร 
โรงเรียน  โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้และพฒันายิง่ข้ึน   การมีอาคารเรียนและหอ้งเรียน 
พอเพียง  ดา้นทมะการข่มใจ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนบริหารงบประมาณไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมุ่งหวงัให้
โรงเรียนมีความเจริญกา้วหนา้ ละวางความชัว่และทุจริต     ดา้นขนัติ  ผูบ้ริหารมีความขยนัหมัน่เพียร 
ก  าหนดมาตรการ หรือกลยทุธ ์ท่ีจะช่วยใหแ้ผนบริหารโรงเรียนบรรลุผลเป้าหมาย  ดา้นจาคะ ความ  
เสียสละ ผูบ้ริหารมีการร่วมประชุมคณะท างาน เพ่ือก าหนดแนวทางร่วมกนัในการวางแผนบริหาร  
โรงเรียน     
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ผลการเปรียบเทียบ ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีเพศ ต าแหน่ง ไม่แตกต่างกนั  
เก่ียวกบัการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา
ทั้ง ๔ ดา้น  พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  และการเปรียบเทียบ ระดบัความ
คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นคิดเก่ียวกบั  
การศึกษา การบริหารงานบุค คลตามหลกั ฆราวาสธรรม  ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน ประถมศึกษา ทั้ง  
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

แนวทางปรับปรุงการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัฆราวาสธรรม ๔ ของผูบ้ริหาร  
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  ดา้นสจัจะ ควรมีการวางแผนในการสรรหา  
บุคลากรอยา่งยติุธรรม ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งอดทนและ  
เสียสละความรู้ความสามารถในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใหม้ีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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Abstract 
 

The objectives of this research were : to study the personnel administration in accordance 
with  Gharavasadhamma iv at primary schools  Bangkokyai district Bangkok, to compare the 
personnel administration in accordance with  Gharavasadhamma IV at primary schools  Bangkokyai 
district Bangkok, to study the suggestion of the personnel administration in accordance with  
Gharavasadhamma IV at primary schools  Bangkokyai district Bangkok. The populations were 275  
and the tool used in this study was a questionnaire. The statistics of this study was the  percentage 
,mean and statistical analysis of standard deviation ,t-test ,F-test   (One - Way ANOVA). 
 
 The research of finding found that as follows: 
 The truth :  that  was the highest level .Leaders are sincere in planning school policies with 
the aim to further develop the school's progress and the school buildings and classrooms are adequate. 
Tolerance : administration can provide the budget plan as well for progress  of the school  and  
leaving behind the evil and corruption. Administrators have the patience and diligence measures or 
strategies to help schools achieve the goals.  Sacrifice : the sacrifice administrative Committee  
should  be meeting   to define a common approach to plan  the school administration   
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Comparison of   attitude of the sample, there were the different  sex,  position concern with 
the personnel administration in accordance with  Gharavasadhamma iv at primary schools  
Bangkokyai district Bangkok,the difference was not  statistical significant at 0.05 level and 
comparison of  the opinions of the respondents with qualifications and  experience a different opinion 
on the fairness of the administration by lay four of the primary schools. The differences were 
statistical significant at the 0.05 level. 

Suggestion  to improve the personnel administration in accordance with  Gharavasadhamma 
iv at primary schools  Bangkokyai district Bangkok , the truth should be planned in recruiting the 
person as fairly. Administrators need to encourage  for the development and growth of the patient , 
sacrifice and wisdom in the personnel administration of the school  to be constantly developing. 
 
 
 


