
๒

อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง ผูว้ิจยัไดศึ้กษ

๒.๑
๑) ความหมายของการบริหารงานวชิาการ
๒) ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ

๒.๒
๒.๓ ขอบข่ายของงานบริหารวชิาการ
๒.๔ กระบวนการบริหารงานวชิาการ
๒.๕ การบริหารงานวชิาการแบ่งออกเป็น ๖ ดา้น

๑) ดา้นการจดัการเรียนการสอน
๒) ดา้นหลกัสูตร
๓)
๔) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา
๕) ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา
๖) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา

๒.๖
๑) งานวจิยัในประเทศ
๒) งานวจิยัต่างประเทศ

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิยั



๑๐

๒.๑
๑) ความหมายของการบริหารงานวชิาการ

ความสําเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร จึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชา การเป็นงานหลัก
เป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะงานวิชาการช่วยพฒันาสติปัญญาและความนึกคิดของ

และครู มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหาร

กรมสามัญศึกษาไดอ้ธิบายความหมาย ของการบริหารงานวิชาการไวว้า่ การบริหารงาน

ครู บุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียนเป็นงา
ไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเพราะเป็นงานบริการมีส่วนสนบัสนุนในการพฒันานกัเรียน

๕

อุทัย บุญประเสริฐ กล่าวว่า การบริหารงานวิชากา

การบริหารงานวชิาการสาํเร็จ๖

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
บปรุงพฒันาการเรียน การสอนให้

ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน๗

๕กรมสามญัศึกษา, , ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ ๒๕๔๕), หนา้ ๕.

๖อุทยั บุญประเสริฐ, การศึกษาแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, ๒๕๔๓),
หนา้ ๒๕.

๗ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : , ๒๕๔๖),
ห น้ า ๒ .



๑๑

๘

(๑).
ในการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร ในการจดักิจกรรมพฒันาปรับปรุงการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน

(๒).
กิจกรรมพฒันาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผูเ้รียน

(๓). การบริหารวิชาการ หมายถึง  ศิลปะในการดําเนินกิจกรรมพฒันา หรือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน

ทสันี วงศ์ยนื บกิจกรรมทุกชนิด

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน๙

สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจหลกัในการบริหารสถานศึกษา เพราะงาน

งานของโรงเรียนและมี การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย
ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด

๒) ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ

๘ , ขอบข่ายงานวิชาการในเอกสารการสอนการบริหารงานวิชาการ, (อุบลราชธานี :
สถาบนัราชภฎัอุบลราชธานี, ๒๕๔๑), หนา้ ๒.

๙ทสันี วงศ์ยืน, ๕ การบริหารงานวิชาการใน ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา ,
(นนทบุรี : มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๗), หนา้ ๑๘๔.



๑๒

พระสุทิศ เตชธมฺโม
บกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา

๑๐

ให้ความสําคญักบังานวิชาการ โดยถือว่า
เป็นงานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึก

ความสาํเร็จ๑๑

จันทรานี สงวนนาม กล่าววา่ ไดอ้ธิบายความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้า่การ

ตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิผล๑๒

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ มี
บวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจและ

๑๓

๑๐พระสุทิศ  เตชธมฺโม , “การบริ หารระ บบสาร สน
กรุงเทพมหานคร เขต ๑” , วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หนา้ ๓๗.

๑๑ , เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเองหลักสูตร

ตําแหน่งสายงานผู้บริหารในสถานศึกษา ปีงบประมาณ ๒๕๔๗, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานฯ, ๒๕๔๗,
หนา้ ๑๖๓.

๑๒จนัทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎแีละแนวปฏิบัตกิารบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์,
๒๕๔๕), หนา้ ๑๔๕.

๑๓สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, การบริหารงานวชิาการ, (กรุงเทพมหานคร
: โรงพิมพล์าดพร้าว, ๒๕๔๑), หนา้ ๘๔.



๑๓

ฉัตรชัย  อรณนันท์ ได้อธิบายความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าการ
บริหารงานวชิาการ เป็นการดาํเนินงาน

โรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็นอนัดับแรก เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือการให้บริการทาง
วิชา เป็นผูน้าํทางวิชาการโดยทาํงานร่วมกบัครูให้คาํแนะนาํในดา้น
การเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด๑๔

สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนและถือว่าเป็น
หัวใจสําคญั

สามารถดาํรงชีพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข

๒.๒
ริหารและทฤษฎีทางการบริ

ประสบความสาํเร็จไดด้ว้ยตวัคนเดียว
(Henri Fayol) เป็นบิดาของทฤษฎีการจดัการการปฏิบติัการหรือบางทีก็ถือ

๕ อย่างคือ
การวางแผน การจดัองค์ ๑๕

ศิริอร ขันธหัตถ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารไวว้่า การบริหารหรือการจดัการมี
๒ คาํ ได้แก่ การจดัการและการปฏิบติัการ เป็นการอาํนวยการการกระทาํใน

าหมายไดส้าํเร็จ๑๖

๑๔ฉตัรชยั  อรณนนัท์ , หลักการบริการศึกษา, (พิษณุโลก: มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒพิษณุโลก,
๒๕๒๙), หนา้ ๑๕๖.

๑๕ ฟาโยว (Henri Fayol) อา้งถึงใน สมคิด มาวงศ์, “การศึกษาการบริหารตามหลกัหลกัธรรมภิ
บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ”,
วทิยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี, ๒๕๕๔), หนา้ ๑๑.

๑๖ศิริอร ขนัธหตัถ,์ องค์การและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : อกัษราพิพฒัน์, ๒๕๔๑), หนา้ ๒.



๑๔

ดาฟท์ (Daft) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารไวว้า่ การบริหารคือ การทาํให้เป้าหมาย

การและควบคุมทรัพยากรองคก์ร๑๗

สรุปได้ว่า การบริหารเป็นวิถีทางในวงจรของการปฏิบติั
ต่าง

คน เงิน ว ัสดุอุปกรณ์และเวลาให้ประสบ
ประสิทธิผล

๒.๓ ขอบข่ายของงานบริหารวชิาการ

ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ
ความสามารถ สุขภาพกายและจิต และคุณลกัษณะในดา้นบุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม

และคาดหวงัโดยตวัผูเ้รียน

ได้

งานวชิาการมีนกัการศึกษาหลายท่านได้
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าววา่ ขอบข่ายของการบริหารงาน วิชาการจะประกอบดว้ย
๑๘

๑๗ดาฟท์ (Daft, ๑๙๙๔ : p ๘), อา้งถึงใน, พระครูอุทุมพร(แตงเนียม), “การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนวดัม ”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หนา้ ๑๘.

๑๘ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัพิมพดี์จาํกดั, ๒๕๔๓),
หนา้ ๓ – ๗.



๑๕

๑.
นการทาํงานโครงการสอน เป็นการ

๒.
คาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยึดโครงการสอน เป็นหลกัการ

๒.๑
ในแต่ละวชิา

๒.๒

๒.๓ การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษา และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน

๒.๔ การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จะใช้

๒.๕ การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนให้กา้วทนัวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ความตอ้งการ ความกา้วหน้า
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม

๒.๖ การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษาจดัการ

๓. อาํนวยความสะดวก และ การ
ส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพคุณภาพ ไดแ้ก่งานดา้นต่างๆ

๓.๑ การศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา



๑๖

๓.๒

๓.๓ การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน

๔. การวดัและประเมินผล กระ ดา้นการตรวจสอบและ
วเิคราะห์ผลการเรียน

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้าํหนดขอบข่ายภารกิจของโรงเรียนในดา้นการบริหารวิชาการ
ตาม เป็นนิติบุคคล
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนการวิจยั

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันา

องคก์ร
๑๙

สรุปได้ว่า งานวิชาการมีขอบข่

ของโรงเรียนมีคุณภาพต่อไป

๒.๔ กระบวนการบริหารงานวชิาการ
การบริหารงานวชิาการ เป็นงานหลกัของสถานศึกษา และมีขอบข่ายค่อนขา้งกวา้งขวาง

๑. นการกาํหนดนโยบายและการวางแผนงานดา้นวชิาการ โดย

๑.๑ จดัทาํแผนงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
๑.๒ จดัสภาพงานวชิาการและวธีิการทาํงาน
๑.๓ จดัครูอาจารยเ์ขา้สอน
๑.๔ จดัทาํโครงการสอน

๑๙กระทรวงศึกษาธิการ, , (กรุงเทพมหานคร :
กระทรวงฯ, ๒๕๔๖), หนา้ ๓๓ – ๓๔.



๑๗

๑.๕ จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังาน
๑.๖ จดัตารางสอน
๑.๗ ปฐมนิเทศนกัเรียน
๑.๘ การลงทะเบียนนกัเรียน

๒.

๒.๑ การดาํเนินงานการสอนตามหลกัสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนในแต่ละวชิา เป็นการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั

๒.๒ กา
การจดั โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการคน้ควา้ด้วย
ตวัเอง การจดัชุมนุมต่างๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้
คาํปรึกษา ในการแกไ้ขปัญหาต่าง

๒.๓
ช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่างๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคาํสอน คู่มือครู

ๆ เช่น อาคาร
๓.

๓.๑ ส่งเสริมครูอาจารยไ์ดป้รับปรุงตนเองดา้นวชิาการ
๓.๒ สนับสนุนให้มีการปฏิบติัตามมาตรฐานทางวิชาการได้แก่ การกําหนด

๓.๓
๓.๔

ทางดา้นวชิาการ
๓.๕
๓.๖ ครูใน

แผนก
๓.๗

งานดา้นวชิาการ
๓.๘ ส่งเสริมให้มีการเขา้ร่วมประชุมสัมมนาอบร

และ



๑๘

๓.๙
กติิมา ปรีดีดิลก ไดก้าํหนดขอบเขตงานวชิาการ ไว้ ๖ ดา้น คือ๒๐

๑) แผนการปฏิบติังานดา้นวชิาการ
๒) หลกัสูตรการเรียนการสอน
๓) การจดัการเรียนการสอน
๔)
๕) การปรับปรุงการเรียนการสอน
๖) วดัผลประเมินผล

๒๑

๑)
๒) การบริหารงานวชิาการมุ่งการร่วมมือกนัปฎิบติั
๓) การกระจายอาํนาจ และความรับผดิชอบไปสู่ผูป้ฏิบติั
๔) ควรส่งเสริมผูร่้วมงานใหป้รับปรุงตนเองดา้นวชิาการ
๕)
๖) ยตนเอง
๗) ใหข้วญัและกาํลงัใจในการทาํงาน
๘) ควรมีคณะกรรมการ
๙) ใหค้รูเขา้ใจวตัถุประสงค ์และจุดมุ่งหมาย
๑๐) ติดตามและประเมินผลงาน

รุ จิ ร์  ภู่สาระ  และจันทรานี  สงวนนาม องกับ
๒๒

๑.
๑) การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบการนาํหลกัสูตรไปใช้
๒) การพฒันากระบวนการเรียนรู้

๒๐กิติมา ปรีดีดิลก, , (กรุงเทพมหานคร : อกัษรพิพฒัน์,
๒๕๓๒), หนา้ ๕๘.

๒๑กิติมา ปรีดีดิลก, , หนา้ ๔๘.
๒๒รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, ( กรุงเทพมหานคร :

บุ๊คพอยท,์ ๒๕๔๕ ), หนา้ ๕๙-๖๐.



๑๙

๓)
๔) การวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้

๒.
๓. การสอนซ่อมเสริม
๔. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร
๕. การนิเทศภายในสถานศึกษา
๖. การประกนัคุณภาพการศึกษา
สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย การวางแผนก่อนดาํเนินงาน

การปฏิบติัต

ดา้นหลกัสูตร
อุปกรณ์การเรียนรู้ ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการ

ประกนัคุณภาพ เพราะเป็นการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ
ศึกษาการบริหารงานวชิาการแบ่งออกเป็น ๖ ดา้น คือ

๑. ดา้นจดัการเรียนการสอน
๒. ดา้นหลกัสูตร
๓.
๔. ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา
๕. ดา้นการวดัผลประเมินผล
๖. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา

๒.๕ การบริหารงานวชิาการแบ่งออกเป็น ๖ ด้าน
๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณสมบติัตามเป้าหมายของหลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรร

กระบวนการเรียน ๘ กลุ่ม

ก่



๒๐

สุบิณ จันทะนันท์

๒ ส่วน ก็

รวมกนัวา่การเรียนการสอน๒๓

๑.๑ กระบวนการจดัการเรียนการสอน
จากหลกัการการจดัการเรียนการสอนตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ .ศ.

๒๕๔๒ แ ( ๒) พ.ศ.๒๕๔๕
เรียนการสอนจึงตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ

กระทรวงศึกษาธิการ ระบุวา่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ มาตรา ๒๔ กาํหนดให้
๒๔

๑.
ผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล

๒. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

๓. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได้
คิดเป็น

๔. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วน

๕. ส่งเสริมส
การวิจยั เป็น

การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ

๒๓สุบิณ จนัทะนนัท์, “การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาสุรินทร์”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัศรี
นครินทรวโิรฒประสานมิตร, ๒๕๔๓), หนา้ ๒๓.

๒๔กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.๒๕๔๒ (
๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ละพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.๒๕๔๕,
(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงฯ, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๒.



๒๑

๖.

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึง หลักในการ จดัการเรียนการสอน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา .ศ. ๒๕๕๑ มีรายละเอียดในการ จดัการเรียนการสอน ๒๕

๑. หลกัการจดัการเรียนรู้

มสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้
พฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทาง
ส

๒. กระบวนการเรียนรู้

จําเป็นสําหรับผู ้เ รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือทาํจริง กระบวนการจัดการ กระบวน
การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย

ฝึกฝนพฒันา
เพราะจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร

จึงจาํเป็นต้องศึกษาทาํความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง
สามารถเลือกใชใ้นการจดั กระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

๓. การออกแบบการจดัการเรียนรู้

แลว้จึงพิจา /แหล่งเรียนรู้
การวดั ด้

๒๕กระทรวงศึกษาธิการ , ๒๕๕๑ ,
(กรุงเทพมหานคร : , ๒๕๕๑), หนา้ ๒๐-๒๗.



๒๒

๔. บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน

๔.๑ บทบาทของผูส้อน
๑. ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แล้วนาํขอ้มูลมาใช้ในการวางแผน

๒. ด้านความรู้และทกัษะ

๓.

๔. ลช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิดการ
เรียนรู้

๕.

๖.
ธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน

๗.
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง

๔.๒ บทบาทของผูเ้รียน
๑. กาํหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง
๒. เสาะแสวงหาความรู้เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้วิเคราะห์สังเคราะห์ขอ้ความรู้

หาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่างๆ ลงมือปฏิบติัจริง
สรุป มให้ผู ้เ รียน สามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ มีการวางแผนงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
อยา่งเหมาะสมผูบ้ริหารและครูมีการกาํหนดรูปแบบการจดัทาํแผน, วตัถุประสงคก์ารจดัการเรียนรู้
อยา่งชดัเจนและหลากหลายคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เนน้ให้

ด้วยตนเอง และนาํความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

จนถึง จดัเอกสารคู่มือให้ครูไดศึ้กษาความรู้และปฏิบติัในการเขียนการสอนและจดักระบวนการ



๒๓

เรียนรู้

๒. ด้านหลกัสูตร

การจดัการ
จ เทคโนโลยี และการเมือง

ของ

๒.๑) ความหมายของหลักสูตร
ชมพนัธ์ุ กุญชร ณ อยุธยา ไดอ้ธิบายความหมายของ หลกัสูตรวา่ มีความแตกต่างกนัไป

นิยามความหมายของหลกัสูตรแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่มใหญ่ๆ ๒๖

๑) หลกัสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียน
วา่  หลกัสูตร  หมาย ร

สถาบนัการศึกษาได้วางแผนไว้
กาํหนดไว ้ หลั

กาํหนดไวใ้นแผนควา

๒) หลกัสูตร หมายถึง

๒๖ชมพนัธ์ุ   กญุชร  ณ  อยธุยา, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพข์่าวทหารอากาศ,
๒๕๔๐), หนา้ ๓ – ๕.



๒๔

รุจิร์  ภู่สาระ ไดอ้ธิบายความหมายของหลกัสูตรว่า หมายถึง แผนการเรียน ประกอบดว้ยเป้าหมาย
และจุดประสงค์เฉ รวมถึงแบบของการเรียนการสอนตาม
จุดประสงค์ ๒๗

๒.๒) ความสําคัญของหลกัสูตร
หลักสูตรเป็

หน่วยงานและนกัวิชาการ

กระทรวงศึกษาธิการ
๒๘

๑. .ศ.๒๕๔๔สาระ
อง

๒.

๓. ลักสูตร

๔. นําหลักสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการใช้
หลกัสูตรใหเ้หมาะสม

๕. นิเทศการใชห้ลกัสูตร
๖. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
๗. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม

๒๗รุจิร์  ภู่สาระ, การพัฒนาหลักสูตร : ตามแนวปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท์,
๒๕๔๕), หนา้ ๑.

๒๘กระทรวงศึกษาธิการ, , (กรุงเทพมหานคร :
กระทรวงฯ, ๒๕๔๖), หนา้ ๓๔.



๒๕

ธํารง  บัวศรี ได้ กล่าวว่า หลักสูตรมีความสําคญั เพราะหลักสูตรเป็นส่วนกําหนด

ผูเ้รียนควรเรียนรู้อะ ควรได้รับการฝึกฝนให้มีทกัษะในด้านใด
งกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญาอยา่งไร๒๙

สุมิตร  คุณานุกร กล่าวถึง ความสาํคญัของหลกัสูตรวา่หลกัสูตรมีความสําคญั เพราะเป็น

สอนของสถานศึกษา๓๐

ปฎล  นันทวงศ์ และไพโรจน์  ด้วงวิเศษ สรุปความสําคญัของหลกัสูตรว่า หลกัสูตรมี

๓๑

๒.๓) องค์ประกอบของหลกัสูตร

เคอร์ (Kerr) ไดน้าํเสนอ
องคป์ระกอบของหลกัสูตรไว้ ๔ ส่วน  ไดแ้ก่ ๑) วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ๒) อหาสาระ ๓)
ประสบการณ์การเรียน และ ๔) การประเมินผล๓๒ ทาบา (Taba)

๒๙ธาํรง  บวัศรี, ทฤษฎหีลกัสูตร : การออกแบบและการพฒันา, (กรุงเทพมหานคร : เอราวณัการพิมพ,์
๒๕๓๒),หนา้ ๖-๗.

๓๐สุมิตร  คุณานุกร, หลักสูตรและการสอน, (กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๖),หนา้ ๑๙๙ - ๒๐๐.

๓๑ปฎล  นันทวงศ์ และ ไพโรจน์  ดว้งวิเศษ, , (สงขลา :
สถาบนัราชภฏัสงขลา, ๒๕๔๓), หนา้ ๙.

๓๒Kerr . Joseph and Keneth, Metting the Changing Need of Adoults Through Education
Programes and Services, (Dissertation Adstracts Interrational. ๓๖ (๑๐) : ๖๔๒๔ – A. April ๑๙๗๖) :
๑๖ – ๑๗.



๒๖

สาํคญั ๔ ส่วน คือ ๑) จุดมุ่งหมาย ๒) ๓) กิจกรรมและรูปแบบการเรียนการสอน และ
๔) การประเมินผล๓๓

ธวชัชัย ชัยจิรฉายากุล, กล่าววา่

าร ๓๔

๑.

๑.๑ สร้างความตระหนักให้แก่ บุคลากรของสถานศึกษา ประกอบด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้บริหาร ครูผู ้สอ

๑.๒
.ศ.๒๕๔๔

๑.๓ เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ให้นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานองค์กรใน
ชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบ และใหค้วามร่วมมือในการบริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษา

๑.๔ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ
๑.๕ จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา
๑.๖ พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถนํา

ความรู้ ไปใชจ้ดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา
๒. การจดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงาน

วิชาการสถานศึกษาและคณะอนุกรรมการระดับกลุ่มวิชา จะต้องดําเนินการจัดทาํสาระของ

๒.๑ ศึกษาอ
มีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์และสมดุลอยา่งไร

๓๓Taba , Hilda, Curriculum Development : Theory and Practice, (New York : Harcourt Brace
and  World, ๑๙๖๒) : ๑๐.

๓๔ธวชัชัย  ชัยจิรฉายากุล,ปราณี สังขะตะวรรธน์ และ , หลักสูตร
สถานศึกษาชุดฝึกอบรมครู : ประมวลสาระ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า
๒๗ - ๓๐.



๒๗

๒.๒ วิเคราะห์ขอบข่าย
ดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม

๒.๓ ศึกษาสภาพปัญหาของชุมชนแ
ชุมชนและสังคม

๒.๔
ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน

๒.๕
กลุ่มวชิา และหลกัสูตรมาตรฐานการศึ

๒.๖ วางแผนการจดัการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้มาตรฐานการ

๒.๗
จดัทาํหลกัสูตรของสถานศึกษาสมบูรณ์อีก ๒

๓.
ตอ้งดาํเนินการ ๓ ส่วน คือ

๓.๑ ผูเ้รียนเป็นสําคญั

เป็นตน้
๓.๒ การบริหารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น การวางแผนให้ครูทุกคน

๓.๓ การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมการพฒันา

เรียน เป็นตน้
๔. การปฏิบติัการบริหารจดัการหลกัสูตร การดาํเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรให้

๕. การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผล แยกออกเป็น ๒
๕.๑ การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ

ภายในสถานศึกษา



๒๘

๕.๒ การนิเทศ กาํกบั ติดตามและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ
จากภายนอกสถานศึกษา

๖. การสรุปผลการดาํ เนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้ง
รวบรวมขอ้มูลผลการดาํเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษาสรุปและเขียนรายงานผล
การดาํเนินงานเสนอต่

๗. การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาผลการ
ดาํเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานและขอ้มูลจาก

เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาในปีต่อๆ ไป

โดยมีการวางแผน การดาํเนินงาน แ ,รับผิดชอบงานการบริหาร
หลกัสูตรและปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัและเห็นความสําคญั ศึกษาทาํความ

จดัทาํแผนงาน,โครงการ มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารหลกัสูตรเป็นฝ่าย
ต่างๆ อย่างชดัเจนปฏิบติัได้ การจดั
การศึกษานาํไปปฏิบติั มี

เปิดโอกาสให้บุคลากร
นาํเสนอความคิดเห็น และกาํหนดแนวทางในการบริหารหลกัสูตรมีการประชุม

ก็

๓.
ให้ผูเ้รียน

เขา้ถึงความรู้ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

ะสมกบัระดบัพฒันาการ และ



๒๙

ศิริพรรณ ๒ ประเภท คือ๓๕

๑. พอ และจดัให้

๑.๑ วสัดุประเภทหนงัสือ ไดแ้ก่ แผนการจดัประสบการณ์ หรือแนวการจดั
ประสบการณ์

๑.๒ วสัดุประเภทต่างๆ ได้แก่ รูปภาพ บตัรประกอบ คาํบรรยาย แผนภูมิ
ต่างๆ

๒. การสอนประเภทอุปกรณ์ ไดแ้ก่ อุปกรณ์ในห้องเรียนและอุปกรณ์
นอกหอ้งเรียน

๒.๑
๒.๑.๑ อุปกรณ์สาํหรับเล่นในร่ม ไดแ้ก่ ภาพต่ออุปกรณ์ฝึกเชาวน์ แท่งไม้

บา้นจาํลอง กระบะทราย ฯลฯ
๒.๑.๒ อุปกรณ์ประ

๒.๑.๓ อุปกรณ์ประจาํห้องเรียน ได้แก่ ภาพสําหรับประดับฝาผนัง
ปฏิทิน พระบรมฉายาลกัษณ์ ป้ายหอ้ง ฯลฯ

๒.๒

๒.๒.๑ อุปกร

๒.๒.๒

ถนัด ม่วงมณี ไดก้ล่าวถึง วิธีการมา
ช่วยให้ครูสอนและผูเ้รียนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประส

๓ ๓๖

๓๕ , “การจดัประสบการณ์ระดบัอนุบาลศึกษา”, วารสารการศึกษาปฐมวัย, ๕,
(เมษายน ๒๕๔๔) : หนา้ ๕๑-๕๒.

๓๖ถนัด ม่วงมณี, ,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๔), หนา้ ๓.



๓๐

๑)
ตาํราหนงัสือ  นิตยสาร วารสาร จุลสาร จดหมาย บนัทึก และรายงาน

๒)
โสตทศันวสัดุหรื ๆ

(Computer-assisted instruction)
เครือข่าย (Web-based I earning)

๓)
๑.

ถ่ายทอดสาระความรู้ต่าง ๆ แนวคิด เ
ตวันกัเรียน นกัการภารโรง

๒.
ฏ

ธรรมชาติ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติั หอ้งสมุด
กรมวชิาการ

ด้วยตนเอง ตลอดจนพัฒนาศักยภาพการคิด ได้แก่ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่ างมี
วจิารณญาณและการคิดอยา่ง
ดว้ยตนเอง๓๗

สรุปได้ว่า การเรียนรู้ วสัดุ
อุปกรณ์การเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้อง กับหลักสูตร วตัถุประสงค์การเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้

และมีเทคโนโลยี
กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนมีการวางแผนงานดา้นการจดัหา
อย่างเหมาะสม ให้มีความถูกตอ้งและทนัสมยัตลอดถึงส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผูส้อนมีความรู้

ตลอดถึงการดูแลการ

๓๗กรมวิชาการ, คู่มือการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๔), หนา้ ๘.



๓๑

อและวสัดุอุปกรณ์การเรียนรู้มี
น่าสนใจของผูเ้รียน

๔. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา

สถานศึกษาให้สามารถเสริมสร้างให้นกัเรียนไดรั้บการพฒันาในทุกดา้นเต็มตามวยั เต็มศกัยภาพ

กนัในด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เจตคติต่อวิชาชีพ ประสบการณ์ กระบวนการ

มสร้างขวญัและกาํลงัใจ

ความจาํเป็นดงักล่า ดา้นวชิาการ และช่วยให้การบริหารงานวิชาการมี
กษ ด้

สุกานดา ตปนียางกูร ให้ความหมายวา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทาง

ารใชเ้ทคนิคและบริบททางสังคมเป็นแรงใจ และกระตุน้ให้
งมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัหลกัการ

ทางร่างกาย
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา๓๘

๓๘สุกานดา ตปนียางกูร, หลักการนิเทศการศึกษา, (เชียงใหม่ : ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๓) , หนา้ ๕.



๓๒

เสนอให้สถานศึกษาใช้หลกัการนิเทศ
๓๙

๑. การปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ โดยดําเนินการอย่างมีระบบระเบียบ
ครอบคลุมถึงวธีิการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการ การวางแผนการนิเทศการปฏิบติัการ
นิเทศ การประเ

๒. การปฏิบติังานตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างระหว่าง

การ
เป้าหมาย

๓.

๔. การปฏิบติัตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เนน้ความร่วมมือร่วมใจ

๕.

และประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา
๖. การปฏิบติังานโดยยึดวตัถุประสงค ์การดาํ เนินงานตอ้งกาํ หนดวตัถุประสงค์

การทาํงานอยา่งชดัเจน ออกแบบการดาํเนินงานอยา่งเหมาะสม
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า การนิเทศ การศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัการ

ตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา๔๐

๓๙ , เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเองหลักสูตร
ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึ
ตําแหน่งสายงานผู้บริหารในสถานศึกษา ปีงบประมาณ ๒๕๔๗, (กรุงเทพมหานคร : สาํนักงานฯ , ๒๕๔๗),
หนา้ ๑๘๐.

๔๐ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: , ๒๕๔๖),
หนา้ ๒๒๓.



๓๓

กมล  ภู่ประเสริฐ ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไวว้่า การนิเทศการศึกษา

ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพฒันาบุคลา กว่า โดยเฉพาะการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เพราะผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศทาํงานอยูร่่วมกนั และผู ้

นองเดียวกนัผูรั้บการนิเทศก็อาจกลบัไปเป็นผูนิ้เทศ
างสรรค์

ละคนปฏิบติังานในลกัษณะต่างคนต่างทาํ๔๑

กรองทอง จิรเดชากุล กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุน หรือ
ให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบ ความสําเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจหลกัไดแ้ก่
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้าง เสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น
ร่างกาย สังคม อารมณ์จิตใจ และสติปัญญา ใหเ้ตม็ ตามวยัและศกัยภาพ๔๒

สิทธิพร ให้ความหมายว่า การนิเทศ หมายถึงการช่วยเหลือบุคลากร
ทางการศึกษา โดยเฉพาะครูผูส้อนให้สามารถพฒันาหลักสูตร การจดัการ เรียนการสอน และ

วตัถุประสงคข์องโรงเรียนและหลกัสูตร๔๓

๔.๑ กระบวนการนิเทศภายใน

การบริหารงานในโรงเรี

๔๑กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั เมธาทิปส์จาํกดั,
๒๕๔๕), หนา้ ๕๙.

๔๒กรองทอง จิรเดชากุล, คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ธารอกัษร, ๒๕๕๐),
หนา้ ๔.

๔๓ , หลักการนิเทศการศึกษา, (ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖),
หนา้ ๑๑.



๓๔

กมล ภู่ประเสริฐ กล่าวว่า การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาไดแ้ก่ การดาํเนินงาน
๔๔

๑.
รับผดิชอบในการนาํสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั ทุกคนจึงตอ้งร่วมกนัคิดร่วมกนัทาํ

ละคนเป็นผูนิ้เทศและเป็นผูรั้บการนิเทศ
ตามความสามารถเฉพาะตวัในแต่ละดา้น

๒.

อ่าน การคน้ควา้ การไดไ้ปประชุม อบรม สัมมนาปฏิบติัการ

โดยตรง เป็นตน้
๓. การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้
๔. โดยถือเป็นปัญหาของสถานศึกษาโดยส่วนรวม

กล่าวว่า กระบวนการนิเทศเป็นรูปแบบการทาํงานเป็นคณะ (Teamwork)
๔๕

๑.

๒. ายใน อาจกาํหนดไดใ้น ๒ ลกัษณะใหญ่
๒.๑ การนิเทศภายในเป็นกลุ่ม สามารถดาํเนินการไดห้ลากหลายวิธี เช่นการ

กษา การประชุมเชิงปฏิบติัการ

ๆ

๔๔กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารวชิาการในสถานศึกษา, อา้งแลว้, หนา้ ๑๓ – ๑๔.
๔๕ , “การนิเทศภายในหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียน” วารสารวชิาการ,(๒๕-

๓๑ สิงหาคม ๒๕๔๕), หนา้ ๒๘ – ๒๙.



๓๕

๒.๒ การนิเทศเป็นรายบุคคล สามารถทาํได้หลายวิธีเช่นเดียวกนั เช่นการ

กาํลงัใจแก่ผูส้อนในโรงเรียน การสังเกตการสอน การใหค้าํปรึกษา เป็นตน้
๓.

การประเมินผลอาจทําได้หลายวิธี  เช่น การประเมินโครงการ การวิเคราะห์ การวิจัย ฯลฯ

ภายในสถานศึกษา หมายถึง เป็นการดาํเนินการร่วมกัน
กษาบรรลุตามชุดมุ่ง

หมายของการจดัการศึกษา และเป้าอนัพึงประสงค์ ก็
โดยมีการวางแผนกาํหนดวตัถุประสงค์การดาํเนินงานการจดัการ

นิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน เลือกวิธีการนิเทศการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพของ
โรงเรียนการใช ้เทคนิคและบริบททางสังคมเป็นแรงใจ กระตุน้ให้ครูเกิดกาํลงัใจ ความรับผิดชอบ

และ
สอนของครู มพนัธ์เขา้ช่วย
ตลอดถึง และมีการประชุมดา้นวิชาการ

นาํผลการนิเทศไปพฒันาการเรียนการสอน
อย่างเป็นรูปธรรม รมณ์ สังคม และ
สติปัญญา

๕. ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา
คญั ๓ ประการ คือ จุดมุ่งหมายของการ

เรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัและประเมิ จะได้
ทราบผลวา่ การเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่ นดไวห้รือไม่ การวดัและการประเมินผลจึง
เป็นงานสาํคญัของสถานศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงหลกัในการวดัและประเมินผล การศึกษาตามหลกัสูตร
.ศ. ๒๕๕๑ ว่าการวดัและการประเมินผล การเรียนรู้ของผูเ้รียน

เรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลสําเร็จในการเรียน ผูเ้รียนจะตอ้ง



๓๖

รลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะ
สาํคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ประเมินผลการ

การศึกษา และ
ระดบัชาติ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการ
ประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเ การความกา้วหนา้ และความสําเร็จ ทางการเรียน

เสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่ง
เต็มตามศกัยภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น ๔
ระดบั สถานศึกษา ระดบัเข ๔๖

๑.

ประเมินอยา่งหลากหลาย เช่น การซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น การประเมินโครงงาน การ

ไม่
เรียนเป็นการตรวจสอบว่า ผูเ้รียนมี

พฒันาการความกา้วหน้า ในการเรียนรู้ อนัเป็นผลมาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่

เป็นขอ้มูลให้ผูส้อนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนดว้ย

๒.
ตดัสิน ผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
การศึกษาของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนของผูเ้รียนตามเป้าหมาย ผูเ้รียนมีจุดพฒันา ในดา้น

ประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเ

สถานศึกษา ตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อ

๔๖กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสู ๒๕๕๑ ,
(กรุงเทพมหานคร : , ๒๕๕๑), หนา้ ๒๘-๓๔.



๓๗

คณะกรรมการ

๓.

เป็น กษา ตามภาระความรับผิดชอบ

ความร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดัในการดาํเนินการจดั
ดจ้ากการตรวจสอบทบทวนขอ้มูลจากการประเมินระดบัสถานศึกษาในเขต

๔. การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดับชาติตาม

๓ ๖ ๓
๖ เขา้รับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพ

การศึกษาในระดบัต่าง
เป็นขอ้มูลสนบัสนุน การตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ

ข้อมูลการประเมินในระดับต่างๆ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบ
ทบทวนพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษ
ช่วยเหลือปรับปรุงแก้ไข ส่ง ด้

กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นตน้ ขอ้มูลจากการประเมินจึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา ใน
การดาํเนินการช่วยเหลือผูเ้รียนได้ทนัท่วงทีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้รับการพฒันาและประสบ
ความสาํเร็จในการเรียน

บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์ ให้ความหมายว่า การวดัผล หมายถึงกระบวนการกาํหนด
ตัวเลขใ



๓๘

ประเมินผลเป็นผลการตดัสินใจจากผูป้ระเมินไม่ใช่ผลจากการวดัโดยตรง๔๗

เยาวดี วิบูลย์ศรี

หลายทาง๔๘

๕.๑ หลกัการวดัและการประเมินผลการศึกษา
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในปัจจุบนั เป็นการวดัและประเมินผลตามหลกัสูตร

.ศ.๒๕๔๔
สูงสุด โดยไม่จาํเป็นตอ้งใชว้ิธีการและรูปแบบเดียวกนั มีหน่วยงานทางการศึกษาและนกัการศึกษา

กรมวชิาการ ได้ ๔๙

๑. สถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบประเมินการเรียนของผูเ้รียน โดยเปิดโอกาสให้ทุก

๒. การวดัและประเมินผลการเรียนต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน

๓.

๔.

๔๗บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ เรียนเป็นสําคญัแนวคดิและวธีิการ, พิมพ์
๒, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๕), หนา้ ๘-๙.

๔๘เยาวดี วิบูลยศ์รี, , ๔, (กรุงเทพมหานคร :
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๔๘), หนา้ ๕-๖.

๔๙กรมวิชาการ,
พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : สํานักทดสอบทางการศึกษา กรมฯ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕),
หนา้ ๓.



๓๙

๕. ให้มีการประเมินความสามารถของผูเ้รียนในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน

๖.
๗.
๘. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนได้
๙. ใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาต่าง ๆ

๕๐

๑.

จุดมุ่งหมายไม่มากก็นอ้ยเพียงใด
๒.

๓. คาํนึงถึงความยุติธรรม การวดัและประเมินผลต้องทาํด้วยใจเป็นกลางไม่
ลําเอียงหรือมีอคติ ตัดสินตามหลักวิชา หากขาดความยุติธรรมย่อมส่งผลให้การวดัผลและ

๔.
คาํนึงถึงหลักเกณฑ์ และวิธีการแปลความหมายเป็นสําคญั พิจารณาตามหลักตรรกวิทยาความ
สมเหตุสมผล ความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของการประเมิน และตอ้งมีความรู้ในมาตราการวดั

๕.

การปรับปรุงและพฒันาการสอนของครู เป็นขอ้มูลสําหรับการแนะแนวผูเ้รียนและผูป้กครอง หรือ
การปรับปรุงการบริหารงานในโรงเรียน เป็นตน้

๕๐ , หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา,.(กรุงเทพมหานคร : เฮาส์ออฟเคอร์มีสท์,
๒๕๔๘), หนา้ ๑๑-๑๓.



๔๐

๕.๒ กระบวนการวดัและการประเมินผลการศึกษา

อให้การวดัผลและประเมินผล
สามารถสะท้อนความสามารถและคุณลักษณะของผู ้เรียนได้อย่างแท้จริง มีนัก วิชาการและ
หน่วยงานทางการศึกษากล่าวถึงการดาํเนินงานของผูบ้ริหารในการวดัและการประเมินผลการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ นผลสําหรับ
๕๑

๑.
๒. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้ง

กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้

๓. ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน

๔.
กมล ภู่ประเสริฐ กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัให้มีการดาํเนินงา

๕๒

๑. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชา และกิจกรรม

ดว้ย
๒.

ช่วงเวลา ในการประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างดาํเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและ
วามสะดวกในการสังเกตการปฏิบติังานของผูเ้รียนและรวบรวมผลงานของผูเ้รียน

๕๑กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มอืการบริหารสถานศึ , (กรุงเทพมหานคร :
กระทรวงฯ, ๒๕๔๖), หนา้ ๓๕.

๕๒กมล ภู่ประเสริฐ, อา้งแลว้, หนา้ ๑๓.



๔๑

๓. การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
การเรียนการสอน การบนัทึกการสังเกต

๔. การจั และหน่วยงานตน้สังกดักาํหนด
ไว้

๕. การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่ง

การตดัสินได-้ตก ของผูเ้รียนแต่อยา่งใด
๖.

ผูป้กครองระหวา่งปี และการรายงานผลของสถานศึกษาช่วงปลายปีต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้
สังกดั

สรุปไดว้่า การวดัและประเมินผล หมายถึง กระบวนการสืบคน้คุณลกัษณะของผูเ้รียน

ตามความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ โดยทางโรงเรียนตอ้งกาํหนดวตัถุประสงค์,
วางแผนการดาํเนินการในการวดัผลและประเมินผลตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการโดยเปิด

ส่งเสริมให้ครูพฒันา
,

ของหลกัสูตร ตอ้งแปลผลให้ถูกตอ้งสมเหตุสมผล มีความยุติธรรม และสามารถนาํเทคโนโลยีมา
ช่วยในการวดัผลและประเมินผล มีการนําผลการ

ซ่อมเสริมให้แก่ผูเ้รียน ตลอดถึงมีการ
ในการวางแผนต่อไป มีมาตรฐานและประสบผลสาํเร็จ

๖. ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา

กระบวนการทาํงานของหน่

โดยมีหน่วยงานนกัวิชาการได้



๔๒

๖.๑ ความหมายของการประกนัคุณภาพการศึกษา
การประกนัคุณภาพการศึกษา  เป็นผลมาจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.

๒๕๔๒ ( ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕

กรมสามัญศึกษา ให้ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ว่า  เ ป็น
นหลกัประกนัต่อผูเ้รียนผูป้กครอง ชุมชน

และสังคมว่า สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได้ การศึกษามี
๕๓

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมายว่า การประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง กา

ผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูรั้บบริการทางออ้ม ได้แก่ สถานประกอบการ
ประชาชน และสังคมโดยรวม วา่การดาํเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และทาํให้ผูเ้รียน

๕๔

ศิริจันทร์ ทองประเสริฐ ให้ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง

๕๕

๖.๒ กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา

นเสียในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน มีนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาไดเ้สนอกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา

๕๓กรมสามญัศึกษา, หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามญัศึกษา : แนวดําเนินการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : หน่วยศึกษานิเทศกก์รมสามญัศึกษา, ๒๕๔๒), หนา้ ๘.

๕๔สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา :
พร้อมรับการประเมนิภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี์, ๒๕๔๕), หนา้ ๗.

๕๕ศิริจนัทร์ ทองประเสริฐ, การประกนัคุณภาพการศึกษา, วารสารราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕, ฉบบั
๒, (กมุภาพนัธ์ - พฤษภาคม ๒๕๔๓), หนา้ ๓๔.



๔๓

วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ และ เฉลิมชัย หาญกล้า กล่าวว่า การดาํเนินงานประกันคุณภาพ
๕๖

๑.
๑.๑ การเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยการพฒันาให้ความรู้ความเขา้ใจ และ

๑.๒ กาํหนดผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการอย่างจริงจงั โดยมีผูบ้ริหารเป็นหลกั
สาํคญั

๒. ารบริหารคุณภาพ PDCAให้เขา้กบัการ

๒.๑ การวางแผน (Plan)

๒.๒ การปฏิบติัตามแผน (Do) เป็นการร่วมกนัของบุคคลในการดาํเนินงานตาม

๒.๓ การตรวจสอบประเมินผล (Check)

๒.๔ การปรับปรุงงาน (Act) ถือไดว้่าเป็น
และ

สังเคราะห์มาแลว้ไปใช้ในการพฒันางานในส่วนของตนเองต่อไป

๓. าม
เป้าหมายของสถานศึกษาในแผนต่างๆ แลว้ จะตอ้งมีการจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงาน

๕๖วรีะวฒัน์ อุทยัรัตน์ และเฉลิมชยั หาญกลา้, คุณภาพ : ความสาํเ า,
วารสารวชิาการ, ๖ ๑, ( มกราคม ๒๕๔๖), หนา้ ๕๒ – ๕๓.



๔๔

ตลอดจนยงัแสดงใหเ้ห็นถึงความพร้อมต่อการรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก
กระทรวงศึกษาธิการ ได้สรุปแนวทางการปฏิบติัในการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ

๕๗

๑. จดัระบบโครงสร้างองคก์รให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

๒. กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
ศึกษาหลกัเกณฑ์และ

วธีิการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
๓. วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา

ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา
๔. ดาํเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายใ
๕.

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา

๖.
สถา

๗. ประสานงานกบัสํานกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาตาม
มีการวางแผนการประกันคุณภาพ

การศึกษาจดัระบบโครงสร้างองค์กร
ด้วยการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนประกันคุณภาพการศึกษา จัดระบบ
สารสนเทศ ดําเนินงานตามแผน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา,ประเมินแผนงาน,
โครงการ, แก่
หน่วยงานตน้สังกดั และมีการนาํผลการประเมินไปใช้ในแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม

๕๗กระทรวงศึกษาธิการ, เป็นนิตบุิคคล, อา้งแลว้, หนา้ ๓๗.



๔๕

ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงแผนงาน เป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบ
ของ

๒.๖.
๑) งานวจัิยในประเทศ
สมชาย จันทนา

๓ ผลการศึกษา

๓
ความเป็นผูน้ําในงานวิชากา
ไดแ้ก่ งานหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชส้อน รองลงมา คือ งานการสอนและพฒันาคุณภาพ
การสอนและงานกิจกรรมนกัเรียน (กิจกรรมทางวิชาการ) งานนิเทศการศึกษาและพฒันาวิชาชีพครู

สอนและกิจการหอ้งสมุด๕๘

ไดศึ้กษา “ ” ผล
๑๑ ดา้น

โดยเรียงลาํดบัจา ๑) การพฒันาการเรียนรู้ ๒) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ๓) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ๔) การวดัผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน ๕) ๖) การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
การศึกษา ๗) การนิเทศการศึกษา ๘) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ๙)
การศึกษา ๑๐) การแนะแนวการศึกษา ๑๑) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน และอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ๑ ดา้น ๑) การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา

๕๙

๕๘สมชาย จันทนา, “
๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต,

(เชียงราย : มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงราย, ๒๕๕๑), หนา้ ๖๒ – ๖๓.
๕๙ , “ ”, สารนิพนธ์ปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศิลปากร, ๒๕๔๗), หนา้ ๙๘-๙๙.



๔๖

พระมหากานต์  ชาวดร “การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารใน
” ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเข
๑)การพฒันาการ

เรียนรู้ ๒) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ๓) การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน
๔) การแนะแนวการศึกษา ๕) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ๖)
พฒันาคุณภาพการศึกษา ๗) ๘) การนิเทศ
การศึกษา ๙) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

๑๐) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ๑๑) การประสานความร่วมมือในการ
๑๒) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน๖๐

วัฒนะ  ปาละพันธ์ ไดศึ้กษา “เปรียบเทียบความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนศรีราชา จงัหวดัชลบุรี” ๖ ดว้ย
การวางแผนงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาและ
ส่งเสริมทางดา้นวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ
ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบียนนกัเรียน และดา้นการประเมินผล
การจดัการงานวิชาการ ผลการวิจยัพบว่า ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

ประสบการณ์นอ้ย อยูม่นระดบัมาก ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ศรีราชา ระหว่างความคิดเห็นของครูชายกบัครูหญิงแตกต่างกนั ความสามรถในการบริหารงาน

ประสบการณ์นอ้ย ไม่แตกต่างกนั๖๑

๖๐พระมหากานต์ ชาวดร, “การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
”, วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั

ศิลปากร, ๒๕๔๘).
๖๑วฒันะ  ปาละพนัธ์, “ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีราชา สังกัด

กรมสามญัศึกษา จงัหวดัชลบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั
บูรพา, ๒๕๔๖).



๔๗

ไดศึ้กษา “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสํานกังาน
เข ” ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

การวั

การศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

๖๒

นางสาวณปภัช  รุ่งโรจน์ “การบริหารงานวิชาการกับการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดั

” พบว่า อยู่ในระดบัมาก
ฒนาหลกัสูตรและสถานศึกษา ดา้น

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลเปรียบเทียบ

การศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

๖๓

๖๒ , “การศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนั
การศึกษาปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์
ในพระบรมราชูปถมัภ,์ ๒๕๔๘), หนา้ ๘๓.

๖๓ณปภัช รุ่งโรจน์ , “การบริหารงานวิชาการกับการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัศิลปากร, ๒๕๕๓),
หนา้ ๑๐๗.



๔๘

“การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการตาม
เกณฑ์คุณภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ” พบว่า
การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการตามเกณฑ์คุณภาพโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัปาน
กลาง โดยเรียงปัญหา ๓
เรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมซ่อมเสริม และดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียน

ให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติั
การ๖๔

สุมาลี แก้ววิมล ได้ศึกษา “ความพอใจในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
๒” พบว่า ในภาพรวมและรายดา้น

จากมากไปหาน้อย
ในระดับมากสูงสุด หลักสูตรและการบริหารสูงสุด การจดัการเรียนการสอน การวดัผลและ
ประเมินผล การศึกษาและนิเทศภายใน  ความแตกต่างของความพึงพอใจของครูในการบริหารงาน

๒ จาํแนกตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั๖๕

พระครูอุทุมพร (แตงเนียม) “การบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดั
” พบวา่ ผลการ

ทอง จงัหวดันนทบุรี
มากทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลประเมินผล, ,
ดา้นการจดัการเรียนการสอน, ๖๖

๖๔ , “การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการตามเกณฑ์คุณภาพของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (สาํนกังาน
บณัฑิตศึกษา : สถานบนัราชภฏัเลย, ๒๕๔๕), หนา้ ๗๖.

๖๕สุมาลี แก้ววิมล, “ความพอใจในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สาํนั ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั :
มหาวทิยาลยัมหาศิลปากร, ๒๕๔๗).

๖๖พระครูอุทุมพร (แตงเนียม), “
นนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หนา้ ๗๖ – ๗๗.



๔๙

นายอินทร วุฒิไชย “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา ๘” พบว่า ระดบัความคิดเห็นของ
ผู ้บ ริหาร ครูผู ้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ที มี ต่อการบริหารงานวิชาการตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา ๘
๖
กระบวนการเรียนรู้, ดา้นการนิเทศงานวิชาการ, ดา้นการวางแผนงานวิชาการ, ดา้นการวดัผลและ
การประเมินผลการเรียน, ๖๗

มยุรี ซาวจําปา ไดศึ้กษา “การดาํเนินงานวิชาการของโรงเรียนในศูนย ์เครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาม่อนจอง อาํเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่” ในงานการเรียนการสอน ผลการศึกษา

นกัเรียน จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้และ จดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง ส่วนงานการนิเทศการเรียนการสอน ผลการศึกษา พบวา่ ไดมี้

การนิเทศภายในสถานศึกษา๖๘

วิจยั

บริหารงานวิชาการ คือ การบริหารหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล

สถานศึกษาจะมีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัญหาและ ,

กระบวนการในการ
บริหารงานวิชาการ ส่วนการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาสภาพ

๖๗อินทร วุฒิไชย, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน เขตการศึกษา ๘”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : ราชภฏัอุตรดิตถ์,
๒๕๔๖), หนา้ ๗๖ – ๗๗.

๖๘มยรีุ ซาวจาํปา, “การดาํเนินงานงานวชิาการของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพ การศึกษา
ม่อนจอง อาํเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่”, การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั :
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๕๐).



๕๐

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยยึดหลกั คือ หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการ

มีการดาํเนินงานเป็นจริงอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัญหาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ

๒) งานวจัิยต่างประเทศ
เบอร์เทลเซน (Bertelsen) ไดศึ้กษา “การบริหารงานวิชาการในด้านการจดัการเรียนการ

” พบว่า การวางแผนจดัสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมกบับทบาทของครู จาํนวนนกัเรียนและสถานการณ์ในการเรียน จะทาํให้นกัเรียนเกิดการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามความสามารถแต่ละบุคคล๖๙

เบอร์นาร์ด (Bernard) “บทบาทครูใหญ่ในโรงเรียนมธัยมศึกษาในฐานะ
ผูน้ําทางวิชาการ โดยต้องการเปรียบเทียบด้านการรับรู้ข้อมูลและความคาดหวงัของผูบ้ริหาร

ใหญ่ในรัฐแมสซาซูเซทส์” พบวา่ ๑) ความคาดหวงั

กนั ๒) การรับรู้ของครูใหญ่
วิชาการมีความแตกต่างกนั และ ๓) การรับรู้และความคาดหวงัของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูงและ

๗๐

๖๙เบอร์เทลเซน (Bertelsen,.๑๙๙๙), อา้งถึงใน, ดารัตน์ พิมพอ์ุบล, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการ
”, ครุศาสตร

มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี, ๒๕๔๙), หนา้ ๖๕.
๗๐เบอร์นาร์ด (Bernard, ๑๙๘๔), อา้งถึงใน, ณปภชั รุ่งโรจน์, “การบริหารงานวิชาการกบัระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร”, หนา้ ๖๘.



๕๑

เชสเตอร์ (Chester)

ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสือ หรือ
๗๑

คีใจ (Kijia)
ความสําเร็จของสถานศึกษา พบว่า ความเป็นผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จของสถานศึกษา๗๒

แมคคาร์ที วอเตอร์ (Mccarthy Water), “บทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในรัฐนิวเจอร์ซี ประเทศสหรัฐอเมริกา ” ผลการวิจยั

าทในการ
๗๓

จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศ สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญัและบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จดัให้มีการปรับปรุงพฒันา
คุณภาพของงานวิชาการดา้นต่างๆ โดยปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสม ส่งเสริมการจดัการ

ดว้ยระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา

๗๑เชสเตอร์(Chester), อา้งถึงใน, , “การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการตาม
เกณฑคุ์ณภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น”, ปริญญาครุศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาํนกังานบณัฑิตศึกษา : สถาบนัราชภฏัเลย, ๒๕๔๕), หนา้ ๖๑.

๗๒คีใจ (Kijia, ๑๙๘๗), อา้งถึงใน, ณปภชั รุ่งโรจน์, “การบริหารงานวิชาการกบัการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร”, หนา้ ๗๒.

๗๓แมคคาร์ที วอเตอร์ (Mccarthy Water), อา้งถึงใน, , , หนา้ ๖๑.



๕๒

๒.๗. กรอบแนวคิดในการวิจัย

แผนภูมิ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวจิยั

ตวัแปรตน้

๑. เพศ
๒. อายุ
๓. วฒิุการศึกษา
๔. ตาํแหน่ง
๕. ประสบการณ์การทาํงาน

ตวัแปรตาม

การบริหารงานวชิาการ
๑. ดา้นจดัการเรียนการสอน
๒. ดา้นหลกัสูตร
๓. สดุอุปกรณ์การเรียนรู้
๔. ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา
๕. ดา้นการวดัผลประเมินผล
๖. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา


