
๑

บทนํา

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา
ดว้ยสภาพสังคมไทยในปัจจุบนัและ

เห็นไดช้ดัจาก
ปัญหาและสภาพของวิกฤติการณ์ ในปัจจุบันจึง
สังคมไทย

๑ ปัจจยั
ามทา้ทายดงักล่าว ได้แก่ คุณภาพของคน การจดัการ

ศึกษา
คุณภาพ รู้จกัการแกปั้ญหา รู้จกั
การเรียนรู้ดว้ยตนเองมีจริยธรรม คุณธรรม

๒

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ( ๒)
พุทธศกัราช ๒๕๔๕ รเรียนรู้

คุณธรรม
และพฒันาสภาพแวดล้อมของสังคม คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้
จะตอ้งปฏิรูปคือ ๑) การปฏิ ฒนาคนไทย ๒) ขม้แข็งของสังคมไทย ๓)

ภิวตัน์ ๔)

๑รัตติกรณ์ จงวิศาล, “ ”, วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ , ๒๘
(มกราคม- มิถุนายน ๒๕๔๕), หนา้ ๓๑ – ๔๖.

๒ไพศาล แสนยศบุญเรือง, “
ผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัขอนแก่น”, วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิต
วทิยาลยั: มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๙).



๒

ของผูเ้รียน ครู พ่อแม่ ผูป้กครองและสังคมไทย ๕) รูปการ
เรียนรู้จึงมี ร่างกาย
จิตใจสติปัญญาและสังคมมีคุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั

ความสุข

การศึกษาจะประสบความสําเร็จตามแนวนโยบายการจดัการศึกษาของประเทศ และเป็นไ ปตาม

ารถอยู่
ร่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข การบริหารวิชาการเป็น
การศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา๓

การบริหารงานวิชาการถือวา่เป็นหวัใจหลกัของการบริการศึกษาการจดัการศึกษา

งานวดัและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษางานวางแผนการศึกษาและงานพฒันา

จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่โรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนในเขต

ความสามารถ ดงัจะเห็นไดจ้ากอดีตโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนสามารถผลิตบุคลากร เป็นผูน้าํ
ระดบัประเทศ จึงตอ้งการศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง ขอ้มูล

แนวทางในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนต่อไป

๓กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั เมธาทิปส์จาํกดั,
๒๕๔๕), หนา้ ๖.



๓

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวิจัย
๑. การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง

จงัหวดัตรัง
๒. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน

อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง
๓. การบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง

๑.๓ ขอบเขตการวจัิย
ศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ

เมือง จงัหวดัตรัง โดยมีขอบเขตการวจิยั

๑.๓.๑
มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของผู ้บริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง โดยทบทวนเอกสารจากแนวคิด ทฤษฎี ตาํราและ
บริหารงานวชิาการ ๖ ดา้น ไดแ้ก่

๑. ดา้นจดัการเรียนการสอน
๒. ดา้นหลกัสูตร
๓.
๔. ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา
๕.ดา้นการวดัผลประเมินผล
๖.ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา

๑.๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ผูว้ิจยัไดก้าํหนดประชากรกลุ่มตวัอย่าง โรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง

๑) ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง
ปีการศึกษา ๒๕๕๕ จาํนวน ๘ ๗๐๖ คน



๔

๒) กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดั
ตรังปีการศึกษา ๒๕๕๕ จาํนวน ๒๔๘ คน โดยสุ่มตวัอย่างตามตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
ของ Krejcie and  Morgan๔ (Stratified Random Sampling)
กลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่ว ๑.๑

๑.๑ แสดงจาํนวนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง

โรงเรียน ประชากร/คน กลุ่มตัวอย่าง/คน
๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗
๘

โรงเรียนทิพรัตน์วทิยา
โรงเรียนปัญญาวทิย์
โรงเรียนดรุโณทยั
โรงเรียนพรศิริกุล
โรงเรียนตรังคริสเตียนศึกษา
โรงเรียนบูรณะรําลึก
โรงเรียนมธัยมวดัควนวเิศษมูลนิธิ
โรงเรียนตรังวทิยา

๕๕
๑๐๘
๑๒๙
๕๘
๑๑๔
๑๒๓
๗๕
๔๔

๑๙
๓๘
๔๕
๒๑
๔๐
๔๓
๒๖
๑๖

รวม ๗๐๖ ๒๔๘

๑.๓.๓
าคือ โรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดั

ตรังมีจาํนวน ๘ โรงเรียนดงัใน ๑.๑

๔ส่งศรี ชมพูวงศ์, , ๕, (นครศรีธรรมราช : ฝ่ายเอกสาร
ตาํรา สาํนกัส่งเสริมวชิาการ สถาบนัราชภฏันครศรีธรรมราช, ๒๕๓๘), หนา้ ๑๔๒.



๕

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา
ศึกษา คน้ควา้และวจิยัประมาณ ๖ เดือน

เดือน พฤษภาคม – ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕

๑.๔
๑. อทราบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

อาํเภอเมือง จงัหวดัตรังวา่เป็นอยา่งไร
๒. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

เอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรังมีความแตกต่างกนัอยา่งไร
๓. สรรคและขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไขการบริหารงานวิชาการ

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน อําเภอเมือง จังหวดัตรัง ว่ามีปัญหา อุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขอยา่งไร

๑.๕ สมมติฐานการวจัิย
๑.ผู ้บริหารและครูเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศึกษาเอกชน แตกต่างกนั
๒.ผู ้บริหารและครูอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศึกษาเอกชน แตกต่างกนั
๓.ผูบ้ริหารและครูวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศึกษาเอกชน แตกต่างกนั
๔.ผูบ้ริหารและครูตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศึกษาเอกชน แตกต่างกนั
๕.ผูบ้ริหารและครูประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน แตกต่างกนั

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะ
๑.โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนในเขต อาํเภอเมือง

จงัหวดัตรัง จาํนวน ๘ โรงเรียนประกอบดว้ย โรงเรียนทิพรัตน์วิทยา โรงเรียนปัญญาวิทย ์โรงเรียน
ดรุโณทยั โรงเรียนพรศิริกุล โรงเรียนตรังคริสเตียนศึกษา โรงเรียนบูรณะรําลึก โรงเรียนมธัยมวดั
ควนวเิศษมูลนิธิและโรงเรียนตรังวทิยา



๖

๒. หมายถึง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์ทาํงานของ
ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง

๒.๑ เพศ หมายถึง เพศชาย, เพศหญิง ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
เอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง

๒.๒ อายุ หมายถึง อายุของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ
เมือง จงัหวดัตรัง แบ่งออกเป็น ๔ ช่วง คือ น้อยกวา่ ๓๐ ปี, อายุ ๓๑-๓๙ ปี, อายุ๔๐-๔๙ ปีและอายุ
มากกวา่ ๕๐ ปี

๒.๓ วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง แบ่งออกเป็น ๓ ระดบั คือ , ปริญญา
ตรีและสูงกวา่ปริญญาตรี

๒.๔ ตําแหน่ง หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารหรือครูผูส้อน
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง

๒.๕ ประสบการณ์การทํางาน
แบ่งออกเป็น ๔ ระยะ คือ

นอ้ยกวา่ ๕ ปี, มีประสบการณ์การทาํงาน ๖ – ๙ ปี, มีประสบการณ์การทาํงาน ๑๐ – ๑๔ ปี และมี
ประสบการณ์ ๑๔

๓. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง แบ่งเป็น ๖ ดา้น

๓.๑ ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง
ส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถ พฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ มีการวางแผนงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมผูบ้ริหารและครูมีการกาํหนดรูปแบบการจดัทาํ
แผนคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทาง

ๆ มีจดัการ
เรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ของนัก และจัด

เน้นกระบวนการให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้

เรียนรู้
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๓.๒ ด้านหลักสูตร หมายถึง กรอบหรือกาํหนดการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์
ไดต้ามความตอ้งการโดยมีการวางแผน

,รับผิดชอบงานการบริหารหลักสูตรและ

หลกัสูตร จดัทาํแผนงาน,
หนดไวเ้ปิดโอกาสให้บุคลากร

๓.๓ อุปกรณ์การเรียนรู้ มีการรวบรวม

ความรู้ โดยมี และมี
เทคโนโลยี มีการวางแผนงานดา้นการจดัหา

ให้มีความถูกตอ้งเหมาะสมและทนัสมยัตลอดถึง
การเรียนรู้

ตลอดถึงมีวิธีการดูแลการจดัเก็บรักษา การเบิ
การเรียนรู้

๓.๔ การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกอย่างของผู ้บริหาร
และครู

ให้การศึกษาของนักเรียนกา้วหน้าไป อย่างมีประสิทธิภาพ
เลือกวิธีการนิเทศการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ต้องมีการวางแผนกาํหนด
วตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานการจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และ
คิดเห็นระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บนิเทศ
นาํไปใชใ้นการวางแผนการนิเทศในโรงเรียน
แก่ครูผูส้อน นําผลการนิเทศไปพฒันาการเรียนการสอนอย่างเป็น



๘

๓.๕ ด้านการวดัผลประเมินผล หมายถึง ผลของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
จึงมีความสําคญัต่อการเรียนการสอน โดยทางโรงเรียน

ตอ้งกาํหนดวตัถุประสงค์,วางแผนการดาํเนินการในการวดัผลและประเมินผลตามระเบียบของ

,กาํหนดปฏิทินปฏิบติังานในการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ให้สอดคล้

๓.๖ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
จากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา การให้หลกัฐานขอ้มูล แก่

กครองนักเรียน และ
โดยมีการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา

โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนประกันคุณภาพการศึกษาจัดระบบสารสนเทศ
ดาํเนินงานตามแผน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาและมีการนาํผลการประเมินไปใชใ้น
แผนการพั
เป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบ

๑.๗
๑. ทาํให้ทราบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ

เมือง จงัหวดัตรัง
๒. ทาํใหท้ราบการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

เอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง
๓. งานวิจยัเป็นแนวทางในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนต่อไป


