
๕

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน
อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง รวม ๖ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้น
อุปกรณ์การเรียนรู้ ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและ ดา้นการประกนั
คุณภาพการศึกษา โดยมีตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์การ
ทาํงาน

๕.๑ สรุปผลการวจิยั
๕.๒ อภิปรายผล
๕.๓ ขอ้เสนอแนะ

๕.๑ สรุปผลการวจัิย
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน

อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง
๕.๑.๑. ขอ้มูล ของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ตาํแหน่ง

และประสบการณ์การทาํงาน
๑. เพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน ๑๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๗๐

และเป็นเพศชาย จาํนวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ๒๓.๓๐
๒. อายุ พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุน้อยกว่า ๓๐ ปี จาํนวน ๙๑ คน คิดเป็นร้อยละ

๔๐.๘๐มีอายุ ๓๑ – ๓๙ ปี จาํนวน ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๓๐ มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จาํนวน ๓๘
คน คิดเป็นร้อยละ๑๗.๐๐ และ มีอายมุากกวา่ ๕๐ ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๙๐

๓. วฒิุการศึกษา พบวา่ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน ๑๙๗ คน คิด
เป็นร้อยละ ๘๘.๓๐ มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๒๐ มีวุฒิ

๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๕๐
๔. ตาํแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จาํนวน ๒๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ

๙๖.๐๐ เป็นผูบ้ริหารจาํนวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๐
๕. ประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกว่า

๕ ปีลงมา จาํนวน ๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๕๐ มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า ๑๕



๗๗

จาํนวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๘๐ มีประสบการณ์การทาํงาน ๖ – ๙ ปี จาํนวน ๕๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๒.๙๐ และมีประสบการณ์การทาํงาน ๑๐ – ๑๔ ปี จาํนวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๐

๕.๑.๒ ระดบั การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ
เมือง จงัหวดัตรัง ๖ ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
อยูใ่นระดบัมากทุก ดา้นการจดัการเรียน
การสอน ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นหลกัสูตร ดา้นการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดงัรายละเอียดจาํแนกเป็นรายดา้นและราย
ขอ้

๑. ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ
เมือง จงัหวดัตรัง ด้านจดัการเรียนการสอนและจาํแนกเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีการ
บริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก การ
บริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และการบริหารงานวิชาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการ
หลกัสูตร ส่วนการบริหารงานวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอน เปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน

๒. ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ
เมือง จงัหวดัตรัง ด้านหลกัสูตร และจาํแนกเป็นรายข้อ พบว่าผูบ้ริหารและครูมีการบริหารงาน
วิชาการดา้นหลกัสูตรอยู่ในระดบัมาก การบริหารงานวิชาการดา้น
หลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร จดั
ประชุมวางแผน/ /รับผิดชอบงานการบริหารหลกัสูตร ส่วนการ
บริหารงานวชิาการดา้นหลกัสูตร เปิดโอกาสให้ชุมชน หน่วยงาน องคก์รต่างๆ
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการหลกัสูตร

๓. ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ
พบว่า ผูบ้ริหารและครูมี

การบริหารง อยู่ในระดบัมาก
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ และการ

ทนัสมยัเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนและ จดัแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด ห้องเรียน
ส่วน



๗๘

การเรียนรู้ มีการจดัเก็บรักษา

๔. ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ
เมือง จงัหวดัตรัง ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา และจาํแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมี
การบริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก
พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ และการ
บริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการวางแผนกาํหนด
วตัถุประสงค์การดาํเนินงานการจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งชดัเจนและมีการประชุมดา้น

ส่วนการบริหารงานวิชาการดา้นการ
นิเทศภายในสถานศึกษา

นการวางแผนการนิเทศในโรงเรียน
๕. ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ

เมือง จงัหวดัตรัง ด้านการวดัผลประเมินผล และจาํแนกเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวดัผลประเมินผล อยู่ในระดบัมาก ายขอ้พบว่า การ
บริหารงานวิชาการดา้นการวดัผลประเมินผล อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ และการบริหารงานวิชาการ
ดา้นการวดัผลประเมินผล มีการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคลอ้ง

ส่วนการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผลประเมินผล
นาํเทคโนโลยมีาช่วยในการวดัผลและประเมินผลไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน

๖. ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ
เมือง จงัหวดัตรัง ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และจาํแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมี
การบริหารงานวิชาการดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดบัมาก
พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านประกันคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมากทุกข้อ และการ
บริหารงานวชิาการดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา มีการนาํผลการประเมิน
ไปใช้ในแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและปรับปรุง
แผนงาน/โครงการ ส่วนการบริหารงานวิชาการด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา
ประเด็น เสนอรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี ต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่ต่อสาธารณ



๗๙

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่
๑. เพศ พบว่า ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วชิาการ ๐.๐๕
ครู เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนั
หญิงมีการบริหารงานวชิาการมากกวา่เพศชาย

๒. อายุ พบว่า ผูบ้ริหารและครู อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการแตกต่างกนัอ ๐.๐๕
ครู อายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั จึงทาํการทดสอบเป็นรายคู่โดย
วธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบวา่ ๓๐ ปี มีการบริหารงานวิชาการ

๕๐ ๐.๐๕
บริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั

๓. วุฒิการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและครู วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
๐.๐๕

แตกต่างกนั
๔. ตาํแหน่ง พบว่า ผู ้บริหารและครู ตาํแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

๐.๐๕

มีการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูผูส้อน
๕. ประสบการณ์ทาํงาน พบวา่ ผูบ้ริหารและครู ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ ๐.๐๕ ตรง
ประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการแตกต่างกนั จึงทาํการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า
๕ ปี มีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกบั

๑๐-๑๔ ปีและมากกว่า ๑๔
ประสบการณ์การทํางาน ๖-๙
ประสบการณ์การทาํงาน ๑๐-๑๔ ปีและมากกวา่ ๑๔ บ ๐.๐๕
การบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั



๘๐

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ข การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง

๑. ประเด็น ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง พบวา่ จากผูบ้ริหารและครูจาํนวน ๒๒๓ คน เรียงลาํดบั

๑. ,
๒. ขาดการวางแผน การประชุม ให้ครูผูส้อนเข้าใจไปในแนวทางเดียวกนั จะได้ปฏิบติัตามแผน
ความรู้แบบเดียวกนั, ๓.ปัญหา เงินทุน ในดา้นการบริหารจดัการ, ๔.
การเรียนการสอน, ๕. ครูสอนไม่ตรงกบัความสามารถ, ๖.

, ๗. เน้นกิจกรรมมากเกินไปจนมีผลกระทบต่อการเรียนการสอน, ๘. ครูในปัจจุบนั
, ๙. มี

, ๑๐.
, ๑๑. ขาดความร่วมมือในการจาํทาํหลกัสูตร เพราะต่างก็แข่งขนัในการรับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อใน
ระดบัมธัยมของตนเอง, ๑๒.
ขอ้มูลข่าวสารจากหน่วยงานของรัฐ, ๑๓. , ๑๔. ปัญหา

, ๑๕. ผูบ้ริหารขาดความรู้ทางด้านวิชาการ และการ
ตดัสินใจไม่เด็ดขาด ๑๖. ขาดการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและ ๑๗. ปัญหาขาดแคลน
บุคลากร

๒. ขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไข การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง พบว่า พบว่า จากผูบ้ริหารและครูจาํนวน ๒๒๓ คน

๑. ควรมีการจดัครูสอนให้ตรงกบัความสามารถ, ๒. ควร
, ๓.

, ๔. ควรสนบัสนุนเงินทุนในดา้นต่างๆ อยา่งเพียงพอ, ๕.
การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ, ๖. ควรใช้หลกั PDCA นาํมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ, ๗.

อาชีพ, ๘. แทรกออกไปบา้ง, ๙.
, ๑๐. ครูจะสอบบรรจุหรือลาออกควรบอก

ผูบ้ริหารล่วงหน้า, ๑๑. ผูบ้ริหารควรนาํขอ้เสนอจากครูผูส้อนไปปรับปรุงแก้ไข, ๑๒. ควรจดัทาํ
โครงสร้างหลักสูตรให้ชัดเจน, ๑๓.
ทาํงานของโรงเรียนเอกชน, ๑๔. ควรจดัส่งเอกสารล่วงหน้าก่อนกาํหนด, ๑๕. ควรหาจุดเด่น จุด

, ๑๖.
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ความสามารถ, ๑๗. ผูบ้ริหารควรให้ความส และ ๑๘. ควร
สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนอยา่งเพียงพอ

๕.๒ อภิปรายผล
จากผลการศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอ

เมือง จงัหวดัตรัง
๕.๒.๑ ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน

อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุก ดา้นการ

จดัการเรียนการสอน, ดา้นการวดัผลประเมินผล, ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา, ดา้นหลกัสูตร,
ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา

๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
รายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ อภิปรายไดว้า่ ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการเรียนการ

มีการวางแผนงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่ง
เหมาะสมและผูบ้ริหารและครูมีการกาํหนดรูปแบบการจดัทาํแผน วตัถุประสงค์การจดัการเรียนรู้
อยา่งชดัเจนและหลากหลาย จดัเอกสารคู่มือให้ครูไดศึ้กษาความรู้และปฏิบติัในการเขียนการ
สอนและจดักระบวนการเรียนก อินทร วุฒิไชย ได้

การศึกษาเอกชน เขตการศึกษา ๘ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู ้บริหาร ครูผู ้สอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ทีมีต่อการบริหารงานวิชาการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. ๒๕๔๒ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขต
การศึกษา ๘ ๖

วิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการวดัผลและการ
แสดงว่าการ

สุบิณ จันทะนันท์ กล่าวว่า

๒
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และการสอนก็คือกิจกรรม
รวมกนัวา่การเรียนการสอน

๒. ด้านหลกัสูตร การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชน

อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ อภิปรายไดว้า่ ผูบ้ริหารและครูมีการจดัประชุมวางแผนแ
รับผิดชอบงานการบริหารหลกัสูตร จดัทาํแผนงานโครงการ มีการแบ่งโครงสร้าง

การบริหารหลกัสูตรเป็นฝ่ายต่างๆ อย่างชัดเจนปฏิบติัได้
และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรนาํเสนอ

ความคิดเห็น และกาํหนดแนวทางในการบริหารหลกัสูตร
สอดคล้องกับ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขต

การบริหารงานอยู่ในระดบัมาก ส่วนด้านการวิ
เรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือ

ในระดบัปานกลาง ดา้นหลกัสูตรเป็น

สมชาย  จันทนา
๓ ผลการศึกษาพบว่า โดย

๓ ด้านงานหลักสูตรและการนํา
หลกัสูตรไปใชส้อนอยูใ่นระดบัมาก

๓. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ร อภิปรายได้ว่า ผูบ้ริหารและครู
มีการจดัแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด

และช่วยส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูผูส้อน
ส อ ด ค ล้อ ง
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นางสาวณปภัช  รุ่งโรจน์
ของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร พบวา่ อยู่
ในระดบัมากแสดงวา่ผูบ้ริหารตอ้งมองถึงความทนัสมยัของการศึกษาในยคุปัจจุบนั

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ การศึกษาปัญหา
การบริหารงานวิชาการตามเกณฑ์คุณภาพโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียง
ปัญหา ๓
ดา้นการจดักิจกรรมซ่อมเสริม และดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน โดยใช้

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัการ

๔. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน
รายขอ้พบว่า มีค่ อ อภิปรายไดว้า่ ผูบ้ริหารและครูมีการวางแผนกาํหนด
วตัถุประสงค์การดาํเนินงานการจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างชดัเจนมีการจดัประชุมดา้น

เก็บขอ้มูลจากกิจกรรม

สภาพของโรงเรียน
มยุรี  ซาวจําปา ได้ศึกษาการดาํเนินงานวิชาการของโรงเรียนในศูนย ์เครือข่าย

พฒันาคุณภาพการศึกษาม่อนจอง อาํเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ ในงานการเรียนการสอน ผล

ปัญหาจากการเรียนการส
พร้อมของนกัเรียน จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงค์การเรียนรู้และ จดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจริง ส่วนงานการนิเทศการเรียนการสอน ผล
การศึกษา พบว่า ไดมี้การกาํหนดบุค

ครู ใหค้วามร่วมมือในการนิเทศภายในสถานศึกษา
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๕. ด้านการวดัผลประเมินผล การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ผูบ้ริหารและครูมีการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้
วางแผนการดาํเนินการในการ

วดัผลและประเมินผลตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการและ
กาํหนดปฏิทินปฏิบติังานในการวดัผลและประเมินผลไดช้ดัเจน การนาํ

สอนซ่อมเสริมให้แก่ผูเ้รียน พระครูอุทุมพร (แตงเนียม)
บริหารส่วน

ผูต้อบแบบสอบถามอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ ด้าน การวดัผล
ประเมินผล, , ดา้นการจดัการเรียนการสอน, ดา้นบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และ

สอดคลอ้งกบั นฐาน ผล
๑๑ ดา้น

โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยตามค่า ๑) การพฒันาการเรียนรู้ ๒) การพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา ๓) การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ๔) การวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ๕)
การศึกษา ๖) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

๗) การนิเทศการศึกษา ๘) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ๙)
พฒันาคุณภาพการศึกษา ๑๐) การแนะแนวการศึกษา ๑๑) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ๑) การประสานความร่วมมือในการพฒันางาน

๖. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเอกชน

ประเมินไปใช้ในแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนั คุณภาพการศึกษาและ
ปรับปรุงแผนงานโครงการ วางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษาจดัระบบโครงสร้างองค์กรให้
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รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ทางโรงเรียนตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาประเมินแผนงาน และมีการ
ประชุมปรึกษามีการประเมินตนเองเป็นระยะ อง ศิริจันทร์ ทองประเสริฐ

แสดงว่าการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ความสําคญั กระทรวงศึกษาธิการ ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัในการ

๑. จดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

๒. กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

วธีิการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
๓. วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา

ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา
๔. ดาํเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

๕.
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา

๖.

๗. ประสานงานกบัสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
เอกชน อาํเภอเมือง จงัหวดัตรัง จาํแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์
ทาํงาน พบว่า และประสบการณ์ทาํงานต่างกัน มีการบริหารงาน

๐.๐๕
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ตําแหน่งต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน อย่างไ ๐.๐๕

๑. ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน สามารถ
อภิปรายผลไดว้า่เพศของผูบ้ริหารส่งผล

เพศหญิงมีความละเอียดอ่อนรอบคอบใส่ใจต่อนโยบายของภาครัฐอยา่งจริงจงั
๒. ผูบ้ริหารและครู อายุต่างกนัมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน สามารถ

อภิปรายผลไดว้า่ อายมีุผลต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอยา่งมากจากผลสํารวจพบวา่ผูบ้ริหารและ
๕๐

จะมีการบริหารงานวิชาการตามนโยบายของรัฐอย่างเคร่งครัด
๓๑-๓๙ ป็นวยัทาํงานมีความกระตือรือร้นสูง

๓. ผูบ้ริหารและครู ประสบการณ์ต่างกนัมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน
สามารถอภิปรายผลไดว้า่ ประสบการณ์การทาํงานมีผลต่อการบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งมาก จาก

๑๐-๑๔ ปี และมีประสบการณ์ทาํงาน
มากกว่า ๑๔

๔. ผูบ้ริหารและครู วุฒิการศึกษาต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน

ไม่ไดใ้ช้ความรู้ความสามารถจากการศึกษามากนัก จึงทาํให้ผลสํารวจ พบว่า ผูบ้ริหารและครูวุฒิ
การศึกษาต่างกนัมีการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั ดงักล่าว

๕. ผูบ้ริหารและครู ตาํแหน่งต่างกนัมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนั สามารถ
นเดียวกนั

จึงทาํใหผ้ลสาํรวจ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีตาํแหน่งต่างกนั มีการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั
พระครูอุทุมพร (แตงเนียม)

หารส่วน
จงัหวดันนทบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี
เพศ อาย ุตาํแหน่ง ต่างกนั
บางบัวทอง จังหวดันนทบุรี



๘๗

อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรีแตกต่างกนั อยา่งมีนยั ๐.๐๑ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อินทร วุฒิไชย
สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา ๘ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัความ
คิดเห็นของกลุ่มผูรั้บผิดชอบการบริหารงานวิชาการ (ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา)
สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา ๘ ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ ๒๕๔๒ ๖ ดา้น โดยพิจารณาผูรั้บผิดชอบการ
บริหารงานวิชาการ

มากกว่า ๑๐ ๖ ด้านอยู่ในระดบัเห็นด้ว
๕ – ๑๐ ๕ ปีมีความ

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน
๖

๖
ระดบั ๐.๐๕ ๖ ดา้น คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๓ และผลจากการ
เปรียบเทียบรายคู่โดยวิธี LSD พบว่า ผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน ผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการสถานศึกษา

๕ ปี กบัมากกว่า ๑๐ ปี มีความ
๖ ด้านอย่าง ๐.๐๕

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อคัพราหมณ์ การศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการตามเกณฑ์คุณภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามญัศึกษา จงัหวดั
ขอนแก่น พบว่า ริหารงานวิชาการ ตามเกณฑ์
คุณภาพ ๗ ๑ – ๒ ๑ ปี

๓ ๑ ปีการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวม
๒ – ๗ ๐.๐๕ ๑ มี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั



๘๘

๕.๓ ข้อเสนอแนะ
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

๑. ผูบ้ริหารควรมีการจดัครูสอนให้ตรงกบัความรู้ความสามารถ
คุณภาพดา้นความรู้ความสามารถ
ของผูเ้รียน อยา่งมีประสิทธิภาพ

๒. ผู ้บ ริหา ร
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

๓. ผูบ้ริหารควร
กาํหนดมีการวางแผน ให้ครูผูส้อนเขา้ใจไปในแนวทางเดียวกนั จะไดป้ฏิบติัตามแผนความรู้แบบ
เดียวกนั

๔. ผูบ้ริหารควรจดัสรรหา ทนัสมยัให้โรงเรียนช่วยในการเรียน
การสอน

๕.๓.๒
๑.
๒.

จงัหวดัตรัง
นกัเรียน

๓.
๔.

งบประมาณในการจดัสรรภายในโรงเรียน


