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บทท่ี  ๕ 

สรุปผล  อภิปราย  และข�อเสนอแนะ 

 
         การศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา  ในเขตเทศบาลนครขอนแก'น  มีวัตถุประสงค*เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก'น  และเพ่ือศึกษาแนวทางและ
ข+อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู+บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในเขตเทศบาลนครขอนแก'น   
         ประชากรท่ีใช+ในการศึกษา คือ ผู+บริหาร ผู+ช'วยผู+บริหาร ครูประจําและครูพิเศษ  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ'มท่ี ๗  ป/การศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน  ๕  โรงเรียนท่ีอยู'
ในเขตเทศบาลนครขอนแก'น โดยใช+ประชากรศึกษาท้ังหมด ๑๐๙  รูป/คน  จํานวน  ๕  โรงเรียน  
ได+แก'  โรงเรียนประภัสสรวิทยา โรงเรียนจันทวิทยาคม โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยา โรงเรียนวัด
หนองแวงวิทยา และโรงเรียนตราชูพิทยาคม   
         เครื่องมือท่ีใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูลเป<นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู+บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ในเขตเทศบาลนครขอนแก'น  
จํานวน  ๑  ฉบับ 
         สถิติท่ีใช+ในการวิเคราะห*ข+อมูลสถานภาพของผู+ตอบแบบสอบถาม  ใช+ค'าความถ่ี และหา
ค'าร+อยละ ส'วนความคิดเห็นของผู+บริหาร  ผู+ช'วยผู+บริหาร  ครูประจําและครูพิเศษท่ีมีต'อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก'น ใน  

๕  โรงเรียน  วิเคราะห*โดยใช+สถิติ ค'าเฉลี่ย (µ) และค'าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)  แนวทางและ
ข+อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาล
นครขอนแก'น  ใช+ค'าความถ่ี (f)  และใช+วิธีการเชิงพรรณนาวิเคราะห*สําหรับเนื้อหา  ผลการวิจัย
สามารถสรุป  อภิปรายผล  และมีข+อเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
         ๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
         ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
         ๕.๓  ข+อเสนอแนะ 
 
 



   ๖๕ 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย  

         ๕.๑.๑  ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
         ข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม  พบว'า  สถานภาพจําแนกตามอายุ  อายุตํ่ากว'า  
๒๕  ป/    จํานวน  ๓  รูป/คน  (ร+อยละ ๒.๗๕)  อายุ  ๒๕-๒๙ ป/  จํานวน ๑๗  รูป/คน  (ร+อยละ 
๑๕.๖๐)  อายุ  ๓๐-๓๔ ป/  จํานวน  ๒๑  รูป/คน  (ร+อยละ ๑๙.๒๗)  อายุ  ๓๕-๓๙ ป/  จํานวน  ๑๘  
รูป/คน  (ร+อยละ ๑๖.๕๑)  ๔๐-๔๔ ป/  จํานวน  ๑๗  รูป/คน  (ร+อยละ ๑๕.๖๐)  อายุ  ๔๕-๔๙ ป/  
จํานวน  ๖  รูป/คน  (ร+อยละ ๕.๕๐)  อายุ  ๕๐ ป/ข้ึนไป  จํานวน  ๒๗  รูป/คน  (ร+อยละ ๒๔.๗๗)  
จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ตํ่ากว'าปริญญาตรี  จํานวน  -  รูป/คน  ปริญญาตรี  จํานวน  ๗๒  รูป/คน  
(ร+อยละ  ๖๖.๐๖ ) ปริญญาโท  จํานวน  ๓๔  รูป/คน  (ร+อยละ  ๓๑.๑๙) ปริญญาเอก  จํานวน  ๓  
รูป/คน  (ร+อยละ ๒.๗๕) อ่ืนๆ (ระบุ) –  จําแนกตามตําแหน'ง/หน+าท่ี  ผู+บริหาร  จํานวน  ๕  รูป/คน  
(ร+อยละ ๔.๕๙)  ผู+ช'วยผู+บริหาร  จํานวน  ๑๖  รูป/คน  (ร+อยละ ๑๔.๖๘)  ครูประจํา  จํานวน  ๓๕  
รูป/คน  (ร+อยละ ๓๒.๑๑)  ครูพิเศษ  จํานวน  ๕๓  รูป/คน  (ร+อยละ ๔๘.๖๒)  จําแนกตาม
ประสบการณ*การทํางาน  ประสบการณ*การทํางานตํ่ากว'า ๕ ป/  จํานวน  ๒๘  รูป/คน  (ร+อยละ 
๒๕.๖๙) ประสบการณ*การทํางาน  ๕-๑๐ ป/  จํานวน  ๓๒รูป/คน  (ร+อยละ ๒๙.๓๖)  ประสบการณ*
การทํางาน  ๑๑-๑๕ ป/  จํานวน  ๒๖  รูป/คน  (ร+อยละ ๒๓.๘๕)  ประสบการณ*การทํางานมากกว'า 
๑๕ ป/ข้ึนไป  จํานวน  ๒๓  รูป/คน  (ร+อยละ ๒๑.๑๐)   

          ๕.๑.๒  ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารและครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก&น  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู�ในระดับปานกลาง
มีค�าเฉลี่ย (µ = 3.๔๔, σ = ๐.๘๘)  เม่ือพิจารณารายด+าน  สรุปได+ดังนี้ 
          ๑.  ด�านการพัฒนาหลักสูตร  ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  ครูประจํา
และครูพิเศษโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู�ในระดับปานกลาง (µ = 3.๔๙, σ = ๐.๙๑)   
          ๒.  ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�  ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  
ครูประจําและครูพิเศษโดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง (µ = 3.๔8, σ = 0.99) 

          ๓. ด�านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ตามความคิดเห็นของ

ผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  ครูประจําและครูพิเศษ  โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง (µ = 3.4๘, 
σ = 0.86) 

          ๔. ด�านการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู�  ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  

ครูประจําและครูพิเศษ  โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง (µ = 3.41, σ = 0.84)   



   ๖๖ 
 

         ๕. ด�านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ตามความคิดเห็นของ

ผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  ครูประจําและครูพิเศษ  โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง  (µ = 3.28, 
σ = 0.76) 

         ๖. ด�านการพัฒนาแหล&งการเรียนรู�  ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  ครู
ประจําและครูพิเศษ โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง (µ = 3.37, σ = 0.89) 

         ๗.  ด�านการนิเทศการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  ครูประจํา
และครูพิเศษ โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง  (µ = 3.42, σ = 0.84)   

         ๘.  ด�านการแนะแนวการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  ครู
ประจําและครูพิเศษ โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง  (µ = 3.๔๒, σ = 0.83) 

         ๙.  ด�านการประกันคุณภาพภายใน  ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร  ผู+ช�วยผู+บริหาร  
ครูประจําและครูพิเศษ โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง (µ = 3.42, σ = 1.17) 

         ๑๐.  ด�านการประสานงานการพัฒนาด�านวิชาการ  ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร  

ผู+ช�วยผู+บริหาร  ครูประจําและครูพิเศษ  โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง (µ = 3.36, σ = 0.78) 

         ๕.๑.๓  เพ่ือศึกษาแนวทางและข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารและ

ครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก&น  พบว'า  ผู+บริหาร  
ผู+ช'วยผู+บริหาร  ครูประจําและครูพิเศษ  ได+เสนอแนะแนวทางการบริหารด+านต'างๆ ดังนี้ 
        ๑.  ด�านการพัฒนาหลักสูตร  หลักสูตรสถานศึกษาควรมีความชัดเจน  ควรมีการจัด
อบรมให+ความรู+แก'ครูผู+สอนเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา  ครูควรเป<นผู+มีความกระตือรือร+นในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   มีการสํารวจความต+องการของชุมชน หรือเชิญคณะกรรมการ
สถานศึกษามาเข+าร'วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และควรจัดเวลาเรียนให+กับสาระการเรียนรู+
เพ่ิมเติมต'างๆ ให+มากข้ึน   
         ๒.  ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�  ควรมีการส'งเสริมให+ครูจัดทําแผนการเรียนรู+
ตามกลุ'มสาระและหน'วยการเรียนรู+  จัดสภาพแวดล+อมและแหล'งเรียนรู+ท่ีเอ้ือต'อการเรียนรู+  ส'งเสริม
ให+นักเรียนรักการอ'าน ใฝLรู+ ใฝLเรียนอย'างต'อเนื่อง  มีการจัดหาสื่ออุปกรณ*การเรียนการสอนท่ีมีความ
ทันสมัยมาใช+ในสถานศึกษา  และควรนําภูมิปMญญาท+องถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
         ๓.  ด�านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ควรมีการกําหนดระเบียบ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผลให+มีความชัดเจน  ส'งเสริมให+ครูดําเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน+นการประเมินตามสภาพจริง  ควรมีมาตรการในการแก+ไขปMญหา
นักเรียนท่ีออกกลางคันเพ่ือไปศึกษาต'อท่ีสถาบันอ่ืน  และควรจัดให+มีการประเมินผลการสอนของครู 
โดยให+นักเรียนผู+ตอบด+วย   



   ๖๗ 
 

         ๔.  ด�านการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู�  ควรมีการส'งเสริมให+ครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู+ในแต'ละกลุ'มสาระการเรียนรู+  นําผลงานวิจัยมาพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  
ควรส'งเสริมให+ครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู+เรียน  และควรมีการประสานความ
ร'วมมือในการวิจัยกับสถานศึกษาอ่ืน   
         ๕.  ด�านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ควรจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือใช+ในการเรียนการสอน  สื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช+ในการเรียนการสอนควรมีความทันสมัย  
ควรมีการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  ควรจัดสรรงบประมาณใน
การซ้ือสื่อเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนเพ่ิม   

         ๖.  ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�  สถานศึกษาควรให+การส'งเสริมสนับสนุนให+ครู
ใช+แหล'งการเรียนรู+ท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู+  พัฒนาแหล'งเรียนรู+ภายใน
สถานศึกษาเพ่ือให+เกิดองค*ความรู+  มีการจัดทําเอกสารเผยแพร'แหล'งการเรียนรู+ให+แก'ผู+ท่ีมีส'วน
เก่ียวข+อง  และควรมีการประสานความสัมพันธ*กับชุมชนในการใช+ภูมิปMญญาท+องถ่ินในการจัด
กระบวนการเรียนรู+   

         ๗.  ด�านการนิเทศการศึกษา  มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษา  ให+มีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศอย'างจริงจังใน
สถานศึกษา ติดตามประสานงานกับสํานักงานกลุ'มโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา  และควรติดตามประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาด+วย   

         ๘.  ด�านการแนะแนวการศึกษา  ควรจัดการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน
สถานศึกษาอย'างเป<นระบบ  ควรจัดการแนะแนวการศึกษาโดยได+รับความร'วมมือจากครูทุกคน  ควร
ประสานความร'วมมือและแลกเปลี่ยนการเรียนรู+กับสถานศึกษาอ่ืน  ควรประเมินผลประสิทธิภาพการ
พัฒนาการเรียนรู+ของนักเรียน 

         ๙.  ด�านการประกันคุณภาพภายใน  มีการกําหนดเปPาหมายของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  มุ'งเน+นพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให+เป<นไปตามเกณฑ*
การประกันคุณภาพสถานศึกษา  วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  และควรประสานงานกับสํานักรับรองมาตรฐานการศึกษา เพ่ือเป<นฐานในการพัฒนาอย'าง
เป<นระบบ   

         ๑๐.  ด�านการประสานงานการพัฒนาด�านวิชาการ  ควรเปRดโอกาสให+นักเรียนได+รับ
การอบรมทางวิชาการอย'างต'อเนื่อง  ประสานความร'วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค*กรปกครอง
ส'วนท+อง ถ่ินในการจัดการให+ความรู+   ร'วมมือในการพัฒนางานวิชาการจากสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนอย'างต'อเนื่อง  



   ๖๘ 
 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
         จากผลการวิจัย  ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก'น  พบว'า โดยภาพรวมและรายด+าน อยู'ในระดับปานกลาง 
ทุกด+าน ท้ังนี้ เพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษามีลักษณะการบริหารงานวิชาการท่ี
แตกต'างจากโรงเรียนรูปแบบอ่ืน เนื่องจากมีจุดประสงค*ให+ผู+เรียนได+รับความรู+ท้ังทางโลกและทางธรรม
ในขณะท่ีทรัพยากรในโรงเรียนมีอยู'อย'างจํากัด  ไม'ว'าจะเป<นด+านบุคลากร อาคารสถานท่ี ความพร+อม
ด+านงบประมาณ จึงเป<นส'วนสําคัญท่ีทําให+การบริหารงานวิชาการเกิดอุปสรรคขัดข+อง  ซ่ึงสอดคล+อง
กับงานวิจัยของโกศล  ศรีทอง (๒๕๔๕ : ๘๘) พบว'าการปฏิบัติงานวิชาการนั้นต+องประกอบด+วย
ปMจจัยหลายประการเพ่ือจะทําให+การดําเนินงานเป<นไปได+อย'างมีประสิทธิภาพเนี่องจากงานวิชาการ
โดยเฉพาะการวางแผนงานวิชาการเป<นนามธรรม  เห็นผลช+ากว'างานด+านอ่ืนๆ อีกท้ังผู+บริหารโรงเรียน
มีภาวะท่ีต+องรับผิดชอบงานของโรงเรียนหลายด+าน  จึงไม'ค'อยให+ความสําคัญกับงานด+านวิชาการเป<น
พิเศษท้ังท่ีงานวิชาการเป<นงานท่ีสําคัญท่ีสุดของหน'วยงานทางการศึกษา และมีความสําคัญเป<นอันดับ
แรกท่ีผู+บริหารต+องให+ความสําคัญ  ซ่ึงสอดคล+องกับงานวิจัยของ  ชัยทัศน: จ�องสกุลวงษ: ( ๒๕๔๕ : 
หน+า ๙๐–๙๑) ได+ทําการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสระแก+ว ผลการวิจัยพบว'า การบริหารงานวิชาการ ของ
ผู+บริหาร อยู'ในระดับปานกลาง และสอดคล+องกับ มารศรี สุธีพิเชษภัณฑ: (๒๕๔๕ : หน+า ๗๓–๗๕) 
ได+ทําการวิจัย เรื่อง ปMญหาและข+อเสนอแนะในการแก+ไขการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ ๒ กรมสามัญศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว'า ปMญหาการบริหารงาน
วิชาการ อยู'ในระดับปานกลางทุกด+าน  ซ่ึงการบริหารงานวิชาการของผู+บริหารและครู โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก'น  แบ'งออกเป<น  ๑๐  ด+าน  สรุปได+ดังนี้ 
         ๑.  ด�านการพัฒนาหลักสูตร  พบว'า  โดยภาพรวมอยู'ในระดับปานกลาง   ท้ังนี้เพราะ
การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ยังไม'มีความชัดเจน  บุคคลผู+มี
ส'วนเก่ียวข+องยังไม'มีความรู+ความเข+าใจในด+านการพัฒนาหลักสูตรอย'างแท+จริง    การวางแผนบริหาร
หลักสูตรเป<นสิ่งท่ีสําคัญ หากมีการกําหนดแผนปฏิบัติการท่ีดีเป<นรูปธรรมจะช'วยให+ทราบแนวปฏิบัติ
กิจกรรมต'างๆ  ท่ีสนับสนุนการใช+หลักสูตรให+มีประสิทธิภาพ  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร  จึง
เป<นองค*ประกอบหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล+องกับนิพนธ: กินาวงศ: (๒๕๔๓, หน+า ๖๘-
๖๙) ได+กล'าวว'า งานวิชาการคือหัวใจของสถานศึกษาหน+าท่ีหลักของโรงเรียนคือการให+ความรู+ทาง
วิชาการแก'นักเรียนเป<นสําคัญ โรงเรียนจะทําภาระหน+าท่ีได+สมบูรณ*ก็ต'อเม่ือผู+บริหารในโรงเรียนให+
ความสําคัญต'องานวิชาการ รู+และเข+าใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการเป<นอย'างดี โดยเฉพาะอย'างยิ่ง
งานด+านหลักสูตร  และยังสอดคล+องกับผลงานวิจัยของ รุจิรา อุดรแผ�ว (๒๕๔๑ : ๑๐๕) ได+ทําการ
วิจัย เรื่อง ปMญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด
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กาฬสินธุ*  ผลการวิจัยพบว'า  ด+านพัฒนาหลักสูตร อยู'ในระดับปานกลาง  หน'วยงานต+นสังกัดควร
สนับสนุน ส'งเสริมให+ความรู+เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสมด+วย สถานศึกษาควรศึกษาข+อมูล
เก่ียวกับความต+องการของสังคม รวมท้ังมีการรายงานผลการใช+หลักสูตรแก'ผู+ท่ีมีส'วนเก่ียวข+องกับ
โรงเรียนและมีการประเมินการใช+หลักสูตรอย'างสมํ่าเสมอเพ่ีอให+บุคลากรผู+เก่ียวข+องได+ให+ความสําคัญ
กับการพัฒนาหลักสูตร  
         ๒.  ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�  พบว'า  โดยภาพรวมอยู'ในระดับปานกลาง  
ท้ังนี้เพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  มีการสนับสนุนให+ครูการทําแผนการเรียน
การสอนรู+ในกลุ'มสาระการเรียนรู+ต'างๆ แต'ยังขาดความต'อเนื่อง  ทําให+การจัดการเรียนการสอนยังไม'
มีทิศทางท่ีชัดเจน ไม'จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน+นผู+เรียนเป<นสําคัญทําให+นักเรียนมีพัฒนาการ
ทางการเรียนรู+ไม'เต็มศักยภาพ สถานศึกษาจึงควรมุ'งเน+นให+ผู+เรียนได+เรียนรู+อย'างมีความสุขสามารถ
ปรับตัวเข+ากับสภาพแวดล+อมภายนอกได+  และครูควรเข+าใจความต+องการของผู+เรียน  สอดคล+องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห'งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีมุ'งเน+นการปฏิรูปการเรียนรู+โดยเน+นการจัดการ
เรียนรู+โดยยึดผู+เรียนเป<นสําคัญให+ผู+เรียนรู+จักตนเอง รู+จักแสวงหาความรู+ด+วยตนเองและการอยู'ร'วมกัน
ในสังคมอย'างมีความสุข รวมท้ังการพัฒนาความเจริญงอกงามท้ังด+านร'างกาย จิตใจ อารมณ* และ
สังคมเป<นการเรียนรู+เพ่ือการปรับตัวให+เข+ากับสภาพแวดล+อมหรือสถานการณ*ต'างๆและเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีงาม กล'าวคือ เป<นคนดี คนเก'ง และเป<นคนท่ีมีความสุข มีจิตสํานึก
ในความรับผิดชอบต'อสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕, หน+า ๔๑) และยังสอดคล+องกับการศึกษา
ของ  เรวัช  บุญรอด  ได+วิจัยเรื่อง  “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน  เขตพ้ืนท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  ๒  ท่ีพบว'า  สภาพการบริหารงานวิชาการด+านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู+อยู'ในระดับปานกลาง  ท้ังนี้เพราะนักเรียนอาจมีความต+องการในการเรียนท่ี
แตกต'างกันออกไป  และอาจจะเกินสติปMญญาของนักเรียน   
         ๓.  ด�านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  พบว'า  โดยภาพรวมอยู'ใน
ระดับปานกลาง ท้ังนี้เพราะการกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลยังขาดความชัดเจนไม'
เป<นไปตามสภาพความเป<นจริงเท'าท่ีควร  ซ่ึงสอดคล+องกับ กรุณา รามัญจิต (๒๕๔๘ : ๓๑) ท่ีว'าการ
วัดผลและประเมินผลนั้นให+วัดให+ตรงกับจุดประสงค*ในการวัดแต'ละครั้งต+องม่ันใจว'าสามารถวัดสิ่งท่ี
ต+องการจะวัดได+อย'างแท+จริง เช'น ถ+าต+องการรู+ว'าผู+เรียนนําความรู+ไปใช+ในชีวิตประจําวันได+หรือไม'การ
วัดผลท่ีดีมิได+มีความหมายแต'เพียงการตรวจสอบความสามารถของผู+เรียนว'ามีคุณภาพเป<นเช'นไร ควร
จะมุ'งหวังท่ีจะค+นหาความเด'นหรือความด+อยของผู+เรียนเพ่ือจะได+พัฒนาหรือปรับปรุงความสามารถ
ของผู+เรียนแต'คนและสอดคล+องกับงานวิจัยของ  บุษราคัม จรรย:นาฏย: (๒๕๔๔, บทคัดย'อ) ทําการ
วิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ใน
โครงการปฏิรูปการเรียนรู+เพ่ือพัฒนาคุณธรรมผู+เรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห'งชาติ 



   ๗๐ 
 

ผลการวิจัยพบว'า ด+านการวัดผลประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนส'งเสริมให+ครู
สร+างเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ครูผู+สอนแต'ละรายวิชาสร+างเครื่องมือการวัดผลให+เป<นไป
ตามจุดประสงค*การเรียนรู+และสภาพจริงครบทุกวิชา โรงเรียนมีเจ+าหน+าท่ีทะเบียน/วัดผล ทําหน+าท่ี
จัดทําหลักฐานเก่ียวกับประวัตินักเรียน และมีการจัดข+อมูลสารสนเทศของนักเรียน สอดคล+องกับท้ังนี้
เนื่องจากว'าสถานศึกษามีการแต'งต้ังคณะกรรมการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มี
หลักเกณฑ*ในการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนท่ีเป<นมาตรฐาน และมีการจัดทําเอกสาร
เก่ียวกับการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนท่ีชัดเจน  ผู+บริหารสถานศึกษาควร
ส'งเสริมการฝYกอบรมครูให+มีความรู+และเข+าใจการวัดผลและประเมินผล  
         ๔.  ด�านการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู�  พบว'า  โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง  
ท้ังนี้เพราะครูขาดการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู+ในแต'ละกลุ'มสาระ  ดังนั้น  สถานศึกษา
ควรส'งเสริมให+ครูทําการวิจัย  เพ่ือนําผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพของผู+เรียน  สอดคล+องกับคํากล'าว
ของ รุ?ง แก�วแดง (๒๕๔๕, หน+า ๕) ท่ีได+กล'าวว'า บทบาทใหม'ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง ซ่ึงไม'มีตําราท่ี
ไหนในโลกกําหนดไว+ คือ มาตรา ๓๐  ผู+สอนสามารถ “วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู+ ท่ีเหมาะสมกับ
ผู+เรียนในแต'ละระดับการศึกษา” ดังนั้น ผู+บริหารสถานศึกษาต+องส'งเสริมสนับสนุนให+ผู+สอนนํา
กระบวนการวิจัยมาผสมผสาน หรือบูรณาการใช+ในการจัดการเรียนรู+เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู+เรียน 
และเพ่ือให+ผลการวิจัยเป<นประโยชน*ต'อการแก+ปMญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผู+เรียนได+เป<นอย'างดี
สถานศึกษาควรเน+นการวิจัยท้ังในห+องเรียนและการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา  ซ่ึงการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามคู'มือแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาได+กําหนดบทบาทและหน+าท่ีของสถานศึกษาและสอดคล+องกับบุษราคัม  จรรย:นาฏย: 
(๒๕๔๔, บทคัดย'อ) ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการปฏิรูปการเรียนรู+เพ่ือพัฒนาคุณธรรมผู+เรียน ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห'งชาติ ผลการวิจัยพบว'า มีนโยบายสนับสนุนให+ครูเข+ารับการประชุม 
อบรม สัมมนาศึกษาดูงาน ส'งเสริมการจัดวิจัยในชั้นเรียน ท้ังนี้เนื่องจากว'าสถานศึกษามีการจัดเตรียม
สื่อ วัสดุอุปกรณ*และเอกสารต'างๆ ท่ีช'วยในการทําวิจัยของครู มีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนอย'างต'อเนื่อง รวมท้ังมีการพัฒนาคุณภาพในทุกกลุ'มสาระการเรียนรู+อย'างครบถ+วน 
         ๕.  ด�านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  พบว'า  โดยภาพรวม
อยู'ในระดับปานกลาง  ท้ังนี้เพราะว'าในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษายังมีสื่อการเรียน
การสอนน+อย  ครูขาดการใช+สื่อในการสอนควรเน+นเรื่องการใช+สื่อหรืออุปกรณ*ท่ีทันสมัย เช'น 
โปรเจคเตอร* คอมพิวเตอร* เป<นต+น และสอนให+ครูใช+สื่อรู+จักทําสื่อใช+เองและสอนให+นักเรียนจัดทําสื่อ
การเรียนการสอน  สอดคล+องกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
เปCนนิติบุคคล. ๒๕๔๔ : ๓๗)  ท่ีว'าการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือแก+ไขปMญหาการ
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เรียนรู+ของผู+เรียน  หรือพัฒนาผู+เรียนให+สอดคล+องกับเปPาหมายทางการศึกษาท่ีต+องการได+อย'างมี
ประสิทธิภาพ  และสอดคล+องกับกระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๕, หน+า ๔๕)  ท่ีระบุไว+ว'า นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีความจําเป<นในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 
จะช'วยส'งเสริมให+ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน ประสานความร'วมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนาและการใช+สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมท้ังให+มีการประเมินผลการพัฒนาการใช+สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาผู+บริหารจะต+องจัดให+สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน 
เพราะสื่อเป<นสิ่งท่ีช'วยให+ครูและผู+เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนสะดวกยิ่งข้ึน สื่อท่ีเป<น
สิ่งจําเป<นสําหรับครูผู+สอน เช'น เอกสารหลักสูตร คู'มือครู บันทึกการสอน และนอกจากนี้แหล'งการ
เรียนรู+ทุกรูปแบบ เครือข'ายการเรียนรู+ท่ีสามารถให+ผู+เรียนได+ศึกษาค+นคว+าด+วยตนเอง ท้ังนี้เนื่องจากว'า
สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาใช+เพ่ือพัฒนาการศึกษาอย'างเป<นระบบ และมีการประสานงานเพ่ือ
พัฒนาเทคโนโลยีกับสถานศึกษาอ่ืนอยู'เสมอ รวมท้ังนําเทคโนโลยีมาใช+ในการบริหารงานวิชาการ 
         ๖.  ด�านการพัฒนาแหล?งการเรียนรู�  พบว'า  โดยภาพรวมอยู'ในระดับปานกลาง  ท้ังนี้
เพราะการจัดการเรียนรู+สามารถเกิดข้ึนได+ทุกสถานท่ีทุกเวลา  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา  จึงควรมีการจัดแหล'งเรียนรู+ท่ีเอ้ือต'อการเรียนรู+ของนักเรียน  อีกท้ังส'งเสริมสนับสนุนให+ครู
สามารถใช+แหล'งเรียนรู+ท้ังในและนอกโรงเรียนเพ่ือเกิดการเรียนรู+ ท่ีนอกเหนือจากการเรียนใน
ห+องเรียน  สอดคล+องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห'งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  และฉบับแก+ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ.๒๕๔๕  มาตรา  ๒๕  (๒๕๔๕ : ๑๕)  ท่ีว'ารัฐต+องส'งเสริมการดําเนินงานและการ
จัดต้ังแหล'งการเรียนรู+ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ได+แก'  ห+องสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ*  หอศิลป[  สวน
สัตว*  สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร*  อุทยานวิทยาศาสตร*และเทคโนโลยี  ศูนย*การกีฬาและ
นันทนาการ  แหล'งข+อมูลและแหล'งการเรียนรู+อ่ืนอย'างพอเพียง และมีประสิทธิภาพ   
         ๗.  ด�านการนิเทศการศึกษา  พบว'า  โดยภาพรวมอยู'ในระดับปานกลาง   ท้ังนี้เพราะ
ผู+บริหารและครูไม'ให+ความสําคัญกับการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
สอดคล+องกับงานวิจัยของ มนัส  ภาคภูมิ  และคนอ่ืนๆ  (๒๕๓๘ : หน+า ๗๓)  ท่ีว'าโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษามีความต+องการการนิเทศการเรียนการสอนอย'างจริงจังและต'อเนื่อง  
ต+องการเงินอุดหนนการนิเทศ  ต+องการหน'วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงและหน'วยงานท่ีเก่ียวข+องกับ
โรงเรียนท่ีเห็นความสําคัญของการนิเทศ  ดังนั้นผู+บริหารและครูควรส'งเสริมการนิเทศงานวิชาการการ
จัดการเรียนรู+ในสถานศึกษาท่ีสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาอย'างจริงจัง 
         ๘.  ด�านการแนะแนวการศึกษา  พบว'า  โดยภาพรวมอยู'ในระดับปานกลาง  ท้ังนี้
เพราะการแนะแนวการศึกษาเป<นการมุ'งเน+นการสร+างองค*ความรู+ใหม'ๆ  และสร+างเครื่องมือท่ี
ครอบคลุมท้ังด+านการศึกษา  อาชีพ  บุคลิกภาพ  เพ่ือพัฒนาผู+เรียนให+รู+จัก และเห็นุคณค'าในตนเอง
และผู+อ่ืน  สามารถพ่ึงตนเอง  มีทักษะ  มีวิจารณญาณในการตัดสินใจและแก+ปMญหาได+ด+วยตนเอง
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อย'างชาญฉลาด  สอดคล+องกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๔๔ : หน+า 
๑)  ท่ีว'าหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กําหนดให+งานแนะแนวเป<นภารกิจท่ีสถานศึกษาต+อง
ดําเนินการเพ่ือส'งเสริม  ดูแล  ช'วยเหลือผู+เรียนให+สามารถเรียนรู+และพัฒนาตนได+ตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพ  ดังนั้นเพ่ือให+การจัดการศึกษาทุกรูปแบบ  ท้ังการศึกษานอกระบบ  การศึกษาในระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัย  สามารถบริหารจัดการแนะแนวได+อย'างมีประสิทธิภาพสนองจุดหมาย
ของหลักสูตรท่ีมุ'งให+คนไทยเป<นมนุษย*ท่ีสมบูรณ*  เป<นคนดี  มีปMญญา  มีความสุข  ประกอบอาชีพและ
ดําเนินชีวิตอยู'ในสังคมอย'างมีความสุข  ผู+บริหารและครูควรส'งเสริมแนะแนวการศึกษาแก'นักเรียน
เพ่ือให+นักเรียนได+ตัดสินใจเลือกเรียนต'อในสิ่งท่ีตนเองชอบหรือถนัด 
         ๙.  ด�านการประกันคุณภาพภายใน  พบว'า  โดยภาพรวมอยู'ในระดับปานกลาง  ท้ังนี้
เพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   ยังขาดการกําหนดเปPาหมายของสถานศึกษาให+
เป<นไปตามมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน  สอดคล+องกับการศึกษาของ เฉลิม
ชัย อ่ิมมาก (๒๕๓๙, บทคัดย'อ) ได+ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู+บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดสามัญศึกษา  เขตการศึกษา ๖ ผลการวิจัยพบว'า ผู+บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาส'วนใหญ'ปฏิบัติงานตามเกณฑ*มาตรฐานสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาอยู'ในระดับปาน
กลางมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ
ประกอบด+วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ
หลักเกณฑ*และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  ให+เป<นไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง  ในฐานะ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ได+แบ'งกลุ'มออกเป<น ๑๔ กลุ'ม  จึงควรสนับสนุน
กิจกรรมของแต'ละกลุ'มในการประสานงานด+านต'างๆ เพ่ือด+านวิชาการ  ผู+บริหารและครูรวมถึง
บุคลากรทางการศึกษาควรเตรียมการให+พร+อมทุกด+านเพ่ือรองรับการประเมินท้ังภายในและภายนอก  
ท้ังนี้เพ่ือให+สถานศึกษาได+มาตรฐานเกิดผลดีแก'สถานศึกษาและผู+เรียน  
         ๑๐.  ด�านการประสานงานการพัฒนาด�านวิชาการ  พบว'า  โดยภาพรวมอยู'ในระดับ
ปานกลาง  ท้ังนี้เพราะการประสานความร'วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค*กรอ่ืนยังขาดความ
ต'อเนื่อง  เพราะถ+ามีการติดต'อประสานงานอย'างสมํ่าเสมอจะส'งผลดีต'อโรงเรียนและต'อนักเรียน
เพราะจะทําให+ได+รับความรู+ทางวิชาการเพ่ือนําไปพัฒนาตนเองได+อย'างมีประสิทธิภาพ  สอดคล+องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห'งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแก+ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี ๒)   พ.ศ.๒๕๔๕  
มาตรา  ๒๙  (๒๕๔๕ : หน+า ๑๖)  ท่ีว'าให+สถานศึกษาร'วมกับบุคคล  ครอบครัว ชุมชน  องค*กรชุมชน  
องค*กรปกครองส'วนท+องถ่ิน  เอกชน  องค*กรเอกชน  องค*กรวิชาชีพ  สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืน  ส'งเสริมความเข+มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู+ภายในชุมชน  เพ่ือให+ชุมชนมี
การจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู+  ข+อมูล  ข'าวสาร  และรู+จักเลือกสรรภูมิปMญญาและ
วิทยาการ ต'างๆ  เพ่ือพัฒนาชุมชนให+สอดรับกับสภาพปMญหาและความต+องการรวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนให+
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ*พัฒนาระหว'างชุมชน 
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๕.๓  ข�อเสนอแนะ 

         ๕.๓.๑  ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       ๑)  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ควรรีบเร'งปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร    
ให+คุณภาพทางการศึกษาพัฒนาไปในทิศทางท่ีดียิ่งข้ึน  โดยเฉพาะแผนกสามัญศึกษาต+องให+สอดคล+อง
กับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
          ๒)  สํานักงานพระพุทธศาสนาแห'งชาติท่ีรับผิดชอบการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยตรง  
ควรเข+ามาดูแลสนับสนุนในด+านงบประมาณ  ให+มากกว'านี้จะทําให+การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษามีการพัฒนาอย'างต'อเนื่องเป<นระบบ  
          ๓)  สํานักงานกลุ'มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   ท่ีต้ังอยู'ในพ้ืนท่ีนั้นต+อง
ให+ความสําคัญเข+ามาดูแลให+คําแนะนําในทางวิชาการ  เพราะเป<นหน'วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลเรื่อง
หลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา โดยตรงเนื่องจากหลักสูตรท่ีใช+จัดการเรียน
การสอนนั้นเป<นหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการเป<นผู+กําหนด  
           ๔)  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ต+องหาครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตรงกับ
รายวิชาหรือกลุ'มสาระท่ีสอน เพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในปMจจุบันยังขาดครู
ในวิชาการต'างๆ  ท่ีตรงกับรายวิชาการจัดการเรียนรู+  
           ๕)  สํานักงานพระพุทธศาสนาแห'งชาติ  ควรกําหนดเกณฑ*ค'าตอบแทนและสวัสดิการ
ต'างๆ  ของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาให+มีความม่ันคงในอาชีพและได+ 
ค'าตอบแทนท่ีเหมาะสม เพ่ือขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหน+าท่ีของผู+บริหารและครูผู+สอน 

         ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต?อไป 
          ๑)  ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษากับความเป<นเลิศ
ทางวิชาการ  
          ๒)  ศึกษาการบริหารงานกิจกรรมกับพัฒนาการเรียนรู+ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษาในเขตพ้ืนท่ีต'างๆ 

 ๓)  ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการการเรียนรู+แก'นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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