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บทท่ี  ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
         การบริหารงานวิชาการเป�นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป�นส วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษาท่ีผู&บริหารจะต&องให&ความสําคัญ การวิจัยครั้งนี้ผู&วิจัยมุ งศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก น  ผู&วิจัยได&
ข&อมูลจากเอกสารงานวิจัยต างๆ ท่ีเก่ียวข&องแล&วนํามาวิเคราะห2สังเคราะห2 เพ่ือให&ง ายต อการศึกษา
และค&นคว&า ตามลําดับ ดังนี้ 
          ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา                                           
          ๒.๒ การบริหารงานในสถานศึกษา       
          ๒.๓ ทฤษฎีของการบริหาร                        
          ๒.๔ การบริหารงานวิชาการ      
          ๒.๕ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   
          ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข&อง      
          ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย      
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

         ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
                คําว า “บริหาร” มาจากคําว า Administration มีความหมายเหมือนกับคําว า 
Management ฉะนั้น จึงมีการใช&ท้ังสองคํานี้ในลักษณะเดียวกัน แต คําว า Management มักจะใช&ใน
การบริหารองค2การหรือหน วยงานท่ีมุ งในด&านผลกําไร แต การบริหารงานในวงการศึกษาหรือการ
บริหารงานโครงการสุขภาพในสถานศึกษานั้นมิได& มุ งหวังผลกาไรหรือขาดทุน จึงใช& คําว า  
Administration จึงจะเหมาะสมท่ีสุด การบริหาร (Administration) เป�นเรื่องท่ีมีความสําคัญอย าง
ยิ่งต อการดําเนินงานขององค2การ เพราะเป�นเครื่องมือสําคัญท่ีจะชี้ให&เห็นความสําเร็จ หรือความ
ล&มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร&ประสิทธิภาพของหน วยงาน การบริหารเป�นเครื่องบ งชี้ให&
ทราบถึงความเจริญก&าวหน&าของสังคม ความก&าวหน&าของวิทยาการต างๆ การบริหารงานท่ีสําคัญจะ
นาไปสู ความก&าวหน&า การบริหารเป�นลักษณะการทํางานร วมกันของกลุ มบุคคล ในองค2การซ่ึงมีการ



   ๑๐ 
 

วินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต&องคํานึงถึงปUจจัยสิ่งแวดล&อมต างๆ การวินิจฉัยสั่งการเป�นเครื่องแสดงให&
ทราบถึงความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของ การบริหารชีวิตประจําวันของมนุษย2
ไม ว าในครอบครัวหรือองค2การใด ย อมเก่ียวข&องกับการบริหารอยู เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป�นเรื่อง
ท่ีน าสนใจและจําเป�นต อการท่ีจะดํารงชีวิต ของมนุษย2ในสังคม มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการ
ศึกษามากมายหลายท านได&ให&ความหมายของการบริหารไว&หลายทัศนะ ซ่ึงพอสรุปได&ดังนี้ 
               พระธรรมโกศาจารย&๑ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได&กล าวว า การบริหาร หมายถึง การทําให&
งานสําเร็จโดยอาศัยผู&อ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือว าตามคํานิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเป�นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ&าตรัสรู&  นั่นคือใน
วันอาสาฬหบูชาเม่ือพระพุทธเจ&าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป�นครั้งแรกแก ปUญจวัคคีย2 ซ่ึงทําให&เกิด
พระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเป�นสมาชิกใหม เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอย างนี้ พระพุทธเจ&า
ก็ต&องบริหารคณะสงฆ2 
               เด'น  ชะเนติยัง๒ ได&กล าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไว&ว า การบริหารมีลักษณะเป�น
ท้ังศาสตร2และศิลปะ กล าวคือ การบริหารจัดเป�นศาสตร2สาขาหนึ่ง ซ่ึงเป�นท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมี
องค2ประกอบของความรู& (knowledge) มีหลักเกณฑ2 (principle) และทฤษฎี (theory) ท่ีเกิดจาก
การศึกษาค&นคว&าเชิงวิทยาศาสตร2 เป�นศาสตร2ทางสังคมซ่ึงอยู กลุ มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคม
วิทยา และรัฐศาสตร2 ส วนในทางปฏิบัตินนี้จะข&นอยู กับความสามารถ ประสบการณ2 และทักษะของ
ผู&บริหารแต ละคนท่ีจะนําความรู&  หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต2ใช&ให&เหมาะสมกับ
สถานการณ2และสิ่งแวดล&อม ซ่ึงเป�นเรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารท่ีเก งต&องมีศาสตร2และศิลปะ 
             บรรจบ เนียมมณี๓ ให&ความหมายว า การบริหารคือ กิจกรรมต างๆท่ีบุคคลต้ังแต สองคน
ข้ึนไปมาทํางานร วมมือกันดําเนินการให&บรรลุเปeาหมายอย างใดอย างหนึ่งหรือหลายๆอย างร วมกัน 
โดยประกอบไปด&วยส วนต างๆ ดังนี้ 
              ๑.  บุคคลต้ังแต  ๒ คนข้ึนไป  
              ๒.  ต&องมีการกระทําอย างใดอย างหนึ่งร วมกัน  
              ๓.  ต&องมีเปeาหมายหรือวัตถุประสงค2ในการกระทําร วมกันเด นชัด  
              ๔.  วัตถุประสงค2นั้นๆ ต&องตรงกันในหมู บุคคลผู&ร วมกระทําการ  

                                                                                       

                ๑ พระธรรมโกศาจารย2 (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, พิมพ2ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ2มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน&า ๓. 
                ๒ เด น  ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน&า ๕๒. 
                ๓ บรรจบ เนียมมณ,ี หลักการบริหาร, (กรงเทพมหานคร :  คณะสังคมศาสตร2 มหาวิทยาลัย      
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หน&า ๒๖๑. 



   ๑๑ 
 

           ประพันธ& สุริหาร๔ ได&ให&ความหมายไว&ว า การบริหารคือ กิจกรรมของบุคคลต้ังแต สอง
คนข้ึนไป ร วมกันทํากิจการเพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค2โดยการใช&กระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
              ศิรินาถ นันทวัฒนภิรมย&๕ ได&ให&ความหมายของการการบริหารว า การบริหารท่ัวไปเป�น
งานท่ีมีบทบาทหลักในการประสานงาน ส งเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกต างๆ เพ่ือให&การ
ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษาเป�นไปด&วยความเรียบร&อย บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ และ
เปeาหมายท่ีกําหนด มุ งพัฒนาสถานศึกษาให&ใช&นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษา 
รวมท้ังการประชาสัมพันธ2 เผยแพร ข&อมูลข าวสารและผลงานสถานศึกษาต อสาธารณชน ซ่ึงจะ
ก อให&เกิดความรู& ความเข&าใจ เจตคติท่ีดี และให&การสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยเน&นความโปร งใส 
ความรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได& และการมีส วนร วมของบุคคล ชุมชน องค2กรท่ีเก่ียวข&อง เพ่ือให&
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
             สมพงษ&  เกษมสิน๖ ได&ให&ความหมายไว&ว า การบริหารคือการใช&ศาสตร2และศิลปiในการ
นําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถประสงค2ท่ีกําหนดไว&
อย างมีประสิทธิภาพ 
             สมาน  รังสโยกฤษฎ&๗ ได&ให&ความหมายไว&ว า การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานให&
บรรลุเปeาหมายหรือวัตถุประสงค2ท่ีกําหนดไว& โดยอาศัยปUจจัยต างๆ ได&แก  เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธี
ปฏิบัติงานเป�นอุปกรณ2ในการดําเนินงาน 
             พิทยา บวรวัฒนา๘ กล าวว า การบริหารเป�นเรื่องของการนําเอากฎหมายและนโยบาย
ต างๆ ไปปฏิบัติให&เกิดผล ซ่ึงเป�นหน&าท่ีของข&าราชการท่ีจะทํางานด&วยความเต็มใจด&วยความเท่ียง
ธรรมและอย างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ2ท่ีกําหนดไว& 
              รุ'ง แก�วแดง๙ กล าวว า การบริหารท่ัวไปเป�นกิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงานของ
สถานศึกษาและหน วยงานให&เกิดความคล องตัว สามารถดําเนินกิจการไปสู เปeาหมายได&อย างมี
ประสิทธิภาพ 
                                                                                       

                ๔ ประพันธ2 สุริหาร, หลักและระบบการบริหารการศึกษา, (ขอนแก น :  มหาวิทยาลัยขอนแก น, 
๒๕๔๑), หน&า ๒๙. 
                ๕  ศิรินาถ  นันทวัฒนภิรมย2, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล  อําเภอเมือง
ลําพูน”, ค�นคว�าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม , ๒๕๔๗), หน&า ๓๗. 
                ๖ สมพงษ2  เกษมสิน, การบริหาร, (กรงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ2ไพบูลย2 สําราญภูติ ,  
๒๕๑๔), หน&า ๓. 
               ๗ สมาน  รังสิโยกฤษฎ2, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หน&า ๑. 
                ๘ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ.  (นนทบุรี : สํานักงานข&าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 
หน&า ๒. 
                ๙ รุ ง  แก&วแดง, โรงเรียนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๔๖), หน&า ๓๔. 



   ๑๒ 
 

           ดังนั้น จึงสรุปได�ว'า คําว า การบริหาร ได&ครอบคลุมในเรื่องดังต อไปนี้ คือ  เปeาหมาย 
บุคลากร และทรัพยากรต างๆ การบริหารจัดเป�นศาสตร2แขนงหนึ่งในทางสังคมศาสตร2ท่ีนําเอา
หลักการและทฤษฎีต างๆ ทางมานุษยวิทยา สังคมวิทยา จิตวิทยา และพฤติกรรมศาสตร2มาใช&ไม ใช&
ศาสตร2อย างเดียวและยังต&องใช&ศิลปiเข&าควบคู ไปด&วยคือต&องสามารถประยุกต2ความรู&ต างๆทางการ
บริหารให&เข&ากับสถานการณ2ท่ีเป�นจริง และการบริหารนั้นจะครอบคลุมถึงหน&าท่ีการบริหารอัน
ประกอบด&วยการวางแผน การจัดองค2การการสั่งการ การมอบหมายงาน การรายงานและงบประมาณ
นอกจากนี้องค2ประกอบท่ีสําคัญของการบริหารจะประกอบไปด&วย วัตถุประสงค2ท่ีแน นอน ทรัพยากร
ในการบริหารการประสานระหว างกันและประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทํางาน 

             ๒.๑.๒  องค&ประกอบของการบริหาร 
               จากการท่ีผู&วิจัยได&ศึกษาองค2ประกอบของการบริหารตําราทางวิชาการของนักวิชาการ
หลากหลายท านจึงได&ประมวลผลองค2ประกอบของการบริหารมีรายระเอียดดังต อไปนี้ 
              สมคิด บางโม๑๐ ได&อธิบายองค2ประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเป�นต อ
องค2การ ดังนี้ 
            ๑. วัตถุประสงค2ท่ีแน นอน กล าวคือ จะต&องรู&ว าจะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไรและ
ต&องการอะไรจากการดําเนินการ เช น ต&องมีวัตถุประสงค2ในการให&บริการ หรือในการผลิตต&องรู&ว าจะ
ผลิตเพ่ือใคร ต&องการผลตอบแทนเช นใด ถ&าหากไม มีเปeาหมายหรือวัตถุประสงค2แล&วก็ไม มีประโยชน2ท่ี
จะบริหารการดําเนินงานต าง ๆ จะไม มีผลสําเร็จ เพราะไม มีเปeาหมายกําหนดไว&แน นอน 
               ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ได&แก  วัตถุและเครื่องใช&เพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไป
ถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได&แก  ๔Ms คือ มนุษย2 (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ2 (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖Ms ท่ีมีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข&ามาซ่ึงในปUจจุบันมีความจําเป�นมากข้ึน 
               ๓. มีการประสานงานระหว างกัน หรือเรียกได&ว ามีปฏิกิริยาระหว างกัน กล าวคือ  
เปeาหมายและวัตถุประสงค2รวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔Ms หรือ ๖Ms ดังกล าว จะต&องมี
ความสัมพันธ2ซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหว างกัน หรือกล าวได&ว าจะต&องมีระบบของการทํางานร วมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริง ๆ ด&วย การนําปUจจัยท้ังหลายเบ้ืองต&นมาไว&ร วมกันแล&วไม เกิดปฏิกิริยาระหว างกัน ไม 
เกิดความสัมพันธ2ระหว างกันการบริหารก็จะไม เกิดข้ึน 
 
 

                                                                                       

              ๑๐ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. ๒๕๔๕), หน&า ๖๑. 



   ๑๓ 
 

          ๔. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งท่ีวัดผลสําเร็จของงานว าบรรลุ
เปeาหมายของวัตถุประสงค2ขององค2การก็คือ ประสิทธิผลขององค2การ หมายถึง ความสามารถของ
องค2การ ในอันท่ีจะบริหารงานให&บรรลุวัตถุประสงค2ขององค2การในการใช&ทรัพยากรขององค2การท่ีมี
อยู ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปUจจัยนําเข&าและค าใช&จ ายกับปUจจัยนําออกและรายได&ขององค2การ 
               สรุปได�ว'า องค2ประกอบของการบริหาร ๑. จะต&องมีวัตถุประสงค2ท่ีแน นอนในการ
ดําเนินงาน ๒. ต&องมีทรัพยากรท่ีมีคุณภาพและใช&อย างคุ&มค า ๓. มีการติดต อประสานงานตลอด ๔. มี
การวัดผลและประเมินผล 

               ๒.๑.๓ กระบวนการของการบริหาร 
               จากการท่ีผู&วิจัยได&ศึกษากระบวนการของการบริหารท่ีเก่ียวข&องตาราทางวิชาการของ
นักวิชาการหลากหลายท านจึงได&ประมวลแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารมีรายระเอียดดังต อไปนี้ 
               สมาคมผู�บริหารการศึกษาแห'งสหรัฐอเมริกา๑๑ เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ 
บริหารไว& ๕  ประการ คือ 
               ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสาหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตให&ตรงเปeาหมายท่ีต&องการ โดยกําหนดงานท่ีจะทํา  วิธีการ และวัตถุประสงค2ของงานนั้นๆ ไว&
ล วงหน&า 
             ๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ2  (Allocation)  หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทกชนิดท่ีจําเป�นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให&งานนั้นสําเร็จลุล วงไปได&
ด&วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
             ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation)  หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุ&น และส งเสริมให&
บุคลากรปฏิบัติงานอย างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให&ผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ  
            ๔. การประสานงาน (Co – Ordination) หมายถึง การจัดให&ผู&แทนของหน วยงานย อย
ทุกหน วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให&มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผู&อ่ืน และเพ่ือให&งานสัมพันธ2ไม ขัดแย&งกัน โดยยึดเปeาหมายขององค2การเป�นหลัก  
             ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation)  หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ 
ให&ทราบผลการปฏิบัติงานและปUญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแก&ไขทุกระยะและประเมินผล ข้ันสุด
ทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปUญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแก&ไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดท&าย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะได&ตามเปeาหมายท่ีต้ังไว&ต้ังแต ต&น  เพ่ือวางแผนใหม 
สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต  

                                                                                       

               ๑๑ ธีระรัตน2   กิจจารักษ2, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,  (คณะครุศาสตร2 สถาบันราช
ภัฏเพชรบูรณ2, ๒๕๔๒), หน&า ๖๗. 



   ๑๔ 
 

            พงษ&ศักดิ์ ปBญจพรผล๑๒ กล าวถึง กระบวนการการบริหารควรประกอบด&วย ๑๐ 
ประการ คือ 
             ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว&เป�นการ
ล วงหน&า โดยเก่ียวกับการคาดการณ2 (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค2 (Set Objective) การ
พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซ่ึงต&องคํานึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให&
แผนงานท่ีกําหนดข้ึนไว&มีความสอดคล&องต&องกันในการดําเนินงาน 
             ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือให&งานต างๆ
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย างดี 
             ๓. การจัดคนเข&าทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข&าปฏิบัติงานให&เหมาะสม
ตามตําแหน งหน&าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
             ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู&บริหารในการท่ีจะตัดสินใจ 
แยกแยะและวิเคราะห2ออกมาให&ได&ว าในการทํางานจะต&องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ&าง 
               ๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมท้ังการควบคุม
งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานท่ีจะทําให&การทํางานประจําวันของเจ&าหน&าท่ีทุก
คนเป�นไปด&วยดี 
            ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร วมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ
เป�นไปด&วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ2และวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีข้ึน และดําเนินการ
แก&ไขเม่ือเกิดปUญหาข้ึน 
             ๗. การร วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให&ทุกฝyายมี
ความเข&าใจในงาน เข&ามาร วมทํางานกันอย างพร&อมเพรียงกัน ข&อตกลงท่ีสําคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือ ความร วมมือ ซ่ึงเป�นเรื่องของ “จิตใจ” 
             ๘. การสื่อข&อความ (Communicating) หมายถึง การผ านข าวสารข&อมูลและความเข&าใจ 
เพ่ือท่ีจะให&ผู&ใต&บังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีต&องการ 
             ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน วยงานให&แก  
ผู&บริหารและสมาชิกของหน วยงานได&ทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ2 (Public Relation) แจ&งให&ประชาชนทราบ ซ่ึงโดยท่ัวไปการายงานจะหมายถึง วิธีการ
ของสถาบันหน วยงานท่ีเก่ียวข&องกับการให&ข&อมูลแก ผู&สนใจมาติดต อ 

                                                                                       

                  ๑๒ พงษ2ศักดิ์ ปUญจพรผล, องค&การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 
๒๕๔๒), หน&า ๖๔-๗๒. 



   ๑๕ 
 

            สรุปได&ว า การบริหารงานตามกระบวนการการบริหารนั้นประกอบไปด&วย ๑. การ
วางแผน ๒. การจัดหน วยงาน ๓. การอํานวยการ ๔. การประสานงาน ๕. การประเมินผล ๖.
การงบประมาณ เพ่ือให&งานท่ีกําหนดข้ึนใหม ความสอดคล&องต อความต&องการในองค2กร 
 

๒.๒  การบริหารงานในสถานศึกษา  
         การบริหารสถานศึกษา จะใช&เรียกว าการบริหารโรงเรียนตามท่ีเรียกแต ก อนก็ได&การ
บริหารสถานศึกษานั้น เป�นภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของผู&บริหารสถานศึกษาท่ีจะต&องกําหนดแผนงาน 
วิธีการ ตลอดจนข้ันตอนต าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว&อย างมีระบบ เพราะถ&าระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม ดี จะกระทบกระเทือนต อส วนอ่ืนๆ ของหน วยงานได& ดังนั้น ความสําเร็จหรือความ
ล&มเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยู กับสมรรถภาพของผู&บริหารสถานศึกษาเป�นสําคัญ 
นักวิชาการด&านการศึกษาได&ให&นิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียน (การบริหาร
สถานศึกษา) ไว&ดังนี้ 

         ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา (โรงเรียน) 
         นพพงษ& บุญจิตราดุลย&๑๓ ให&ความหมายการบริหารโรงเรียนไว&ว า หมายถึง กิจกรรม 
ต าง ๆ ท่ีบุคคลต้ังแต สองคนข้ึนไปร วมมือกันดําเนินการ เพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค2อย างใดอย างหนึ่ง 
หรือหลายอย างท่ีบุคคลร วมกําหนด โดยใช&กระบวนการอย างมีระเบียบ และใช&ทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต าง ๆ ท่ีเหมาะสม ผู&บริหารโรงเรียนมีภารกิจท่ีต&องปฏิบัติท้ังในโรงเรียน และนอกโรงเรียน ใน
การดําเนินงาน ๕ ประการ คือ 
             ๑. การให&โอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือบริหารงาน
วิชาการ 
             ๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
              ๓. บริหารงานเก่ียวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ2โรงเรียน 
              ๔. บริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ธุรการ การเงิน และการให&บริการ 
              ๕. บริหารงานกิจการนักเรียน 

                                                                                       

              ๑๓ นพพงษ2  บุญจิตรดุลย2, ก�าวเข�าสู'ผู�บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ2, 
๒๕๔๐), หน&า ๑๒๘. 



   ๑๖ 
 

             นิพนธ& กินาวงศ&๑๔ กล าวว า การบริหารโรงเรียน คือ กระบวนการต าง ๆ ในการ
ดําเนินงานของกลุ มบุคคล ซ่ึงเรียกว า ผู&บริหาร โดยมีวัตถุประสงค2เพ่ือให&บริการทางการศึกษาแก 
สมาชิกในสังคม 
             สรุปได&ว า การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เป�นกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะต&องทํา
เป�นกระบวนการ โดยกลุ มบุคคลต าง ๆ เพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค2ท่ีต้ังไว& นั่นก็คือการพัฒนาสมาชิก
หรือผู&รับบริการทางการศึกษา ให&เป�นผู&มีคุณภาพท่ีสังคมต&องการ และเป�นภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของ
ผู&บริหารสถานศึกษาท่ีจะต&องสามารถนาองค2กรให&อยู รอด ต&องกําหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจน
ข้ันตอนต าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว&อย างมีระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐท่ีมีไม มากนักด&วยความ
ประหยัด ใช&ทรัพยากรให&คุ&มค า ท้ัง คน เงิน เวลาและทรัพย2สินอย างอ่ืนเพราะถ&าระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม ดี จะกระทบกระเทือนต อส วนอ่ืน ๆ ของหน วยงานได&  

         ๒.๒.๒  ขอบข'ายการบริหารงานในสถานศึกษา 
         แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับการกระจายอํานาจการบริหารงานใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน๑๕ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒  ซ่ึงได&มีการกระจาย
อํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาตามมาตรา  ๓๙  งานบริหารสถานศึกษาแบ งเป�น  ๔  ด&าน  
ดังนี้ 
              ๑. การบริหารงานวิชาการ 
              ๒. การบริหารงานงบประมาณ 
              ๓. การบริหารงานบุคคล 
              ๔. การบริหารงานท่ัวไป 
              ซ่ึงมีขอบข ายภารกิจของการบริหารในสถานศึกษาท้ัง  ๔  ดังนี้๑๖ 
         ๑. การบริหารงานวิชาการ 
         การบริหารงานวิชาการเป�นภารกิจหลักของสถานศึกษา  ถือเป�นหัวใจสําคัญของโรงเรียน 
เพราะหน&าท่ีของโรงเรียนคือการให&ความรู&ทางวิชาการแก ผู&เรียน  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒  และท่ีแก&ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ด&วยเจตนาให&สถานศึกษา
ดําเนินการได&โดยอิสระสอดคล&องกับความต&องการของผู&เรียน  สถานศึกษาชุมชนท&องถ่ินและการมี
                                                                                       

                ๑๔ นิพนธ2 กินาวงศ2, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ2ครั้งท่ี ๒, (พิษณุโลก : ตระกูลไทย, ๒๕๔๓), 
หน&า ๑๒. 
               ๑๕ กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารสาระการเรียนรู�ประกอบชุดวิชา  หลักเทคนิคและการวางแผน. 
(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หน&า ๑๓. 
               ๑๖ กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปHนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ2องค2การรับส งสินค&าและพัสดุภณัฑ2, ๒๕๔๖), หน&า ๓๓-๗๓. 



   ๑๗ 
 

ส วนร วมจากผู&มีส วนได&ส วนเสียทุกฝyายซ่ึงจะเป�นปUจจัยสําคัญให&สถานศึกษามีความเข&มแข็งในการ
บริหารจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู&ตลอดจนการวัดผลประเมินผล  
รวมท้ังการวัดปUจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน  ท&องถ่ินได&อย างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพซ่ึงมีขอบข ายภารกิจ  ดังนี้๑๗ 
              ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
              ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู& 
              ๓) การวัดประเมินผลและเทียบผลการเรียน 
               ๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
              ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
              ๖) การพัฒนาแหล งเรียนรู& 
              ๗) การนิเทศการศึกษา 
              ๘) การแนะแนวการศึกษา 
               ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                    
               ๑๐) การส งเสริมความรู&ด&านวิชาการแก ชุมชน 
               ๑๑) การประสานความร วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
               ๑๒) การส งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล  ครอบครัว  องค2กร  หน วยงาน  และ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
         ๒. การบริหารงานงบประมาณ 
        การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ งเน&นความเป�นอิสระในการบริหารจัดการ  
มีความคล องตัวโปร งใส  ตรวจสอบได& มีการจัดหาผลประโยชน2จากทรัพย2สินของสถานศึกษา  รวมท้ัง
จัดหารายได&จากบริการมาใช&บริหารจัดการเพ่ือประโยชน2ทางการศึกษา  ส งผลให&เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึน
ต อผู&เรียนมีขอบข ายภารกิจดังนี้๑๘ 
             ๑) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
              ๒) การจัดสรรงบประมาณ 
              ๓) การตรวจสอบ ติดตาม  ประเมินผลและรายงานผลการใช&เงินและผลการดําเนินงาน 
              ๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
              ๕) การบริหารการเงิน 
               ๖) การบริหารบัญชี 

                                                                                       

                 ๑๗ กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปHนนิติบุคคล. (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ2องค2การรับส งสินค&าและพัสดุภณัฑ2, ๒๕๔๖), หน&า ๓๓-๓๘. 
                 ๑๘ เรื่องเดียวกัน, หน&า ๓๙-๕๐. 



   ๑๘ 
 

              ๗) การบริหารพัสดุและสินทรัพย2 
         ๓. การบริหารงานบุคคล 
         การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป�นภารกิจสําคัญ  ท่ีมุ งส งเสริมให&สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพ่ือดําเนินการด&านการบริหารงานบุคคลให&
เกิดความคล องตัวอิสระภายใต&กฎหมายระเบียบ  เป�นไปตามหลักธรรมาภิบาลข&าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ได&รับการพัฒนาให&มีความรู&  ความสามารถ  มีขวัญกําลังใจได&รับการยกย อง
เชิดชูเกียรติ  มีความม่ันคงและก&าวหน&าในวิชาชีพ  ซ่ึงจะส งผลต อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา
ของผู&เรียนเป�นสําคัญ  มีขอบข ายภารกิจ ดังนี้๑๙ 
             ๑) การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน ง 
             ๒) การสรรหาและบรรจุแต งต้ัง 
             ๓) การส งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
             ๔) วินัยและการรักษาวินัย 
             ๕) การออกจากราชการ 
          ๔. การบริหารงานท่ัวไป 
          การบริหารงานท่ัวไปเป�นงานท่ีเก่ียวข&องกับการจัดระบบบริหารองค2กร  ให&บริการ
บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน  คุณภาพและเปeาหมายท่ีกําหนดไว&  โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานส งเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกต างๆ ในการให&การศึกษาทุกรูปแบบ  มุ ง
พัฒนาสถานศึกษาให&ใช&นวัตกรรมเทคโนโลยีอย างเหมาะสม  ส งเสริมการบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาตามหลักการบริหารงานแบบมุ งผลสัมฤทธิ์ของงานเป�นหลักโดยเน&นความโปร งใส  ความ
รับผิดชอบท่ีตรวจสอบได&  ตลอดจนการมีส วนร วมของบุคคล  ชุมชนและองค2กรท่ีเก่ียวข&องเพ่ือให&การ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีขอบข ายภารกิจดังนี้๒๐ 
           ๑) การดําเนินงานธุรการ 
           ๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
              ๓) งานพัฒนาระบบและเครือข ายข&อมูลสารสนเทศ 
            ๔) การประสานและพัฒนาเครือข ายการศึกษา 
              ๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค2กร 
           ๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              ๗) งานส งเสริมสนับสนุนด&านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารท่ัวไป 

                                                                                       

              ๑๙ กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปHนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ2องค2การรับส งสินค&าและพัสดุภณัฑ2, ๒๕๔๖), หน&า ๕๑-๖๓. 
               ๒๐ เรื่องเดียวกัน, หน&า ๖๔-๗๓. 



   ๑๙ 
 

           ๘) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล&อม 
           ๙) การจัดทําสํามะโนผู&เรียน 
           ๑๐) การรับนักเรียน 
           ๑๑) การส งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
              ๑๒) งานระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
              ๑๓) งานส งเสริมกิจการนักเรียน 
              ๑๔) การประชาสัมพันธ2งานการศึกษา 
              ๑๕) การส งเสริมสนับสนุนและประสานงานของบุคคล  ชุมชนองค2กรหน วยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
              ๑๖) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหน วยงานอ่ืน 
              ๑๗) การจัดระบบการควบคุมภายในหน วยงาน 
              ๑๘) การบริการสาธารณะ 
 

๒.๓  ทฤษฎีของการบริหาร 
        ลูเธอร& กูลิค (Luther Gulick)๒๑ ได&เสนอทฤษฎีหลักการบริหารระบบราชการท่ีเรียกว า 
POSDCoRB Model มีรายละเอียดดังนี้ 
        ๑. P - Planning (การวางแผน) เป�นการคาดคะเนเหตุการณ2การต างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ซ่ึงต&องคํานึงถึงทรัพยากรภายในองค2การ และสภาพแวดล&อมภายนอกเพ่ือให&แผนท่ีกําหนด
ข้ึนมีความรอบคอบและสามารถนาไปปฏิบัติได& 
         ๒. O - Organizing (การจัดองค2การ) เป�นการจัดองค2การท่ีเป�นส วนราชการโดยจัดแบ ง
ตามความชํานาญเฉพาะอย าง ออกเป�นกรม ฝyาย แผนก จะพิจารณาปริมาณงาน  คุณภาพงาน ขนาด
ของการควบคุม และพิจารณาแบ งสายงานหลัก และสายงานท่ีปรึกษาโดยคํานึงถึงอํานาจหน&าท่ีและ
ความรับผิดชอบควบคู กันไป 
         ๓. S - Staffing (การจัดบุคคลเข&าทํางาน) เป�นการคัดเลือกบุคคลให&เข&ามาดํารงตําแหน ง
ภายในองค2การ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู&ความสามารถท่ีเหมาะสมให&ได&ในปริมาณท่ีเพียงพอ
จะทําให&งานสําเร็จได& 
         ๔. D - Directing (การสั่งการหรืออํานวยการ) เป�นการกํากับดูแล สั่งงาน
ผู&ใต&บังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเป�นผู&นํา การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการสร&าง
มนุษย2สัมพันธ2ของผู&ใต&บังคับบัญชา 

                                                                                       

           ๒๑ ลูเธอร2 กูลิค, ทฤษฎีองค&การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน&า ๘๖. 



   ๒๐ 
 

         ๕. Co - Coordinating (การประสานงาน) เป�นการเชื่อมความสัมพันธ2ท่ีดีกับบุคคลท่ีมี
ส วนเก่ียวข&องกับการปฏิบัติงานทุกฝyาย ท้ังในระดับสูงกว า ตํ่ากว า และการสร&างมนุษย2สัมพันธ2กับ
ผู&บังคับบัญชา 
         ๖. R - Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) เป�นการนําเสนอผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานจากผู&ใต&บังคับบัญชา หรือผู&บริหารระดับต างๆ โดยมีการติดต อสื่อสารแบบเป�นลายลักษณ2
อักษร 
         ๗. B - Budgeting (การงบประมาณ) เป�นเครื่องมือท่ีนํามาใช&ในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานโดยใช&วงจรงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณการเสนอให&
ผู&บังคับบัญชาให&ความเห็นชอบ การดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ การใช&จ าย
งบประมาณตามแผนท่ีเสนอขอไว& 
         ทฤษฎีการบริหารของเฮนรี ฟาโย๒๒ ได&เสนอทฤษฎีการบริหารโดย มีความเชื่อว าเป�นไป
ได&ท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตร2ท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถใช&ได&กับการบริหาร
ทุกชนิด ไม ว าจะเป�นการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการบริหาร 
(ManagementFunctions) ซ่ึงประกอบด&วยหน&าท่ีทางการบริหาร ๕  ประการ คือ 
         ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน&าท่ีของผู&บริหารท่ีจะต&องทําการ
คาดการณ2ล วงหน&าถึงเหตุการณ2ต างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต อธุรกิจ และกําหนดข้ึนเป�นแผนปฏิบัติงาน 
หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไว&เพ่ือเป�นแนวทางของการทํางานในอนาคต 
         ๒. การจัดองค2การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน&าท่ีท่ีผู&บริหารจะต&องจัดให&มี
โครงสร&างของงานต างๆ และอํานาจหน&าท่ี ท้ังนี้เพ่ือให&เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู ใน
ส วนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะช วยให&งานขององค2การบรรลุผลสําเร็จได& 
         ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน&าท่ีในการสั่งการงานต างๆ 
ของผู&อยู ใต&บังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําให&ผลสําเร็จด&วยดี โดยท่ีผู&บริหารจะต&องกระทําตนเป�นตัวอย างท่ี
ดี จะต&องเข&าใจคนงานของตน จะต&องเข&าใจถึงข&อตกลงในการทางานของคนงานและองค2การท่ีมีอยู  
รวมถึงจะต&องมีการติดต อสื่อสารกับผู&ใต&บังคับบัญชาอย างใกล&ชิดท้ังข้ึนและล อง นอกจากนี้ยังต&องทํา
การประเมินโครงสร&างขององค2การและผู&อยู ใต&บังคับบัญชาของตนเป�นประจําอีกด&วย หากโครงสร&าง
ขององค2การท่ีเป�นอยู ไม เหมาะสมก็จําเป�นต&องปรับปรุงเช นเดียวกัน ถ&าผู&อยู ใต&บังคับบัญชาคนใด
หย อนประสิทธิภาพ การไล ออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยู ให&เหมาะสมยิ่งข้ึนก็เป�นสิ่งจําเป�นต&องทํา   
         ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน&าท่ีจะต&องเชื่อมโยงงานของทุก
คนให&เข&ากันได& และกํากับให&ไปสู จุดมุ งหมายเดียวกัน 
                                                                                       

              ๒๒ Price, Alan, Human Resourec Management, In a Business Context, ๒ edition, 
(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 



   ๒๑ 
 

         ๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน&าท่ีในการท่ีจะต&องกํากับให&สามารถ
ประกันได&ว ากิจกรรมต างๆ ท่ีทําไปนั้นสามารถเข&ากันได&กับแผนท่ีได&วางไว&แล&ว 
         จากการทบทวน ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหาร สรุปได&ว า การบริหาร หมายถึงพฤติกรรม
อย างหนึ่ง ซ่ึงเป�นกระบวนการทางสังคมท่ีผู&บริหารใช&สาหรับตัดสินใจ เพ่ือเป�นแนวทางในการบริหาร
หน วยงานหรือองค2กรต าง ๆ ท้ังท่ีเป�นองค2กรท่ีเป�นหน วยงานของรัฐและเอกชน ให&บรรลุตาม
วัตถุประสงค2ตามเปeาหมาย โดยนําทรัพยากรมาใช&ให&ประหยัด ซ่ึงการดําเนินการดังกล าวนั้นต&องใช&ท้ัง
ศาสตร2และศิลปi เพ่ือให&บุคคลต างๆ เกิดความร วมมือกันในการปฏิบัติงาน ซ่ึงกระบวนการบริหารเป�น
ภารกิจท่ีผู&บริหารต&องปฏิบัติหน&าท่ีตามลําดับข้ันตอนเป�นระบบมีการวางแผน การจัดองค2การ หรือ
การจัดหน วยงานต างๆ ภายในองค2กร การสรรหาบุคคล เข&าทํางาน การสั่งการ การประสานงาน การ
รายงานผลการปฏิบัติงาน การงบประมาณก อให&เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต อองค2กร 
 

๒.๔ การบริหารงานวิชาการ 
         การบริหารงานวิชาการเป�นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแก&ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ งกระจายอํานาจใน
การบริหารจัดการไปให&สถานศึกษามากท่ีสุด  ด&วยด&วยเจตนาให&สถานศึกษาดําเนินการได&โดยอิสระ
สอดคล&องกับความต&องการของผู&เรียน  สถานศึกษาชุมชนท&องถ่ินและการมีส วนร วมจากผู&มีส วนได&
ส วนเสียทุกฝyายซ่ึงจะเป�นปUจจัยสําคัญให&สถานศึกษามีความเข&มแข็งในการบริหารจัดการ  สามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู&ตลอดจนการวัดผลประเมินผล  รวมท้ังการวัดปUจจัยเก้ือหนุน
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน  ท&องถ่ินได&อย างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพซ่ึงมีขอบข าย
ภารกิจ  ดังนี้๒๓ 
          ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
          ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู&  
          ๓. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนการเรียน  
          ๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
          ๕. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  
          ๖. การพัฒนาแหล งเรียนรู&  
          ๗. การนิเทศการศึกษา  
          ๘. การแนะแนวการศึกษา  
          ๙. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

                                                                                       

           ๒๓ กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปHนนิติบุคคล,  หน&า ๓๓-๓๘. 



   ๒๒ 
 

          ๑๐. การส งเสริมความรู&ด&านวิชาการแก ชุมชน  
          ๑๑. การประสานความร วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  
          ๑๒. การส งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว หน วยงานและสถานศึกษา
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

            ๒.๔.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ได&มีนักการศึกษาให&ความหมายของ
การบริหารงานวิชาการไว&ต างๆ กันดังนี้ 
            รุจิร& ภู'สาระ และ จันทรานี สงวนนาม๒๔ ได&ให&ความหมายการบริหารวิชาการว า การ
บริหารวิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวข&องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให&เกิดผลตามเปeาหมายของหลักสูตรอย างมีประสิทธิภาพ 
            ปรียาพร วงศ&อนุตรโรจน&๒๕  ได&ให&ความหมาย การบริหารงานวิชาการว า การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให&
ได&ผลดี และมีประสิทธิภาพให&เกิดประโยชน2สูงสุดกับผู&เรียน 
            สรุปการบริหารวิชาการถือว าเป�นหัวใจของสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะจุดมุ งหมายของ
สถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู ท่ีงานด&านวิชาการซ่ึง
จะประกอบด&วยงานด&านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรท่ีเก่ียวข&อง การจัดสิ่ง
ส งเสริมด&านวิชาการ รวมถึงงานด&านการวัดและประเมินผลข้ันตอนการดําเนินงานด&านวิชาการ จะมี
ข้ันการวางแผนงานด&านวิชาการข้ันการจัดและดําเนินการ และข้ันการส งเสริมและติดตามผลด&าน
วิชาการ 

              ๒.๔.๒  ความสําคัญของการบริหารวิชาการ 
               ปBญญา แก�วกียูร และ สุภัทร พันธ&พัฒนกุล๒๖  ได&ให&ความหมายว า การบริหารวิชาการ
เป�นหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเป�นกระบวนการ
ดําเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือให&นักเรียนได&เรียนรู&ตามท่ีกําหนดไว&ใน
จุดมุ งหมายของการพัฒนาผู&เรียน 
 

                                                                                       

                 ๒๔ รุจิร2 ภู สาระ และ จันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
บุ�ค พอยท2, ๒๕๔๕), หน&า ๕๖. 
                 ๒๕ ปรียาพร วงศ2อนุตรโรจน2, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สุเนตร2ฟ�ล2ม, ๒๕๔๕), 
หน&า ๒. 
                 ๒๖ ปUญญา แก&วกียูร และ สุภัทร พันธ2พัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช�โรงเรียน 
เปHนฐานหรือเขตพ้ืนท่ีเปHนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ2. ๒๕๔๕),  หน&า ๑๗. 



   ๒๓ 
 

           ศันสนีย& เครือชะเอม๒๗ อ�างถึง สมิท และคนอ่ืนๆ ได&ศึกษาค&นคว&าและให&ความสําคัญ
ของงานพบว าผู&บริหารใช&เวลาในการบริหารงานด&านต างๆโดยมีงานบริหารวิชาการมากท่ีสุดคือ 
             ๑. การบริหารวิชาการ คิดเป�นร&อยละ ๔๐ 
                ๒. การบริหารงานบุคคล คิดเป�นร&อยละ ๒๐ 
                ๓. การบริหารกิจการนักเรียน คิดเป�นร&อยละ ๒๐ 
                ๔. การบริหารการเงิน คิดเป�นร&อยละ ๕ 
                ๕. การบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป�นร&อยละ ๕ 
                ๖. การบริหารงานท่ัวไป คิดเป�นร&อยละ ๕ 
                รุจิร& ภู'สาระ และ จันทรานี สงวนนาม๒๘ ได&ให&ความเห็นว า การบริหารวิชาการเป�น
หัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป�นส วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาท่ีผู&บริหารจะต&อง
ให&ความสําคัญเป�นอย างยิ่ง ส วนการบริหารงานด&านอ่ืนๆ นั้นแม&จะมีความสําคัญเช นเดียวกันแต ก็เป�น
ส วนท่ีส งเสริม สนับสนุนให&งานวิชาการดําเนินไปได&อย างมีประสิทธิภาพ ผู&บริหารสถานศึกษาซ่ึงมี
บทบาทหน&าท่ีในการบริหารจะต&องสนับสนุนให&ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให&บรรลุจุดมุ งหมาย
ตามหลักสูตร 
             สรุป ความสําคัญของการบริหารวิชาการเป�นงานท่ีสําคัญสําหรับผู&บริหารสถานศึกษา
เนื่องจากการบริหารวิชาการ เก่ียวข&องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป�นจุดมุ งหมายหลักของสถานศึกษาเพ่ือให&เกิดประโยชน2สูงสุดกับผู&เรียน 
             ๒.๔.๓  ขอบข'ายการบริหารงานวิชาการ  
                              กมล ภู�ประเสริฐ๒๙ ได�ให�ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการไว� ดังนี้ 
                ๑. การบริหารหลักสูตร 
                ๒. การบริหารการเรียนการสอน 
                ๓. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
                ๔. การบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา 
               ๕. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

                                                                                       

                 ๒๗ ศันสนีย2 เครือชะเอม, “ความสัมพันธ2ระหว างคุณลักษณะของผู&บริหารกับคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, ปริญญานิพนธ& กศ.ม. (การศึกษา
มหาบัณฑิต), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), บทคัดย อ. 
             ๒๘ รุจิร2 ภู สาระ  และ จันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
บุ�ค พอยท2, ๒๕๔๕), หน&า ๕๖. 
               ๒๙ กมล ภู ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา,  พิมพ2ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร  : 
เสรมิสิน พรเีพรส ซิสเท็ม, ๒๕๕๔), หน&า ๙. 
 



   ๒๔ 
 

             ๖. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
                ๗. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
                ๘. การบริหารระบบข�อมูล และสารสนเทศทางวิชาการ 
                ๙. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษ 
             ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�๓๐ ได�กล�าวไว�ว�า งานวิชาการมีขอบข�ายกว�างขวางในด�าน
หลักสูตรและการเรียนการสอน ขอบข�ายของงานวิชาการประกอบด�วยงานต�อไปนี้ 
                ๑. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ เป<นการวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช� การจัดการล�วงหน�าเก่ียวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
                       ๑.๑ แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได�แก� การประชุมเก่ียวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน�าท่ี การจัดข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 
                      ๑.๒ โครงการสอน เป<นการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีต�องสอนตามหลักสูตร 
                      ๑.๓ บันทึกการสอน เป<นการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาท่ีจะสอนใน
แต�ละคาบเวลาของแต�ละวันหรือสัปดาห?โดยการวางแผนไว�ล�วงหน�าและยึดโครงการสอนเป<นหลัก 
           ๒. การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพ่ือให�การสอนในสถานศึกษาดําเนินไป
ด�วยดีและสามารถปฏิบัติได� จึงต�องมีการจัดเก่ียวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
                    ๒.๑ การจัดตารางการสอนเป<นการกําหนดวิชา เวลา ผู�สอน สถานท่ี ตลอดจน
ผู�เรียนในแต�ละรายวิชา 
  ๒.๒ การจัดชั้นเรียนเป<นงานท่ีฝAายวิชาการต�องประสานกับฝAายอาคารสถานท่ีรวมท้ัง
การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ ในห�องเรียน 
  ๒.๓ การจัดครูเข�าสอน ต�องพิจารณาถึงความพร�อมของสถานศึกษาและ ความ
พร�อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช�วยสอน 
  ๒.๔ การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช�
แบบเรียนท่ีกระทรวงกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใช�หนังสืออ่ืนเป<นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสารท่ี
ครูเตรียมเอง 
  ๒.๕ การปรับปรุงการเรียนการสอน เป<นการพัฒนาครูผู�สอนให�ก�าวทันวิชาการ
เทคโนโลยีใหม�ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให�สอดคล�องกับความต�องการและความก�าวหน�า
ของสังคม ธุรกิจอุตสาหกรรม เป<นต�น 
  ๒.๖ การฝEกงาน จุดมุ�งหมายของการฝEกงาน เป<นการให�ผู�เรียนรู�จักนําเอาทฤษฎีมา
ประยุกต?ใช�ชีวิตจริงท้ังยังมุ�งให�ผู�เรียนได�เห็นปIญหาท่ีแท�จริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น เพ่ือให�โอกาส
ผู�เรียนได�เตรียมตัวท่ีจะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต�อไป 

                                                                                       

              ๓๐ ปรียาพร วงศ2อนุตรโรจน2,  การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สุเนตร2ฟ�ล2ม, ๒๕๔๔), 
หน&า ๓-๔. 

 



   ๒๕ 
 

            ๓. การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน เป<นการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 
และการส�งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให�มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได�แก� 
                   ๓.๑ การจัดสื่อการเรียนการสอน เป<นสิ่งท่ีเอ้ือต�อการศึกษาของผู�เรียนเน�นเครื่องมือ
และกิจกรรมให�ครูได�เลือกใช�ในการสอน 
                  ๓.๒ การจัดห�องสมุด เป<นท่ีรวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ? และวัสดุอุปกรณ?ท่ีเป<น
แหล�งวิทยาการให�ผู�เรียนได�ศึกษาค�นคว�าเพ่ิมเติม 
                ๓.๓ การนิเทศการสอน เป<นการช�วยเหลือ แนะแนวครูให�เกิดการปรับปรุงแก�ไข
ปIญหาการเรียนการสอน 
  ๓.๔ การวัดและประเมินผลกระบวนการเพ่ือใช�เป<นเครื่องมือในด�านการตรวจสอบ
และวิเคราะห?ผลการเรียน 
          งานวิชาการเป�นภารกิจหลัก ของสถานศึกษาโดยมีงานอ่ืนๆ สนับสนุนงานวิชาการ เม่ือ
สถานศึกษาเป�นนิติบุคคลสถานศึกษาจึงเกิดภารกิจ  ๔  กลุ มงาน ดังนี้  
             ๑. กลุ'มงานการบริหารวิชาการ  
               เพ่ือให&สถานศึกษาบริหารงานด&านวิชาการได&โดยอิสระ คล องตัว รวดเร็วสอดคล&องความ
ต&องการของผู&เรียน โดยยึดผู&เรียนเป�นสําคัญโดยประสานความร วมมือกับครอบครัว องค2กร หน วยงาน
และสถาบันอ่ืนๆ จัดการศึกษา ขอบข าย/ภารกิจด&านวิชาการ ประกอบด&วย  
                  ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู&  
  ๓. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนการเรียน  
  ๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  ๕. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  
  ๖. การพัฒนาแหล งเรียนรู&  
  ๗. การนิเทศการศึกษา  
  ๘. การแนะแนวการศึกษา  
  ๙. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ๑๐. การส งเสริมความรู&ด&านวิชาการแก ชุมชน  
  ๑๑. การประสานความร วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  
  ๑๒. การส งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว หน วยงานและ
สถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 
 
 



   ๒๖ 
 

 ๒. กลุ'มงานการบริหารงบประมาณ  
             มุ งเน&นความเป�นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล องตัว โปร งใส ตรวจสอบได& ยึด
หลักการบริหารมุ งเน&นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ งเน&นผลงานขอบข ายการบริหาร
งบประมาณ ประกอบด&วยผลงาน ขอบข าย/ภารกิจ การบริการงบประมาณประกอบด&วย    
                    ๑. การจัดทําและเสนอของบประมาณ  
                     ๒. การจัดสรรงบประมาณ  
                     ๓. การตรวจสอบ ติดตามประเมิน และรายงานผลการใช&เงินและผลการดําเนินงาน  
                     ๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
                     ๕. การบริหารการเงิน  
                     ๖. การบริหารบัญชี  
                    ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย2  
          ๓. กลุ'มงานการบริหารงานบุคคล  
            การบริหารบุคคลในสถานศึกษาเป�นภารกิจสําคัญท่ีมุ งเสริมให&สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการด&านการบริหารงานบุคคลให&
เกิดความคล องตัว อิสระภายใต&กฎหมาย ระเบียบ เป�นไปตามหลัก ธรรมาภิบาลข&าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาควรได&รับการพัฒนาความรู& ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได&รับการยกย องเชิด
ชูเกียรติให&มีความก&าวหน&าในวิชาชีพ ซ่ึงส งผลต อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู&เรียนเป�นสําคัญ 
ขอบข าย/ภารกิจ การบริหารบุคคลประกอบด&วย 
  ๑. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน ง  
  ๒. การสรรหาและบรรจุแต งต้ัง  
  ๓. การเสริมสร&างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
  ๔. วินัยและการรักษาวินัย  
  ๕. การออกจากราชการ  
             ๔. กลุ'มงานการบริหารท่ัวไป  
             การบริหารท่ัวไป เป�นงานท่ีเก่ียวข&องกับการจัดระบบบริหารองค2กรให&การบริหารงานอ่ืน 
ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปeาหมายท่ีกําหนดไว& โดยมุ งเน&นการมีส วนร วมของบุคคล ชุมชน
และองค2กรเก่ียวข&อง เพ่ือให&การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขอบข าย/ภารกิจการ
บริหารท่ัวไป ประกอบด&วย  
  ๑. การดําเนินงานธุรการ  
  ๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  ๓. การพัฒนาระบบและเครือข ายข&อมูลสารสนเทศ  



   ๒๗ 
 

  ๔. การประสานและพัฒนาเครือข ายการศึกษา  
  ๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค2กร  
  ๖. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
                     ๗. การส งเสริมสนับสนุนด&านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป  
  ๘. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล&อม  
  ๙. การจัดทําสํามะโนผู&เรียน  
  ๑๐. การรับนักเรียน  
  ๑๑. การส งเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
  ๑๒. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
  ๑๓. การส งเสริมงานกิจการนักเรียน  
  ๑๔. การส งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษา ของบุคคล ชุมชน 
องค2กร หน วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
  ๑๕. งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน วยงานอ่ืน  
  ๑๖. การจัดระบบการควบคุมภายในหน วยงาน  
  ๑๗. งานบริการสาธารณะ  
  ๑๘. งานท่ีไม ระบุไว&ในงานอ่ืน 

            ๒.๔.๔  หลักการบริหารงานวิชาการ 
            ปรียาพร วงศ&อนุตรโรจน&๓๑ ได&กล าวไว&ว าหลักการบริหารวิชาการมีหลักดังนี้ 
             ๑. หลักแห งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได&มีผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม เพ่ิมการ
ลงทุนนั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไม ลาออก
กลางคันเรียนเกินเวลา และช&ากว ากําหนด 
              ๒. หลักแห งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลผลิตได&ตามจุดมุ งหมายท่ีวางไว&นั่น
คือ  นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร มีความรู&ความสามารถ ทักษะ คุณภาพ 
และการจัดการได& 

              ๒.๔.๕  การวางแผนงานวิชาการ 
             การวางแผนวิชาการเป�นเครื่องชี้แนวทางการปฏิบัติงานและเป�นท่ียอมรับโดยท่ัวไปว า 
การวางแผนล วงหน&าอย างมีระบบ รอบคอบมีข้ันตอนย อมทําให&งานนั้นๆ ดําเนินไปอย างราบรื่นและมี

                                                                                       

               ๓๑ ปรียาพร  วงศ2อนุตรโรจน2, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สุเนตร2ฟ�ล2ม, ๒๕๔๖), 
หน&า ๖. 



   ๒๘ 
 

ประสิทธิภาพ ผู&บริหารโรงเรียนจึงต&องยึดการวางแผนไว&เป�นหัวใจของการปฏิบัติงาน เม่ือได&
เตรียมการไว&เรียบร&อยแล&ว ผู&บริหารต&องจัดให&มีการวางแผนงานโดยปฏิบัติดังนี้๓๒  
             ๑. จัดทําแผนงาน และโครงการวิชาการประจําป� เพ่ือให&การวางแผนสําเร็จลุล วงไป
ด&วยดีผู&บริหารโรงเรียนจะต&องขอความร วมมือจากบุคลากรทุกฝyาย และขอให&ทุกคนได&มามีส วนร วมใน
การดําเนินงานและรับผิดชอบการปฏิบัติงานต้ังแต ต&น เพ่ือทุกคนจะได&มีความสําเร็จในความเป�น
เจ&าของหน วยงาน ได&มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ได&ร วมคิดร วมทํา และจะได&ให&ความร วมมือด&วยเป�น
อย างดีเม่ือกําหนดแผนงานเสร็จแล&ว ก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการ โดยให&ครอบคลุม
งานต อไปนี้ 
                     ๑) กําหนดนโยบาย เปeาหมาย มาตรการ และทิศทางของการบริหารงานวิชาการ 
                     ๒) การจัดหาและส งเสริมการใช&สื่อการเรียน 
                     ๓) การวางแผนการสอน 
                     ๔) การจัดแบ งกลุ มนักเรียน 
                     ๕) การนิเทศการสอน 
                     ๖) ห&องสมุด 
                     ๗) การวัดและประเมินผล 
                     ๘) การพัฒนาการสอนในกลุ มประสบการณ2หรือแผนการเรียนต างๆ 
                     ๙) การซ อมเสริม 
                     ๑๐) การใช&ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการเรียนการสอน 
                     ๑๑) การรายงานผลการเรียน เป�นต&น 
          สถานศึกษาหรือโรงเรียนใดจะมีโครงการต างๆ ในแผนงานวิชาการมากน&อยเพียงใด
ข้ึนอยู กับขนาดของโรงเรียน บุคลากร วัสดุอุปกรณ2 และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย วัตถุประสงค2
และเปeาหมายของโรงเรียนนั้นๆ เป�นประการสําคัญ สําหรับการเขียนโครงการนั้น จะต&องประกอบไป
ด&วยหัวข&อต างๆ ดังนี้ 
                     ๑) ชื่อโครงการ 
                     ๒) หลักการและเหตุผล 
                     ๓) วัตถุประสงค2 
                     ๔) เปeาหมาย 
                     ๕) ผู&รับผิดชอบโครงการ 
                     ๖) ระยะเวลาดําเนินการ 
  ๗) สถานท่ีดําเนินการ 
                                                                                       

               ๓๒ เรื่องเดียวกัน, หน&า ๙๕. 
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                       ๘) วิธีดําเนินงานและข้ันตอนการปฏิบัติการ 
                       ๙) งบประมาณท่ีต&องการ 
                       ๑๐) การติดตามและประเมินผลโครงการ 
                       ๑๑) ผลท่ีคาดว าจะได&รับ เม่ือสิ้นสุดโครงการ 
            ๒. การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบป�การศึกษาหนึ่งๆ จะมีกิจกรรมหลายอย างท่ี
โรงเรียนจะต&องปฏิบัติ การจัดให&มีปฏิทินปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดกิจกรรมต างๆ ให&ชัดเจนว าจะกระทํา
วันใด เดือนใด และขณะเดียวกันก็จะเป�นเครื่องเตือนความจําของผู&ท่ีรับผิดชอบให&สามารถปฏิบัติงาน
ได&สําเร็จตามกําหนดเวลา นอกจากนี้ปฏิทินปฏิบัติงานยังช วยกระจายกิจกรรมต างๆ ของโรงเรียนให&
สัมพันธ2และเหมาะสมในแต ละภาคเรียน โดยปeองกันมิให&กระจุกอยู ในช วงเวลาใดเวลาหนึ่ง รวมท้ังยัง
เป�นเครื่องมือสําหรับผู&บริหารในการบริหารทรัพยากรด&านต างๆ ของโรงเรียนอย างมีประสิทธิภาพและ
คุ&มค าอีกด&วย 
             ๓. การจัดทําแผนการสอน ผู&บริหารสถานศึกษาควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบัติการ
สอนของครู ให&เป�นไปตามเนื้อหาและกําหนดเวลาท่ีระบุไว&ในคู มือ และแผนการสอน 
             ๔. การจัดตารางสอน ผู&บริหารสถานศึกษาควรมอบให&ผู&ช วยฝyายวิชาการและ
คณะทํางานเป�นผู&จัดทําตารางสอนโดยผู&บริหารคอยควบคุมดูแลให&เป�นไปตามหลักเกณฑ2การจัดทํา
ตารางสอน 
             ๕. การจัดครูเข&าสอน ผู&บริหารสถานศึกษาควรเลือกจัดครูผู&สอนให&เหมาะสมกับแต ละ
วิชา แต ละระดับชั้น และความสามารถของผู&เรียน นอกจากผู&สอนจะมีความรู&ความสามารถในวิชาท่ี
สอนแล&ว  เทคนิควิธีการสอนก็เป�นสิ่งจําเป�นท่ีผู&บริหารจะต&องติดตามดูแลอย างใกล&ชิดตลอดจน
ความสามารถในการปกครองดูแลเด็กนักเรียนให&อยู ในกรอบ หรือแนวทางท่ีต&องการ 
           ๖. การจัดนักเรียนเข&าชั้นเรียน การจัดชั้นเรียนมีความสําคัญไม น&อยต อกิจกรรมการเรียน
การสอน ในการบริหารโรงเรียน ผู&บริหารจําเป�นท่ีจะต&องทราบถึงจํานวนชั้นท่ีจะทําการสอนนั้น จะ
แบ งอย างไร เป�นก่ีชั้น แต ละชั้นจะยึดถือวิธีการคัดเลือกอย างไร ท้ังนี้ จะต&องเป�นการประสานอย าง
ใกล&ชิดระหว างฝyายอาคารสถานท่ีและฝyายวิชาการในการจัดชั้นเรียนมักจะข้ึนอยู กับจุดมุ งหมายและ
ปรัชญาของโรงเรียน แต หลักการท่ีสําคัญท่ีน าจะคํานึงถึงก็คือการจัดชั้นเรียนท่ีเอ้ืออํานวยประโยชน2
แก ผู&เรียนสามารถพัฒนาตนเองได&อย างเต็มขีดความสามารถเป�นประการสําคัญ 
            ในข้ันนี้ ผู&บริหารสถานศึกษาจะต&องกํากับและดําเนินงานตามแผนงานวิชาการดังต อไปนี้ 
                     ๑) ตรวจการเตรียมการสอน โครงการสอน และบันทึกการสอน 
                    ๒) ให&ครูเข&าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
                     ๓) ควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศให&ครูดําเนินการเรียนการสอน ให&เป�นไปตาม
แผนการสอนหรือคู มือครู 
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                     ๔) จัดครูเข&าสอนแทนในกรณีท่ีครูไม มาปฏิบัติการสอน 
                     ๕) ควบคุม ดูแล ให&ครูจัดสอนซ อมเสริมนักเรียน 
                     ๖) สนับสนุนให&ครูจัดกิจกรรมต างๆ เพ่ือส งเสริมการเรียนการสอนให&สมบูรณ2และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
                     ๗) ควบคุม ติดตาม ให&ครูท่ีรับผิดชอบงานและโครงงานและโครงการ ดําเนิน
กิจกรรมไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
           การประเมินผลทางวิชาการเป�นสิ่งจําเป�น เพราะจะทําให&ทราบว า การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากน&อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค2ท่ีกําหนดไว&หรือไม เพ่ือจะได&หาแนวทางแก&ไขหรือ
พิจารณาปรับปรุงต อไป การประเมินผลจึงเป�นเครื่องมือท่ีสําคัญของผู&บริหารในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ผู&บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและหน&าท่ีดังต อไปนี้ 
             ๑. การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เช น 
                    ๑) จัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิด เพ่ือเป�นการอํานวยความสะดวกแก คณะครู 
อาจารย2 
                     ๒) จัดส งเสริมให&มีการประเมินอย างสมํ่าเสมอเพ่ือมุ งปรับปรุงการเรียนการสอนเป�น
ประการสําคัญ                        
  ๓) รับฟUงปUญหาในการประเมินผลการเรียน เพ่ือจะได&แนะนําช วยเหลือและการ
นิเทศในลักษณะต างๆ 
                     ๔) จัดหาวัสดุอุปกรณ2 สื่อการเรียน เพ่ือให&ครูใช&สอนซ อมเสริมแก นักเรียน 
                     ๕) ประสานสัมพันธ2กับผู&ปกครองนักเรียน เพ่ือรายงานความก&าวหน&าของนักเรียน
และเพ่ือหาทางร วมมือกันในการพัฒนานักเรียน 
                     ๖) ประเมินผลความก&าวหน&าทางวิชาการของโรงเรียน โดยนําผลมาเปรียบเทียบกับ
ป�การศึกษาท่ีผ านมา เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให&ดีข้ึน ก&าวหน&าข้ึนตลอดเวลา 
 ๒. การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
                      ๑) เป�นผู&ริเริ่มและส งเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
                      ๒) พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการร วมกับคณะครูอาจารย2 
                      ๓) ติดตามและช วยเหลือการดําเนินงานตามโครงการ 
                      ๔) สร&างขวัญและกําลังใจแก ผู&ปฏิบัติงานของโครงการ 
                      ๕) เป�นผู&ประเมินหรือแต งต้ังคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
                   ๖) เป�นผู&ตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดทําโครงการ
ต อเนื่อง 
  ๗) เผยแพร และประชาสัมพันธ2ผลท่ีได&จากโครงการ 
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              ๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เช น 
                    ๑) สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
                     ๒) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต างๆ เช น สังเกตความก&าว 
หน&าของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็กเป�นต&น 
                     ๓) รับฟUงข&อมูลจากผู&ปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
                     ๔) จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
                     ๕) สรุปผลจากการประเมินการทํางานโครงการวิชาการท่ีได&รับมอบหมาย 
                     ๖) ทําการประเมินตามเกณฑ2มาตรฐานโรงเรียน 
            การบริหารงานวิชาการถือเป�นหน&าท่ีอันสําคัญยิ่งอย างหนึ่ง ของการบริหารสถานศึกษา
หรือการบริหารโรงเรียนเพราะวิชาการเป�นเปeาหมายอันสําคัญท่ีเก่ียวข&องกับการเรียนโดยตรงและ
ครอบคลุมกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา การท่ีจะทําให&งานวิชาการประสบผลสําเร็จด&วยดีและมี
ประสิทธิภาพนั้น ผู&บริหารและคณะครูอาจารย2จะต&องทุ มเทกําลังกาย และกําลังใจอย างเต็ม
ความสามารถในทุกข้ันตอนของกระบวนการการบริหารวิชาการตามท่ีได&กล าวมาแล&วการบริหารงาน
วิชาการจึงจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค2ท่ีได&กําหนดไว& 
           กริฟฟcน๓๓  ได&ให&ความหมายว าการวางแผนวิชาการเป�นการกําหนดเปeาหมายในอนาคต
สําหรับองค2การแล&วตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติงาน และการเลือกใช&ทรัพยากรต&องการในการบรรลุ
ความสําเร็จตามเปeาหมายนั้น 
            เชอร&มาฮอน๓๔ ได&นิยามการวางแผนว าเป�นข้ันตอนในการกําหนดวัตถุประสงค2 และ
พิจารณาถึงวิธีการท่ีควรปฏิบัติเพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค2นั้น ดังนั้นผู&บริหารจึงต&องตัดสินใจว ามีวัตถุ
อะไรในอนาคตและจะต&องดําเนินการอย างไรเพ่ือให&บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค2 
             สรุป จากความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ ท่ีนักการศึกษาและนักวิชาการได&
กล าวมานั้นพอสรุปได&ว า งานวิชาการเป�นงานดําเนินการจัดทํากิจกรรมต างๆ อันประกอบไปด&วย การ
วางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การจัดทําแผนและโครงการสอน การนิเทศการสอน 
การวัดผลและประเมินผล การใช&นวัตกรรมและเทคโนโลยี การประเมินผล การจัดงานวิชาการ 
ตลอดจนการมุ งเสริมและพัฒนาคนในองค2การหรือสถานศึกษาให&มีศักยภาพสูงสุดและข้ันตอนท่ี
จะต&องดําเนินการให&เสร็จก อนท่ีจะมีการปฏิบัติโดยจะต&องจัดระบบสายงานวิชาการ งบประมาณ มี
การจัดเตรียมอาคาร สถานท่ี วัสดุอุปกรณ2และบุคลากรเป�นต&น 
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๒.๕  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
       ขอบข ายการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  การศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป�นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ2 ซ่ึงจัดต้ังข้ึนเพ่ือให&
พระภิกษุ สามเณร ได&มีโอกาสศึกษาสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต&น และตอนปลายโดยเทียบกับชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ จัดหลักสูตรให&มีวิชาท่ีเหมาะสมแก 
ภาวะของพระภิกษุ สามเณร ท่ีจะศึกษาได&โดยไม ขัดต อพระธรรมวินัย และเป�นวิชาท่ีจําเป�นต อ
พระพุทธศาสนา เป�นหลักสูตรท่ีให&การศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู กับวิชาสามัญ ได&แก  ภาษาบาลี 
ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทยภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คณิตศาสตร2 สุขศึกษา หลักสูตรท่ี
โรงเรียนจัดข้ึน และจบในตัวเองหรือเป�นพ้ืนฐานในการศึกษาต อ มุ งให&พระภิกษุ สามเณร มี
บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมตามสมณเพศช วยให&มีความรู&ท้ังทางโลกและทางธรรม ปรับตัวเข&ากับสังคมได& 
และไม ขัดต อวินัยสงฆ2มุ งให&พระภิกษุ สามเณร ได&ศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน ท้ังในมหาวิทยาลัยสงฆ2 และ
หรือในสถาบันอุดมศึกษาท่ัวไป๓๕   
         การบริหารงานวิชาการถือเป�นงานหลักในการบริหารงานของโรงเรียนผู&บริหารงานมัก
มอบหมายงานให&แก ผู&ช วยผู&บริหารโรงเรียนหรือหัวหน&าฝyายวิชาการเป�นผู&รับผิดชอบมีอํานาจหน&าท่ี
วินิจฉัยสั่งการตัดสินใจในขอบข ายงานวิชาการ ตามท่ีผู&บริหารโรงเรียนจะมอบหมายหน&าท่ีรับผิดชอบ
ของฝyายวิชาการ 
          ๑. วางโครงการการดําเนินงานของฝyายวิชาการ 
          ๒. เป�นท่ีปรึกษาของผู&บริหาร 
          ๓. จัดกิจกรรมเพ่ือส งเสริมการเรียนการสอน 
          ๔. แนะนําดูแลการสอนของครู 
          ๕. จัดโปรแกรมการเรียนให&แก นักเรียน 
          ๖. ดําเนินการวัดผลการศึกษา 
          ๗. สนับสนุนให&มีการค&นคว&าทดลอง 
          ๘. จัดให&มีการประชุมและอบรมครู 
          ๙. เป�นท่ีปรึกษาของครู 
          ๑๐. จัดตารางสอน 
          ๑๑. วางแผนงานด&านวิชาการ ร วมกับหัวหน&าหมวดหัวหน&าสายงาน 
          ๑๒. รายงานผลการศึกษาแก ผู&บริหารโรงเรียน 

                                                                                       

           ๓๕ กิตติ  ธีรศานต2,  เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ม.ต�น – ม.
ปลาย, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หน&า ๔. 



   ๓๓ 
 

          การบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก&ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ.๒๕๔๕ มีขอบข ายการบริหารงาน ดังนี้  
          ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
          ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู& 
          ๓. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
          ๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          ๕. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
          ๖. การพัฒนาแหล งการเรียนรู& 
          ๗. การนิเทศการศึกษา 
          ๘. การแนะแนวการศึกษา 
          ๙. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
          ๑๐. การส งเสริมความรู&ด&านวิชาการแก ชุมชน 
          ๑๑. การประสานความร วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
          ๑๒. การส งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องค2กรหน วยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
          การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญนั้น เป�นหน&าท่ีของผู&บริหารในการ
บริหารจัดการงาน ๔ ด&าน ได&แก  ๑. งานวิชาการ ๒. งานธุรการ ๓. งานบริหารท่ัวไป และ ๔. งาน
อ่ืนๆโดยเฉพาะการบริหารนั้นผู&บริหารจําเป�นต&องกําหนดโครงสร&างและบทบาทหน&าท่ีของบุคลากรใน
องค2กร การควบคุมดูแลและการติดตามประเมินผลโดยอาศัยทรัพยากร ได&แก  คน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ2 และสื่อเทคโนโลยี เป�นต&นเพ่ือให&งานดําเนินไปด&วยความเรียบร&อยบรรลุจุดประสงค2ตามท่ี
กําหนดไว&โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา บริหารภายใต&ระเบียบสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห งชาติ ว าด&วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๖ โดย
มีเจ&าอาวาสหรือพระภิกษุท่ีเจ&าอาวาสมอบหมายให&เป�นผู&จัดการ และมีพระภิกษุท่ีมีพรรษา ๕ พรรษา
ข้ึนไป มีวุฒิเปรียญธรรมไม น&อยกว า ๓ ประโยค หรือปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต หรือปริญญาศา
สนศาสตรบัณฑิตหรือปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืนแต ต&องมีวิชาชีพครู เป�นครูใหญ  อาจารย2
ใหญ  หรือ  ผู&อํานวยการ  สภาการศึกษาของคณะสงฆ2 ทําหน&าท่ีควบคุมและส งเสริมการศึกษา มี
อํานาจพิจารณาให&ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน โครงการต างๆ พิจารณาให&ความเห็นชอบ
หลักสูตรและแบบเรียนปUญหาเก่ียวกับการศึกษา และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษาตามหน&าท่ีมหา
เถรสมาคมมอบหมายรวมท้ังแต งต้ังกรรมการเก่ียวกับการศึกษา กรมการศาสนาเป�นท่ีต้ังสํานักงาน
สภาการศึกษา มีอธิบดีกรมการศาสนาเป�นเลขาธิการสภาการศึกษาของสงฆ2 โดยมีกองศาสนศึกษา
รับผิดชอบดูแลโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญ มีหน&าท่ีดําเนินการเก่ียวกับการให&การอุดหนุนเพ่ือ



   ๓๔ 
 

เสนอสภาการศึกษาของคณะสงฆ2พิจารณาอนุมัติและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให&มีคุณภาพและ
ปริมาณเพียงพอต อการจัดการศึกษา 
 

๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
         ผู&วิจัยได&ศึกษาและสํารวจรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวข&องกับการปฏิบัติงานวิชาการใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สรุปได&ดังนี้     
         กรุณา รามัญจิต๓๖ ได&ทําการศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของอาจารย2และนักศึกษาท่ีมี
ต อการบริหารวิชาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พบว าความคิดเห็นของอาจารย2ท่ีมีต อการ
บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมโดยรวมและในแต ละด&านว าเหมาะสมอยู ในระดับ
ปานกลางความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต อการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
โดยรวมและในแต ละด&านว าเหมาะสมอยู ในระดับมาก 
         พระมหาไพฑูรย& อินวันนา๓๗  ได&ทําการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทของผู&บริหาร
ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห งชาติ  
กลุ ม ๑ ผลการวิจัยพบว า 
       ๑. บทบาทของผู&บริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยรวมอยู 
ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด&าน พบว าอยู ในระดับมาก ๔ ด&านคือ การเป�นผู&นําทางด&านวิชาการ 
การบริหารแบบมีส วนร วม การส งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร และการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมและอยู ในระดับปานกลาง ๒ ด&านคือการประชาสัมพันธ2 และการส งเสริมด&านเทคโนโลยี 
         ๒. เปรียบเทียบบทบาทของผู&บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
แห งชาติสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห งชาติกลุ ม ๑  โดยรวมและรายด&าน ตามความเห็นของครู
จําแนกตามสถานภาพ อายุ หรือ การได&รับการฝ�กอบรม พบว าไม แตกต างกัน เม่ือเปรียบเทียบ
บทบาทของผู&บริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห งชาติกลุ ม ๑ จําแนกตามประสบการณ2ในการทํางาน พบว า โดยรวมไม แตกต างกัน 
และเม่ือเปรียบเทียบรายด&านพบว าด&านการประชาสัมพันธ2 แตกต างกันอย างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ส วนด&านอ่ืนพบว า ไม แตกต างกัน 

                                                                                       

          ๓๖ กรุณา รามัญจิต, “ความคิดเห็นของอาจารย2และนักศึกษาท่ีมีต อการบริหารวิชาการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม”, ปริญญานิพนธ& กศ.ด. (การอุดมศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒), บทคัดย อ. 
         ๓๗ พระมหาไพฑูรย2 อินวันนา, “การศึกษาบทบาทของผู&บริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห งชาติ กลุ ม ๑”, ปริญญานิพนธ& กศ.ม. (การบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒), บทคัดย อ. 



   ๓๕ 
 

         พระชิน นิวงษา๓๘ ได&ทําการวิจัยเรื่องการใช&สื่อการเรียนการสอนของครูอาจารย2
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนสามัญ จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว าครูอาจารย2โดยส วนรวมและ
จําแนกตามสถานภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม มีการใช&สื่อการ
เรียนการสอน โดยรวมและรายข้ัน ท้ัง ๔ ข้ัน อยู ในระดับมาก ข้ันดําเนินการใช&สื่อการสอนข้ันการ
เลือกสื่อการสอน ข้ันการวัดและประเมินผลการใช&สื่อการสอน และข้ันการเตรียมสื่อการเรียนการสอน
โดยมีรายข&อท่ีมีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก     
         ศันสนีย& เครือชะเอม๓๙ ได&ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธ2ระหว างคุณลักษณะของ
ผู&บริหารกับคุณภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว าคุณลักษณะของผู&บริหารมีความสัมพันธ2กับคุณภาพการบริหาร
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
        กล าวโดยสรุปจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข&อง  การบริหารงานวิชาการมี
ความสําคัญต อสถานศึกษามาก ถือเป�นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา  เนื่องจากงานวิชาการ
เก่ียวข&องกับกิจกรรมทุกอย างในโรงเรียน โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอน  การปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซ่ึงเป�นจุดหมายหลักของโรงเรียนและเป�นเครื่องชี้วัดความสําเร็จในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนอยู ท่ีงานวิชาการส วนงานอ่ืนๆ 
เป�นงานสนับสนุนให&งานวิชาการดําเนินไปอย างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 

๒.๗  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
          ในการวิจัยครั้งนี้ ทางผู&วิจัยได&ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก น  ในขอบข ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ ม ๗  ๑๐  ด&าน๔๐  นํามาสร&างเป�นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 

                                                                                       

         ๓๘ พระชิน นิวงษา, “การใช&สื่อการเรียนการสอนของคร-ูอาจารย2โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”, ปริญญานิพนธ& กศ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม, ๒๕๔๔), บทคัดย อ. 
          ๓๙ ศันสนีย2 เครือชะเอม, “ความสัมพันธ2ระหว างคุณลักษณะของผู&บริหารกับคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, ปริญญานิพนธ& กศ.ม. (การศึกษา
มหาบัณฑิต), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), บทคัดย อ. 
         ๔๐ โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ มท่ี ๗, โครงสร�างการบริหารงาน โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม กลุ'ม ๗  สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห'งชาติ, (๒๕๕๖), หน&า ๑.(เอกสาร
อัดสําเนา). 
 



   ๓๖ 
 

          ๒.๗.๑ ตัวแปรต&น  (Independent Variable) ได&แก  การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ในเขตเทศบาลนครขอนแก น  จํานวน  ๕  โรงเรียน   
          ๒.๗.๒ ตัวแปรตาม  (Dependent Variable)  ได&แก   ผลการบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก น  จํานวน  ๕  โรงเรียน  ดังนี้ 
              ๑) ด&านการพัฒนาหลักสูตร 
              ๒) ด&านการพัฒนากระบวนการเรียนรู& 
              ๓) ด&านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
              ๔) ด&านการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู& 
              ๕) ด&านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
              ๖) ด&านการพัฒนาแหล งการเรียนรู& 
              ๗) ด&านการนิเทศการศึกษา 
              ๘) ด&านการแนะแนวการศึกษา 
              ๙) ด&านการประกันคุณภาพภายใน 
              ๑๐) ด&านการประสานงานการพัฒนาด&านวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๓๗ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

      การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในเขต
เ ท ศ บ า ล น ค ร ข อ น แ ก น  
จํานวน ๕ โรงเรียน 

      ผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ในเขตเทศบาลนครขอนแก น 
จํานวน ๕  โรงเรียน ๑๐  ด&าน ดังนี้ 
๑. ด&านการพัฒนาหลักสูตร 
๒. ด&านการพัฒนากระบวนการเรียนรู& 
๓. ด&านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
๔. ด&านการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู& 
๕. ด&านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
๖. ด&านการพัฒนาแหล งการเรียนรู& 
๗. ด&านการนิเทศการศึกษา 
๘. ด&านการแนะแนวการศึกษา 
๙. ด&านการประกันคุณภาพภายใน 
๑๐. ด&านการประสานงานการพัฒนาด&านวิชาการ 

ตัวแปรต�น ตัวแปรตาม 

แผนภาพท่ี ๑  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 


