
 

บทที ่๔ 

ผลการศึกษา 

 

การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑โดยจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดใ้ชส้ัญลกัษณ์แทนค่าสถิติต่าง ๆ ดงัน้ี 

X    แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

S.D. แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

F  แทน ค่าสถิติทดสอบ F-test (One Way ANOVA) 

t แทน  ค่าสถิติทดสอบ t-test 

P แทน ค่าความน่าจะเป็น 

*  แทน นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลจะเสนอผลในรูปตารางประกอบความ เขา้ใจผูว้จิยัไดน้าํเสนอผล

การวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ตามลาํดบัดงัน้ี 

๔.๑ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยหาค่าความถ่ีและร้อยละ     

(Percent) 

๔.๒ ผลการวเิคราะห์ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ โดยหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

พิจารณาเป็น รายดา้น รายขอ้ และภาพรวม 

๔.๓ ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขต

บางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ จาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบั

การศึกษา ตาํแหน่ง ประสบการณ์ โดยหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) และทดสอบค่า ที (t – test) 

 

 

 

 



๘๖ 

 ๔.๑ ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าความถี่และ ร้อยละ

รายละเอยีดดังแสดงในตาราง ๔.๑ 

 ตารางที ่๔.๑  จาํนวนและร้อยละของ กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จาํแนกตามคุณลกัษณะส่วน

บุคคล (N= ๑๖๔) 

 

สถานภาพ จํานวน  ร้อยละ 

๑. เพศ             

 ๑) ชาย ๖๕  ๓๙.๖ 

 ๒) หญิง ๙๙  ๖๐.๔ 

  รวม ๑๖๔  ๑๐๐.๐ 

๒. อายุ   

 ๑) ตํ่ากวา่ ๓๑ ปี ๒๓  ๑๔.๐ 

 ๒) ๓๑-๔๐ ปี ๓๔  ๒๐.๗ 

 ๓) ๔๑-๕๐ ปี ๓๒  ๑๙.๕ 

 ๔) ๕๑ ปีข้ึนไป ๗๕  ๔๕.๗ 

  รวม ๑๖๔  ๑๐๐.๐ 

๓. ระดับการศึกษา   

 ๑) ปริญญาตรี ๙๓  ๕๖.๗ 

 ๒) ปริญญาโท ๖๕  ๓๙.๖ 

 ๓) ปริญญาเอก ๕  ๓.๐ 

 ๔) อ่ืนๆ ๑  ๐.๖ 

  รวม ๑๖๔  ๑๐๐.๐ 

๔. ตําแหน่ง   

 ๑) ผูอ้าํนวยการ ๒  ๑.๒ 

 ๒) รองผูอ้าํนวยการฝ่ายต่างๆ ๔  ๒.๔ 

 ๓) หวัหนา้กลุ่มสาระ ๑๓  ๗.๙ 

 ๔) ครูผูส้อน ๑๔๕  ๘๘.๔ 

                    รวม ๑๖๔  ๑๐๐.๐ 

 



๘๗ 

ตารางที ่ ๔.๑  (ต่อ) 

๕.ประสบการณ์   

 ๑) ตํ่ากวา่ ๖ ปี ๑๒  ๗.๓ 

 ๒) ๖ -๑๐ ปี ๒๐  ๑๒.๒ 

 ๓) ๑๑ – ๒๐ ปี ๔๐  ๒๔.๔ 

 ๔) ๒๑ ปีข้ึนไป ๙๒  ๕๖.๑ 

  รวม ๑๖๔  ๑๐๐.๐ 

  

 จากตารางท่ี ๔.๑ เป็นการแสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จาํแนกตาม

คุณลกัษณะส่วนบุคคล ดา้น เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง ประสบการณ์  มีรายละเอียดดงัน้ี 

พบวา่  

 ดา้นเพศพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง จาํนวน ๙๙ คน คิดเป็นร้อย

ละ ๖๐.๔ รองลงมาเป็นสถานภาพดา้นเพศชาย จาํนวน ๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๖ ตามลาํดบั 

 สถานภาพดา้นอายพุบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมาก มีอาย ุ๕๑ ปี  ข้ึนไป จาํนวน 

๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๗ รองลงมาอาย ุ๓๑ – ๔๐ ปี จาํนวน ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๗ 

อาย ุ๔๑ – ๕๐ ปี  จาํนวน  ๓๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๙.๕  และอายตุ ํ่ากวา่ ๓๐ ปี  จาํนวน  ๒๓  คน  

คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐ ตามลาํดบั   

 ดา้นระดบัการศึกษาพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 

จาํนวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๗ รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท จาํนวน ๖๕ คน คิดเป็นร้อย

ละ ๓๙.๖ และระดบัปริญญาเอก จาํนวน  ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๐  และอ่ืน ๆ จาํนวน ๑ คนคิดเป็น

ร้อยละ  ๐.๑ ตามลาํดบั   

 ดา้นตาํแหน่งพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีตาํแหน่งครูผูส้อน จาํนวน ๑๔๕ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔ รองลงมาเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระ จาํนวน ๑๓ คิดเป็นร้อยละ ๗.๙ รอง

ผูอ้าํนวยการฝ่ายต่างๆ จาํนวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๔และผูอ้าํนวยการ จาํนวน ๒ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๑.๒ ตามลาํดบั 

 ดา้นประสบการณ์พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีประสบการณ์ ตั้งแต่ ๕๐ ปีข้ึน

ไป จาํนวน ๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๑ รองลงมา ประสบการณ์ระหวา่ง ๑๑ – ๒๐ ปี จาํนวน ๔๐ 

คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๔ ประสบการณ์ระหวา่ง ๖ -๑๐ ปี จาํนวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๒ และ

ประสบการณ์ตํ่ากวา่ ๖ ปี จาํนวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๑ ตามลาํดบั 

 



๘๘ 

๔.๒  ผลการวเิคราะห์   การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  โดยหาค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยพจิารณาเป็น  รายด้าน รายข้อ และภาพรวม      

ตารางที ่๔.๒ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา

เขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ (N= ๑๖๔) 

 

การบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

( X ) S.D. ระดับ อนัดับ 

๑. ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงั ๔.๑๑ ๐.๔๘ มาก ๑ 

 และการกาํหนดตาํแหน่ง     

๒. ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ๔.๑๑ ๐.๔๗ มาก ๒ 

๓. ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ๔.๑๑ ๐.๔๖ มาก ๓ 

 ในการปฏิบติัราชการ     

๔. ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั ๔.๐๑ ๐.๕๒ มาก ๕ 

๕. ดา้นการออกจากราชการ ๓.๘๖ ๐.๖๒ มาก ๖ 

๖. ดา้นการสร้างขวญัและกาํลงัใจ ๔.๐๒ ๐.๕๐ มาก ๔ 

รวม ๔.๐๔ ๐.๓๙ มาก  

  

 จากตารางท่ี ๔.๒  การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต  ๑ มีความคิดเห็น เก่ียวกบัการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร

เขต ๑โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = ๔.๐๔)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มี ๓ ดา้นท่ี

เด่นชดัคือ ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง ( X = ๔.๑๑) ดา้นการสรรหาและ

การบรรจุแต่งตั้ง ( X = ๔.๑๑) และดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ         

( X = ๔.๑๑) ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนัทั้ง ๓ ดา้น ส่วนดา้นท่ีมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการออก

จากราชการ ( X = ๓.๘๖) เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว้อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ( X = ๔.๐๔) 

 

 

 



๘๙ 

      ตารางที ่๔.๓  ค่าเฉลีย่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบั การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑   

ด้านการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตําแหน่ง  (N= ๑๖๔) 

 

ด้านการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตําแหน่ง ( X ) S.D. ระดับ อนัดับ 

๑. มีการประชุมวางแผนกาํหนดอตัรากาํลงัของ

ขา้ราชการ ครูร่วมกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง

ต่อเน่ือง 

๔.๒๒ ๐.๖๕ มาก ๑ 

๒. มีขั้นตอนในการวางแผนกาํหนดอตัราขา้ราชการครู ๔.๒๐ ๐.๖๑ มาก ๒ 

๓. มีการวางแผนเพิ่มจาํนวนครูในแต่ละตาํแหน่ง 

ในโรงเรียนแต่ละปี 

 

๔.๑๘ 

 

๐.๕๗ 

 

มาก 

 

๓ 

๔. มีการวางแผนพฒันาคุณภาพครูในโรงเรียน 

รองรับอนาคตในแต่ละปี 

 

๔.๐๕ 

 

๐.๖๐ 

 

มาก 

 

๖ 

๕. มีการจดัทาํคู่มือตาํแหน่งและจาํนวน 

ขา้ราชการครูท่ีชดัเจน 

๔.๐๑ ๐.๗๐ มาก ๗ 

๖. จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลประวติัของขา้ราชการครู 

ท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นระบบ 

 

๔.๐๗ 

 

๐.๖๑ 

 

มาก 

 

๕ 

๗. มีการปรับปรุงขอ้มูลของขา้ราชการครูใหเ้ป็นปัจจุบนั ๔.๐๗ ๐.๖๓ มาก ๔ 

รวม ๔.๑๑ ๐.๔๘ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ ผูบ้ริหารและครู ในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตบางกอกใหญ่สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต  ๑ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ 

ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง  โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X  = ๔.๑๑)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีขอ้ท่ีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่  ขอ้ท่ี มีการประชุมวางแผนกาํหนด

อตัรากาํลงัของขา้ราชการครูร่วมกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง ( X = ๔.๒๒) ขอ้ท่ีมีขั้นตอน

ในการวางแผนกาํหนดอตัราขา้ราชการครู  ( X  = ๔.๒๐)  และขอ้ท่ี มีการวางแผนเพิ่มจาํนวนครูใน

แต่ละตาํแหน่งในโรงเรียนแต่ละปี ( X = ๔.๑๘) ส่วนขอ้ท่ีมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือขอ้มีการจดัทาํ

คู่มือตาํแหน่งและจาํนวนขา้ราชการครูท่ีชดัเจน ( X = ๔.๐๑) เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว้ดา้นการ

วางแผนอตัรากาํลงัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ( X = ๔.๑๑) 



๙๐ 

ตารางที ่๔.๔  ค่าเฉลีย่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบั การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  (N= ๑๖๔) 

 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ( X ) S.D. ระดับ อนัดับ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาขา้ราชการครู 

ภายในสถานศึกษา 

 

๔.๑๕ 

 

๐.๖๓ 

 

มาก 

 

๓ 

๒. กาํหนดคุณสมบติัของผูส้มคัรเขา้รับราชการ 

ตามตาํแหน่ง 

 

๔.๑๘ 

 

๐.๕๘ 

 

มาก 

 

๑ 

๓. ประชาสัมพนัธ์รับสมคัรขา้ราชการครู 

และครูอตัราจา้งอยา่งชดัเจน 

 

๔.๐๘ 

 

๐.๖๐ 

 

มาก 

 

๕ 

๔. ดาํเนินการสอบคดัเลือกขา้ราชการครู 

และครูอตัราจา้งอยา่งโปร่งใส 

 

๔.๐๗ 

 

๐.๖๒ 

 

มาก 

 

๖ 

๕. ประกาศผลการคดัเลือกขา้ราชการครู 

เขา้ทาํงานอยา่งรวดเร็ว 

 

๔.๐๑ 

 

๐.๗๐ 

 

มาก 

 

๗ 

๖. ทดลองปฏิบติังานในหนา้ท่ีของขา้ราชการครูและ

ประเมินผลเป็นเวลา ๖ เดือน – ๑ ปี อยา่งยติุธรรม 

 

๔.๑๑ 

 

๐.๕๙ 

 

มาก 

 

๔ 

๗. บรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูท่ีมีความรู้ 

ความสามารถตรงกบังาน 

 

๔.๑๖ 

 

๐.๕๖ 

 

มาก 

 

๒ 

รวม ๔.๑๑ ๐.๔๘ มาก  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๔  ผูบ้ริหารและครู ในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตบางกอกใหญ่สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  มีความคิดเห็น เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  

ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  ( X = ๔.๑๑) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่มีขอ้ท่ีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่  ขอ้ท่ีมีการกาํหนดคุณสมบติัของผูส้มคัรเขา้รับราชการ

ตามตาํแหน่ง   ( X = ๔.๑๘)  ขอ้ท่ีมีการบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบั

งาน  ( X = ๔.๑๖) และขอ้ท่ีมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาขา้ราชการครูภายในสถานศึกษา  

( X = ๔.๑๕) ส่วนขอ้ท่ีมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ  ประกาศผลการคดัเลือกขา้ราชการครูเขา้ทาํงาน

อยา่งรวดเร็ว  ( X = ๔.๐๑) เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว้ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง อยูใ่น

ระดบัมากทุกขอ้ ( X  = ๔.๑๑) 

  

 ตารางที ่๔.๕  ค่าเฉลีย่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบั การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (N= ๑๖๔) 

 

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ( X ) S.D. ระดับ อนัดับ 

๑. จดัใหมี้การปฐมนิเทศขา้ราชการครู 

ท่ีเขา้มาทาํงานใหม่อยา่งเป็นระเบียบ 

๔.๑๕ ๐.๕๖ มาก ๓ 

๒. จดัครูพี่เล้ียงเพื่อช่วยใหค้าํแนะนาํ 

และเป็นท่ีปรึกษาครูเขา้ใหม่ 

๔.๐๐ ๐.๖๗ มาก ๖ 

๓. วดัผลประเมินผลและติดตามผลหลงัการทดลอง

ปฏิบติังานอยา่งยติุธรรม 

 

๔.๐๔ 

 

๐.๖๔ 

 

มาก 

 

๕ 

๔. อนุญาตใหข้า้ราชการครูลาศึกษาต่อได้ 

อยา่งไม่มีเง่ือนไข 

๓.๙๙ ๐.๗๗ มาก ๗ 

๕. จดัส่งครูเขา้รับการอบรมสัมมนาวชิาการ 

อยา่งนอ้ยปีการศึกละ ๑ คร้ัง 

 

๔.๒๒ 

 

๐.๖๕ 

 

มาก 

 

๒ 

๖. จดัใหมี้คณะกรรมการกาํหนดเกณฑป์ระเมินผล

การปฏิบติังานอยา่งโปรงใส 

๔.๒๔ ๐.๖๗ มาก ๑ 

๗. แจง้ใหข้า้ราชการครูทราบเกณฑก์ารประเมินผล

เป็นรายบุคคล 

๔.๑๐ ๐.๕๘ มาก ๔ 

รวม ๔.๑๑ ๐.๔๘ มาก  



๙๒ 

จากตารางท่ี ๔.๕  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต  ๑  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑   

ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๑๑)   

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีขอ้ท่ีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่ ขอ้ท่ีมีการจดัใหมี้คณะกรรมการกาํหนด

เกณฑป์ระเมินผลการปฏิบติังานอยา่งโปรงใส ( X = ๔.๒๔)   ขอ้ท่ีมีการจดัส่งครูเขา้รับการอบรม

สัมมนาวชิาการอยา่งนอ้ยปีการศึกละ ๑ คร้ัง ( X = ๔.๒๒)   และขอ้ท่ีมีการจดัใหมี้การปฐมนิเทศ

ขา้ราชการครูท่ีเขา้มาทาํงานใหม่อยา่งเป็นระเบียบ ( X = ๔.๑๕)  ส่วนขอ้ท่ีมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด

คือ  ขอ้ท่ีมีการอนุญาตใหข้า้ราชการครูลาศึกษาต่อไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข ( X = ๔.๑๕) เม่ือพิจารณา

โดยภาพรวม แลว้ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้     

( X = ๔.๑๑)                           

  

ตารางที ่๔.๖ ค่าเฉลีย่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่ว การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร      

เขต  ๑ ด้านวนัิยและการรักษาวนัิย  (N= ๑๖๔) 

 

ด้านวนัิยและการรักษาวนัิย ( X ) S.D. ระดับ อนัดับ 

๑. สั่งลงโทษขา้ราชการครูท่ีกระทาํผดิวนิยั ๓.๙๙ ๐.๗๐ มาก ๕ 

๒. ตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ในกรณีท่ี 

ขา้ราชการครูถูกกล่าวหาวา่กระทาํผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง 

 

๔.๐๙ 

 

๐.๖๖ 

 

มาก 

 

๑ 

๓. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูช้ีแจงเหตุผล 

เม่ือเกิดขอ้พิพาท 

๔.๐๕ ๐.๕๖ มาก ๒ 

๔. ครูอุทธรณ์คาํสั่งลงโทษทางวนิยัของขา้ราชการครู 

ในโรงเรียนได ้

 

๔.๐๕ 

 

๐.๕๗ 

 

มาก 

 

๓ 

๕. แต่งตั้งคณะกรรมการรับเร่ืองร้องทุกขข์อง 

ขา้ราชการครูในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

 

๓.๙๙ 

 

๐.๖๒ 

 

มาก 

 

๖ 

๖. เสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ท่ีเก่ียวกบัการร้องทุกขข์องขา้ราชการครู 

 

๔.๐๐ 

 

๐.๖๓ 

 

มาก 

 

๔ 

๗. เปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูมีส่วนร่วมในการ 

กาํหนดวนิยัเพื่อใชใ้นการปฏิบติังานในสถานศึกษา 

 

๓.๙๒ 

 

๐.๗๔ 

 

มาก 

 

๗ 

รวม ๔.๐๑ ๐.๕๒ มาก  



๙๓ 

จากตารางท่ี ๔.๖ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑   

ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๐๑)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่มีขอ้ท่ีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่  ขอ้ท่ีมีการ ตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ในกรณีท่ีขา้ราชการครูถูก

กล่าวหาวา่กระทาํผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง ( X = ๔.๐๙)  ขอ้ท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูช้ีแจงเหตุผลเม่ือ

เกิดขอ้พิพาท ( X = ๔.๐๕)  และขอ้ท่ีครูอุทธรณ์คาํสั่งลงโทษทางวนิยัของขา้ราชการครูในโรงเรียน

ได ้( X = ๔.๐๕) ส่วนขอ้ท่ีมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ  ขอ้ท่ี เปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดวนิยัเพื่อใชใ้นการปฏิบติังานในสถานศึกษา ( X = ๓.๙๒)  เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม

แลว้ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ( X = ๔.๐๑)                             

ตารางที ่๔.๗  ค่าเฉลีย่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบั การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 

ด้านการออกจากราชการ  (N= ๑๖๔) 

 

ด้านการออกจากราชการ ( X ) S.D. ระดับ อนัดับ 

๑. มีระบบดูแลสวสัดิการขา้ราชการครูหลงัเกษียณอายุ ใน

สถานศึกษา 

 

๓.๙๘ 

 

๐.๗๕ 

 

มาก 

 

๓ 

๒. พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

๔.๑๑ 

 

๐.๖๑ 

 

มาก 

 

๑ 

๓. แจง้สิทธิ ประโยชน์ ท่ีขา้ราชการครูจะไดรั้บหลงัออก

จากราชการ 

 

๔.๐๓ 

 

๐.๗๒ 

 

มาก 

 

๒ 

๔. ขา้ราชการครูท่ีเจบ็ป่วย ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้

ตามภาระงานของสถานศึกษาใหอ้อกจากราชการ 

 

๓.๗๖ 

 

๐.๙๔ 

 

มาก 

 

๔ 

๕. ขา้ราชการครูท่ีหยอ่นความสามารถและบกพร่องใน

หนา้ท่ีราชการใหอ้อกจากราชการอยา่งไม่มีเง่ือนไข 

 

๓.๗๔ 

 

๐.๙๖ 

 

มาก 

 

๕ 

๖. สั่งใหผู้ป้ระพฤติไม่เหมาะสม ออกจากราชการ ๓.๗๐ ๐.๙๐ มาก ๖ 

๗. ขา้ราชการครูท่ีมีมลทินมวัหมองให ้ ออกจากราชการ ๓.๖๙ ๐.๙๑ มาก ๗ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๖๒ มาก  

 



๙๔ 

จากตารางท่ี ๔.๗  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  

ดา้นการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = ๓.๘๖) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่

มีขอ้ท่ีเด่นชดั ๓ อนัดบัไดแ้ก่ ขอ้ท่ีมีการ พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ  ( X = ๔.๑๑)  ขอ้ท่ีมีการแจง้สิทธิประโยชน์ท่ีขา้ราชการครูจะไดรั้บหลงัออก

จากราชการ  ( X = ๔.๐๓)  และขอ้ท่ี มีระบบดูแลสวสัดิการขา้ราชการครูหลงัเกษียณอายใุน

สถานศึกษา  ( X = ๓.๙๘)  ส่วนขอ้ท่ีมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ ขอ้ท่ี ขา้ราชการครูท่ีมีมลทินมวั

หมองใหอ้อกจากราชการ  ( X = ๓.๖๙) เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม แลว้ดา้นการออกจากราชการอยู่

ในระดบัมากทุกขอ้ ( X = ๓.๘๖)                             

ตารางที ่๔.๘  ค่าเฉลีย่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  ด้านการ

สร้างขวญัและกาํลงัใจ  (N= ๑๖๔) 

 

ด้านการสร้างขวญัและกาํลงัใจ ( X ) S.D. ระดับ อนัดับ 

๑. มีคณะกรรมการในการพิจารณาความดีความชอบ ๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก ๑ 

๒. พิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม ๓.๙๙ ๐.๖๗ มาก ๕ 

๓. สนบัสนุนบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น ๔.๐๙ ๐.๖๐ มาก ๒ 

๔. จดัสวสัดิการนอกเหนือจากท่ีทางราชการจดัให ้ ๔.๐๕ ๐.๖๗ มาก ๓ 

๕. สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะกบัการปฏิบติังาน ๓.๙๖ ๐.๖๔ มาก ๖ 

๖. ไดรั้บการเล่ือนขั้นตาํแหน่งอยา่งต่อเน่ืองและเป็นธรรม ๓.๙๓ ๐.๖๔ มาก ๗ 

๗. ปกครองบุคลากรแบบประชาธิปไตย ๔.๐๑ ๐.๖๖ มาก ๔ 

รวม ๔.๐๒ ๐.๕๐ มาก  

 

จากตารางท่ี ๔.๘  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑  

ดา้นการสร้างขวญัและกาํลงัใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๐๒) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่มีขอ้ท่ีเด่นชดั  ๓ อนัดบัไดแ้ก่ ขอ้ท่ีมี คณะกรรมการในการพิจารณาความดีความชอบ          

( X = ๔.๑๓)  ขอ้ท่ีมีการสนบัสนุนบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น  ( X = ๔.๐๙)  และขอ้ท่ี มีจดั



๙๕ 

สวสัดิการนอกเหนือจากท่ีทางราชการจดัให ้( X = ๔.๐๕)   ส่วนขอ้ท่ีมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ 

ไดรั้บการเล่ือนขั้นตาํแหน่งอยา่งต่อเน่ืองและเป็นธรรม ( X = ๓.๙๓) เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม แลว้

ดา้นการสร้างขวญัและกาํลงัใจอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ( X = ๔.๐๒)                             

 

๔.๓  การวเิคราะห์เปรียบเทยีบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต

บางกอกใหญ่สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต  ๑  จําแนกตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล   

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต  ๑ ตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามปัจจยั

ส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์ ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย 

( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D. การทดสอบค่าที  (t – test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ ( Scheffe) 

รายละเอียดตามตารางท่ี ๔.๙ – ๔.๑๖ 

 

สมมติฐานที ่๑ ผู้บริหารและครูทีม่ีเพศ ต่างกนั มีความเห็นเกีย่วกบัการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน แตกต่างกนั ปรากฏผลดังตารางที ่๔.๘ 

ตารางที ่๔. ๙  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต  ๑ 

ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศชาย จาํนวน ๖๕ 

คน และเพศหญิง ๙๙ คน  (N= ๑๖๔) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๖ 

สภาพการบริหารงานบุคคลใน 

โรงเรียน ๖  ด้าน 

ชาย หญงิ t Sig 

( X ) S.D. ( X ) S.D. 

๑. ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงั 

และการกาํหนดตาํแหน่ง 

 

๔.๑๔ 

 

๐.๐๕๙ 

 

๔.๐๘ 

 

๐.๔๗๐ 

 

๑.๓๔๘ 

 

๐.๑๗ 

๒. ดา้นการสรรหา 

และการบรรจุแต่งตั้ง 

 

๔.๑๗ 

 

๐.๔๓๙ 

 

๔.๐๗ 

 

๐.๕๑๒ 

 

๑.๒๔๐ 

 

๐.๒๑ 

๓. ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิ 

ภาพในการปฏิบติัราชการ 

๔.๒๒ ๐.๕๑๗ ๔.๐๓ ๐.๔๔๗ ๒.๕๓

๗ 

๐.๐๑* 

๔. ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั ๔.๐๙ ๐.๔๗๓ ๓.๙๖ ๐.๕๖๑ ๑.๘๐๖ ๐.๐๗ 

๕. ดา้นการออกจากราชการ ๓.๙๘ ๐.๕๓๐ ๓.๗๘ ๐.๖๗๘ ๐.๑๐๐ ๐.๙๒ 

๖. ดา้นการสร้างขวญัและ

กาํลงัใจ 

๔.๑๖ ๐.๔๒๑ ๓.๙๔ ๐.๕๔๕ ๐.๗๗๐ ๐.๔๔ 

รวม ๔.๑๓ ๐.๓๕๑ ๓.๙๘ ๐.๓๙๒ ๑.๕๗๘ ๐.๑๑ 

  

จากตารางท่ี ๔. ๙ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามเพศ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  ๐.๐๕ ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้   ยกเวน้ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ท่ีมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๑* 

  

 สมมติฐานที ่๒ ผู้บริหารและครูทีม่ีอายุต่างกนั มีความเห็นเกีย่วกบัการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน แตกต่างกนั ปรากฏผลดังตารางที ่๔.๙ 

ตารางที ่๔.๑๐ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต  ๑ ตาม

ความเห็นของผูบ้ริหารและครูจาํแนกตามอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ๑๖๔ คน 

 



๙๗ 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน ๖ ด้าน 

แหล่งข้อมูล  

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑. ดา้นการวางแผน

อตัรา กาํลงัและการ

กาํหนดตาํแหน่ง 

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๓๙๒ 

๓๖.๒๓๑ 

๓๖.๖๒๓ 

๓ 

๑๕๘ 

๑๖๑ 

๐.๑๓๑ 

๐.๒๒๙ 

- 

๐.๕๗๐ 

- 

- 

๐.๖๓ 

- 

- 

๒. ดา้นการสรรหาและ 

การบรรจุแต่งตั้ง 

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๓๕๖ 

๓๗.๗๙๑ 

๓๘.๑๔๗ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๑๑๙ 

๐.๒๓๖ 

- 

๐.๕๐๒ 

- 

- 

๐.๖๘ 

- 

- 

๓. ดา้นการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบติั

ราชการ 

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๘๐๓ 

๓๗.๒๓๒ 

๓๘.๐๓๕ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๒๖๘ 

๐.๒๓๓ 

๑.๑๕๑ 

- 

๐.๓๓ 

- 

๔. ดา้นวนิยัและการ

รักษาวนิยั 

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๖๖๐ 

๔๔.๘๐๒ 

๔๕.๔๖๒ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๒๒๐ 

๐.๒๘๐ 

- 

๐.๗๘๕ 

- 

- 

๐.๕๐ 

- 

- 

๕. ดา้นการออกจาก

ราชการ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๘๕๙ 

๖๓.๕๕๐ 

๖๔.๔๐๘ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๒๘๖ 

๐.๓๙๗ 

๐.๗๒๑ 

- 

๐.๕๔ 

- 

๖. ดา้นการสร้างขวญั 

และกาํลงัใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๙๓๔ 

๔๑.๑๓๒ 

๔๒.๐๖๖ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๓๑๑ 

๐.๒๕๗ 

- 

๑.๒๑๑ 

- 

- 

๐.๓๐ 

- 

- 

๗. รวมทุกดา้น 

 

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

๒๓.๑๙๙ 

๒๓.๓๗๐ 

๐.๑๗๑ 

๑๕๘ 

๑๖๑ 

๓ 

๐.๑๔๗ 

- 

๐.๐๕๗ 

- 

- 

๐.๓๘๙ 

- 

- 

๐.๗๖ 

 



๙๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา

เขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู จาํแนกตาม อาย ุพบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบัการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต ๑ ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐ .๐๕ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

สมมติฐานที ่๓   ผูบ้ริหารและครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบั

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกนั ปรากฏผลดงัตารางท่ี ๔.๑๐ 

ตารางที ่๔.๑๑ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ ตาม

ความเห็นของผูบ้ริหารและครูจาํแนกตามระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน ๑๖๔ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๙ 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

สภาพการบริหารงาน 

บุคคลในโรงเรียน ๖  ด้าน 

แหล่งข้อมูล  

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑. ดา้นการวางแผน 

อตัรากาํลงัและการ 

กาํหนดตาํแหน่ง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๒๔๓ 

๓๕.๔๐๔ 

๓๖.๖๔๗ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๔๑๔ 

๐ .๒๒

๑ 

๑.๘๗๓ ๐.๑๓ 

๒. ดา้นการสรรหาและ

การบรรจุแต่งตั้ง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๖๔๙ 

๓๗.๔๙๘ 

๓๘.๑๔๗ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๒๑๖ 

๐ .๒๓

๔ 

๐.๙๒๒ ๐.๔๓ 

๓. ดา้นการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพใน

การปฏิบติัราชการ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๒.๕๕๐ 

๓๕.๔๘๕ 

๓๘.๐๓๕ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๘๕๐ 

๐.๒๒

๒ 

๓.๘๓

๒ 

๐.๐๖ 

๔. ดา้นวนิยัและการ

รักษาวนิยั 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๙๖๔ 

๓๕.๔๘๕ 

๔๕.๔๖๒ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๓๒๑ 

๐.๒๗

๘ 

๑.๑๕๖ ๐.๓๒ 

๕. ดา้นการออกจาก

ราชการ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๗๐๗ 

๖๔.๔๐๘ 

๖๔.๔๐๘ 

๓ 

๑๖๓ 

๑๖๓ 

๐.๒๓๖ 

๐.๓๙๘ 

๐.๕๙๒ ๐.๖๒ 

๖. ดา้นการสร้างขวญั

และกาํลงัใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๑๗๙ 

๔๑.๘๘๖ 

๔๒.๐๖๖ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๐๖๐ 

๐.๒๖

๒ 

๐.๒๒

๘ 

๐.๘๗ 

๗. รวมทุกดา้น ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม 

๐.๖๑๗ 

๒๓.๓๘๙

๒๓.๓๘๙ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๒๐๖

๐.๑๔๒ 

๑.๔๔๕ ๐.๒๓ 



๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขต

บางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มี

ความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ ซ่ึง

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๐๑ 

ตารางที ่๔.๑๒ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร       

เขต  ๑ ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูจาํแนกตามตาํแหน่งของผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน    

๑๖๔ คน 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน ๖  ด้าน 

แหล่งข้อมูล  

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑. ดา้นการวางแผน 

อตัรากาํลงัและการ 

กาํหนดตาํแหน่ง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๔๙ 

๓๖.๐๗๔ 

๓๖.๖๒๓ 

๓ 

๑๕๘ 

๑๖๑ 

๐.๑๘๓ 

๐.๒๒๘ 

๐.๘๐๒ ๐.๔๙ 

๒. ดา้นการสรรหาและ 

การบรรจุแต่งตั้ง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๑๕๖ 

๓๗.๙๙๑ 

๓๘.๑๔๗ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๐๕๒ 

๐.๒๓๗ 

๐.๒๑๙ ๐.๘๘ 

๓. ดา้นการเสริมสร้าง 

ประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบติัราชการ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๑๔๑ 

๓๗.๘๙๕ 

๓๘.๐๓๕ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๐๔๗ 

๐.๒๓๗ 

๐.๑๙๘ ๐.๘๙ 

๔. ดา้นวนิยัและการ

รักษาวนิยั 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๗๘๗ 

๔๔.๖๗๕ 

๔๕.๔๖๒ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๒๖๒ 

๐.๒๗๙ 

๐.๙๓๙ ๐.๔๒ 

๕. ดา้นการออกจาก

ราชการ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๙๔๕ 

๖๒.๔๖๓ 

๖๔.๔๐๘ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๖๔๘ 

๐.๓๙๐ 

๑.๖๖๑ ๐.๑๗ 

๖. ดา้นการสร้างขวญั 

และกาํลงัใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๙๕ 

๔๑.๔๗๑ 

๔๒.๐๖๖ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๑๙๘ 

๐.๒๕๙ 

๐.๗๖๕ ๐.๕๑ 

๗. รวมทุกดา้น ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม 

๐.๒๘๘ 

๒๓.๐๘๒ 

๒๓.๓๗๐ 

๓ 

๑๕๘ 

๑๖๑ 

๐.๐๖๙ 

๐.๑๔๖ 

๐.๖๕๗ ๐.๕๘ 



๑๐๒ 

จาตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขต

บางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตาม ตาํแหน่ง พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีตาํแหน่งต่างกนั มี

ความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั ๐.๐๕ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 

ตารางที ่๔.๑๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร      

เขต ๑ ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูจาํแนกตามประสบการณ์ ของผูต้อบแบบสอบถาม     

จาํนวน ๑๖๔ คน 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน  ๖ ด้าน 

 

แหล่งข้อมูล 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑. ดา้นการวางแผน 

อตัรากาํลงัและการ 

กาํหนดตาํแหน่ง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๒.๓๙๑ 

๓๔.๒๓๓ 

๓๖.๖๒๓ 

๓ 

๑๕๘ 

๑๖๑ 

๐.๗๙๗ 

๐.๒๑๗ 

๓.๓๒๑ ๐.๐๑* 

๒. ดา้นการสรรหาและ

การบรรจุแต่งตั้ง 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๔๗๑ 

๓๖.๖๗๖ 

๓๘.๑๔๗ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๔๙๐ 

๐.๒๒๙ 

๒.๑๔๐ ๐.๐๙ 

๓. ดา้นการเสริมสร้าง 

ประสิทธิภาพใน

การปฏิบติัราชการ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๒.๔๓๖ 

๓๕.๕๙๙ 

๓๘.๐๓๕ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๘๑๒ 

๐.๒๒๒ 

๓.๖๕๐ ๐.๐๑* 

๔. ดา้นวนิยัและ 

การรักษาวนิยั 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๒.๙๓๔ 

๔๒.๕๒๘ 

๔๕.๔๖๒ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๙๗๘ 

๐.๒๖๖ 

๓.๖๗๙ ๐.๐๑* 

๕. ดา้นการออกจาก 

ราชการ 

ระหวา่งกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๒.๗๐๕ 

๖๑.๗๐๓ 

๖๔.๔๐๘ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๐.๙๐๒ 

๐.๓๘๖ 

๒.๓๓๘ ๐.๐๗ 

๖. ดา้นการสร้าง 

ขวญัและกาํลงัใจ 

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม 

๓.๐๙๒ 

๓๘.๙๗๔

๒.๐๖๖ 

๓ 

๑๖๐ 

๑๖๓ 

๑.๐๓๑๐

๐.๒๔๔ 

๔.๒๓๑ ๐.๐๗ 

๗. รวมทุกดา้น ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม 

๒.๐๓๐ ๓ 

๒๑.๓๔๐ 

๒๓.๓๗ 

๐.๖๗๗ 

๑๕๘ 

๑๖๑ 

๕.๐๑๐ 

๐.๑๓๕ 

๐.๑๒ 



๑๐๔ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขต

บางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตาม ประสบการณ์  พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมี ประสบการณ์

ต่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้  ยกเวน้ดา้นการวางแผน

อตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ และดา้น

วนิยัและการรักษาวนิยั 

 

ตารางที ่๔.๑๔  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ ตาม

ความเห็นของผูบ้ริหารและครู ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง จาํแนกตาม

ประสบการณ์เป็นรายคู่ LSD (N= ๑๖๔) 

 

ประสบการณ์ ๗ – ๑๐ ปี ๑๑-๒๐ ปี ๒๑ ปีขึน้ไป 

ตํ่ากวา่ ๖ ปี ๐.๐๓* ๐.๓๒ ๐.๓๓ 

๗-๑๐ ปี - ๐.๒๘ ๐.๒๙ 

๑๑-๒๐ ปี ๐.๒๘ - ๐.๐๑* 

๒๑ ปีข้ึนไป ๐.๒๙ ๐.๐๑* - 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา่ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ 

ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง จาํแนกตาม

อาย ุเป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน

บุคคลดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั ๐.๐๕ มีจาํนวน ๒ คู่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ ๒๑ปีข้ึนไปมีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง นอ้ยกวา่ 

ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอาย ุ ๗-๑๐ ปีและอาย ุ๑๑-๒๐ ปี  

 



๑๐๕ 

ตารางที ่๔.๑๕  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร        

เขต  ๑ ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ

จาํแนกตามประสบการณ์เป็นรายคู่ LSD (N= ๑๖๔) 

 

ประสบการณ์ ๗ – ๑๐ ปี ๑๑-๒๐ ปี ๒๑ ปีขึน้ไป 

ตํ่ากวา่ ๖ ปี ๐.๒๓ ๐.๑๙ ๐.๐๕ 

๗ – ๑๐ ปี - ๐.๔๒ ๐.๒๘ 

๑๑-๒๐ ปี ๐.๔๒ - ๐.๑๕ 

๒๑ ปีข้ึนไป ๐.๒๘ ๐.๑๕ - 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา่   ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต ๑ ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติัราชการจาํแนกตามประสบการณ์ เป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

ตารางที ่๔.๑๖  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร      

เขต  ๑ ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั จาํแนกตามประสบการณ์เป็น

รายคู่ LSD (N= ๑๖๔) 

 

ประสบการณ์ ๗ – ๑๐ ปี ๑๑-๒๐ ปี ๒๑ ปีขึน้ไป 

ตํ่ากวา่ ๖ ปี ๐.๑๐ ๐.๓๑ ๐.๒๕ 

๗ – ๑๐ ปี - ๐.๔๑ ๐.๓๔ 

๑๑-๒๐ ปี ๐.๔๑ - ๐.๐๖ 

 ๒๑ ปีข้ึนไป ๐.๓๔ ๐.๐๖ - 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา่  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต  ๑ ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครู ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยัจาํแนกตาม

ประสบการณ์เป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน

บุคคลดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั ๐.๐๕  

 

 

 

 
 
 


