
บทที� ๑ 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
                    การบริหารและการจดัการองคก์รใหป้ระสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคไ์ดน้ั!น ปัจจยัที%
ถือวา่เป็นองคป์ระกอบพื!นฐาน ที%สาํคญัต่อการจดัการที%จะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถบริหารงานได้
อยา่งสัมฤทธิ. ผล ทั!ง ๔ ประเภท ไดแ้ก่ บุคคล (Man) เงินทุน (money) วสัดุอุปกรณ์ (material) และ
วธีิการจดัการ (management) ทรัพยากรมนุษยถื์อวา่เป็นทรัพยากรทางการบริหารที%มีคุณค่าที%สุดใน
องคก์ารเพราะนอกจากจะใชค้วามรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์จากทรัพยากรมนุษย์
แลว้ทรัพยากรมนุษยย์งัสามารถบริหารจดัการทรัพยากรทางการบริหารอื%นๆ ไดอี้กดว้ยองคก์าร
ต่างๆจึงพยายามที%จะคน้หาทรัพยากรมนุษยที์%มีคุณภาพเขา้มาทาํงานรวมถึงพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ที%มีอยูใ่หมี้ศกัยภาพและขีดความสามารถในระดบัที%องคก์ารตอ้งการ๑                                                                
-                  ในขณะที%ความเจริญทางดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ และการเปลี%ยนแปลงในทุก
มิติในยคุโลกาภิวตัในปัจจุบนัเป็นปัจจยัคุกคามที%สาํคญัองคก์ารต่างๆ จาํเป็นที%จะตอ้งบริหาร
ทรัพยากรมนุษยใ์หเ้กิดประสิทธิภาพ และมีคุณภาพทนัต่อการเปลี%ยนแปลงที%เกิดขึ!น โดยเฉพาะ
อยา่งยิ%งองคก์ารที%ดาํเนินงานดา้นการจดัการศึกษาตอ้งบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยท์างการศึกษา  
ใหมี้คุณภาพและทนัสมยัอยูเ่สมอเนื%องจากบุคลากรทางการศึกษาเป็นปัจจยัที%สาํคญัที%จะพฒันาเด็ก 
และเยาวชนของชาติให้เป็นทรัพยากรมนุษยที์%มีความสามารถ 
ขขขขขขขขการศึกษาซึ%งเป็นรากฐานอนัสาํคญัในการสร้างความมั%นคง และความเจริญกา้วหนา้ของ
ประเทศชาติ หากการบริหารการศึกษาของชาติมีคุณภาพ ย่อมหมายถึง ประชาชนในประเทศมี
คุณภาพตามไปดว้ย ดงันั!นโรงเรียนจึงนบัว่าเป็นสถาบนัทางการศึกษาที%สําคญัที%สุด บุคคลากรของ
โรงเรียนก็มีความสําคญัตามไปด้วย การที%จะบริหารบุคลากรทางการศึกษาให้ได้ดีนั!น ผูบ้ริหาร
จะต้องมีความสามารถในการบริหารงาน มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะผูบ้ริหารจะต้องมี
ศกัยภาพ มีทกัษะ มีวสิัยทศัน์ ทาํใหก้ารบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธิ. สูงสุด๒ 

                                                           

                  
๑
 กีรติ ยศยิ%งยง,การวางแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ์,พิมพค์รั! งที%๒,(กรุงเทพมหานคร: ,

มิสเตอร์ ก็อปปี! (ประเทศไทย)จาํกดั,๒๕๔๙),หนา้ ๑ 
๒มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (นนทบุรี : โรงพิมพ์

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หนา้ ๗ – ๘.  



๒ 

 

กกกกกกกกสถานศึกษาเป็นองค์กรที%มีหน้าที%ในการให้บริการการศึกษา และสร้างคนให้มีคุณภาพ
ตามเป้าหมายของรัฐบาล การบริหารงานบุคคลจึงเป็นงานที%สําคญัยิ%ง และจะตอ้งดาํเนินการเพื%อให้
คนทาํงานไดผ้ลดีที%สุด ในขณะเดียวกนัคนที%ทาํงานจะตอ้งมีความสุข มีความพึงพอใจในการทาํงาน 
ดังนั! น บุคลากรจึงมีความสําคญัและเป็นหัวใจหลักของการบริหาร เพราะบุคลากรเป็นกลไก
ขบัเคลื%อนในการนาํองคก์รให้บรรลุตามเป้าหมาย  โดยเฉพาะสถานศึกษาที%เป็นแหล่งให้ความรู้ให้
การศึกษาอบรมแก่เด็กและเยาวชน  จาํเป็นตอ้งอาศยับุคลากรซึ% งเป็นตวัขบัเคลื%อนในการนาํองคก์ร
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ ดว้ยเหตุนี!ผูบ้ริหารตอ้งมีกลยทุธ์ในการสร้างแรงจูงใจ  ขวญัและกาํลงัใจ  
ใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งมีความสุข 
                     การบริหารงานบุคคล ตามแนวการบริหารสถานศึกษาที%เป็นนิติบุคคลของโรงเรียน อยู่
ในภารกิจของสถานศึกษา ซึ% งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๓ ๓ และที%แกไ้ขเพิ%มเติม (ฉบบัที%๓) พ.ศ.๒๕๕๓๔  เพื%อเสริมการบริหารและการ
จดัการของเขตพื!นที%การศึกษา  การจดัการศึกษาขั!นพื!นฐานสําหรับบุคคลที%มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  การสื%อสารและการเรียนรู้  หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพล
ภาพ  การจดัการศึกษาขั!นพื!นฐานที%จดัในรูปแบบการศึกษานอกระบบ  หรือการศึกษาตามอธัยาศยั      
การจดัการศึกษาขั!นพื!นฐานสําหรับบุคคลที%มีความสมารถพิเศษ  การจดัการศึกษาทางไกลและการ
จดัการศึกษาที%ใหบ้ริการในหลายเขตพื!นที%การศึกษา    
กกกกกกกกโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันนทบุรี  ซึ% งมีภารกิจการจดัการศึกษาตั!งแต่ระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา
เพื%อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัประถมศึกษา  พุทธศกัราช ๒๕๕๓๕ ซึ% งมีโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี จาํนวน ๗ โรงเรียน  สภาพความพร้อมของโรงเรียนมีการ
จดัการศึกษาที%แตกต่างกนั  มีปัญหาดา้นการวางแผน  ดา้นส่งเสริมกาํลงัคนให้ปฏิบติัหนา้ที%อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  คุณภาพของบุคลากรครู  และบุคลากรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานที%กาํหนด  และ
บุคลากรบางส่วนยงัขาดจิตสํานึกในการปฏิบติัหนา้ที%เป็นขา้ราชการครู  โดยเฉพาะการปฏิบติัตาม

                                                           

                        
๓

 สาํนกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี,ราชกิจจานุเบกษา เล่มที%๑๑๖ ตอนที% ๕๔ ก. ๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒,

(กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพิมพค์ณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๒), หนา้ ๑. 

                  
๔
 สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที% ๑๑๙ ตอนที% ๑๒๓ ก. ๑๙ ธันวาคม 

๒๕๔๕,(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพค์ณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๕), หนา้ ๑๖. 

                  
๕
 สาํนกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกจิจานุเบกษา เล่มที% ๗๙ ตอนที% ๑๕๘ ก. ฉบบัพิเศษ ๑๓ ตุลาคม 

๒๕๒๓,(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพค์ณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๒๓), หนา้ที% ๔. 



๓ 

 

มาตรฐานวิชาชีพครู  บุคลากรยงัขาดขวญักาํลงัใจเนื%องจากสภาวะหนี! สินและขาดการส่งเสริมจาก
ผูบ้งัคบับญัชา  และยงัมีขา้ราชการครูในสังกดักระทาํผิดวินยัอยูม่าก  ผูบ้ริหารยงัขาดการสอดส่อง
กาํกบัดูแลและป้องปราบมิให้ขา้ราชการครูกระทาํผิดวินยั  ถา้หากพบวา่มีขา้ราชการครูกระทาํผิด
ให้ผูบ้งัคบับญัชาพิจารณาและดาํเนินการลงโทษดว้ยความเป็นธรรม  จึงทาํให้มีการปฏิบติังานใน
ดา้นวิชาการมีผลกระทบอยา่งยิ%ง๖ เรื%องเหล่านี!   ลว้นแต่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหาร  ถือได้ว่าเป็นเหตุแห่งความสําเร็จต่อการบริหารงานและในการปรับเปลี%ยนการพฒันา
องค์การและพฒันาบุคลากร  ให้เป็นองค์การที%ทนัสมยัเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สิ% งใหม่ๆเพื%อ
เสริมสร้างสมรรถภาพในการปฏิบติังานและกระบวนการทาํงานตอ้งเนน้ผลสัมฤทธิ.   ประสิทธิภาพ  
คุณภาพและความคุม้ค่า  จะตอ้งทาํใหบุ้คลากรเป็นมืออาชีพ  มีศกัยภาพในการทาํงาน ซึ% งในหลายๆ
ปีที%ผ่านมานั!นทางดา้นบุคลากรไกรั้บการพฒันาในเรื%องดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ%าและยงัไม่เขา้ใจใน
ระบบอยา่งต่อเนื%อง  ทั!งนี! ขึ!นอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียนวา่มีประสิทธิภาพเพียงใดในการบริหาร  สิ%งที%
สาํคญัยิ%งนั!นคือสภาพของผูบ้ริหารและบุคลากรวา่มีหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาที%ผูบ้ริหาร ควร
มีการบริหารงานบุคคลที%ประกอบดว้ยหลกัสังคหวตัถุ ๔๗ ซึ% งเป็นหลกัธรรมที%เกี%ยวเนื%องกบัการ
ปกครอง และการดูแลคน เป็นธรรมที%ควรจะมีไวเ้ป็นเครื% องยึดเหนี%ยวจิตใจ และกํากับความ
ประพฤติ จึงจะได้ชื%อว่าดาํเนินชีวิตอย่างโปร่งใส บริสุทธิ. หมดจด และปฏิบติัตนโดยชอบทั!งต่อ
ตนเองและต่อผูอื้%น  ที%จะทาํให้การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด  
กกกกกกกกผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาการนาํหลกัสังคหวตัถุ ๔ ซึ% งเป็นหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา มา
ใชเ้พื%อเพิ%มประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบาง
บวัทอง จงัหวดันนทบุรี ซึ% งจะเป็นวธีิที%จะทาํใหท้ราบถึงการนาํหลกัสังคหวตัถุ ๔ อนัเป็นหลกัธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล เพื%อเพิ%มประสิทธิภาพในการบริหาร 
รวมทั!งการศึกษาผลของการบริหารจากบุคลากร ครู อาจารย ์เจา้หนา้ที% นกัการภารโรง วา่มีปัญหา
และอุปสรรคใดบา้ง จะไดน้าํหลกัสังคหวตัถุ ๔ มาประยุกต์ใช้เพื%อช่วยลดปัญหาและอุปสรรค์ให้
นอ้ยลง ก่อใหเ้กิดความสามคัคี และความสัมพนัธ์อนัดีงามระหวา่งผูบ้ริหาร และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มี

                                                           

                    
๖
 พะยอม  วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจดัการ 

สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หนา้ ๕. 
๗พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพค์รั! งที% ๑๒,  

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๔๒. 



๔ 

 

การพัฒนา ปรับปรุง การปฏิบัติงานในส่วนที% เกี%ยวข้องกับการบริหารบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

 

๑.๒  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 ๑.๒.๑   เพื%อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
๑.๒.๒ เพื%อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี            
-                ๑.๒.๓ เพื%อศึกษาแนวการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

 

๑.๓  ขอบเขตการวจิัย 
กกกกกกก   ๑.๓.๑  ขอบเขตด้านเนื/อหา ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาแนวคิด หลกัการและทฤษฎีทางดา้น
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ โดยกาํหนดขอบเขต ดงันี!  
                          ๑)  ทาน ไดแ้ก่ การให้การบริหารงานบุคคลในดา้นการให้ การแบ่งบนั สวสัดิการ 
แรงจูงใจ ขวญัและกาํลงัใจ 

๒) ปิยวาจา ไดแ้ก่ การใชถ้อ้ยคาํที%เหมาะสมกบับุคคลในการทาํงาน 
๓) อตัถจริยา ไดแ้ก่ การปฏิบติัตน เป็นแบบอยา่งที%ดีในดา้นระเบียบวนิยั เพื%อสร้าง

ความสามคัคีในหมู่คณะ 
๔) สมานตัตตา ไดแ้ก่การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งสร้างความเป็นภาวะผูน้าํ ปฏิบติั

ตนอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 
 

 กกกกกกกก๑.๓.๒  ขอบเขตด้านประชากร  
ประชากรที%ใชใ้นการวจิยั  ครั! งนี!   จะเป็นหวัหนา้ฝ่ายทางการศึกษา  และครูผูส้อน  

ในโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  มีจาํนวน ๒๘๑ คน ขอ้มูลจาํนวนประชากรที%ใชใ้นการวจิยัครั! งนี!ไดม้าจาก ฝ่ายทะเบียน
และวดัผลของแต่ละสถานศึกษา ( ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ ) 

 



๕ 

 

                  ๑.๓.๓  ขอบเขตด้านสถานที�ทาํการศึกษาซึ% งมีทั!งหมดจาํนวน ๗ โรงเรียนดงัรายละเอียด                   
-                            ในตารางที% ๑.๑ 
 
                  ตารางที�  ๑.๑ แสดงสถานที�และประชากร 

 

                 

                  ๑.๓.๔  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

กกกกกกก  เริ%มดาํเนินการวจิยัตั!งแต่  เดือนพฤษภาคม   พ.ศ.   ๒๕๕๕   ถึง   เดือนตุลาคม   
พุทธศกัราช  ๒๕๕๕ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 
 

๑.๔  ปัญหาที�ต้องการทราบ 
                   ๑.๔.๑  สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี เป็นอยา่งไร 

  ๑.๔.๒ การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี  ต่างกนัอยา่งไร 

  ๑.๔.๓  แนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี  เป็นอยา่งไร 

 

 

 

ลาํดบัที%                ชื%อโรงเรียน ผูบ้ริหาร  ประชากร  กลุ่มตวัอยา่ง 
   ๑ โรงเรียนจนัทร์ทองเอี%ยม      ๑      ๕๕          ๒๔ 
   ๒ โรงเรียนซอและฮศึ์กษา        ๑      ๒๔          ๒๔ 
   ๓ โรงเรียนสุเหร่าลากคอ้น        ๑      ๑๗          ๑๗ 
   ๔ โรงเรียนเตม็รักศึกษา         ๑      ๖๔          ๒๔ 
   ๕ โรงเรียนบางคูลดั        ๑      ๕๙          ๒๓ 

   ๖ โรงเรียนระดิ%งหินประชาสรรค ์       ๑      ๒๗          ๒๗ 
   ๗ โรงเรียนวดัมะเดื%อ        ๑      ๓๕          ๒๓ 
  รวมจาํนวนประชากรทั!งหมด      ๗    ๒๘๑         ๑๖๒ 



๖ 

 

 

๑.๕  สมมติฐานการวจิัย 

 ๑.๕.๑  หัวหน้าฝ่ายทางการศึกษา  และครูสอน เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั 

 ๑.๕.๒ หัวหน้าฝ่ายทางการศึกษา  และครูสอน อายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั 

 ๑.๕.๓  หวัหนา้ฝ่ายทางการศึกษา  และครูสอน มีการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั 

 ๑.๕.๔ หัวหน้าฝ่ายทางการศึกษา  และครูสอน ตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั 

 ๑.๕.๕  หวัหน้าฝ่ายทางการศึกษา  และครูสอน ประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั 

 

๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที�ใช้ในการวจิัย 
  ๑.๖.๑  การบริหารบุคคล หมายถึง  บุคคล หรือกลุ่มบุคคลผูว้างนโยบาย กาํหนด

แผนงาน เลือกสรร ฝึกอบรม กาํหนดค่าตอบแทน จดัอตัรากาํลงั การเสริมสร้าง แรงจูงใจ บุคลากร
ในสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันนทบุรี 

 ๑.๖.๒  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษา ซึ% งประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา บุคลากร ครู นกัการภารโรง หรือผูอ้าํนวยการโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง 
จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

 ๑.๖.๓  ครู หมายถึง ครูผู ้ท ําหน้าที%หลักทางด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

 ๑.๖.๔  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาตามกฎหมายที%มีหน้าที% หรือมี
วตัถุประสงคใ์นการจดัศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี 

 ๑.๖.๕  บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 



๗ 

 

 ๑.๖.๖  สังคหวตัถุ ๔ หมายถึง หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา อนัเป็นหลกัยึดเหนี%ยว
จิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนไวใ้นสามคัคี เพื%อนาํมาใชใ้นสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

 ๑)  ทาน  หมายถึง การให้ การแบ่งปัน การเอื!อเฟื! อเผื%อแผ ่นาํมาใชใ้นการบริหารบุคคล
ในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี 

๒)  ปิยวาจา หมายถึง การพูดจาดว้ยถอ้ยคาํที%ไพเราะอ่อนหวาน พูดดว้ยความจริงใจ ไม่
พดูหยาบคาย กา้วร้าว พดูแต่ในสิ%งที%เป็นประโยชน์ 

๓)  อตัถจริยา หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในสิ%งที%เป็นประโยชน์
แก่ผูอื้%น เพื%อนาํมาใชใ้นการบริหารบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

๔)  สมานตัตตา หมายถึง การเป็นผูมี้ความสมํ%าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอตน้เสมอ
ปลาย เพื%อนาํมาใช้ในการบริหารบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
                  

๑.๑๐  ประโยชน์ที�ได้รับ 

๑.๑๐.๑   ทาํใหท้ราบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

๑.๑๐.๒  ทาํให้ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี 

๑.๑๐.๓  ทาํใหท้ราบแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

 
 
 

 

 

 

 

 



๘ 

 

 

 

 

 

 

 


