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                                                                    บทคัดย่อ 

ก                 การวจิยัครัF งนีF มีวตัถุประสงค ์  ๑) เพื�อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา   ๒)  เพื�อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ 

๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา -๓)  เพื�อศึกษาแนวการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ 

๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

การวิจยัครัF งนีF เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม กลุ่ม

ตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัได้แก่ หัวหน้าฝ่ายทางการศึกษา  และครูสอน  จาํนวน  ๑๖๒  คน การ  

วิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี�ย,              

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน, t-test, F-test  และ (One – Way Analysis of  Variance : ANOVA )   

                    ผลการศึกษาวจัิยพบว่า 

                  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า  อยู่ในระดบัมากทัFง ๔ ดา้น  เรียงลาํดบัจาก

มากไปหาน้อย คือ  ดา้นการใช้หลกัทาน ดา้นการใช้หลกัปิยวาจา ดา้นการใช้หลกัอตัถจริยา และ 

ดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตา 



ข 

 

                  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ประถมศึกษา  จาํแนกตามเพศ  อายุ ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งการงาน และประสบการณ์การสอน 

พบวา่   หวัหนา้ฝ่ายทางการศึกษา และครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้น  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีอายตุ่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัในการบริหารงานบุคคล

ดา้นทาน  ดา้นปิยวาจา   ดา้นอตัถจริยา  และดา้น   สมานตัตตา   

                 แนวการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา   

ดา้นทาน ผูบ้ริหารขาดการสร้างขวญัและกาํลงัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ดงันัFน ควรจดัสรร

งบประมาณและสวสัดิการอย่างเพียงพอ และให้การสนบัสนุนงานกิจกรรมในการปฏิบติังานของ

บุคลากรทุกคน   

ดา้นปิยวาจา   ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทศัน์ต่อผูใ้ตบ้งัคบัยญัชานอ้ยและพูดจาในที�ประชุมไม่

สุภาพ  ดงันัFน ผูบ้ริหารควรปรับวิสัยทศัน์ให้กวา้งไกลเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นใน

ที�ประชุม     

                 ดา้นอตัถจริยา  การสงเคราะห์ผู ้ใตบ้งัคบับญัชาและญาติช้า  และไม่ยุติธรรม  ผูบ้ริหาร

ตอ้งประพฤติตนเป็นกลางมีการสงเคราะห์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและญาติอยา่งจริงใจเท่าเทียมกนั     

                  ดา้นสมานัตตตา   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํน้อยและยงัวางตนไม่เป็นกลางพอ  และมีการ

ปฏิบติัตนตามกฎระเบียบวินัยยงัไม่เคร่งคดัพอ  ผูบ้ริหารต้องบริหารงานบุคคลทุกระดับอย่าง

สมํ�าเสมอเท่าเทียมกนัและผูบ้ริหารตอ้งสร้างภาวะผูน้าํอยา่งเสมอตน้เสมอปลายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

 

 


