
๑๖๒ 

 

                                                       แบบสอบถามเพื�อการวจัิย  
เรื�อง   การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบัวทอง 

-          จังหวดันนทบุรี สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี 
                             ******************************* 
คาํชี+แจง 
 กกกกกกกก แบบสอบถามเพื�อการวิจยัฉบบันี�จดัทาํขึ�นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสังคหวตัคุ ๔โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ซึ� งผลการวจิยัครั� งนี� จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งสาํหรับเป็นขอ้มูลและแนว 
ทางสาํหรับผูว้จิยั  ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งเพื�อใชใ้นการวางแผน  พฒันาปรับปรุงการ
ปฏิบติังานในการบริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ�น  อีกทั�งยงัเป็นขอ้มูลเสนอแนะสาํหรับ
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงขึ�นไป  เพื�อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลและประเทศชาติต่อไป 
                      ขอ้มูลที�ไดจ้ะแปลผลการวจิยัในภาพรวม  ผูว้จิยัจะเก็บขอ้มูลรายฉบบันี� เป็นความลบัและ
ใชป้ระโยชน์เฉพาะการวิจยันี� เท่านั�น  ไม่มีผลกระทบใดๆต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 
                      แบบสอบถามฉบบันี�แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดงันี�  
                      ตอนที�  ๑ เป็นคาํถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปขอองผูต้อบแบบสอบถาม 
                      ตอนที� ๒ เป็นคาํถามเกี�ยวกบัสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี 
              ตอนที� ๓ ขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัปัญหา  อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
                      ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั� งนี�
เป็นอยา่งดีและขออนุโมทนามา ณ โอกาสนี�  
  
 
 

                                               พระสมุห์สัมฤทธิ?      ติสฺสานุตฺตโร. 
                                                 นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

                                                                         มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
 



๑๖๓ 

 

 
ตอนที� ๑   ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบสอบถาม 
                  คําชี+แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย � ลงใน  �  หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งที�ตรงกบัความ
เป็นจริงเกี�ยวกบัตวัท่าน 
  

 ๑. เพศ  
  �  ชาย �  หญิง   
                             
                           ๒.  อายุ  
        �  ๒๐ - ๓๐  ปี  �   ๓๑ - ๓๕  ปี 
  �  ๓๖ –  ๔๐   ปี  �   ๔๑ – ๔๕ ปี 
  �  ๔๖  – ๕๐   ปี �   ตั�งแต่  ๕๑  ปีขึ�นไป 
   
                           ๓. การศึกษา 
  �  ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี �  ปริญญาตรี 
  �  ปริญญาโท �  ปริญญาเอก 
  
                        ๔.   ตําแหน่ง การทาํงาน  

  -                                     �     ผูอ้าํนวยการ                  �   รองผูอ้าํนวยการ  
                                       �     หวัหนา้ฝ่าย                       �    ครูสอน  

                               
                    ๕.  ประสบการณ์การทาํงาน 

  �  ต ํ�ากวา่ ๓ ปี  �  ๓ - ๕  ปี 
  �   ๖ - ๑๐ ปี           �  ๑๑ ปีขึ�นไป 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖๔ 

 

ตอนที� ๒  เป็นคาํถามเกี�ยวกบั สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
-               อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
   คําชี+แจง    โปรดทาํเครื�องหมาย  √ ในช่องระดบัคะแนนของขอ้ความที�ตรงกบัสภาพการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษาของท่านโดยกาํหนดคะแนนกบัระดบัความตอ้งการ 
ดงันี�   
                 เห็นดว้ยมากที�สุด       ใหค่้าเท่ากบั ๕ 
                           เห็นดว้ยมาก              ใหค้่าเท่ากบั ๔ 
                          เห็นดว้ยปลานกลาง    ใหค้่าเท่ากบั ๓ 
                          เห็นดว้ยนอ้ย               ใหค้่าเท่ากบั ๒ 
                          เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด       ใหค้่าเท่ากบั ๑ 

 
 

 
  ที� 

    
   การบริหารงานบุคคลตามหลกั                        
-  สังคหวตัถุ๔โรงเรียนประถมศึกษา 

                        ระดบัความคิดเห็น 
  มาก  
 -ที�สุด 

   
   มาก 

  ปาน     
- กลาง 

  
  นอ้ย 

  นอ้ย        
- ที�สุด 

     ๕     ๔     ๓    ๒     ๑ 

  ก. ด้านทานคือการให้,การแบ่งปัน                     ระดบัความคิดเห็น 

  ๑ ผูบ้ริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จัดสรร
วัสดุอุปกรณ์ เครื� องมือเครื� องใช้ในการ
ปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค 

     

 ๒ ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากรในด้าน
สวสัดิการ 

     

  ๓ บุคลากรไดรั้บการเอื�อเฟื� อเผื�อแผจ่าก
ผูบ้ริหารอยูเ่สมอ 

     

  ๔ ผูบ้ริหารไดใ้หแ้รงจูงใจในการปฏิบติังาน      

  ๕ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรไดป้รับปรุง
วิธีทาํงานให้มีประสิทธิภาพอยา่งยืดหยุ่นได้
ตามสถานการณ์ 

     

  ๖ ผู ้บ ริ ห า ร ไ ด้ ใ ห้ ข ว ัญ แ ล ะ กํา ลัง ใ จ ข อ ง
ผูป้ฏิบติังาน 

     



๑๖๕ 

 

 ๗ บุคลากรมีความพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

     

   ข. ด้านปิยวาจาคือ การพูดจาด้วยถ้อยคําที�ไพเราะ              ระดบัความคิดเห็น 

  ๘ ผูบ้ริหารพดูดว้ยวาจาไพเราะอ่อนหวานชวนฟัง      

  ๙ ผูบ้ริหารชี� แจงนโยบายในเรื�องต่างๆแก่บุคลากรโดย
ใชค้าํพดูที�นุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชกโฮกฮาก 

     

  ๑๐ ผูบ้ริหารพดูดว้ยความจริงใจต่อบุคลากร      

 ๑๑ ผูบ้ริหารยกย่องและชมเชยครูที�ประสบความสําเร็จ
ในการปฏิบติังาน 

     

 ๑๒ ผูบ้ริหารใช้ถ้อยคาํที� สุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน 
หรือดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

 ๑๓ 
 

ผู ้บ ริหา รไ ม่ พูด ส่ อ เ สี ย ด  แล ะ พูดคํา หย า บ  ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

 ๑๔ ผูบ้ริหารใชค้าํพูดที�เหมาะสมต่อบุคลากรและครูรู้สึก
พอใจต่อการพดูจาของผูบ้ริหาร 

     

   ค. ด้านอตัถจริยาคือ การสงเคราะห์              ระดบัความคิดเห็น 

 ๑๕ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง ในการรักษา
ระเบียบวนิยั  โดยไม่เลือกที�รักผลกัที�ชงั 

     

 ๑๖ ผู ้บริหารมีความเต็มใจที�จะช่วยเหลือผู ้ใต้บัง คับ
บญัชาเมื�อมีปัญหา 

     

 ๑๗ ผูบ้ริหารมีนํ�าใจ ไม่นิ�งดูดายเมื�อเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ขอความช่วยเหลือ 

     

 ๑๘ ผูบ้ริหารช่วยงานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  หรือญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  

 

 

 

 

 

 

 
 ๑๙ ผูบ้ริหารมีความพึงพอใจเมื�อไดช่้วยเหลือผู ้ใตบ้งัคบั

บญัชา 
     

๒๐ ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไป
ฝึกอบรมความชาํนาญเฉพาะดา้นเช่น  กีฬา เป็นตน้ 

     

       



๑๖๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๑ มีการสนับสนุนเลื�อนตาํแหน่งหรือปรับระดับตาม
ความสามารถและความเหมาะสม 

  ง. ด้านสมานัตตตามีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย                ระดบัความคิดเห็น 

๒๒ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเสมอตน้เสมอปลายกบัผูใ้ตบ้งั คบั
บญัชาทุกคน 

     

๒๓ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน      

๒๔ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งสร้างความเป็นภาวะผูน้าํ      

๒๕ ผูบ้ริหารทาํตนเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ถือ
ตวัเยอ่หยิ�งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

๒๖ ผู ้บ ริหา รได้วา งตนเหมาะสม กับบุคล ากรตา ม
เหตุการณ์และสิ�งแวดลอ้ม 

     

๒๗ ผูบ้ริหารได้วางกฎระเบียบการให้บุคลากรพน้จาก
งานในโรงเรียนที�ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีความเหมาะสม 

     

๒๘ ผูบ้ริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณา
ก่อนมีการยา้ยเปลี�ยนตาํแหน่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     



๑๖๗ 

 

ตอนที� ๓  แบบสอบถามปลายปิดเกี�ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน                       

-    ประถมศึกษา    อาํเภอบางบัวทอง  จังหวดันนทบุรี สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี  
คําชี+แจง ขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัปัญหา  อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ 
           
                ๓.๑ การบริหารงานบุคคลโดยใช ้ทาน การแบ่งปัน  เป็นอยา่งไร 
 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
                ๓.๒  การบริหารงานบุคคลโดยใช ้ ปิยวาจา พูดจาน่ารัก, เป็นอยา่งไร 
 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................      
-             ๓.๓  การบริหารงานบุคคลโดยใช ้ อตัถจริยา  ประพฤติประโยชน์  เป็นอยา่งไร. 
 
...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................  
-              ๓.๔ การบริหารงานบุคคลโดยใช ้สมานัตตตา มีการวางตนเสมอต้นเสมอปลาย  เป็นอยา่งไร 
 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
 


