
๑๓๙ 

 

                                                          บทที� ๕ 

                     สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

กกก 

กกกกกกกก     จากการศึกษาวิจยัเรื� อง  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ประจําปีการศึกษา  ๒๕๕๕  มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔   เพื�อศึกษาปัญหา  อุปสรรค  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  และ
เพื�อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
ซึ� งการศึกษาวจิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอเป็น  ๓  ตอน  ดงันี6  
กกกกกกกก ๕.๑)  สรุปผลการวิจยัขอ้มูลทั�วไป  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี   
                  ๕.๒)  อภิปลายผลการวิจยั  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี   
                   ๕.๓)  ปัญหาและข้อเสนอแนะ  การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี   
                    ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถี�  ร้อยละ  ค่าเฉลี�ย  และส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน  โดยจะกล่าวตามลาํดบั  คือ  สรุปผลการวจิยั  อภิปลายผลการวิจยั  และขอ้เสนอแนะ  ซึ� ง
จะไดก้ล่าวถึงรายละเอียดในแต่ละประเด็นเป็นลาํดบัดงัต่อไปนี6    
 

๕.๑  สรุปผลการวจิัย 
กกกกกกกก๕.๑.๑)  ขอ้มูลทั�วไป  ของกลุ่มประชากรตวัอยา่ง  
                  จากการศึกษาวิจยัพบว่า  การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๕  กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจัยครั6 งนี6   มี  ๗ โรงเรียน  
ประกอบดว้ย  หวัหนา้ฝ่ายการศึกษา  และครูสอน  จาํนวน  ๑๖๒ คน  



๑๔๐ 

 
                  ผลการวจิยัพบวา่  ดา้นเพศของ  หวัหนา้ฝ่ายการศึกษา  และครูสอน  เป็นผูห้ญิงมากกวา่
ผูช้ายคิดเป็นร้อยละ  ๗๙.๐  และ ๒๑.๐  ตามลาํดบั 
                  ดา้นอายุของหวัหนา้ฝ่ายการศึกษาและครูสอน พบวา่ ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๑–๓๕ 
ปีคิดเป็นร้อยละ ๓๒.๗  รองลงมามีอายุระหว่าง  ๒๐ – ๓๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕  รองลงมามี
อายุระหวา่ง  ๓๖ –๔๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๐  รองลงมามีอายุตั6งแต่  ๕๑ ปีขึ6นไป  คิดเป็นร้อยละ 
๑๔.๘  รองลงมามีอายุระหวา่ง  ๔๑ – ๔๕ ปี  คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๕  และมีอายุระหวา่ง ๔๖ – ๕๐ ปี
คิดเป็นร้อยละ ๗.๔  ตามลาํดบั  
                  ดา้นระดบัการศึกษาของหวัหนา้ฝ่ายการศึกษาและครูสอน  พบวา่  ส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๐  รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาโท  คิดเป็นร้อยละ 
๒๒.๘   และรองลงมามีการศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ ๖.๒  ตามลาํดบั 
                  ดา้นตาํแหน่งการงานของ  หวัหนา้ฝ่ายการศึกษาและครูสอน  พบวา่  มีตาํแหน่งครูสอน
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๕  และเป็นหวัหนา้ฝ่ายการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๕  ตามลาํดบั 
                  ดา้นประสบการณ์การทาํงานของหวัหนา้ฝ่ายการศึกษาและครูสอน  พบวา่  ส่วนใหญ่ผู ้
มีประสบการณ์การทาํงาน ๓ -๕ ปี  คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๕  รองลงมาเป็นผูมี้ประสบการณ์การ
ทาํงาน  ๑๑  ปีขึ6นไป  คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๕  รองลงมาเป็นผูมี้ประสบการณ์การทาํงาน  ๖ – ๑๐ ปี  
คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘  และผูมี้ประสบการณ์การทาํงานตํ�ากวา่ ๓ ปี คิดเป็นร้อยละ ๖.๘  ตามลาํดบั 
 
                  ๕.๑.๒  ผลการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  แบ่ง
ตามการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  แยกออกเป็น ๔ ด้าน  คือ  ๑) ด้านทาน  ๒)  ด้าน
ปิยวาจา  ๓)  ด้านอตัถจริยา  ๔)  ด้านสมานัตตตา 
                  ความเห็นเกี�ยวกบั  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  
จาํแนกตามการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ออกเป็น ๔ ดา้น  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  มีค่าเฉลี�ย ( x ) เท่ากบั ๔.๑๓  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  มีความเห็นอยู่ในระดบัมาก
เช่นกนั  ซึ� งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี6  
                  ๑).  ด้านการใช้หลักทาน  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา   ผลการวิจยัพบว่า   หัวหน้าฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็น
เกี�ยวกบัด้านการใช้หลกัทานในการบริหารงานบุคคล  ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  ขอ้ที�หัวหน้าฝ่าย
การศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็นในระดบัมาก ๓ อนัดบัแรก  คือ 



๑๔๑ 

 
                  ๑.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการเลื�อนตาํแหน่งในหนา้ที�ของตน   
                  ๒.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงวิธีทาํงานให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 
                   ๓.  ผูบ้ริหารมีการให้ความช่วยเหลือจดัสรรวสัดุอุปกรณ์เครื� องมือเครื� องใช้ ในการ
ปฏิบติังานอยา่งเสมอภาคบุคลากรไดรั้บการเอื6อเฟื6 อเผื�อแผจ่ากผูบ้ริหารอยูเ่สมออยา่งยติุธรรม    
                  ๒).  ด้านการใช้หลกัปิยวาจา  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา   ผลการวิจยัพบว่า   หัวหน้าฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็น
เกี�ยวกบัดา้นการใชห้ลกัปิยวาจาในการบริหารงานบุคคล  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ที�หวัหนา้ฝ่าย
การศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็นในระดบัมาก ๓ อนัดบัแรก  คือ 
                  ๑.  ผูบ้ริหารชี6แจงนโยบายในเรื�องต่างๆแก่บุคลากรโดยใชค้าํพูดที�นุ่มนวลสละสลวยไม่
กระโชกโฮกฮาก 
                  ๒.  ผูบ้ริหารใช้ถ้อยคาํที�สุภาพไม่กล่าววาจาล่วงเกิน  หรือพูดดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
เท่ากบั   ผูบ้ริหารพจูาไพเราะอ่อนหวานชวนฟังกบัทุกคน 
                  ๓.  ผูบ้ริหารใชค้าํพดูที�เหมาะสมต่อบุคลากร 
                  ขอ้ที�หวัหนา้ฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็นตํ�าสุด  คือ  ผูบ้ริหารพูดดว้ยความ
จริงใจต่อบุคลากรทุกคน   
                  ๓).  ด้านการใช้หลักอัตถจริยา  การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา   ผลการวิจยัพบว่า   หัวหน้าฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัดา้นการใช้หลกัอตัถจริยาในการบริหารงานบุคคล  ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  ขอ้ที�
หวัหนา้ฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็นในระดบัมาก ๓ อนัดบัแรก  คือ 
                  ๑.  ผู ้บ ริหารช่วยงานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผู ้ใต้บังคับบัญชา หรือญาติของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
                  ๒.  ผูบ้ริหารมีความพึงพอใจเมื�อไดช่้วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เท่ากบั  ขอ้ผูบ้ริหารไดมี้
การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความชาํนาญเฉพาะดา้นเพื�อใหเ้กิดความเชี�ยวชาญ 
                  ๓.  ผูบ้ริหารมีนํ6าใจ  ไม่นิ�งดูดายเมื�อเห็นผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาขอความช่วยเหลือ   
                  ขอ้ที�หัวหน้าฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็นตํ�าสุด  คือ  ผูบ้ริหารปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งในการรักษาระเบียบวนิยัโดยไม่มีการเลือกที�รักผลกัที�ชงั 
                 ๔).  ด้านการใช้หลักสมานัตตตา   การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา   ผลการวิจยัพบว่า   หัวหน้าฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความ



๑๔๒ 

 
คิดเห็นเกี�ยวกบัดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตาในการบริหารงานบุคคล  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ที�
หวัหนา้ฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็นในระดบัมาก ๓ อนัดบัแรก  คือ 
                  ๑.   ผูบ้ริหารไดว้างตนเหมาะสมกบับุคลากรตามเหตุการณ์และสิ�งแวดลอ้ม 
                  ๒.   ผู ้บ ริหารทําตนเป็นกัน เองกับผู ้ใต้บังคับบัญชาและไม่ ถือตัว เย่อหยิ� งกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    
                  ๓.  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน 
                  ขอ้ที�หวัหน้าฝ่ายการศึกษาและครูสอน  มีความคิดเห็นตํ�าสุด  คือ  ผูบ้ริหารทาํตนเสมอ
ตน้เสมอปลายกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
 
                  ๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี   
กกกกกกก  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัที�มีผลต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี  จะวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละสมมติฐาน   
กกกกกกกกผลการวิจัย  พบว่า หัวหน้าฝ่ายและ ครูผูส้อน เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั  โดยการทดสอบค่าที (t- test)  โดยภารวม  
พบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕  ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั6งไว ้ 
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 
                  ผลการวจิยั  พบวา่  หวัหนา้ฝ่ายและ ครูผูส้อนจาํแนกตามอายุ  ตามระดบัการศึกษา  ตาม
ตาํแหน่งการงาน  และตามประสบการณ์การทาํงาน  ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
ตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั  โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  
Variance : ANOVA )โดยภาพรวม  ไม่แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ผูต้อบ
แบบสอบถามที�มีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัในการบริหารงานบุคคลดา้นทาน  การ
บริหารงานบุคคลดา้นปิยวาจา   การบริหารงานบุคคลดา้นอตัถจริยาการบริหารงานบุคคลดา้น
สมานตัตตา  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕  ส่วนดา้นอื�นๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
                    
 



๑๔๓ 

 
                  ๕.๑.๔  ผลการวิเคราะห์ปัญหา  ในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวดันนทบุรี  มีดังนี6      
                  ๑.  ปัญหาในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔  ของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในดา้นการใช้หลกัทาน  การวิจยัพบว่า  มีปัญหาในเรื�อง  ผูบ้ริหารไดใ้ห้ขวญัและ
กาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนอ้ย   ผูบ้ริหารมีการส่ง เสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการน้อย   ผูบ้ริหารให้
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตํ�า  บุคลากรไม่ค่อยได้รับการเอื6อเฟื6 อเผื�อแผ่จากผูบ้ริหาร  มีการ
สนบัสนุนในดา้นกิจกรรมนอ้ย  ตามลาํดบั  
                  ๒. ปัญหาในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ  ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถม  
ศึกษา ในดา้นการใชห้ลกัปิยวาจา  การวจิยัพบวา่  มีปัญหาในเรื�อง  การแสดงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
การแนะนาํบุคคลเขา้ปฏิบติัหนา้ที�ใหม่  การพูดในที�ประชุมต่อบุคลากรไม่   การชี6แจงดา้นนโยบาย
การศึกษาไม่กระจ่าง  ผูบ้ริหารมีการพดูจากบับุคลากรครูนอ้ย   ตามลาํดบั 
                   ๓. ปัญหาในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ  ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถม  
ศึกษา ในดา้นการใช้หลกัอตัถจริยา  การวิจยัพบว่า  มีปัญหาในเรื�อง  การสงเคราะห์ผู ้ใตบ้งัคบั
บญัชาและญาติขาดหลกัเกณฑ์   ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดขวญัและกาํลงัใจที�ดี  การช่วยเหลือของ
ผูบ้ริหารล่าชา้ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ทั�วถึง  การคดักรองส่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปอบรมความชาํนาญ
ขาดมาตรฐาน   การเลื�อนตาํแหน่งปรับระดบัความสามารถยงันอ้ย  ตามลาํดบั   
                  ๔.  ปัญหาในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ  ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถม  
ศึกษา ในดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตา  การวิจยัพบวา่  มีปัญหาในเรื�อง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํยงันอ้ย  
ผูบ้ริหารยงัวางตนไม่เป็นกลางพอ  การปฏิบติัตนตามกฎระเบียบวินยัยงัไม่เคร่งคดั  ผูบ้ริหารมีการ
ประชุมชี6แจงต่อบุคลากรนอ้ย   มีการเลื�อนตาํแหน่งโดยขาดความยติุธรรม   ตามลาํดบั    
 
                 ๕.๑.๕  แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบัวทอง  จังหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี  ดังนี6 
                 ๑.  แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในดา้นการใชห้ลกัทาน  การวิจยัพบวา่  สถานศึกษาควรมีการติดตามบุคลากรแต่ละ
หน่วยงานวา่มีการขาดตกบกพร่องอยา่งไรบา้ง    ควรช่วยสนบัสนุนงานกิจกรรมในการปฏิบติังาน
ของบุคลากร   ควรสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้ฝึกอบรมทางวิชาการ ควรให้มีการจดัสรร
งบประมาณและสวสัดิการบุคลากรจาํนวน   และควรตั6งกฎระเบียบการเลื�อนตาํแหน่งหนา้ที�ให้เป็น
รูปธรรม   ตามลาํดบั   



๑๔๔ 

 
                 ๒.  แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในดา้นการใชห้ลกัปิยวาจา  การวิจยัพบว่า    ผูบ้ริหารควรปรับเปลี�ยนวิสัยทศัน์ให้
กวา้งไกล  ให้มีการจดัสัมมนาอบรมบุคลากรในความรู้เทคนิคดา้นการสอน  มีการชี6 แจงนโยบาย
แผนงานต่อบุคลากรแก่ผูป้ฏิบติังานใหม่   เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความสามารถและกลา้พูดใน
ที�ประชุมต่อหมู่คณะ  ผูบ้ริหารควรชมเชยและยกย่องบุคลากรที�ประสบความสําเร็จเป็นสําคญั  
ตามลาํดบั   
                  ๓.  แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในดา้นการใชห้ลกัอตัถจริยา  การวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติตนเป็นกลางมีการ
สงเคราะห์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและญาติอย่างจริงใจ   ผูบ้ริหารตอ้งให้ขวญัและกาํลงัใจต่อบุคลากรผู ้
ปฏิบติัหนา้ที�   ผูบ้ริหารตอ้งมีเวลาให้กบับุคลากรผูป้ฏิบติังานอย่างเต็มที�   ผูบ้ริหารตอ้งวางตน
เหมาะสมกบัฐานะคนทุกคน  ผูบ้ริหารควรมีนํ6าใจเพื�อสร้างความสามคัคีในสถานศึกษา  ตามลาํดบั 
                  ๔.  แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตา  การวิจยัพบว่า  ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานบุคคลทุก
ระดับอย่างสมํ�าเสมอเท่าเทียมกัน  ผูบ้ริหารต้องสร้างภาวะผูน้ําอย่างเสมอต้นเสมอปลายต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  บุคลากรต้องได้รับโอกาสประสานงานกบัผูบ้ริหารได้ตลอดเวลา  ตอ้งมีการ
ประชุมบุคลากรเพื�อพูดคุยซักถามแผนงานที�มอบหมาย  และผูบ้ริหารควรบริหารงานอย่าง
ตรงไปตรงมาไม่เลือกปฏิบติัเพื�อลดความขดัแยง้   ตามลาํดบั 
 

๕.๒  อภิปลายผลการวจิัย 
                การอภิปลายผลการวิจยั  การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ขออภิปลายผลจากการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ ดงันี6  
                  ๕.๒.๑. การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อาํเภอบางบัวทอง จังหวดันนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี จากสภาพการ
บริหารงานบุคคล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการใชห้ลกั
ทาน  ผูบ้ริหารมีการให้ความช่วยเหลือจดัสรรวสัดุอุปกรณ์  เครื�องมือเครื�องใช้ในการปฏิบติังาน
อย่างเสมอภาค  ผู ้บริหารได้มีการสงเสริมบุคลากรในด้านสวัสดิการ  บุคลากรได้รับการ
เอื6อเฟื6 อเผื�อแผ่จากผูบ้ริหารอยู่เสมออย่างยุติธรรม  ผูบ้ริหารได้ให้แรงจูงใจในการปฏิบติังานเป็น
อยา่งดี  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวธีิทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยืดหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์  ผูบ้ริหารไดใ้หข้วญัและกาํลงัใจต่อผูป้ฏิบติังานทุกคน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร



๑๔๕ 

 
มีการเลื�อนตาํแหน่งในหน้าที�ของตน  ซึ� งทั6งหมดนี6 อยู่ในระดับมาก  จากผลการวิจยัจะเป็น
ประโยชน์ต่อวงการนกัวิชาการ  และยงัช่วยให้ผูบ้ริหารงานบุคคลสามารถประยุกต์ใช้หลกัสังคห
วตัถุธรรมของพระพุทธศาสนา  เพื�อปรับทศันคติที�ดีในการบริหารงานบุคคล  พร้อมทั6งเป็นขอ้มูล
ในการศึกษาคน้ควา้  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ที�ไดบ้ริหารงานบุคคลทั6ง ๔ ดา้น
อยา่งมีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  ในการบริหารไดแ้ก่ 
                  ๑.  ด้านการใช้หลักทาน  ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ด้านการให้  การแบ่งปันอยู่ในระดับมาก  เนื�องจากมีการจดัสรรงบประมาณในการจดัซื6อวสัดุ  
อุปกรณ์  เป็นไปอยา่งเหมาะสมเพื�อนาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน  อนัก่อให้เกิดความสําเร็จในองคก์ร
และความกา้วหนา้ในการบริหารงานบุคคล  เป็นการใชห้ลกัทานเขา้กบัการบริหารงานบุคคลอยา่งมี
คุณภาพและประสิทธิa ภาพอยา่งแทจ้ริง  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระนิรันดร์  สุทฺธิเมตฺติโก 
(จะมะณี)ได้ศึกษาวิจยัเรื� อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา  เขตบางกอกน้อย  
สํานกังานเขตพื6นที�การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๓“ พบวา่  ดา้นการสรรหาบุคลากร  ดา้นการ
บาํรุงรักษาบุคลากร  ด้านการพฒันาบุคลากร  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  และด้านการ
พิจารณาใหบุ้คลากรพน้จากงาน  มีสภาพปฏิบติัอยูใ่นระดบัปลานกลาง  เช่นกนั  ยกเวน้การวางแผน
อตัรากาํลงัมีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนแนวทางการพฒันาบุคลากร  ควรมีการวางแผน
อตัรากาํลงัที�เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน  เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมีการ
ส่งเสริมขวญักาํลงัใจแก่บุคลากรที�หลากหลาย  มีการส่งเสริมดา้นการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ  
คุณธรรม  จริยธรรมและปฏิบติัธรรม  มีการประเมินผลการปฏิบติังานตามระบบคุณธรรมและ
ระเบียบปฏิบติัในการพิจารณาให้พน้จากงานนั6นให้พิจารณาถึงระเบียบการของสถานการศึกษา  
เป็นหลกั   
                  ๒.  ด้านการใช้หลักปิยวาจา  ผลการวิจยัพบว่า  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคห
วตัถุ ๔  ดา้นการพดูจาดว้ยถอ้ยคาํที�ไพเราะอ่อนหวาน  พดูดว้ยความจริงใจ  ไม่พดูหยาบคายกา้วร้าว  
พดูในสิ�งที�เป็นประโยชน์เหมาะกบักาลเทศะ อยูใ่นระดบัมาก  เนื�องดว้ยผูบ้ริหารมีอธัยาศยัที�ดี  รู้จกั
ใชค้าํพูดในการบริหารงานบุคคล  มีการปรับปรุงวิธีการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ  ยืดหยุน่ไดต้าม
สถานการณ์  ยกย่องและชมเชยครูที�ประสบความสําเร็จในการปฏิบติังาน  วางนโยบายแผนการ
บริหารตรงไปตรงมาเป็นที�ยอมรับนับถือ  สร้างความเชื�อมั�นให้แก่บุคลากรเป็นอย่างมาก  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของนางสาวสาริยา  มัยโภคา  ได้ศึกษาวิจยัเรื� อง  “ความคิดเห็นของ
บุคลากรในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจที� มีต่อพฤติกรรม  การบริหารงานของผู ้อาํนวยการ
สถานศึกษา”   พบวา่  บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหาร
งานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  ดา้นการครองงาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = ๓.๙๐)   เมื�อ



๑๔๖ 

 
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า   บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจมีความคิดเห็นต่อพฤติ
กรรมการบริหารงาน  ของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  ๒๖ ขอ้  และระดบัปานกลาง  
๑  ขอ้โดยพบวา่ขอ้การเป็นมิตรที�ดี  วาจาสุภาพเหมาะกบักาลเทศะ  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
สูงสุด ( x  = ๔.๔๔)  รองลงมาคือ  ชี6 แจง  ให้คาํแนะนาํ  ช่วยเหลือและแกปั้ญหาแก่ผูม้าติดต่องาน
ดว้ยอธัยาศยัดี( x = ๔.๑๐)  รู้จกัใช้และรักษาทรัพยสิ์นขององค์การ  ( x = ๔.๐๙)  ขอ้ที�มีความ
คิดเห็นระดบัปานกลาง  คือพฒันาระบบงานใหท้นัสมยั สะดวก รวดเร็วในการทาํงาน( x = ๓.๔๒) 
                   ๓.  ด้านการใช้หลักอัตถจริยา  ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคห
วตัถุ ๔  ดา้น  การเอื6อเฟื6 อเผื�อแผ ่อยูใ่นระดบัมาก และขอ้ ผูบ้ริหารช่วยงานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน  อยูใ่นระดบัมากที�สุด  ดา้นการสงเคราะห์
หรือการทาํประโยชน์ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการรักษาระเบียบ
วินัย  มีการช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา  มีนํ6 าใจไม่นิ�งดูดายเมื�อ
ผู ้ใต้บังคับบัญชาของความช่วยเหลือไม่มีการเลือกปฏิบัติ   มีความพึงพอใจที�ได้ช่วยเหลือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความชาํนาญเฉพาะดา้นเพื�อใหเ้กิดความเชี�ยวชาญใน
ดา้นนั6นๆ เช่นกีฬา  คอมพิวเตอร์  เป็นตน้  มีการปรับใช้หลกัสังคหวตัถุธรรมในการบริหารงาน
บุคคลอย่างเหมาะสมกลมกลืน  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ  สุพิชญ์ชญา  ศิริวณิชวัฒน์  ได้
ศึกษาวจิยัเรื�อง “ ความคิดเห็นของบุคลากร  ที�มีต่อโรงเรียนในเขตพื6นที�การศึกษาภาคกลางตอนล่าง  
ที�ไดรั้บทุนสนบัสนุนจากธนาคารออมสินในดา้นการบริหารโรงเรียนดีเด่น  ด้านการศึกษาดีเด่น  
และด้านคุณธรรม  จริยธรรมดีเด่น”  พบว่าด้านบริหารโรงเรียนดีเด่น  ดา้นการศึกษาดีเด่น  และ
ด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น  โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมากที�สุด  ซึ� งมีค่าเฉลี�ย ๔.๗.๖  ส่วน
แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเด่น  พบว่า  ผูบ้ริหารและครูสอนควรจดัโรงเรียนให้มี
สถานที�ร่มรื� นโดยการปลูกพรรณไม้พฤกษศาสตร์ให้มากขึ6 นเพื�อเป็นประโยชน์ต่อการรักษา
ธรรมชาติ  และเป็นสิ�งเรียนรู้สําหรับนกัเรียนและครูผูส้อน  ควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน
ทุกวิชาที�มีการเรียนการสอนทุกกลุ่มสารการเรียนรู้  ควรมีการนิมนตพ์ระที�มีความรู้ความสามารถ
มาบรรยายอบรมบุคลากรครู  และนกัเรียนควรเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนตามความเหมาะสม  และมี
การประสานงานที�ดีกบัผูน้าํของชุมชน 
                  ๔.  ด้านการใช้หลกัสมานัตตตา  ผลการวจิยัพบวา่  การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคห
วตัถุ ๔  ดา้น  การวางตนเสมอตน้เสมอปลาย  อยูใ่นระดบัมาก  ผูบ้ริหารทาํตนเสมอตน้เสมอปลาย
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน  มีการปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งสร้าง
ความเป็นภาวะผู ้นํา   ผู ้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่ ถือตัวเย่อหยิ�งกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีการวางตนเหมาะสมกบับุคลากรตามเหตุการณ์และสิ�งแวดลอ้ม  ผูบ้ริหารไดว้าง



๑๔๗ 

 
กฏระเบียบการให้บุคลากรพน้จากงานอย่างเหมาะสม  มีการประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณา
ก่อนมีการโยกยา้ย  เปลี�ยนตาํแหน่งตามความสามารถของบุคลากรอยา่งเหมาะสม  เพื�อให้เกิดการ
พฒันาบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  นายศักดิ=ชัย  ภู่เจริญ  
ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง “ลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษา  ในจงัหวดั
นครราชสีมา”  พบวา่  คะแนนลกัษณะของผูบ้ริหารทั6งสี�ดา้น  คือดา้นบุคลิกภาพ  ภาวะผูน้าํ  ทกัษะ
การบริหาร  และดา้นวชิาชีพ  อยูใ่นระดบัมาก  คะแนนของผูบ้ริหารจาํแนกตามขนาดโรงเรียนและ
วุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัไม่ว่าจะพิจารณาโดยภาพรวมหรือแยกเป็นรายด้าน  
คะแนนลกัษณะของผูบ้ริหารจาํแนกตามประสบการณ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั  โดยกลุ่มที�มี
ประสบการณ์น้อยกว่า ๕ ปีไดค้ะแนนลกัษณะของผูบ้ริหารดา้นสูงกลุ่มที�มีประสบการณ์มากกว่า  
อยา่งมีนยัสาํคญั ๐.๐๕ 
                   การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  นี6 เป็นแนวทางที�ทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งรู้จกัส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากร  ให้ไดใ้ช้ความคิดริเริ�มใหม่ๆในการปฏิบติังานในการกาํหนด
ค่าตอบแทนและประโยชน์ที�เกื6อกลูแก่บุคคลตามผลงานที�ไดป้ฏิบติั  การประยกุตใ์ชห้ลกัสังคหวตัถุ
ธรรมในการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์การยกย่อง
ชมเชยบุคคลที�ประสบความสําเร็จในการปฏิบติังาน  การพูดจาดว้ยคาํสุภาพอ่อนโยน  การจดัส่ง
บุคคลใหไ้ปฝึกอบรมความชาํนาญเฉพาะดา้น  มีการประพฤติตนใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะตลอดถึง
การวางตวัให้เสมอตน้เสมอปลาย  การสนบัสนุนในการเลื�อนตาํแหน่งหรือปรับตามความสามารถ
ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  สุนันทา  รุ่งเนียม  ไดศึ้กษาวิจยั
เรื�อง  “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัขอนแก่น” ประจาํปีการศึกษา ๒๕๔๖  
กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยั  ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน  จาํนวน ๗๖ คน  และครูผูส้อน  จาํนวน 
๕๖๘ คน  รวมกลุ่มตวัอยา่ง ๖๔๔ คน  ผลการวิจยัพบวา่   ความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพการบริหาร 
งานบุคคล  ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  โดยที�มีค่าเฉลี�ยสูง ๓ อนัดบัแรกคือ  
ดา้นการจดัปฐมนิเทศบุคคลก่อนการปฏิบติังาน  รองลงมาไดแ้ก่ด้านการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน  
และดา้นการสรรหาบุคคลและคดัเลือก  ส่วนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ  ดา้นการดาํเนินการทางวินยั  
และร้องทุกข ์
                  จะเห็นไดว้่าในงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งแต่ละเรื�องจะมีบริบทของการวินยัที�แตกต่างกนั  แต่
โดยภาพรวมแสดงใหเ้ห็นวา่มีแนวทางและกระบวนการบริหารงานที�เป็นแบบเดียวกนัผูว้ิจยัจึงเห็น
วา่สมควรนาํมาเป็นแนวทางในการศึกษาได ้
 



๑๔๘ 

 
                    ๕.๒.๒  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบัวทอง จังหวดันนทบุรี สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี  
                   จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวม  พบว่า  ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั   
๐.๐๕  ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั6งไว ้ เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบว่าแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 
                  จําแนกตามอายุ   โดยภาพรวม  ไม่แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ผูต้อบ
แบบสอบถามที�มีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัในการบริหารงานบุคคลดา้นทาน  การ
บริหารงานบุคคลดา้นปิยวาจา   การบริหารงานบุคคลดา้นอตัถจริยาการบริหารงานบุคคลดา้น
สมานตัตตา  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕  ส่วนดา้นอื�นๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
                  จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยภาพรวม  ไม่แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัในการบริหารงาน
บุคคลดา้นทาน  การบริหารงานบุคคลดา้นปิยวาจา   การบริหารงานบุคคลดา้นอตัถจริยา  การ
บริหารงานบุคคลด้านสมานัตตตา  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั  ๐.๐๕  ส่วนดา้นอื�นๆมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
                  จําแนกตามตําแหน่งการงาน โดยภาพรวม  ไม่แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัในการบริหารงาน
บุคคลดา้นทาน  การบริหารงานบุคคลดา้นปิยวาจา   การบริหารงานบุคคลดา้นอตัถจริยา  การ
บริหารงานบุคคลด้านสมานัตตตา  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั  ๐.๐๕  ส่วนดา้นอื�นๆมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
                 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน  โดยภาพรวม  ไม่แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นราย
ดา้น  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์การทาํงาน ต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัใน
การบริหารงานบุคคลดา้นทาน  การบริหารงานบุคคลดา้นปิยวาจา   การบริหารงานบุคคลดา้นอตัถ
จริยา  การบริหารงานบุคคลดา้นสมานตัตตา  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕  ส่วนดา้น
อื�นๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
                  จากผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ประเสริฐ  จินะกาศ  ไดศึ้กษาเรื�อง 
“การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา จังหวดัลําปาง”
ผลการวจิยัพบวา่  ความเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน  พบวา่ ในสภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกนั  
และเมื�อพิจารณากิจกรรมพบวา่  มีระดบัความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั ๖ กิจกรรมคือ  การสรรหาการ
จดัคนเขา้ทาํงาน  การปกครองบงัคบับญัชา  การพฒันาบุคคล  การพิจารณาความดีความ ชอบ  การ
เลื�อนตาํแหน่ง  การจดัสวสัดิการ  และการประเมินผลการปฏิบติังานเพื�อการพฒันาการทาํงาน  การ



๑๔๙ 

 
รักษาวนิยั  การให้พน้จากงาน  สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคล  โรงเรียนเอกชนการกุศลของวดั
ในพระพุทธศาสนา  จงัหวดัลาํปาง  คือ  อตัราเงินเดือนค่าจา้งไม่ตรงกบัวุฒิ  บุคคลไม่ปฏิบติัตาม
ระเบียบของโรงเรียน  การรักษาวินัย  การให้พ้นจากงานไม่ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ  ไม่มีความยุติธรรมในการรับคนเขา้ทาํงาน  บุคคลเขา้รับการรอรมพฒันาดา้นวิชาการ
ไม่ทั�วถึงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เงินเดือนไม่เพิ�มเป็นประจาํทุกปี  สวสัดิการตอนเกษียณอายุมีไม่
เท่าเทียมภาครัฐ  แนวทางแกปั้ญหา คือ  ควรจ่ายเงินเดือนตามวุฒิ  ควรกาํหนดบทลงโทษให้ชดัเจน
และถือปฏิบติัอยา่งเคร่งคดั  ควรลงโทษทางวินยัและการให้พน้จากงานตามระเบียบของกระทรวง 
ศึกษาธิการ  ควรมีการประชุมก่อนจดัคนเขา้ทาํงาน  ควรสนบัสนุนให้บุคคลคดัเลือกจากทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  รัฐควรจดัใหมี้สวสัดิการตอนเกษียณอายใุหเ้ท่าเทียมกบัขา้ราชการครู       
               จะเห็นได้ว่าในงานวิจยัที�เกี�ยวข้องแต่ละเรื� องจะมีการเปรียบเทียบกับกลุ่มตวัแปรที�มี
บริบทของการวิจยัที�แตกต่างกัน  แต่โดยภาพรวมแสดงให้เห็นว่ามีแนวทางและกระบวนการ
บริหารงานที�เป็นแบบเดียวกบัผูว้จิยัจึงเห็นวา่สมควรนาํมาเป็นแนวทางในการศึกษาได ้
  

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
                   ผลการวิจยัเรื�อง  “ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี”  
ผูว้จิยัจะไดเ้สนอปัญหา  และขอ้เสนอแนะในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ดงันี6   
                  ๕.๓.๑  ปัญหา การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบัวทอง  จังหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี   
                        ๑)  ปัญหาด้านการให้ตามหลกัทาน  พบว่า   ผูบ้ริหารไดใ้ห้ขวญัและกาํลงัใจของ
ผูป้ฏิบติังานนอ้ย   ผูบ้ริหารมีการส่ง เสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการนอ้ย   ผูบ้ริหารใหแ้รงจูงใจใน 
การปฏิบติังานตํ�า   บุคลากรไม่ค่อยไดรั้บการเอื6อเฟื6 อเผื�อแผ่จากผูบ้ริหาร   การสนับสนุนในดา้น
กิจกรรมนอ้ย   ตามลาํดบั 
                        ๒)  ปัญหาดา้น  ปิยวาจา  พบวา่  การแสดงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารน้อย  การแนะนาํ
บุคคลเขา้ปฏิบติัหน้าที�ใหม่   การพูดในที�ประชุมต่อบุคลากรไม่ไพเราะ การชี6 แจงด้านนโยบาย
การศึกษาไม่กระจ่าง   ผูบ้ริหารมีการพดูจากบับุคลากรครูนอ้ย   ตามลาํดบั 
                         ๓)  ปัญหาดา้น  อตัถจริยา  พบว่า    การสงเคราะห์ผู ้ใตบ้งัคบับญัชาและญาติขาด
หลกัเกณฑ์   ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดขวญัและกาํลงัใจที�ดี  การช่วยเหลือของผูบ้ริหารล่าช้าต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ทั�วถึง  การคดักรองส่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปอบรมความชาํนาญขาดมาตรฐาน  
การเลื�อนตาํแหน่งปรับระดบัความสามารถยงันอ้ย  ตามลาํดบั   



๑๕๐ 

 
                        ๔)  ปัญหาดา้น  สมานตัตตา   พบวา่  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํยงัน้อย    ผูบ้ริหารยงัวาง
ตนไม่เป็นกลางพอ   การปฏิบติัตนตามกฎระเบียบวินยัยงัไม่เคร่งคดั  ผูบ้ริหารมีการประชุมชี6แจง
ต่อบุคลากรนอ้ย  มีการเลื�อนตาํแหน่งโดยขาดความยติุธรรม   ตามลาํดบั    
                   
                  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบัวทอง  จังหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี   
                  ๑.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย    
                        ๑)  ดา้นการให้ทาน  พบว่า  มีการติดตามบุคลากรแต่ละหน่วยงานว่ามีการขาดตก
บกพร่องอย่างไรบา้ง   ช่วยสนบัสนุนงานกิจกรรมในการปฏิบติังานของบุคลากร   ควรสนบัสนุน
ส่งเสริมให้บุคลากรไดฝึ้กอบรมทางวิชาการ  ให้มีการจดัสรรงบประมาณและสวสัดิการบุคลากร 
ควรตั6งกฎระเบียบการเลื�อนตาํแหน่งหนา้ที�เป็นรูปธรรม   ตามลาํดบั            
                        ๒)  ดา้น ปิยวาจา  พบวา่  ผูบ้ริหารควรปรับเปลี�ยนวิสัยทศัน์ให้กวา้งไกล   ให้มีการ
จดัสัมมนาอบรมบุคลากรในความรู้เทคนิคดา้นการสอน  มีการชี6แจงนโยบายแผนงานต่อบุคลากร
แก่ผูป้ฏิบติังานใหม่   เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความสามารถและกลา้พดูในที�ประชุมต่อหมู่คณะ  
ผูบ้ริหารควรชมเชยและยกยอ่งบุคลากรที�ประสบความสาํเร็จเป็นสาํคญั   ตามลาํดบั   
                        ๓)  ด้าน  อัตถจริยา   พบว่า   ต้องประพฤติตนเป็นกลางมีการสงเคราะห์
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและญาติอยา่งจริงใจ   ผูบ้ริหารตอ้งให้ขวญัและกาํลงัใจต่อบุคลากรผูป้ฏิบติัหนา้ที� 
ผูบ้ริหารตอ้งมีเวลาใหก้บับุคลากรผูป้ฏิบติังานอยา่ง   ผูบ้ริหารตอ้งวางตนเหมาะสมกบัฐานะคนทุก
คน   ผูบ้ริหารควรมีนํ6าใจเพื�อสร้างความสามคัคีในสถานศึกษา  ตามลาํดบั 
                        ๔)  ด้าน  สมานัตตตา  พบว่า  ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานบุคคลทุกระดบัอย่าง
สมํ�าเสมอเท่าเทียม   ผูบ้ริหารตอ้งสร้างภาวะผูน้าํอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย    ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
บุคลากรตอ้งไดรั้บโอกาสประสานงานกบัผูบ้ริหารไดต้ลอดเวลา   ตอ้งมีการประชุมบุคลากรเพื�อ
พดูคุยซกัถามแผนงานที�มอบหมาย    ผูบ้ริหารควรบริหารงานอยา่งตรงไปตรงมาไม่เลือกปฏิบติัเพื�อ
ลดความขดัแยง้   ตามลาํดบั 
                
                      ๒.  ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ 
                         ๑)  ควรนําผลการศึกษาวิจยัในครั6 งนี6 เป็นข้อมูลเพื�อประกอบในการบริหารงาน
บุคคล  และใหมี้การพฒันาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยยึดหลกัสังคหวตัถุ ๔ให้
มีคุณภาพ  ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ6น 



๑๕๑ 

 
                         ๒)  ควรนาํผลการศึกษาเป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัโรงเรียนไม่
ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  เจา้หน้าที�  ผูป้กครอง  ชุมชน  และบุคลากรอื�นๆ  ที�สนใจเพื�อเป็น
ขอ้มูลวางแผนในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุธรรมทางพระพุทธศาสนาในโรงเรียน
ต่อไป   
                          ๓)  ควรรายงานผลให้หน่วยงานที�รับผิดชอบในระดบัสูงไดรั้บทราบปัญหาต่างๆ
ในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมทราบ  
และควรให้มีการขยายความรู้สู่ฝ่ายแวดวงนกัวิชาการเพื�อสนบัสนุนไปยงัโรงเรียนที�ยงัขาดความ
พร้อมในดา้นการบริหารดว้ยปัจจยัต่างๆต่อการพฒันาสถานศึกษา  และอาํนวยความสะดวกในดา้น
การประสานงานขอความช่วยเหลือจากเครือข่ายผูอุ้ปถมัถใ์หม้ากยิ�งขึ6น 
                    
                   ๕.๓.๓  ขอ้เสนอแนะเพื�อการวจิยัครั6 งต่อไป 
                   หากวา่มีการวจิยัเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลครั6 งต่อไป  ผูว้ิจยัขอเสนอแนะการดาํเนิน 
การวจิยัในลกัษณะ  ดงันี6  
                        ๑)  ควรมีการศึกษาวิจยัเรื�อง  การให้ในการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา 
                        ๒)  ควรมีการศึกษาวิจยัเรื�อง  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�มีน้อยต่อเพื�อนร่วมงานใน
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
                        ๓)  ควรศึกษาวิจยัเรื� อง  การสื�อสารของผูบ้ริหารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ไม่ไพเราะ  
สนทนากนันอ้ยและการชี6แจงนโยบายไม่ชดัเจน  ปัญหาเหล่านี6ควรศึกษาและวจิยัต่อไป 
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๑๕๒ 

 

 

 

      
 

 


