
๑๑๖ 

 

                                                       บทที� ๔ 

                                             ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
กกกกกกกกการศึกษาวจิยัเรื�อง  “การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี”  มี
วตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 
๔ ตลอดจนถึงปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานบุคคล  และเพื�อศึกษาแนวทางการบริหารงาน
บุคคลทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาซึ�งผูศึ้กษาไดแ้บ่งการ
นาํเสนอออกเป็น  ๕  ส่วน  ดงันี6  
                   ๔.๑  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
                   ๔.๒ วเิคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ๔ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถม    
ศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  โดยการแบ่ง
ตามการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ คือ  ๑) ดา้นทาน  ๒) ดา้นปิยวาจา  ๓) ดา้นอตัถ
จริยา  ๔) ดา้นสมานตัตตา 
กกกกกกกก๔.๓  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี   
                  ๔.๔ ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
                   ๔.๕ วิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
 

๔.๑  ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

               ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นขอ้มูลพื6นฐานของครู ประจาํปี
การศึกษา ๒๕๕๔  ซึ� งมีโรงเรียนและกลุ่มตวัอยา่งจากการคาํนวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  รวม ๑๖๒ 
ท่านจาก ๒๘๑ ท่าน  มีรายระเอียดดงันี6  
                  
 

กกกกกกกก 



๑๑๗ 

 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
                   เพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัจึง
กาํหนดสัญลกัษณ์และอกัษรที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี6  
กกกกกกก   กn        หมายถึง  จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
                   x      หมายถึง  ค่าคะแนนเฉลี�ย 
                    S.D.     หมายถึง  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
                    F        หมายถึง  ค่าที�ใชใ้นการพิจารณา (F – distribution ) 
                    Sig     หมายถึง  ค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
                    *        หมายถึง  ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  ๐.๐๕ 
                    ขอ้มูลพื6นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแจกแจงความถี�และหา
ค่าร้อยละ (Percentage) 
ตารางที�  ๔.๑  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามเพศ 
 

     ๑. เพศ                                                                      จาํนวน                         ร้อยละ 

                           ชาย                                                           ๓๔                              ๒๑.๐๐ 
                           หญิง                                                       ๑๒๘                             ๗๙.๐๐ 

                         รวม                                                        ๑๖๒                             ๑๐๐.๐๐ 

                  จากตารางที�  ๔.๑  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนทั6งสิ6น ๑๖๒  คน  ส่วนใหญ่เป็น
หญิง  จาํนวน ๑๒๘ คน  คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๐๐  เป็นชาย  จาํนวน ๓๔ คน  คิดเป็นร้อยละ๒๑.๐๐  
 
ตารางที�  ๔.๒  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามอายุ 

     ๒.  อาย ุ                                                                 จาํนวน                               ร้อยละ 
                           ๒๐ – ๓๐  ปี                                            ๓๐                                ๑๘.๕ 
                           ๓๑ – ๓๕  ปี                                           ๕๓                               ๓๒.๗ 
                           ๓๖ – ๔๐  ปี                                            ๒๖                                ๑๖.๐ 
                           ๔๑ – ๔๕  ปี                                           ๑๗                                 ๑๐.๕ 
                           ๔๖ – ๕๐  ปี                                            ๑๒                                  ๗.๔ 
                          ตั6งแต่ ๕๑  ปีขึ6นไป                                  ๒๔                                ๑๔.๘ 

                        รวม                                                        ๑๖๒                              ๑๐๐.๐๐ 



๑๑๘ 

 
กกกกกกกกจากตารางที�  ๔.๒  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ  ๓๑ – ๓๕  ปี  จาํนวน 
๕๓  คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๗   รองลงมาไดแ้ก่อายุ ๒๐ – ๓๐  ปี  จาํนวน ๓๐  คน  คิดเป็นร้อยละ
๑๘.๕  อายุ ๓๖ – ๔๐  ปี  จาํนวน ๒๖  คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๐  อายุ  ๕๐ ปีขึ6นไป ๒๔  คน  คิด
เป็นร้อยละ ๑๔.๘  อายุ  ๔๑ – ๔๕ ปี  จาํนวน  ๑๗  คน  คิดเป็นร้อยละ๑๐.๕  อายุ  ๔๖ –๕๐ ปี  
จาํนวน  ๑๒  คน  คิดเป็นร้อยละ ๗.๔  ตามลาํดบั        
 
ตารางที�  ๔.๓  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามระดบัการศึกษา     

                           ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี                                    ๑๐                                      ๖.๒ 
                           ปริญญาตรี                                            ๑๑๕                                  ๗๑.๐ 
                           ปริญญาโท                                             ๓๗                                  ๒๒.๘ 

                         รวม                                                       ๑๖๒                                 ๑๐๐.๐๐ 
 กกกกกกกกจากตารางที�  ๔.๓  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 
จาํนวน  ๑๑๕ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๑.๐  รองลงมาไดแ้ก่  ปริญญาโท  จาํนวน  ๓๗  คน  คิดเป็น
ร้อยละ๒๒.๘  และตํ�ากว่าปริญญาตรี  จาํนวน  ๑๐ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๖.๒  ตามลาํดบั  ปริญญา
เอกไม่มี  
 
ตารางที�  ๔.๔  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามตาํแหน่งการทาํงาน 
 

๔.  ตาํแหน่งการทาํงาน                                                จาํนวน                            ร้อยละ 
                           หวัหนา้ฝ่าย                                            ๑๗                                ๑๐.๕ 
                           ครูสอน                                                ๑๔๕                              ๘๙.๕ 

                         รวม                                                     ๑๖๒                             ๑๐๐.๐๐ 

                       จากตารางที�  ๔.๔  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นครูสอน  
จาํนวน ๑๔๕  คน  คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๕  เป็นหวัหนา้ฝ่าย ๑๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๐.๕   
 
 
 

 ๓.  ระดบัการศึกษา                                                    จาํนวน                                  ร้อยละ 



๑๑๙ 

 
ตารางที� ๔.๕  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามประสบการณ์การ
ทาํงาน    

                          ต ํ�ากวา่ ๓ ปี                                                 ๑๑                                 ๖.๘ 
                          ๓ – ๕  ปี                                                    ๕๗                             ๓๕.๕ 
                          ๖ – ๑๐  ปี                                                   ๔๓                             ๒๖.๘ 
                          ๑๑  ปีขึ6นไป                                                ๕๑                              ๓๑.๕ 

                  รวม                                                           ๑๖๒                            ๑๐๐.๐๐ 
กกกกกกกจากตารางที� ๔.๕  พบว่า  ในจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประสบการณ์การ
ทาํงาน  ๓ – ๕ ปี  จาํนวน  ๕๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๕.๕  รองลงมาเป็น  ๑๑ ปีขึ6นไป  จาํนวน 
๓๑  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๑.๕  รองลงมา ๖ – ๑๐ ปี  จาํนวน  ๔๓  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ และ
ตํ�ากวา่  ๓  ปี  จาํนวน  ๑๑  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๖.๘  ตามลาํดบั           
 

๔.๒  วิเคราะห์  การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

อาํเภอบางบัวทอง  จังหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี  

กกกกกกกกผลการวิเคราะห์ความเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมและจาํแนกตามกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ทั6ง ๔ ดา้น คือ 
๑)  ดา้นทาน  ๒)  ดา้นปิยวาจา  ๓)  ดา้นอตัถจริยา  ๔)  ดา้นสมานตัตตา  มีรายละเอียดภาพรวมดงั
ในตารางที�  ๔.๖  โดยใชเ้กณฑใ์นการวเิคราะห์และแปลผล  ดงันี6   
                 กกกกกค่าเฉลี�ย                                         ระดับความคิดเห็น 
                           ๔.๕๐ – ๕.๐๐                               ระดบัความเห็นมากที�สุด 
                           ๓.๕๐ – ๔.๔๙                               ระดบัความเห็นมาก 
                           ๒.๕๐ – ๓.๔๙                              ระดบัความเห็นปานกลาง 
                           ๑.๕๐ – ๒.๔๙                               ระดบัความเห็นนอ้ย 
                           ๑.๐๐ –  ๑.๔๙                                ระดบัความเห็นนอ้ยที�สุด 
 

 

 

๕. ประสบการณ์การทาํงาน                                          จาํนวน                           ร้อยละ 



๑๒๐ 

 
ตารางที�  ๔.๖  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการ     
-                   บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ    
-                   บางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี                               
โดยภาพรวม  ( n = ๑๖๒)   

      ความเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการ                             
      บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔                        x             S.D.           แปลผล 
๑.  ดา้นการใชห้ลกัทานในการบริหารงานบุคคล                     ๔.๑๑          ๐.๖๔๐           มาก 
๒.  ดา้นการใชห้ลกัปิยวาจาในการบริหารงานบุคคล               ๔.๑๖          ๐.๖๗๕          มาก 
๓.  ดา้นการใชห้ลกัอตัถจริยาในการบริหารงานบุคคล             ๔.๑๕         ๐.๖๖๒           มาก 
๔.  ดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตาในการบริหารงานบุคคล          ๔.๑๑          ๐.๖๕๓          มาก 
                              รวม                                                             ๔. ๑           ๐.๖๒๗           มาก 

กกกกกกกกจากตารางที� ๔.๖  พบว่า  ครูมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดั
นนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  โดยภาพรวมทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  ขอ้ที�
หวัหน้าฝ่ายและครูสอนมีความคิดเห็นในระดบัสูงคือ  ดา้นการใช้หลกัปิยวาจาในการบริหารงาน
บุคคล ( x = ๔.๑๖ )  ดา้นการใชห้ลกัอตัถจริยาในการบริหารงานบุคคล ( x = ๔.๑๕)   และดา้น
การใชห้ลกัทานในการบริหารงานบุคคล  กบั   ดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตาในการบริหารงานบุคคล 
มีความคิดเห็นเท่ากนั คือ ( x = ๔.๑๑ ) และเมื�อพิจารณาโดยภาพรวม  พบวา่  หวัหนา้ฝ่ายและครู
สอนมีความเห็นในระดบัมากคือ ( x = ๔.๑๓ )                                          
 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๑ 

 
ตารางที�  ๔.๗  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการ     
-                       บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ    
-                    บางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี                               
ดา้นทาน ( n = ๑๖๒ )    
     ความเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการ                                          
    บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นทาน                      x           S.D.        แปลผล 
๑.  ผูบ้ริหารมีการใหค้วามช่วยเหลือจดัสรรวสัดุอุปกรณ์                   ๔.๑๗       ๐.๗๖๙       มาก 
      เครื�องมือเครื�องใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค                      
๒.  ผูบ้ริหารไดมี้การสงเสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการ                    ๔.๐๖       ๐.๗๕๓      มาก 
๓.  บุคลากรไดรั้บการเอื6อเฟื6 อเผื�อแผจ่ากผูบ้ริหารอยูเ่สมอ                 ๓.๙๙       ๐.๘๐๘       มาก 
      อยา่งยติุธรรม 
๔.  ผูบ้ริหารไดใ้หแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี                   ๔.๐๖       ๐.๘๐๖      มาก 
๕.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวธีิทาํงาน                  ๔.๑๙      ๐.๗๒๔     มาก 
      ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์  
๖.  ผูบ้ริหารไดใ้หข้วญัและกาํลงัใจต่อผูป้ฏิบติังานทุกคน                   ๔.๐๙      ๐.๗๗๑     มาก 
๗.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการเลื�อนตาํแหน่งใน                 ๔.๒๐     ๐.๗๒๙     มาก 
      หนา้ที�ของตน 
                                                             รวม                                         ๔.๑๑      ๐.๖๔๐     มาก 
               จากตารางที� ๔.๗ พบว่า  ครูมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคห
วตัถุ ๔   ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ดา้นทานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากตามลาํดบั  ดงันี6   ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีการเลื�อนตาํแหน่งในหน้าที�ของตน  ( x = ๔.๒๐)  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรไดป้รับปรุงวิธีทาํงานให้มีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นไดต้ามสถานการณ์ ( x = ๔.๑๙ )  
ผูบ้ริหารมีการใหค้วามช่วยเหลือจดัสรรวสัดุอุปกรณ์เครื�องมือเครื�องใช ้ในการปฏิบติังานอยา่งเสมอ
ภาค ( x = ๔.๑๗)    ผูบ้ริหารไดใ้หข้วญัและกาํลงัใจต่อผูป้ฏิบติังานทุกคน ( x = ๔.๐๙ )  ผูบ้ริหาร
ไดใ้หแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี ( x = ๔.๐๖)  ผูบ้ริหารไดมี้การสงเสริมบุคลากรในดา้น
สวสัดิการ ( x = ๔.๐๖)  ส่วนขอ้ที�หัวหนา้ฝ่ายและครูสอนมีความเห็นตํ�าสุด  คือ  บุคลากรไดรั้บ
การเอื6อเฟื6 อเผื�อแผ่จากผูบ้ริหารอยูเ่สมออยา่งยุติธรรม ( x = ๓.๙๙ ) และเมื�อพิจารณาในภาพรวม  
พบวา่หวัหนา้ฝ่ายและครูสอนมีความคิดเห็นในระดบัมาก ( x = ๔.๑๑ )                                      
   



๑๒๒ 

 
ตารางที�   ๔.๘  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการ     
-                       บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ    
-                    บางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี      
ดา้นปิยวาจา ( n = ๑๖๒ )  

     ความเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการ                                         
     บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นปิยวาจา                    x          S.D.      แปลผล 
 ๘.  ผูบ้ริหารพจูาไพเราะอ่อนหวานชวนฟังกบัทุกคน                         ๔.๑๙      ๐.๗๐๗        มาก 
 ๙.  ผูบ้ริหารชี6แจงนโยบายในเรื�องต่างๆแก่บุคลากรโดย                     ๔.๒๒     ๐.๗๓๗       มาก 
     ใชค้าํพดูที�นุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชกโฮกฮาก 
๑๐.  ผูบ้ริหารพดูดว้ยความจริงใจต่อบุคลากรทุกคน                            ๔.๐๙       ๐.๗๓๘      มาก 
๑๑.  ผูบ้ริหารยกยอ่งและชมเชยครูที�ประสบความสาํเร็จ                     ๔.๑๔       ๐.๘๐๓       มาก 
        ในการปฏิบติังาน    
๑๒.  ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยคาํที�สุภาพไม่กล่าววาจาล่วงเกิน                         ๔.๑๙        ๐.๗๖๖       มาก 
         หรือพดูดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
๑๓.  ผูบ้ริหารไม่พดูเทจ็  พดูส่อเสียด  พดูคาํหยาบ                              ๔.๑๒     ๐.๘๐๗      มาก 
         และพดูเพอ้เจอ้เหลวไหล 
๑๔.  ผูบ้ริหารใชค้าํพดูที�เหมาะสมต่อบุคลากร                                    ๔.๑๗      ๐.๗๗๔     มาก   
                                                  รวม                                                   ๔.๑๖       ๐.๖๗๕      มาก      

กกกกกกกกจากตารางที�  ๔.๘  พบว่า   หัวหน้าฝ่ายและครูมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔   ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดั
นนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ด้านปิยวาจาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
หวัหนา้ฝ่ายและครูสอนมีความคิดเห็นมากตามลาํดบัดงันี6    ผูบ้ริหารชี6แจงนโยบายในเรื�องต่างๆแก่
บุคลากรโดยใชค้าํพดูที�นุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชกโฮกฮาก ( x = ๔.๒๒ )  ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยคาํที�
สุภาพไม่กล่าววาจาล่วงเกิน  หรือพดูดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เท่ากบั   ผูบ้ริหารพูจาไพเราะอ่อนหวาน
ชวนฟังกบัทุกคน  ( x = ๔.๑๙ ) ผูบ้ริหารใชค้าํพูดที�เหมาะสมต่อบุคลากร ( x = ๔.๑๗ )  ผูบ้ริหาร
ยกยอ่งและชมเชยครูที�ประสบความสําเร็จในการปฏิบติังาน ( x =๔.๑๔ )  ผูบ้ริหารไม่พูดเท็จ  พูด
ส่อเสียด  พูดคาํหยาบ  และพูดเพอ้เจอ้เหลวไหล ( x = ๔.๑๒ )  และความคิดเห็นที�ต ํ�าสุดคือ  
ผูบ้ริหารพูดดว้ยความจริงใจต่อบุคลากรทุกคน ( x = ๔.๐๙ )  และเมื�อพิจารณาในภาพรวมพบว่า  
หวัหนา้ฝ่ายและครูมีความคิดเห็นในระดบัมาก ( x = ๔.๑๖ )       



๑๒๓ 

 
 ตาราง  ๔.๙  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการ     
-                     บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ    
-                     บางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี      
 
     ดา้นอตัถจริยา ( n = ๑๖๒ )  

ความเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการบริหาร                              
งานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นอตัถจริยา                             x            S.D.          แปลผล 
๑๕.  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง  ในการรักษา                       ๔.๐๑       ๐.๗๘๘          มาก 
        ระเบียบวนิยัโดยไม่มีการเลือกที�รักผลกัที�ชงั 
๑๖.  ผูบ้ริหารมีความเตม็ใจที�จะช่วยเหลือ                                        ๔.๐๙       ๐.๗๕๔         มาก 
        ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมื�อมีปัญหา 
๑๗.  ผูบ้ริหารมีนํ6าใจ  ไม่นิ�งดูดายเมื�อเห็นผูใ้ตบ้งัคบั                       ๔.๑๕      ๐.๗๗๔         มาก 
         บญัชาขอความช่วยเหลือ 
๑๘.  ผูบ้ริหารช่วยงานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผูใ้ต ้                        ๔.๒๐      ๐.๗๑๒         มาก 
        บงัคบับญัชา หรือญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
๑๙.  ผูบ้ริหารมีความพึงพอใจเมื�อไดช่้วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      ๔.๑๙       ๐.๗๔๓          มาก 
๒๐.  ผูบ้ริหารไดมี้การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความ                       ๔.๑๙       ๐.๗๔๑          มาก 
        ชาํนาญเฉพาะดา้นเพื�อใหเ้กิดความเชี�ยวชาญ 
        ในดา้นนั6นๆ เช่น กีฬา  คอมพิวเตอร์  เป็นตน้ 
๒๑.  ผูบ้ริหารไดมี้การสนบัสนุนเลื�อนตาํแหน่งหรือปรับระดบั      ๔.๐๔       ๐.๗๒๑         มาก 
        ตามความสามารถและความเหมาะสมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

                                                    รวม                                                 ๔.๑๕      ๐.๖๖๒          มาก 
กกกกกกกก 
                จากตารงที� ๔.๙  พบวา่   หวัหนา้ฝ่ายและครูมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคล
ตามหลกัสังคหวตัถุ ๔   ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ดา้นอตัถจริยา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากตามลาํดบั  
ดงันี6  ผูบ้ริหารช่วยงานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุก
คน ( x = ๔.๒๐ )    ผูบ้ริหารมีความพึงพอใจเมื�อไดช่้วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เท่ากบัขอ้ผูบ้ริหาร
ไดมี้การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความชาํนาญเฉพาะดา้นเพื�อให้เกิดความเชี�ยวชาญ ( x = ๔.๑๙ )  
ผูบ้ริหารมีนํ6าใจ  ไม่นิ�งดูดายเมื�อเห็นผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาขอความช่วยเหลือ  ( x =  ๔.๑๕ )    ผูบ้ริหาร



๑๒๔ 

 
มีความเตม็ใจที�จะช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาเมื�อมีปัญหา ( x = ๔.๐๙ ) ผูบ้ริหารไดมี้การสนบัสนุน
เลื�อนตาํแหน่งหรือปรับระดบัตามความสามารถและความเหมาะสมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา(X=๔.๐๔)
และขอ้ที�หวัหนา้ฝ่ายและครูสอนมีความคิดเห็นตํ�าสุด คือ  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการ
รักษาระเบียบวินัยโดยไม่มีการเลือกที�รักผลกัที�ชัง ( x =๔.๐๑ ) เมื�อพิจารณาในภาพรวมพบว่า   
หวัหนา้ฝ่ายและครูสอนมีความคิดเห็นในระดบัมาก ( x = ๔.๑๕ )      
 
ตารางที�  ๔.๑๐  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัใน                     
-                 การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอ    
-               บางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี      
ดา้นสมานตัตตา ( n = ๑๖๒ )  

ความเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนัในการบริหาร                           
งานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นสมานตัตตา                      x              S.D.        แปลผล 
๒๒.  ผูบ้ริหารทาํตนเสมอตน้เสมอปลายกบัผูใ้ตบ้งัคบั           ๔.๐๔         ๐.๗๒๑          มาก 
          บญัชาทุกคน 
๒๓.  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน                 ๔.๑๔         ๐.๗๕๕          มาก 
๒๔.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํที�ดีในการบริหารงาน                     ๔.๑๓         ๐.๗๒๔          มาก 
๒๕.  ผูบ้ริหารทาํตนเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา               ๔.๑๕         ๐.๗๔๔          มาก 
          และไม่ถือตวัเยอ่หยิ�งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
๒๖.  ผูบ้ริหารไดว้างตนเหมาะสมกบับุคลากรตาม                  ๔.๑๘         ๐.๗๓๙          มาก 
         เหตุการณ์และสิ�งแวดลอ้ม 
๒๗.  ผูบ้ริหารไดว้างกฎระเบียบการใหบุ้คลากรพน้จาก         ๔.๐๙         ๐.๗๕๔           มาก 
         งานในโรงเรียนที�ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีความเหมาะสม 
๒๘.  ผูบ้ริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพื�อพิจารณา          ๔.๐๗         ๐.๗๕๗          มาก 
          ก่อนมีการยา้ยเปลี�ยนตาํแหน่ง 
                                                  รวม                                        ๔.๑๑         ๐.๖๕๓       มาก 

กกกกกกกกจากตารางที�  ๔.๑๐  พบวา่  หวัหนา้ฝ่ายและครูมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔   ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดั
นนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ดา้นสมานตัตตา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ตามลาํดบั  ดงันี6   ผูบ้ริหารไดว้างตนเหมาะสมกบับุคลากรตามเหตุการณ์และสิ�งแวดลอ้ม ( x =
๔.๑๘ )    ผูบ้ริหารทาํตนเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและไม่ถือตวัเยอ่หยิ�งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  



๑๒๕ 

 
x  (=๔.๑๕ )  ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน ( x = ๔.๑๔ )  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํที�ดี

ในการบริหารงาน ( x = ๔.๑๓ ) ผูบ้ริหารไดว้างกฎระเบียบการให้บุคลากรพน้จากงานในโรงเรียน
ที�ใช้อยู่ในปัจจุบนัมีความเหมาะสม ( x = ๔.๐๙ )  ผูบ้ริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพื�อ
พิจารณาก่อนมีการยา้ยเปลี�ยนตาํแหน่ง  ( x = ๔.๐๗ )   และความคิดเห็นตํ�าสุด คือ ผูบ้ริหารทาํตน
เสมอตน้เสมอปลายกับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน ( x  =๔.๐๔)  เมื�อพิจารณาในภาพรวมพบว่า  
หวัหนา้ฝ่ายและครูสอนมีความคิดเห็นในระดบัมาก (  x = ๔.๑๑ )        
     
๔.๓  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  อาํเภอบางบัวทอง  จังหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี   
กกกกกกก  การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัที�มีผลต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี  จะวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละสมมติฐาน   
กกกกกกกก 
                  สมมติฐานที� ๑  หวัหน้าฝ่ายและ ครูผูส้อน เพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั  โดยการทดสอบค่าที (t- test)  
 
ตารางที�  ๔.๑๑  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี จาํแนกตามเพศ  โดยการทดสอบค่าที (t- test) 
 

การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา      

             ชาย                   หญิง  
     t          P  x       S.D       x        S.D.       

๑.  ดา้นการใชห้ลกัทาน                                  ๔.๑๗    ๐.๕๔    ๔.๐๙     ๐.๖๖    ๐.๖๑   ๐.๕๔                
๒.  ดา้นการใชห้ลกัปิยวาจา                            ๔.๑๐     ๐.๖๑     ๔.๑๗    ๐.๖๙    ๐.๕๙   ๐.๕๕ 
๓.  ดา้นการใชห้ลกัอตัถจริยา                          ๔.๐๘    ๐.๕๘    ๔.๑๖     ๐.๖๘   ๐.๖๕   ๐.๕๑ 
๔.  ดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตา                       ๔.๑๐     ๐.๕๕    ๔.๑๒    ๐.๖๗   ๐.๑๓   ๐.๘๙ 
                      ค่าเฉลี�ยรวม                               ๔.๑๑    ๐.๕๓     ๔.๑๔     ๐.๖๕   ๐.๒๓  ๐.๘๑   

                  จากตารางที�  ๔.๑๑  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วน  



๑๒๖ 

 
จงัหวดันนทบุรี จาํแนกตามเพศ  โดยการทดสอบค่าที (t- test)  โดยภาพรวม  พบว่าแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕  ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั6งไว ้ เมื�อพิจารณาเป็น
รายดา้นก็พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 
                   
                  สมมติฐานที�  ๒  หัวหน้าฝ่ายและ ครูผู ้สอน  อายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั  โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – 
Way Analysis of  Variance : ANOVA ) 
ตารางที�  ๔.๑๒  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี จาํแนกตามอายุ  โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  
Variance : ANOVA ) 

 
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดา้นทาน 

                     N : ๑๖๒ 

x           S.D.            F           Sig 

    อาย ุ ๒๐ -  ๓๐ ปี                                                     ๓.๙๕        ๐.๗๐        ๒.๐๕     ๐.๐๗๕ 
           ๓๑ – ๓๕ ปี                                                      ๔.๑๗        ๐.๖๗          
           ๓๖ – ๔๐ ปี                                                       ๔.๑๙        ๐.๕๘ 
           ๔๑ – ๔๕ ปี                                                      ๓.๗๖        ๐.๕๓ 
           ๔๖ – ๕๐ ปี                                                      ๔.๓๓        ๐.๓๓ 
            ตั6งแต่ ๕๑ ปีขึ6นไป                                           ๔.๒๓       ๐.๖๔ 
                                 ภาพรวม                                     ๔.๑๑         ๐.๖๔         ๒.๐๕    ๐.๐๗๕ 

        ดา้นปิยวาจา 
อาย ุ     ๒๐ -  ๓๐ ปี                                                     ๔.๐๒         ๐.๖๔        ๒.๓๕   ๐.๔๓* 
           ๓๑ – ๓๕ ปี                                                      ๔.๒๒        ๐.๗๒ 
           ๓๖ – ๔๐ ปี                                                       ๔.๐๘         ๐.๖๙ 
           ๔๑ – ๔๕ ปี                                                      ๓.๘๒        ๐.๖๓ 
           ๔๖ – ๕๐ ปี                                                       ๔.๔๙         ๐.๔๑ 
          ตั6งแต่ ๕๑ ปีขึ6นไป                                              ๔.๓๕        ๐.๕๙ 
               ผลรวม                                                          ๔.๑๖         ๐.๖๗    ๒.๓๕  ๐.๐๔๓* 



๑๒๗ 

 
 ดา้นอตัถจริยา 

อาย ุ ๒๐ -  ๓๐ ปี                                                    ๓.๙๙         ๐.๖๗      ๒.๗๔    ๐.๐๒๑** 
        ๓๑ – ๓๕ ปี                                                    ๔.๒๐        ๐.๗๑ 
        ๓๖ – ๔๐ ปี                                                    ๔.๑๙         ๐.๖๐ 
        ๔๑ – ๔๕ ปี                                                    ๓.๗๔       ๐.๖๐ 
        ๔๖ – ๕๐ ปี                                                    ๔.๕๐        ๐.๓๕ 
        ตั6งแต่ ๕๑ ปีขึ6นไป                                          ๔.๒๙        ๐.๖๑ 
                 ผลรวม                                                  ๔.๑๕         ๐.๖๖       ๒.๗๔    ๐.๐๒๑** 

  ดา้นสมานตัตตา  
อาย ุ ๒๐ -  ๓๐ ปี                                                    ๔.๐๐        ๐.๖๖       ๒.๖๖     ๐.๐๒๔** 
        ๓๑ – ๓๕ ปี                                                    ๔.๑๙        ๐.๗๒ 
        ๓๖ – ๔๐ ปี                                                     ๔.๐๙       ๐.๕๗ 
        ๔๑ – ๔๕ ปี                                                    ๓.๗๐       ๐.๕๒ 
        ๔๖ – ๕๐ ปี                                                     ๔.๔๕      ๐.๓๙ 
        ตั6งแต่ ๕๑ ปีขึ6นไป                                           ๔.๔๒      ๐.๖๑ 
                  ผลรวม                                                    ๔.๑๑        ๐.๖๕       ๒.๖๖      ๐.๐๒๔** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕ 
จากตารางที�  ๔.๑๒  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นเกี�ยวกบั

การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  
จงัหวดันนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  โดยภาพรวม  ไม่แตกต่างกนั  เมื�อ
พิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัในการ
บริหารงานบุคคลดา้นทาน  การบริหารงานบุคคลดา้นปิยวาจา   การบริหารงานบุคคลดา้นอตัถจริยา
การบริหารงานบุคคลดา้นสมานตัตตา  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั๐.๐๕  ส่วนดา้นอื�นๆมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 
                สมมติฐานที� ๓  หวัหนา้ฝ่ายและ ครูผูส้อน มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  โดยวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  Variance : ANOVA ) 
 



๑๒๘ 

 
ตารางที�  ๔.๑๓  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี จาํแนกตามระดบัการศึกษา  โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of  Variance : ANOVA ) 
 

การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดา้นทาน      

                         N : ๑๖๒    

x  S.D.     F Sig 

ระดบัการศึกษา  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
                         ปริญญาตรี 
                         ปริญญาโท 
                         ผลรวม 

๔.๐๙ 
๔.๑๑ 
๔.๑๒ 
๔.๑๑ 

    ๐.๖๖ 
๐.๖๕ 
๐.๖๑ 
๐.๖๔ 

๐.๐๑๘ 
 
 
 ๐.๐๑๘ 

๐.๙๘๒ 
 
 
   ๐.๙๘๒ 

  ดา้นปิยวาจา 
ระดบัการศึกษา  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
                         ปริญญาตรี 
                         ปริญญาโท 

๔.๐๗ 
๔.๑๔ 
๔.๒๕ 
๔.๑๖ 

    ๐.๖๔ 
    ๐.๖๙    
    ๐.๖๔ 
    ๐.๖๗ 

 ๐.๔๙๕ 
 
 
 ๐.๔๙๕ 

   ๐.๖๑๑       
 
 
    ๐.๖๑๑                                  ผลรวม 

ดา้นอตัถจริยา  
ระดบัการศึกษา  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
                         ปริญญาตรี 
                         ปริญญาโท 
                         ผลรวม 

๓.๙๓ 
๔.๑๓ 
๔.๒๔ 
๔.๑๕ 

   ๐.๕๔ 
   ๐.๖๗  
    ๐.๖๔ 
    ๐.๖๖ 

   ๐.๙๖๐ 
 
 
๐.๙๖๐ 

  ๐.๓๘๕                       
 
 
 ๐.๓๘๕                       

 ดา้นสมานตัตตา 
ระดบัการศึกษา  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
                         ปริญญาตรี 
                         ปริญญาโท 
                         ผลรวม 

๓.๘๑ 
๔.๑๒ 
๔.๑๙ 
๔.๑๑ 

   ๐.๕๗ 
    ๐.๖๖  
    ๐.๖๔  
    ๐.๖๕ 

๑.๓๐๓ 
 
 
๑.๓๐๓ 

๐.๒๗๕ 
 
 
๐.๒๗๕ 

  
 จากตารางที�  ๔.๑๓  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีความ

คิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  



๑๒๙ 

 
อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  โดยภาพรวม  ไม่
แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีระดบัการศึกษาต่างกนั  มี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัในการบริหารงานบุคคลดา้นทาน  การบริหารงานบุคคลดา้นปิยวาจา   การ
บริหารงานบุคคลดา้นอตัถจริยา  การบริหารงานบุคคลดา้นสมานตัตตา  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั  ๐.๐๕  ส่วนดา้นอื�นๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
                  สมมติฐานที� ๔  หวัหน้าฝ่ายและ ครูผูส้อน มีตาํแหน่งการงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั  จาํแนกตามตาํแหน่งการงาน โดยวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  Variance : ANOVA 
 

ตารางที�  ๔.๑๔  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่งการงาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of  Variance : ANOVA ) 
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดา้นทาน 

                            N : ๑๖๒ 

   x               S.D.                F                sig 

ตาํแหน่งการงาน      หวัหนา้ฝ่าย 
                               ครูสอน 
                               ผลรวม 
 ดา้นปิยวาจา           หวัหนา้ฝ่าย 
                               ครูสอน 
                               ผลรวม 
ดา้นอตัถจริยา          หวัหนา้ฝ่าย 
                               ครูสอน 
                               ผลรวม 
ดา้นปิยวาจา            หวัหนา้ฝ่าย 
                               ครูสอน 
                               ผลรวม 

๔.๑๓ 
๔.๑๑ 
๔.๑๑ 

 ๔.๑๖ 
๔.๑๖ 
๔.๑๖ 
๔.๑๗ 

    ๔.๑๔ 
๔.๑๕ 
๔.๐๙ 
๔.๑๒ 
๔.๑๑ 

   ๐.๓๖ 
   ๐.๖๖ 
   ๐.๖๔ 
   ๐.๔๘ 
   ๐.๖๙  
   ๐.๖๙ 
   ๐.๔๖ 
   ๐.๖๙ 
   ๐.๖๖ 
   ๐.๔๑ 
   ๐.๖๗ 
   ๐.๖๕ 

   ๐.๐๑๔ 
        
   ๐.๐๐๐ 
   ๐.๐๐๐ 
 
   ๐.๐๐๐ 
   ๐.๐๒๒ 
 
  ๐.๐๒๒ 
  ๐.๐๒๒ 
 
   ๐.๐๒๒ 

 ๐.๙๐๕  
 
   ๐.๐๙๕      

๐.๙๙๑         
 
๐.๙๙๑ 

   ๐.๘๘๓ 
 
   ๐.๘๘๓ 
  ๐.๘๘๓ 
 
   ๐.๘๘๓ 



๑๓๐ 

 
                  จากตารางที�  ๔.๑๔  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีตาํแหน่งการงาน ต่างกนั  มีความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  โดยภาพรวม  ไม่
แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีตาํแหน่งการงาน ต่างกนั  มี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัในการบริหารงานบุคคลดา้นทาน  การบริหารงานบุคคลดา้นปิยวาจา   การ
บริหารงานบุคคลดา้นอตัถจริยา  การบริหารงานบุคคลดา้นสมานตัตตา  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั ๐.๐๕  ส่วนดา้นอื�นๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 
                  สมมติฐานที� ๔  หัวหน้าฝ่ายและ ครูผูส้อน มีประสบการณ์การทาํงาน ต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั  จาํแนกตาม ประสบการณ์การ
ทาํงานโดยวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of  Variance : ANOVA 
 

ตารางที�  ๔.๑๕  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – 
Way Analysis of  Variance : ANOVA ) 

ดา้นปิยวาจา 
ประสบการณ์การทาํงาน  ตํ�ากวา่ ๓ ปี                           ๔.๑๓      ๐.๕๗        ๐.๙๘๖      ๐.๔๐๑         
                                        ๓ – ๕ ปี                                ๔.๐๙      ๐.๗๐ 
                                        ๖ – ๑๐ ปี                               ๔.๑๐      ๐.๗๒ 
                                      ๑๑  ปีขน้ไป                            ๔.๒๙     ๐.๖๑ 
                                        ผลรวม                                  ๔.๑๖       ๐.๖๗        ๐.๙๘๖     ๐.๔๐๑         

การบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านทาน 

                         N : ๑๖๒       

   x          S.D.             F           Sig 
ประสบการณ์การทาํงาน  ตํ�ากวา่ ๓ ปี                            ๔.๐๖       ๐.๕๒       ๐.๐๙๐      ๐.๙๖๖ 
                                         ๓ – ๕ ปี                                ๔.๐๙       ๐.๖๘ 
                                         ๖ – ๑๐ ปี                               ๔.๑๑       ๐.๖๗ 
                                         ๑๑ ปีขน้ไป                           ๔.๑๔      ๐.๖๐ 
                                           ผลรวม                               ๔.๑๑       ๐.๖๔         ๐.๐๙๐      ๐.๙๖๖ 



๑๓๑ 

 
 ดา้นอตัถจริยา                                                         x          S.D.              F              Sig 

ประสบการณ์การทาํงาน  ตํ�ากวา่ ๓ ปี                  ๔.๐๐       ๐.๕๕       ๐.๙๗๘      ๐.๔๕๐          
                                         ๓ – ๕ ปี                     ๔.๐๘      ๐.๖๘ 
                                         ๖ – ๑๐ ปี                    ๔.๑๓      ๐.๖๙ 
                                        ๑๑  ปีขน้ไป                 ๔.๒๗     ๐.๖๓ 
                                          ผลรวม                       ๔.๑๕     ๐.๖๖        ๐.๙๗๘        ๐.๔๕๐          

 ดา้นสมานตัตตา 
                                                                            x          S.D.              F             Sig 
ประสบการณ์การทาํงาน  ตํ�ากวา่ ๓ ปี                  ๓.๙๔      ๐.๖๑         ๐.๕๓๐      ๐.๖๖๒       
                                          ๓ – ๕ ปี                    ๔.๐๙       ๐.๖๘ 
                                          ๖ – ๑๐ ปี                   ๔.๑๐       ๐.๖๗ 
                                         ๑๑  ปีขน้ไป                ๔.๑๙       ๐.๖๐ 
                                           ผลรวม                      ๔.๑๑       ๐.๖๕        ๐.๕๓๐      ๐.๖๖๒       

     
จากตารางที�  ๔.๑๕  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์การทาํงาน ต่างกนั  มี

ความคิดเห็นเกี�ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อาํเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  โดย
ภาพรวม  ไม่แตกต่างกนั  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์
การทาํงาน ต่างกนั  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัในการบริหารงานบุคคลดา้นทาน  การบริหารงาน
บุคคลดา้นปิยวาจา   การบริหารงานบุคคลดา้นอตัถจริยา  การบริหารงานบุคคลดา้นสมานตัตตา  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ๐.๐๕  ส่วนดา้นอื�นๆมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
๔.๔  การวิเคราะห์ปัญหา  ในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน     

ประถมศึกษา  อาํเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  เรียง

ตามลาํดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อยได้  ดังนี8      
 
 
 
 



๑๓๒ 

 
ตารางที�  ๔.๑๖  การวเิคราะห์ปัญหาในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ด้านทาน 

 
ปัญหาในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการใช้หลกัทาน 

N : ๑๖๒   
จาํนวน                   ร้อยละ 

๑.  ผูบ้ริหารไดใ้หข้วญัและกาํลงัใจของผูป้ฏิบติังานนอ้ย                    ๔๐                         ๒๔.๖๙  
๒. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการนอ้ย                   ๓๕                        ๒๑.๖๐   
๓.  ผูบ้ริหารใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานตํ�า                                      ๓๒                        ๑๙.๗๕   
๔.  บุคลากรไม่ค่อยไดรั้บการเอื6อเฟื6 อเผื�อแผจ่ากผูบ้ริหาร                   ๓๐                         ๑๘.๕๑       
๕.  การสนบัสนุนในดา้นกิจกรรมนอ้ย                                               ๒๕                       ๑๕.๔๓   

                  
                  จากตารางที� ๔.๑๖  การวเิคราะห์ปัญหาในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ดา้นทาน 
ผูต้อบแบบสอบถามจากประชากรตวัอยา่งจาํนวน  ๑๖๒  คน  พบวา่  ผูบ้ริหารไดใ้ห้ขวญัและกาํลงั   
ใจของผูป้ฏิบติังานนอ้ยจาํนวน  ๔๐  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖๙  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารมีการส่ง 
เสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการนอ้ยจาํนวน  ๓๕ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๑.๖๐ รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
ใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานตํ�าจาํนวน  ๓๒  คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๗๕ รองลงมาคือ  บุคลากรไม่
ค่อยไดรั้บการเอื6อเฟื6 อเผื�อแผ่จากผูบ้ริหารจาํนวน  ๓๐  คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๑  และลาํดบั
สุดทา้ยคือ  การสนบัสนุนในดา้นกิจกรรมนอ้ยจาํนวน  ๒๕ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๕.๔๓  ตามลาํดบั 
 
ตารางที� ๔.๑๗ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา ด้านปิยวาจา  
 

ปัญหาในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการใช้หลกัปิยวาจา 
  N : ๑๖๒ 

จํานวน                   ร้อยละ 

๑.  การแสดงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารนอ้ย                                              ๔๕                   ๒๗.๗๗ 
๒. การแนะนาํบุคคลเขา้ปฏิบติัหนา้ที�ใหม่                                           ๓๕                     ๒๑.๖๐ 
๓. การพดูในที�ประชุมต่อบุคลากรไม่ไพเราะ                                      ๓๐                      ๑๘.๕๑ 
๔. การชี6แจงดา้นนโยบายการศึกษาไม่กระจ่าง                                    ๒๗                     ๑๖.๖๖ 
๕. ผูบ้ริหารมีการพูดจากบับุคลากรครูนอ้ย                                         ๒๕                     ๑๕.๔๓ 

 
        



๑๓๓ 

 
     จากตารางที�  ๔.๑๗ การวเิคราะห์ปัญหาในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ดา้น 

ปิยวาจา  ผูต้อบแบบสอบถามจากประชากรตวัอยา่งจาํนวน  ๑๖๒  คน  พบวา่  การแสดงวสิัยทศัน์ 

ของผูบ้ริหารนอ้ย  จาํนวน  ๔๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๗.๗๗  รองลงมาคือ  การแนะนาํบุคคลเขา้
ปฏิบติัหนา้ที�ใหม่  จาํนวน  ๓๕  คน   คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๖๐  รองลงมาคือ  การพูดในที�ประชุมต่อ
บุคลากรไม่ไพเราะ  จาํนวน  ๓๐  คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๑  รองลงมาคือการชี6แจงดา้นนโยบาย
การศึกษาไม่กระจ่าง  จาํนวน  ๒๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๖.๖๖  และลาํดบัสุดทา้ยคือ  ผูบ้ริหารมี
การพดูจากบับุคลากรครูนอ้ยจาํนวน  ๒๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๕.๔๓   ตามลาํดบั 
 
ตาราง ๔.๑๘ การวเิคราะห์ปัญหาในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา ด้านอตัถจริยา 
 

ปัญหาในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ด้านการใช้หลกัอตัถจริยา 
     N : ๑๖๒ 

      จํานวน            ร้อยละ 

๑.  การสงเคราะห์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและญาติขาดหลกัเกณฑ ์                      ๔๔              ๒๗.๑๖ 
๒.  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดขวญัและกาํลงัใจที�ดี                                            ๓๖               ๒๒.๒๒ 
๓.  การช่วยเหลือของผูบ้ริหารล่าชา้ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ทั�วถึง               ๓๐              ๑๘.๑๕ 
๔.  การคดักรองส่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปอบรมความชาํนาญขาดมาตรฐาน  ๒๙              ๑๗.๙๐ 
๕.  การเลื�อนตาํแหน่งปรับระดบัความสามารถยงันอ้ย                               ๒๓              ๑๔.๑๙ 

                   
                  จากตารางที� ๔.๑๘ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ด้าน  
อตัถจริยา  ผูต้อบแบบสอบถามจากประชากรตวัอยา่งจาํนวน  ๑๖๒ คน พบวา่  การสงเคราะห์ผู ้ใต้
บงัคบับญัชาและญาติขาดหลกัเกณฑ์ จาํนวน  ๔๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๗.๑๖  รองลงมาคือ  
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดขวญัและกาํลงัใจที�ดี  จาํนวน  ๓๖ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๒.๒๒  รองลงมาคือ 
การช่วยเหลือของผูบ้ริหารล่าช้าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ทั�วถึง  จาํนวน  ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ      
๑๘.๑๕ รองลงมาคือ   การคัดกรองส่งผูใ้ต้บงัคบับัญชาไปอบรมความชํานาญขาดมาตรฐาน  
จาํนวน  ๒๙ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๙๐ และลําดับสุดท้ายคือ การเลื�อนตาํแหน่งปรับระดับ
ความสามารถยงันอ้ย  จาํนวน  ๒๓  คน   คิดเป็นร้อยละ  ๑๔.๑๙  ตามลาํดบั   
 
 
 
 



๑๓๔ 

 
ตารางที�  ๔.๑๙  การวเิคราะห์ปัญหาในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ด้านสมานัตตตา  
 

ปัญหาในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔   

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาด้านการใช้หลกัสมานัตตตา 
N : ๑๖๒ 

   จํานวน              ร้อยละ 

๑.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํยงันอ้ย                                                                 ๓๘                ๒๓.๔๕ 
๒.  ผูบ้ริหารยงัวางตนไม่เป็นกลางพอ                                                      ๓๕               ๒๑.๖๐ 
๓.  การปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ  วนิยัยงัไม่เคร่งคดั                                ๓๒               ๒๕.๓๙ 
๔.  ผูบ้ริหารมีการประชุมชี6แจงต่อบุคลากรนอ้ย                                       ๒๙               ๑๗.๙๐ 
๕.  มีการเลื�อนตาํแหน่งโดยขาดความยติุธรรม                                         ๒๘               ๑๗.๒๘ 

                    
กกกกกกกกจากตารางที� ๔.๑๙  การวเิคราะห์ปัญหาในการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ดา้น
สมานตัตตา  ผูต้อบแบบสอบถามจากประชากรตวัอยา่งจาํนวน  ๑๖๒ คน พบวา่  ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้าํยงันอ้ย  จาํนวน  ๓๘  คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๓.๔๕  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารยงัวางตนไม่เป็น
กลางพอ  จาํนวน  ๓๕  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๖๐ รองลงมาคือ  การปฏิบติัตนตามกฎระเบียบวนิยั    
ยงัไม่เคร่งคดั  จาํนวน  ๓๒  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๓๙  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารมีการประชุมชี6แจง
ต่อบุคลากรนอ้ย  จาํนวน ๒๙  คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๙๐ และลาํดบัสุดทา้ยคือ มีการเลื�อนตาํแหน่ง   
โดยขาดความยติุธรรม   จาํนวน  ๒๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๒๘  ตามลาํดบั    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๕ 

 
๔.๕ วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  อําเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  

เรียงลาํดับมากไปหาน้อยได้  ดังนี8 
 
ตารางที�  ๔.๒๐  แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ดา้นทาน 
 

แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการใช้หลกัทาน 
     N : ๑๖๒ 

    จาํนวน              ร้อยละ 

๑. มีการติดตามบุคลากรแต่ละหน่วยงานวา่มีการ                                ๔๓                 ๒๖.๕๔      
     ขาดตกบกพร่องอยา่งไรบา้ง 
๒. ช่วยสนบัสนุนงานกิจกรรมในการปฏิบติังานของบุคลากร            ๓๕                ๒๑.๖๐ 
๓.  ควรสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดฝึ้กอบรมทางวชิาการ          ๓๑                 ๑๙.๑๓ 
๔. ใหมี้การจดัสรรงบประมาณและสวสัดิการบุคลากร                      ๒๙                ๑๗.๙๐ 
๕.  ควรตั6งกฎระเบียบการเลื�อนตาํแหน่งหนา้ที�เป็นรูปธรรม             ๒๕                ๑๕.๔๓ 

                  
                  จากตารางที� ๔.๒๐  การวเิคราะห์แนวทางการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ดา้นทาน
ผูต้อบแบบสอบถามจากประชากรตวัอย่างจาํนวน  ๑๖๒ คน พบว่า  มีการติดตามบุคลากรแต่ละ
หน่วยงานวา่มีการขาดตกบกพร่องอยา่งไรบา้ง  จาํนวน  ๔๓  คน   คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๕๔  รองลง 
มาคือ  ช่วยสนับสนุนงานกิจกรรมในการปฏิบติังานของบุคลากร  จาํนวน  ๓๕  คิดเป็นร้อยละ 
๒๑.๖๐  รองลงมาคือ  ควรสนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรไดฝึ้กอบรมทางวิชาการ จาํนวน ๓๑ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๑๓  รองลงมาคือ ให้มีการจดัสรรงบประมาณและสวสัดิการบุคลากรจาํนวน                      
๒๙  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๙๐   และลาํดบัสุดทา้ยคือ  ควรตั6งกฎระเบียบการเลื�อนตาํแหน่งหนา้ที�
เป็นรูปธรรม  จาํนวน  ๒๕  คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๔๓  ตามลาํดบั            
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

 
ตารางที�  ๔.๒๑  แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ดา้นปิยวาจา 
 

   แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

  โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการใช้หลกัปิยวาจา 
                N : ๑๖๒ 

      จาํนวน            ร้อยละ               

๑.  ผูบ้ริหารควรปรับเปลี�ยนวสิัยทศัน์ใหก้วา้งไกล                             ๔๐               ๒๔.๖๙ 
๒. ใหมี้การจดัสัมมนาอบรมบุคลากรในความรู้เทคนิค                      ๓๗              ๒๒.๘๓ 
      ดา้นการสอน 
๓.  มีการชี6แจงนโยบายแผนงานต่อบุคลากรแก่ผูป้ฏิบติังานใหม่       ๓๐               ๑๘.๕๑ 
๔.  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความสามารถและกลา้พดูในที�        ๒๙               ๑๗.๙๐ 
      ประชุมต่อหมู่คณะ 
๕.  ผูบ้ริหารควรชมเชยและยกยอ่งบุคลากรที�ประสบความสาํเร็จ     ๒๖              ๑๖.๐๔ 
      เป็นสาํคญั 

                 
                    จากตารางที�  ๔.๒๑  การวเิคราะห์แนวทางการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ดา้น 
ปิยวาจา  ผูต้อบแบบสอบถามจากประชากรตัวอย่างจาํนวน  ๑๖๒ คน พบว่า  ผูบ้ริหารควร
ปรับเปลี�ยนวสิัยทศัน์ใหก้วา้งไกล  จาํนวน  ๔๐  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖๙  รองลงมาคือ  ให้มีการ
จดัสัมมนาอบรมบุคลากรในความรู้เทคนิคดา้นการสอน  จาํนวน  ๓๗  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๘๓
รองลงมาคือ  มีการชี6แจงนโยบายแผนงานต่อบุคลากรแก่ผูป้ฏิบติังานใหม่  จาํนวน  ๓๐  คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๘.๕๑  รองลงมาคือ  เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถและกลา้พูดในที�ประชุม
ต่อหมู่คณะ  จาํนวน  ๒๙  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๙๐  และลาํดบัสุดทา้ยคือ  ผูบ้ริหารควรชมเชย
และยกยอ่งบุคลากรที�ประสบความสําเร็จเป็นสําคญั  จาํนวน  ๒๖  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๖.๐๔ 
ตามลาํดบั   
         
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 

 
ตารางที�  ๔.๒๒  แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ดา้นอตัถจริยา 
 

แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการใช้หลกัอตัถจริยา 
                N : ๑๖๒ 

    จาํนวน             ร้อยละ 
๑.  ตอ้งประพฤติตนเป็นกลางมีการสงเคราะห์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา           ๓๘               ๒๓.๔๕ 
      และญาติอยา่งจริงใจ 
๒.  ผูบ้ริหารตอ้งใหข้วญัและกาํลงัใจต่อบุคลากรผูป้ฏิบติัหนา้ที�          ๓๖               ๒๒.๒๒ 
๓.  ผูบ้ริหารตอ้งมีเวลาใหก้บับุคลากรผูป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ที�              ๓๒              ๑๙.๗๕ 
๔.  ผูบ้ริหารตอ้งวางตนเหมาะสมกบัฐานะคนทุกคน                           ๓๐               ๑๘.๕๑ 
๕.  ผูบ้ริหารควรมีนํ6าใจเพื�อสร้างความสามคัคีในสถานศึกษา             ๒๖               ๑๖.๔๐ 

                  
                   จากตารางที�  ๔.๒๒  การวเิคราะห์แนวทางการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ดา้น 
อตัถจริยา  ผูต้อบแบบสอบถามจากประชากรตวัอย่างจาํนวน  ๑๖๒ คน พบว่า  ตอ้งประพฤติตน
เป็นกลางมีการสงเคราะห์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและญาติอยา่งจริงใจ  จาํนวน  ๓๘  คน  คิดเป็นร้อยละ               
๒๓.๔๕  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารตอ้งใหข้วญัและกาํลงัใจต่อบุคลากรผูป้ฏิบติัหนา้ที� จาํนวน ๓๖ คน              
คิดเป็นร้อยละ  ๒๒.๒๒  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารตอ้งมีเวลาให้กบับุคลากรผูป้ฏิบติังานอยา่งเต็มที�              
จาํนวน  ๓๒  คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๗๕  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารตอ้งวางตนเหมาะสมกบัฐานะคน
ทุกคน  จาํนวน  ๓๐  คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๕๑  และลาํดบัสุดทา้ยคือ  ผูบ้ริหารควรมีนํ6 าใจเพื�อ
สร้างความสามคัคีในสถานศึกษา  จาํนวน  ๒๖  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๖.๔๐  ตามลาํดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 

 
ตารางที�  ๔.๒๓  แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ดา้นสมานตัตตา 
 

แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการใช้หลกัสมานัตตตา 
   N : ๑๖๒ 

     จาํนวน         ร้อยละ 

๑.  ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานบุคคลทุกระดบัอยา่งสมํ�าเสมอ                   ๓๙              ๒๔.๐๗ 
      เท่าเทียมกนั 
๒.  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างภาวะผูน้าํอยา่งเสมอตน้เสมอปลายต่อ                ๓๕             ๒๑.๖๐ 
      ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
๓.  บุคลากรตอ้งไดรั้บโอกาสประสานงานกบัผูบ้ริหารไดต้ลอดเวลา   ๓๒             ๑๙.๗๕    
๔.  ตอ้งมีการประชุมบุคลากรเพื�อพดูคุยซกัถามแผนงานที�มอบหมาย   ๒๙             ๑๗.๙๐   
๕.  ผูบ้ริหารควรบริหารงานอยา่งตรงไปตรงมาไม่เลือกปฏิบติั              ๒๗            ๑๖.๖๖   
      เพื�อลดความขดัแยง้ 

                   
                   จากตารางที�  ๔.๒๓  การวเิคราะห์แนวทางการบริหารงานบุคคลทางการศึกษา  ดา้น 
สมานตัตตา  ผูต้อบแบบสอบถามจากประชากรตวัอย่างจาํนวน  ๑๖๒ คน พบว่า  ผูบ้ริหารตอ้ง
บริหารงานบุคคลทุกระดบัอยา่งสมํ�าเสมอเท่าเทียมกนั  จาํนวน  ๓๙  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๔.๐๗
รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างภาวะผูน้าํอย่างเสมอตน้เสมอปลายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จาํนวน   
๓๕ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๑.๖๐  รองลงมาคือ  บุคลากรตอ้งไดรั้บโอกาสประสานงานกบัผูบ้ริหาร
ไดต้ลอดเวลา  จาํนวน  ๓๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๙.๗๕  รองลงมาคือ  ตอ้งมีการประชุมบุคลากร
เพื�อพูดคุยซกัถามแผนงานที�มอบหมาย  จาํนวน  ๒๙  คน   คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๙๐  และลาํดบั
สุดทา้ยคือ  ผูบ้ริหารควรบริหารงานอยา่งตรงไปตรงมาไม่เลือกปฏิบติัเพื�อลดความขดัแยง้  จาํนวน             
๒๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๖.๖๖  ตามลาํดบั 
 

 

 

 


