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บทคัดย่อ

การ ถุประสงค์ (๑) ศึกษาการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
(๒) การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหารวิหาร ๔ (๓)
อุปสรรคขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหารวิหาร ๔ ของผูบ้ริหาร

๙ สังกัดสํานักงา ๓
ปีการศึกษา ๒๕๕๕ จํานวน ๑๔๐ คน ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง
ประสบการณ์การทาํงาน ตวัแปรตาม ได้แก่ การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ แบ่ง
ออกเป็น ๕ ดา้น ไดแ้ก่ (๑) การวางแผนบุคลากร (๒) การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน (๓) การพฒันา
บุคลากร (๔) การบาํรุงรักษาบุคลากร (๕) การประเมินผลการปฏิบติังาน

การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหารวิหาร ๔ มีค่า
๐.๙๔ วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percent) (Mean) (Standard Deviation)
การทดสอบค่าที (t – test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การ
เปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) และการวเิครา



ผลการวจัิย พบว่า
๑. จากการศึกษา พบว่า การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหารวิหาร ๔ ของผูบ้ริหาร

๙ ๓ โดย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลาํดับ

วางแผนบุคลากร และดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร ตามลาํดบั
๒. การเปรียบเทียบการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหารวิหาร ๔ ของผูบ้ริหาร

๙ ๓ พบวา่
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีการ
บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิารวหิาร ๔ แตกต่างกนัอยา่งไม่ ๐.๐๕

๓. ขอ้เสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการบริหารบุคลากรตามหลกั
พรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหาร ๙
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรจดับุคคลให้ทาํงานตามความสามารถ ความถนดั

ไปสู่ความสาํเร็จไปโดยไม่ยาก กคน
ตามสมควร อยา่งเป็นธรรม และควรนาํหลกัพรหมวหิาร มาใชใ้นการบริหารงานบุคคล อยา่งจริงจงั


