
การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ๙
เขต ๓

จง
แบบสอบถาม มีจุดประสงค์ ศึกษาการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔

๙
เขต ๓ จึงใคร่ขอความมือจากท่านช่วยกรุณาตอบแบบสอบถามตรงตามสภาพเป็นจริงในขอ

ๆ
แบบสอบถาม ๓ ตอน ประกอบดว้ย
๑ ผูบ้ริหารและครู

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง
ประสบการณ์การทาํงาน จาํนวน ๕ ขอ้

๒ แบบสอบถาม การบริหารบุคลากรตามหลกั พรหมวิหาร ๔ จาํนวน ๕
ดา้น คือ

๑. การวางแผนบุคลากร
๒. การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน
๓. การพฒันาบุคลากร
๔. การบาํรุงรักษาบุคลากร
๕. การประเมินผลการปฏิบติังาน
๓ ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม

วหิาร ๔ ๙
สุรินทร์ เขต ๓

ขอ



๙๒

๑ และครู
 ลงใน □

๑. เพศ

□ ชาย □ หญิง

๒. อายุ

□ นอ้ยกวา่ ๓๐ ปี □ ๓๐ – ๓๙ ปี

□ ๔๐– ๔๙ ปี □ ๕๐

๓. วฒิุการศึกษา

□ □ ปริญญาตรี

□ สูงกวา่ปริญญาตรี

๔. ตาํแหน่ง

□ ผูบ้ริหาร □ ครูผูส้อน

๕. ประสบการณ์ในการทาํงาน

□ นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี □ ๑๐ – ๒๐ ปี

□ มากกวา่ ๒๐ ปี



๙๓

๒ แบบสอบถาม การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่าย ๙ ๓ จาํนวน ๒๐ ขอ้

ผูบ้ริหารและครู 

ระดับการปฏิบัติ
๕ หมายถึง มีในการปฏิบติัใน
๔ หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก
๓ หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง
๒ หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย
๑ หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบั

หลกัการบริหารบุคลากร
๑. ด้านการวางแผนบุคลากร

ระดับการปฏิบัติ
๕ ๔ ๓ ๒ ๑

(เมตตา)
๑.๑การวางแผนบุคลากรผูบ้ริหารกาํหนดคุณสมบติัตาม
ความสามารถของบุคลากร และความตอ้งการขององค์กร
อยา่งแทจ้ริงไม่เห็นแก่พวกพอ้งของตน
(กรุณา)
๑.๒ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานบริหารบุคลากร
(มุทติา)
๑.๓ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง ต่อผูร่้วมงานในการ

ริง
(อุเบกขา)
๑.๔ ผูบ้ริหารวางแผนบุคลากรดว้ยความเป็นธรรม ต่อทุก

หลกัการบริหารบุคลากร
๒. ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน

ระดับการปฏิบัติ
๕ ๔ ๓ ๒ ๑

(เมตตา)
๒.๑ ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานอย่างเหมาะสม
ระหวา่งคนกบังานอยา่งจริงใจ



๙๔

หลกัการบริหารบุคลากร
๒. ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน (ต่อ)

ระดับการปฏิบัติ
๕ ๔ ๓ ๒ ๑

(กรุณา)
๒.๒ ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยให้ทุกภาค

มีโอกาสพิจารณาบุคคลเขา้ปฏิบติังานให้

(มุทติา)
๒.๓ จดับุคลากร
เข้าปฏิบติังาน

(อุเบกขา)
๒.๔ ผูบ้ริหารพิจารณาจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานดว้ยความ

หลกัการบริหารบุคลากร
๓. ด้านการพฒันาบุคลากร

ระดับการปฏิบัติ
๕ ๔ ๓ ๒ ๑

(เมตตา)
๓.๑ ผูบ้ริหารพิจารณาให้สมควรไดรั้บการพฒันาบุคลากร
อยา่งโปร่งใสและจริงใจ
(กรุณา)
๓.๒ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการจดัทาํ
แผนพฒันาบุคลากรในภาพรวม
(มุทติา)
๓.๓

อยา่งแทจ้ริงของการพฒันาบุคลากร
(อุเบกขา)
๓.๔ ผูบ้ริหารพิจารณาบุคคลเขา้รับการพฒันาบุคลากร
ด้



๙๕

หลกัการบริหารบุคลากร
๔. ด้านการบํารุงรักษาบุคลากร

ระดับการปฏิบัติ
๕ ๔ ๓ ๒ ๑

(เมตตา)
๔.๑ ผูบ้ริหารเผยแพร่ผลพิจารณาความดีความชอบและ
สวสัดิการต่างๆ ของบุคลากรอยา่งโปร่งใส
(กรุณา)
๔.๒ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาความดีความชอบ และสวัสดิการต่างๆ ของ
บุคลากรอยา่งเหมาะสม
(มุทติา)
๔.๓
การพิจารณาความดีความชอบและสวสัดิการต่างๆ ของ

อยา่ง
(อุเบกขา)
๔.๔ ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบและสวสัดิการ
ต่างๆของบุคลากร

หลกัการบริหารบุคลากร
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ระดับการปฏิบัติ
๕ ๔ ๓ ๒ ๑

(เมตตา)
๕.๑ ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรทุก
คนอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส
(กรุณา)
๕.๒ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในระบบ
การประเมินผลการปฏิบติังาน
(มุทติา)
๕.๓



๙๖

หลกัการบริหารบุคลากร
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ต่อ)

ระดับการปฏิบัติ
๕ ๔ ๓ ๒ ๑

(อุเบกขา)
๕.๔ ผูบ้ริหารพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของ

๓ ๔
๙

เขต ๓
ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร

บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ ๙ สังกดัสํานกังานเขต
เขต ๓

๑. ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ดา้นการวางแผนบุคลากร
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
๒. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านการจดับุคลากรเข้า
ปฏิบติังาน
........................................................................................................................................ .....................
.............................................................................................................................................................
๓. ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ดา้นการพฒันาบุคลากร
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................
๔. ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร
.............................................................................................................................................. ...............
.............................................................................................................................................................
๕. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................................


