
ศึกษาแนวทางการดํ ผูบ้ริหารและครู
ตามหลกัธรรม คือ พรหมวิหาร ๔
พระดารา โณ (ถาจ)
คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
เบอร์โทรศพัท์ ๐๘๒ ๒๓๔ ๔๒๘๒

การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ๙ สงักดั
๓

PERSONNELADMINISTRATION ACCORDING TO THE BRAHMAVIHARAIV OF EXECUTIVE GROUP IX
SURIN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE III

๑. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา
และความเจริญกา้วหนา้ ของชาติ ถา้

การจดัการศึกษาของชาติมีคุณภาพก็หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภา สถานศึกษาจึง
ไปสู่การปฏิบติั จะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสําคญั๑

บุคลากร เพราะภารกิจหลักของผูบ้ริหาร คือ การประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลฝ่ายงานต่างๆ ใน

เพราะ
สถานศึกษามีองคป์ระกอบอยู่ ๒ ประการ คือ การบริหารคนอยา่งไรวา่จะได้
ถึงความสําเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และ เพราะคน
เป็นผูก้ระทาํให้ โดยเฉพาะงาน คนเป็นผูท้าํใหเ้กิดความสาํเร็จตามเป้าหมาย

การบริหารบุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็นหวัใจสําคญัของการบริหารเพราะความสําเร็จของงาน
วสัดุครุภณัฑ์ ถึงแมจ้ะมี

เงินอยูอ่ยา่งสมบรูณ์สักเพียงใดจะไม่มี นไม่มีความรู้ความสามารถ ไม่มีทกัษะ
ตลอดจนถา้ หากวา่บุคคลขาดขวญัและกาํลงัใจ ก็จะให้ความร่วมมือในการทาํงาน

อยา่งไม่เตม็ใจไม่เตม็เวลา๒

๑ สํานักงานคณะการการประถมศึกษาแห่งชาติ, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุ์รุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๔๑), หนา้ ๑๒.

๒พนอม แกว้กาํเนิด, หลกัการครองตน ครองคน ครองงาน, ๒, (กรุงเทพมหานคร : เจริญการพิมพ,์
๒๕๓๘), หนา้ ๑๑.
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ระจกัษไ์ดว้่าการบริหารงานบุคลากรในสถาน ศึกษา ถือเป็นส่วน
สาํคญัของการบริหาร๓

ในการบริหาร ไม่วา่จะเป็นการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จะ
ดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และจะสําเร็จตามเป้าหมายจะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลใน

๔

ในทาํนองเดียวกนั
ใจ และมีมนุษย์
เลยก็คือ คุณธรรมในบรรดาหลกัธรรมต่างๆ พรหมวหิาร ๔ หากผู ้บริหารรู้จกัประยุกตม์าใชเ้ป็นแนวทางใน

ไปดว้ยดี๕

หลกัพรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สั
๓

บุคลากรในโอกาสต่อไป

๒. วตัถุประสงค์ของการวจัิย
๑ ๔ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษากลุ่ม
๙ ๓
๒ ๔ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษากลุ่ม
๙ ๓
๓

๔
๙ ๓

๓ สมพงษ ์อยูม่าก, แนวทางการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๘), หนา้ ๒.

๔ ถวลัย ์ทองมี, การบริหารงานบุคลากรภายนอกของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานการประถม
ศึกษาจงัหวดันครปฐม, วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต , (บณัฑิตวิทยาลยั : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, ๒๕๓๙), หนา้ ๑๔.

๕ บุญเลิศ ไพรินทร์, , (กรุงเทพมหานคร : สวสัดิการ
สาํนกังาน ก.พ., ๒๕๓๘), หนา้ ๖๔.
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๓. วธีิการดําเนินการวจัิย

บุคลากรในสถานศึกษาของผูบ้ริหารโดยการประยุกตห์ลกัพรหมวิหาร ๔ มาเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน
บริหารงานบุคลากร แบ่งออกเป็น ๕ ดา้น ไดแ้ก่

๑) การวางแผนบุคลากร ๒) การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ๓) การพฒันาบุคลากร
๔) การธาํรงรักษาบุคลากร ๕) การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร

ขอบเขตด้านประชากร
หารและครู สังกดัสถานศึกษากลุ่ม

๙ ๓ ๑๑โรงเรียน
ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ จาํนวน ๑๔๐ คน

๙ สังกดัสํานกังานเขต
๓ อยูใ่นระดบัใด

๔.
๔ ของผูบ้ริหาร

๙ กษาสุรินทร์เขต ๓

๑ ทาํให้ทราบการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหารวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
๙ ๓
๒ ทาํให้ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร๔ ของผูบ้ริหาร

๙ ๓
๓ ทาํให้ทราบปัญหาอุปสรรคขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่า ๙ ๓
๔ สามารถนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาในการบริหารบุคลากร โดยการ

ประยุกต์หลักพรหมวิหาร ๔ ๙ สังกัด
กษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓

๕. สรุปผลการศึกษา
ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่

๕.๑. เพศ พบว่า ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตาม
หลกัพรหมวิหาร ๔ ๐.๐๕
ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
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๕.๒. อายุ พบว่า ผูบ้ริหารและครู อายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตาม
หลกัพรหมวิหาร ๔ ๐.๐๕
ผูบ้ริหารและครู อายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

๕.๓. วุฒิการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและครู วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ๐.๐๕ งไม่ตรง

พรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
๕.๔. ตาํแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหารและครู ตาํแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัท ๐.๐๕

๔ แตกต่างกนั
๕.๕. ประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ผูบ้ริหารและครู ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มี

ความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
๐.๐๕
บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

๕.๑.๑. ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขการบริหารบุคลากรตามหลกั
พรหมวหิาร ๔ ๙
สุรินทร์เขต ๓

๑. ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหาร
๙ สังกดัสํานกังาน เขต ๓ พบวา่ มีผู ้

๒๒

ตนเองชอบ และถนัด สามารถพฒันางานไปสู่ความสําเร็จไปโดยไม่ยาก จาํนวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ
๒๒.๗๒ กคน ตามสมควร
อย่างเป็นธรรม จาํนวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๘ ประเด็นต่อมา คือ ควรนาํหลกัพรหมวิหาร มาใช้ใน
การบริหารงานบุค
ดา้น,
เขา้มีส่วนร่วมในการวางแผน, รบริหาร
และการพิจารณาความดีความชอบ ตามความเหมาะสม จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๙
ควรมีการสํารวจและสอบถามประสานงานในการให้บุคลากรเขา้รับการอบรมและพฒันาต่อไป , มีการ

, การติดตามการ
, สร้างความภาคภูมิใจใน

ผลสาํเร็จของงานมอบเกียรติบตัร รางวลั ฯลฯ ให้กาํลงัใจในการปรับปรุงพฒันางานต่อไป, การวางแผนงาน
ารปฏิบติั, การประเมินบุคลากร ควน
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ดาํเนินการประเมินแบบกลัยาณมิตร,
สายงาน และจดักิจกรรม หรือเยยีวยาบุคลากร ใหมี้ความสามคัคี จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๕๔

๕.๒ อภิปรายผล
จากผลการวิจัยการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
๙ การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต ๓

๕.๒.๑ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ๙
สัง ๓ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ สุพล เครือมะโนรมณ์ การศึกษาใชห้ลกัพุทธธรรมในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนครเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน
สังกดัเทศบาลนครเชียงใหม่ ไดน้าํหลกัธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปปฏิบติั ง

น้อย ไดแ้ก่ ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน และดา้นกา
รองลงมา คือ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการวางแผนบุคลากร และดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร

๙ สังกดัสํานกังานเขต
มศึกษาสุรินทร์เขต ๓ ให้ความสําคญักบัการนาํหลกัพรหมวิหาร ๔ มาใช้ในการ

๑) ดา้นการวางแผนบุคลากร พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า
การวางแผนบุคลากรผูบ้ริหารกาํหนดคุณสมบติัตามความสามารถของ

บุคลากร และความตอ้งการขององคก์รอยา่งแทจ้ริงไม่เห็นแก่พวกพอ้งของตน สอดคลอ้งกบั ผลการวิจยัของ
สมบูรณ์ ธรรมลงักา ไดศึ้กษา การบริหารงานบุคลากรโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยั
พบว่า โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเชียงราย มีการ
เหมาะสม และ

๒) ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ไพบูลย์ คุณชมพู ได้ศึกษา อง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพูน ผลการวิจยั พบวา่
บุคคลากรในโรงเรียนประถมประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดั
ลาํพนู เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน

๓) ด้านการพฒันาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า
ผูบ้ริหารพิจารณาให้สมควรได้รับการพฒันาบุคลากรอย่างโปร่งใสและ
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จริงใจ
สํานกังานการศึกษา ศาสนา วฒันาธรรม กระทรวงศึกษาธิการ การพฒันาบุคลากร เป็นหัวใจ
สําคญั ของการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกอยา่งของโรงเรียนจะดาํเนินการเป็นไปอยา่งมี ประสิทธิภาพ
และไดรั้บผลสาํเร็จตามเป้าหมาย

๔) ด้านการบาํรุงรักษาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ดีความชอบและสวสัดิการต่างๆ ของบุ ขดัแยง้กบั ผลการวิจยัของ
สนิท สายปิตา ได้ศึกษา การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา อาํเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารไม่มีความหนกัแน่น ไม่มีความ
จริงใจ และไม่ และขาดการวางแผนการประเมินผล

๕) ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ผูบ้ริหารเผยแพร่ผลการปฏิบั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพบูลย ์คุณชมพู ไดศึ้กษา การบริหารงานบุคลากรของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพูน ผลการวิจยั
พบว่า มีการกําหนดนโยบายชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานอยา่งยติุธรรม และมีการนาํผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนในปีต่อไป

๕.๓ ข้อเสนอแนะ
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย

๑) จากผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารมีการนาํหลกัพรหมวิหาร ๔ ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
บุคล
พบว่า ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดีความชอบและสวสัดิการ
ต่างๆ ของบุคลากรอยา่งเหมาะสม

๕.๓.๒
๑)

การปฏิบติัตนตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ของผูบ้ริหาร
๒)

หลกัธรรมในการดาํเนินงาน
๓) การพฒันาและส่งเสริมผูบ้ริหารให้มีคุณลกัษณะตาม

หลกัพรหมวหิาร ๔


