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 การศึกษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา  เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร คร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา  เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  เพื่อเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา  เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามอาย ุวฒิุ

การศึกษา  และตาํแหน่งปัจจุบนั และเพื่อศึกษา ปัญหา  อุปสรรค และขอ้เสนอแนะการ บริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา  เขตคลองสามวากรุงเทพมหานคร  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  เขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  

จาํนวน ๒๓๔ คน ไดม้าโดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  (Stratified Random Sampling) ตาม

ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งแบบสาํเร็จรูปของ Krejcie & Morgan  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มูล คือ การหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) สถิติทดสอบค่าที (t-test)  และสถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way Analysis of Variance: F-test) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์วเิคราะห์สถิติสาํเร็จรูป   

ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

  

๕.๑  สรุปผลการวจิยั 

 ๑.กกขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 เพศ ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนทั้งส้ิน ๒๓๔ คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง จาํนวน ๑๒๙ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๑๓  เป็นชาย จาํนวน ๑๐๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๘๗  

  อาย ุ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอาย ุ๒๖  - ๓๐ ปี จาํนวน ๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ 

๓๒.๔๘ รองลงมาไดแ้ก่ ๓๑  -๓๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๙ .๔๙ อายุ ๓๖ - ๔๐ ปี จาํนวน ๔๙ คน คิด

เป็นร้อยละ ๒๐.๙๔ อายมุากกวา่ ๔๐  ปี จาํนวน ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๙๗ อายตุ ํ่ากวา่  ๒๕ ปี 

จาํนวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๑๓ ตามลาํดบั  

   วฒิุการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษา ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

จาํนวน ๑๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๒๑ รองลงมาไดแ้ก่ สูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน ๓๗ คน คิด

เป็นร้อยละ ๑๕.๘๑ และตํ่ากวา่ปริญญาตรี จาํนวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๘ ตามลาํดบั     



 ๙๒ 

ตาํแหน่งปัจจุบนั ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นครูสอน จาํนวน ๑๑๗ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ รองลงมาไดแ้ก่ เป็นรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ 

๒๒.๒๒  เป็นหวัหนา้หมวดสาระ จาํนวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗๙ เป็นผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน จาํนวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๘ ตามลาํดบั  

 ๒.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง 

สามวา กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา่ อยูใ่น

ระดบัมาก ๓ ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง ๒ ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 

ดา้นการจดับุคคลปฏิบติังาน  ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  และดา้นการพฒันาบุคคล  ส่วนดา้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนบุคคล และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน   

  ๓.   ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง   

สามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ  โดยการทดสอบค่าที (t-test)  โดยภาพรวม พบวา่ แตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

  ๔.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง

สามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามอาย ุการศึกษา และตาํแหน่งปัจจุบนั  โดยการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  สรุปไดด้งัน้ี  

๔.๑  จาํแนกตาม อาย ุโดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .๐๕ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

๔.๒  จาํแนกตาม วฒิุการศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

๔.๓ จาํแนกตาม ตาํแหน่งปัจจุบนั โดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ดา้นการวางแผนบุคคล  ดา้นการบาํรุงรักษา

บุคคล และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕    

  

๕.๒  อภิปรายผล 

 จากการวจิยัเร่ือง  การบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา  เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ไดข้อ้สรุปท่ีมีประเด็นท่ีสาํคญัและน่าสนใจสมควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี   

  ๑.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง 

สามวา กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา่ อยูใ่น   



 ๙๓ 

ระดบัมาก ๓ ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง ๒ ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  

ดา้นการจดับุคคลปฏิบติังาน  ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  และดา้นการพฒันาบุคคล  ส่วนดา้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนบุคคล และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  

จากผลการวจิยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ ประเมินผลการปฏิบติังาน ของ การบริหารงานบุคคล

โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ียอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะมีการนาํผลการประเมินผลการปฏิบติังานมาใชป้ระกอบการกาํหนดแผนการบริหารงานหรือ

แผนยทุธศาสตร์นอ้ย  อาจเน่ืองมาจากหลายเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ระบบการประเมิน การ

ติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากร นโยบายของผูน้าํ เป็นตน้   

        ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   พระนิรันดร์   สุทฺธิเมตฺติโก  (จะมะณี)    

ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตบางกอกนอ้ย  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓   ผลการวจิยัพบวา่  สภาพการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการสรรหาบุคลากร   ดา้นการบาํรุงรักษา

บุคลากร  ดา้นการพฒันาบุคลากร  ดา้น การประเมินผลการปฏิบติังาน และดา้นการพิจารณาให้

บุคลากรพน้จากงาน มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั ยกเวน้ ดา้นการวางแผน

อตัรากาํลงั มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  

    ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระมหาสมภารณ์  วรปุตฺโต                 

(วรบุตร) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาบุคลากรครูของวทิยาลยัครูบา้นเกิน  เมืองธุลคม แขวงเวยีงจนัทน์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  ผลจากการวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์          

มีความคิดเห็น ต่อการดาํเนินงานการพฒันาบุคลากรครู  และ ผลของการพฒันาบุคลากรครู  ใน

วทิยาลยัครูบา้นเกิ นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ การดาํเนินงานการ

พฒันาบุคลากรครูมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก ตามลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไป หานอ้ย ไดแ้ก่ แนวคิด

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล  นโยบายและแผนการพฒันาบุคลากรครู  การประเมินผลการพฒันา

บุคลากรครู  วธีิการพฒันาบุคลากรครู และงานท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การพฒันางานดา้นการเรียน

การสอน   และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ประเสริฐ  จินะกาศ  ไดศึ้กษาเร่ือง "การบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนเอกชนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา จงัหวดัลาํปาง"  ผลการวจิยัพบวา่ 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา จงัหวดัลาํปาง มี

ความเห็นเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติัในการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลางเรียงตามลาํดบัดงัน้ี 

คือ การกาํหนดหนา้ท่ีคุณสมบติั อตัราเงินเดือนค่าจา้ง การปกครองบงัคบับญัชา การประเมินผลการ

ปฏิบติังานเพื่อการพฒันาการทาํงาน การรักษาวนิยั การใหพ้น้จากงาน การสรรหา การจดัคนเขา้

ทาํงาน การพฒันาบุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนตาํแหน่ง และการจดัสวสัดิการ  



 ๙๔ 

และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุนันทา  รุ่งเนียม  ไดศึ้กษาเร่ือง “การบริหารงานบุคลากรของ

โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัขอนแก่น” ผลการวจิยัพบวา่  ๑) ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน

บุคลากร ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง  ๓ อนัดบัแรกคือ  

ดา้นการจดัปฐมนิเทศบุคลากรก่อนการปฏิบติังาน รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน  

และดา้นการสรรหาบุคลากรและคดัเลือก ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ดา้นการดาํเนินการทางวนิยั  

และร้องทุกข์  ๒) ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานบุคลากร  ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่น

ระดบัปานกลาง  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง  ๓ อนัดบัแรกคือ  ดา้นการควบคุม  กาํกบัติดตามและนิเทศ 

รองลงมาคือดา้นการสรรหาบุคลากรและคดัเลือก  และดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัคน  ดา้นการจดั

บุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ดา้นการจดัทาํทะเบียนประวติับุคลากร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเท่ากนั ๒ ดา้น 

คือ ดา้นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ  ดา้นการดาํเนินการทางวนิยัและร้องทุกข์  และสอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของ นิตยา นิลรัตน์  ไดศึ้กษาเร่ือง “การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๒” ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารงานบุคคลของ

คณะผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน 

ปฏิบติัในระดบัมาก ๔ ดา้น คือ การวางแผนบุคลากร การบาํรุงรักษาบุคลากร การพฒันาบุคลากร การ

ประเมินผลการปฏิบติังาน ส่วนท่ีมีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง ๒ ดา้น คือ การสรรหาและการ

คดัเลือกบุคลากร และการใหบุ้คลากรพน้จากงาน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ พบวา่ คณะผูบ้ริหารมีการ

ปฏิบติัในระดบัมากทุกดา้น ยกเวน้ การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วน

ปัญหาในการบริหารบุคคลจะมีปัญหาในระดบันอ้ยเกือบทุกดา้น ยกเวน้ การสรรหาและการ

คดัเลือกบุคลากรมีปัญหาในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กรรณกิาร์ สุขทรัพย์  ได้

ศึกษาเร่ือง “การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขต ๓”   

  ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารงานบุคลากร เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดา้น

การพฒันาบุคลากร ดา้นการสรรหาและการคดัเลือก ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน และดา้น

ค่าตอบแทนหรือส่ิงจูงใจ ตามลาํดบั ส่วนปัญหาการบริหารบุคลากร เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นค่าตอบแทนหรือส่ิงจูงใจ ดา้นการสรรหาและการคดัเลือก 

และดา้นการพฒันาบุคลากร ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฤกษ์ชัย   ใจคําปัน  ได้

ศึกษาเร่ือง “การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา  อาํเภอจอมทอง เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่  

เขต ๕”  ผลการวจิยัพบวา่  มีการวางแผนใชบุ้คลากรควบคู่กบัการทาํงานใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด  มี

การแต่งตั้งบุคลากรเขา้ปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจนโดยทาํเป็นคาํสั่ง  มีการประชุมช้ีแจงแก่บุคลากร

ก่อนเร่ิมปฏิบติังาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองไดอ้ยา่งอิสระ มีการพิจารณาความดีความชอบ



 ๙๕ 

อยา่งยติุธรรม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง  มีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งยติุธรรม  ส่วนปัญหา  คือ บุคลากรไม่เพียงพอ  จดับุคลากรเขา้

ปฏิบติังานไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ  ไม่ไดว้างแผนพฒันาบุคลากรไวล่้วงหนา้  การจดั

สวสัดิการมีนอ้ย ไม่ทัว่ถึง  และขาดการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  และสอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ จันจิรา   อนิต๊ะเสาร์  ไดศึ้กษาเร่ือง  “การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสังกดั

เทศบาลนครเชียงใหม่ ”  ผลการศึกษาพบวา่  สภาพการบริหารงานบุคลากรมีการกาํหนดแผนงาน

บุคลากรไวใ้นแผนกลยทุธ์  มีการวางแผนการใชบุ้คลากรท่ีมีอยูใ่หต้รงกบังานท่ีปฏิบติั  มีคาํสั่ง

แต่งตั้งใหบุ้คลากรเขา้ปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน มีการจดัประชุม  อบรม สัมมนาและเปิดโอกาสให้

บุคลากรศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานอยา่งทัว่ถึง  มีการสร้างขวญั

และกาํลงัใจ มีแผนการประเมินผลบุคลากรและติดตามการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ  

 จะเห็นไดว้า่ในงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งแต่ละเร่ืองจะมีบริบทของการวจิยัท่ีแตกต่างกนั แต่

โดยภาพรวมแสดงใหเ้ห็นวา่มีแนวทางและกระบวนการบริหารงานท่ีเป็นแบบเดียวกนัผูว้จิยัจึงเห็น

วา่สมควรนาํมาเป็นแนวทางในการศึกษาได ้

  ๒.   ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง  

สามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ  โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบวา่ แตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

  ๓.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง

สามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามอาย ุการศึกษา และตาํแหน่งปัจจุบนั  โดยการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  สรุปไดด้งัน้ี  

๓.๑  จาํแนกตาม อาย ุโดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .๐๕ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

๓.๒  จาํแนกตาม วฒิุการศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

๓.๓ จาํแนกตาม ตาํแหน่งปัจจุบนั โดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ดา้นการวางแผนบุคคล  ดา้นการบาํรุงรักษา

บุคคล และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕    

 จากผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประเสริฐ   จินะกาศ  ไดศึ้กษาเร่ือง 

"การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา จงัหวดัลาํปาง"   



 ๙๖ 

ผลการวจิยัพบวา่  ความเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน  ในภาพรวมมีระดบัความเห็นแตกต่างกนั 

และเม่ือพิจารณารายกิจกรรมพบวา่ มีระดบัความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั 6 กิจกรรมคือ การสรรหา

การจดัคนเขา้ทาํงาน การปกครองบงัคบับญัชา การพฒันาบุคลากร การพิจารณาความดีความชอบ 

การเล่ือนตาํแหน่ง การจดัสวสัดิการ และการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาการทาํงาน 

การรักษาวนิยั การใหพ้น้จากงาน สภาพปัญหาการบริหารบุคคลโรงเรียนเอกชนการกุศลของวดัใน

พระพุทธศาสนา จงัหวดัลาํปาง คือ อตัราเงินเดือนค่าจา้งไม่ตรงกบัคุณวฒิุ บุคลากรไม่ปฏิบติัตาม

ระเบียบของโรงเรียน การรักษาวนิยั การใหพ้น้จากงานไม่ปฏิบติัตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

ไม่มีความยติุธรรมในการับคนเขา้ทาํงาน บุคลากรเขา้รับการอบรมพฒันาดา้นวชิาการไม่ทัว่ถึงทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้เงินเดือนไม่เพิ่มเป็นประจาํทุกปี สวสัดิการตอนเกษียณอายมีุไม่เท่าเทียมภาครัฐ 

แนวทางการแกปั้ญหาคือ ควรจ่ายเงินเดือนตามวฒิุ ควรกาํหนดบทลงโทษใหช้ดัเจนและถือปฏิบติั

อยา่งเคร่งครัด ควรลงโทษทางวนิยัและการใหพ้น้จากงานตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

ควรมีการประชุมก่อนจดัคนเขา้ทาํงาน ควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรคดัเลือกจากทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ รัฐควรจดัใหมี้สวสัดิการตอนเกษียณอายใุหเ้ท่าเทียมกบัขา้ราชการครู และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ พระมหาสมภารณ์  วรปุตฺโต   (วรบุตร)  ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาบุคลากรครูของ

วทิยาลยัครูบา้นเกิน  เมืองธุลคม แขวงเวยีงจนัทน์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว    

ผลจากการวจิยัพบวา่   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร ครูอาจารยต่์อการดาํเนินงาน

การพฒันาบุคลากรครู  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  และ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนกั ศึกษาต่อผล

ของการพฒันาบุคลากรครู นกัศึกษาท่ีกาํลงัศึกษาอยูช่ั้นปีท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อผลของการ

พฒันาบุคลากรครู พบวา่โดยรวม และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ 

 จะเห็นไดว้า่ในงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งแต่ละเร่ืองจะมีการเปรียบเทียบกบักลุ่มตวัแปรท่ีมี

บริบทของการวจิยัท่ีแตกต่างกนั แต่โดยภาพรวมแสดงใหเ้ห็นวา่มีแนวทางและกระบวนการ

บริหารงานท่ีเป็นแบบเดียวกนัผูว้จิยัจึงเห็นวา่สมควรนาํมาเป็นแนวทางในการศึกษาได ้

 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิยัคร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะท่ีควรปรับปรุงจากผลการวจิยัและจากขอ้คิดเห็น

ของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงสรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี  

 ๑.  ดา้นการวางแผนบุคคล  ควรมีการ สาํรวจความตอ้งการของบุคลากรในการพฒันา

ตนเอง เพื่อกาํหนดเป็นแผนพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง และ จดัใหมี้บุคลากรท่ีมีคุณวฒิุการศึกษา

ตรงกบัความตอ้งการตามนโยบายโรงเรียน   



 ๙๗ 

 ๒.  ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน  ควรมีการ ช้ีแจงรายละเอียดของงานท่ีมอบหมาย

ใหบุ้คลากรเขา้ปฏิบติัทราบ และ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดหนา้ท่ีความ

รับผดิชอบ 

 ๓.  ดา้นการพฒันาบุคคล  ควรนาํ ผลการประเมินการปฏิบติังานบุคลากรมาใชเ้ป็น

แนวทางในการวางแผนพฒันาบุคคล และควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเขียนผลงานวชิาการ  และจดัสรร

งบประมาณสนบัสนุนเป็นค่าใชจ่้ายในการพฒันาบุคลากร  

 ๔.  ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  ควรมีการจดัสวสัดิการใหบุ้คลากรนอกเหนือจากท่ีทาง

ราชการจดัให ้และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บความกา้วหนา้ในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนอยา่งจริงจงั 

 ๕.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  ควรมีการ ประเมินผลการปฏิบติังานของ

บุคลากรดว้ยความยติุธรรม และติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งเป็นระบบ และเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังาน   

 

๕.๔  ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 
 

  ๑. ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลระหวา่งโรงเรียนประถมศึกษาใน

เขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกนัและระหวา่งเขต   

 ๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลระหวา่งโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้

เคร่ืองมืออ่ืนๆ เช่น แบบสอบถามสถานการณ์ และแบบสัมภาษณ์ เพื่อไดผ้ลการศึกษาในเชิงลึก 

  

  


