
บทที่ ๔ 

 

ผลการวจิยั 

 

การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาเร่ืองการบริหารงานบุคคล โรงเรียน

ประถมศึกษา เขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล

จากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน ๓๒๔ ฉบบั เป็นการศึกษาเชิงสาํรวจ (Survey Research) ผูศึ้กษาวเิคราะห์

ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์วเิคราะห์สถิติสาํเร็จรูป แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี   ๑  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะห์ขอ้มูล

โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ  (Percentage)  

ตอนท่ี  ๒  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา 

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

ตอนท่ี  ๓  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ  การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา      

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศโดยการทดสอบค่าที (t-test)  

ตอนท่ี  ๔ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา         

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอาย ุการศึกษา ตาํแหน่งปัจจุบนัและประสบการณ์ใน

การสอนโดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึง

กาํหนดสัญลกัษณ์และอกัษรท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

n  แทน  จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง  

Χ  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย  

S.D. แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

SS  แทน  ผลบวกของส่วนเบ่ียงเบนยกกาํลงัสอง  

df  แทน  ชั้นแห่งความเป็นอิสระ  

MS  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนกาํลงัสองเฉล่ีย  

F แทน ค่าท่ีใชใ้นการพิจารณา (F-distribution) 

* แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

Sig. แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ  



 

 

 

๗๕ 

กกกกกกก  ตอนที่ ก๑  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแจกแจง

ความถ่ีและหาค่าร้อยละ  (Percentage) 

ตารางก๔.๑กแสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามเพศ  

 

เพศ   จํานวน ร้อยละ 

 ชาย ๑๐๕ ๔๔.๘๗ 

 หญิง ๑๒๙ ๕๕.๑๓ 

  รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตาราง ก๔.๑  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนทั้งส้ิน ๒๓๔ คน ส่วนใหญ่เป็น

หญิง จาํนวน ๑๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕ .๑๓  เป็นชาย จาํนวน ๑๐๕ คน  คิดเป็นร้อยละ ๔๔ .๘๗  

ตารางก๔.๒  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามอาย ุ

 

อายุ   จํานวน ร้อยละ 

 ตํ่ากวา่ ๒๕ ปี ๑๒ ๕.๑๓ 

 ๒๖ - ๓๐ ปี ๗๖ ๓๒.๔๘ 

 ๓๑ -๓๕ ปี ๖๙ ๒๙.๔๙ 

 ๓๖ - ๔๐ ปี ๔๙ ๒๐.๙๔ 

 มากกวา่ ๔๐  ปี ๒๘ ๑๑.๙๗ 

 รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐๐ 

จากตาราง  ๔.๒  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอาย ุ๒๖ -๓๐  ปี จาํนวน        

๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๔๘ รองลงมาไดแ้ก่ ๓๑-๓๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๔๙ อาย ุ ๓๖-๔๐ ปี 

จาํนวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๙๔ อายมุากกวา่ ๔๐  ปี จาํนวน ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๙๗ 

อายตุ ํ่ากวา่  ๒๕ ปี จาํนวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๑๓ ตามลาํดบั  

 

 

 



 

 

 

๗๖ 

ตารางก๔.๓กแสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตาม วฒิุการศึกษา 

 

วุฒิการศึกษา   จํานวน ร้อยละ 

 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  ๑๔ ๕.๙๘ 

 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  ๑๘๓ ๗๘.๒๑ 

 สูงกวา่ปริญญาตรี  ๓๗ ๑๕.๘๑ 

  รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตาราง ๔.๓  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี วฒิุการศึกษา ปริญญาตรีหรือ

เทียบเท่า จาํนวน ๑๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๒๑ รองลงมาไดแ้ก่ สูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน ๓๗ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๘๑ และ ตํ่ากวา่ปริญญาตรี จาํนวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๘ ตามลาํดบั     

ตารางก๔.๔กแสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั  

 

ตําแหน่งปัจจุบัน   จํานวน ร้อยละ 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  ๑๔ ๕.๙๘ 

 รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  ๕๒ ๒๒.๒๒ 

 หวัหนา้หมวดสาระ  ๕๑ ๒๑.๗๙ 

 ครูสอน ๑๑๗ ๕๐.๐๐ 

  รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตาราง  ๔.๔  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตาํแหน่งเป็นครูสอน จาํนวน 

๑๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ รองลงมาไดแ้ก่ เป็นรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ๕๒ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๒๒.๒๒  เป็นหวัหนา้หมวดสาระ จาํนวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗๙ เป็น

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๘ ตามลาํดบั  

 

 

 

 



 

 

 

๗๗ 

ตอนที่   ๒  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา 

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

เกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย แบ่งเป็น ๕  ระดบั  (วฒันา สุนทรธยั , 

๒๕๔๗, หนา้ ๗๑)  ดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย   ๔.๕๐ -  ๕.๐๐  หมายถึง   มีการบริหารอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด   

ค่าเฉล่ีย   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบั มาก   

ค่าเฉล่ีย   ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง   มีการบริหารอยูใ่นระดบั ปานกลาง    

ค่าเฉล่ีย   ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง   มีการบริหารอยูใ่นระดบั นอ้ย     

ค่าเฉล่ีย   ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง   มีการบริหารอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด        

ตาราง ก๔.๕ กแสดงการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา           

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    
 

การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา 

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

n=๓๒๔ ระดับของ

การบริหาร .Χ  S.D. 

ดา้นการวางแผนบุคคล  ๓.๓๔ ๐.๘๓ ปานกลาง 

ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน  ๔.๒๑ ๐.๖๐ มาก 

ดา้นการพฒันาบุคคล  ๓.๕๑ ๐.๖๓ มาก 

ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  ๓.๗๑ ๐.๕๓ มาก 

ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  ๓.๓๓ ๐.๘๒ ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๖๒ ๐.๔๗ มาก 

 

จากตาราง  ๔.๕  พบวา่ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียรวมทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก (Χ =๓.๖๒)  เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่  อยูใ่นระดบัมาก ๓ ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง ๒ ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน (Χ =๔.๒๑) ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล (Χ =๓.๗๑) 

และดา้นการพฒันาบุคคล (Χ =๓.๕๑) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปา นกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการ

วางแผนบุคคล (Χ =๓.๓๔) และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน (Χ =๓.๓๓)    



 

 

 

๗๘ 

ตาราง ก๔.๖ แสดงการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา             

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนบุคคล โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

 

ด้านการวางแผนบุคคล  
n=๓๒๔ ระดับของ

การบริหาร .Χ  S.D. 

จดัใหมี้บุคลากรท่ีมีคุณวฒิุการศึกษาตรงกบั

ความตอ้งการตามนโยบายโรงเรียน  

๓.๔๑ ๐.๙๗ ปานกลาง 

จดัทาํขอ้มูลประวติับุคลากรท่ีจะใช้

ประโยชน์ในการบริหารงานบุคลากรอยา่ง

เป็นระบบ  

๓.๒๘ ๑.๐๔ ปานกลาง 

สาํรวจความตอ้งการของบุคลากรในการ

พฒันาตนเอง  เพื่อกาํหนดเป็นแผนพฒันา

บุคลากรอยา่งต่อเนือง  

๓.๔๘ ๑.๐๓ ปานกลาง 

วางแผนการใชบุ้คลากรท่ีมีอยูใ่หไ้ด้

ประโยชน์สูงสุด  

๓.๒๘ ๑.๐๑ ปานกลาง 

วางแผนปรับปรุงบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ  ๓.๓๖ ๑.๐๘ ปานกลาง 

ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมวางแผนการ

ปฏิบติังานในโรงเรียน  

๓.๑๕ ๑.๑๕ ปานกลาง 

วางแผนความตอ้งการกาํลงัคนในอนาคตทุก

ปีการศึกษา  

๓.๓๙ ๑.๑๓ ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๓๔ ๐.๘๓ ปานกลาง 

 

จากตาราง  ๔.๖   พบวา่ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนบุคคล  โดยภาพรวม มีระดบัการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

(Χ =๓.๓๔) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหา

นอ้ย ไดแ้ก่  สาํรวจความตอ้งการของบุคลากรในการพฒันาตนเอง  เพื่อกาํหนดเป็นแผนพฒันา

บุคลากรอยา่งต่อเนือง (Χ =๓.๔๘) จดัใหมี้บุคลากรท่ีมีคุณวฒิุการศึกษาตรงกบัความตอ้งการตาม

นโยบายโรงเรียน (Χ =๓.๔๑)  



 

 

 

๗๙ 

วางแผนความตอ้งการกาํลงัคนในอนาคตทุกปีการศึกษา (Χ =๓.๓๙) วางแผนปรับปรุงบุคลากรให้

มีประสิทธิภาพ (Χ =๓.๓๖) วางแผนการใชบุ้คลากรท่ีมีอยูใ่หไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด  (Χ =๓.๒๘) 

จดัทาํขอ้มูลประวติับุคลากรท่ีจะใชป้ระโยชน์ในการบริหารงานบุคลากรอยา่งเป็นระบบ           

(Χ =๓.๒๘) และใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบติังานในโรงเรียน (Χ =๓.๑๕) ตามลาํดบั  

ตาราง ก๔.๗ กแสดงการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา           

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน โดยการหาค่าเฉล่ีย 

(Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

 

ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน  
n=๓๒๔ ระดับของการ

บริหาร .Χ  S.D. 

จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานโดยยดึระบบ

คุณธรรม 

๔.๔๒ ๐.๗๖ มาก 

กาํหนดหนา้ท่ีการปฏิบติังานของบุคลากรแต่

ละคนอยา่งชดัเจน  

๔.๒๔ ๐.๘๕ มาก 

ช้ีแจงรายละเอียดของงานท่ีมอบหมายให้

บุคลากรเขา้ปฏิบติัทราบ  

๔.๑๒ ๐.๘๘ มาก 

จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานไดต้รงกบัความรู้

ความสามารถ  

๔.๓๗ ๐.๗๖ มาก 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  

๓.๙๐ ๐.๙๘ มาก 

ค่าเฉลีย่รวม ๔.๒๑ ๐.๖๐ มาก 

 

จากตาราง  ๔.๗  พบวา่ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน โดยภาพรวม มีระดบัการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 

(Χ =๔.๒๑ ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่  จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานโดยยดึระบบคุณธรรม (Χ =๔.๔๒) จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานได้

ตรงกบัความรู้ความสามารถ (Χ =๔.๓๗) กาํหนดหนา้ท่ีการปฏิบติังานของบุคลากรแต่ละคนอยา่ง

ชดัเจน (Χ =๔.๒๔) ช้ีแจงรายละเอียดของงานท่ีมอบหมายใหบุ้คลากรเขา้ปฏิบติัทราบ (Χ =๔.๑๒) 

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ (Χ =๓.๙๐) ตามลาํดบั  



 

 

 

๘๐ 

ตาราง ก๔.๘ กแสดงการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา              

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาบุคคล โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

 

 ด้านการพฒันาบุคคล  
n=๓๒๔ ระดับของการ

บริหาร .Χ  S.D. 

ใหบุ้คลากรไดเ้สนอความตอ้งการในการ

พฒันาตนเอง  

๓.๙๔ ๑.๐๔ มาก 

นาํผลการประเมินการปฏิบติังานบุคลากรมา

ใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันา

บุคลากร 

๓.๔๗ ๑.๑๓ ปานกลาง 

จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนเป็นค่าใชจ่้าย

ในการพฒันาบุคลากร  

๓.๖๔ ๑.๐๙ มาก 

ส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ เพื่อเพิ่มวฒิุ

การศึกษา 

๓.๒๗ ๐.๙๙ ปานกลาง 

ส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการ

ทาํงาน 

๓.๑๑ ๐.๙๒ มาก 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขียนผลงานวชิาการ  ๓.๖๔ ๑.๔๘ มาก 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๕๑ ๐.๖๓ มาก 

 

จากตาราง  ๔.๘  พบวา่ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาบุคคล โดยภาพรวม มีระดบัการบริหารอยูใ่นระดบัมาก (Χ =

๓.๕๑) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ๔ ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ๒ ขอ้ โดยขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  ใหบุ้คลากรไดเ้สนอความตอ้งการในการพฒันาตนเอง (Χ =

๓.๙๔) ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขียนผลงานวชิาการ และจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนเป็นค่าใชจ่้ายใน

การพฒันาบุคลากร มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (Χ =๓.๖๔) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 

นาํผลการประเมินการปฏิบติังานบุคลากรมาใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาบุคลากร (Χ =

๓.๔๗) ส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ  เพื่อเพิ่มวฒิุการศึกษา (Χ =๓.๒๗) และส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อ

เพิ่มทกัษะในการทาํงาน (Χ =๓.๑๑) ตามลาํดบั  



 

 

 

๘๑ 

ตาราง ก๔.๙   แสดงการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา               

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล โดยการหาค่าเฉล่ีย (Χ ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

 

ด้านการบํารุงรักษาบุคคล  
n=๓๒๔ ระดับของการ

บริหาร .Χ  S.D. 

ใหค้วามสนใจชีวติความเป็นอยูข่องบุคลากร  ๓.๓๘ ๐.๙๖ ปานกลาง 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บความกา้วหนา้ใน

ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนอยา่งจริงจงั  

๓.๐๘ ๐.๙๙ ปานกลาง 

ยกยอ่งชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสาํเร็จใน

การปฏิบติังาน  

๓.๓๒ ๑.๐๒ ปานกลาง 

จดัสวสัดิการบริการดา้นสุขภาพใหแ้ก่

บุคลากร 

๔.๔๒ ๐.๗๖ มาก 

จดัสวสัดิการใหบุ้คลากรนอกเหนือจากท่ี

ทางราชการจดัให้  

๔.๒๔ ๐.๘๕ มาก 

ดูแลสวสัดิการดา้นความปลอดภยัในการ

ปฏิบติังาน 

๔.๑๒ ๐.๘๘ มาก 

ดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบติังานบุคลากร  ๓.๔๔ ๑.๐๓ ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๗๑ ๐.๕๓ มาก 

 

จากตาราง ๔.๙  พบวา่ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล โดยภาพรวม มีระดบัการบริหารอยูใ่นระดบัมาก     

(Χ =๓.๗๑ ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ๓ ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ๔ ขอ้

โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ จดัสวสัดิการบริการดา้นสุขภาพใหแ้ก่บุคลากร (Χ =

๔.๔๒ )  จดัสวสัดิการใหบุ้คลากรนอกเหนือจากท่ีทางราชการจดัให ้ (Χ =๔.๒๔ ) และดูแล

สวสัดิการดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังาน (Χ =๔.๑๒) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบติังานบุคลากร (Χ =๓.๔๔) ใหค้วามสนใจชีวติ

ความเป็นอยูข่องบุคลากร (Χ =๓.๓๘) ยกยอ่งชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสาํเร็จในการปฏิบติังาน 



 

 

 

๘๒ 

(Χ =๓.๓๒) และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บความกา้วหนา้ในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนอยา่งจริงจงั (Χ =

๓.๐๘) ตามลาํดบั    

ตาราง ก๔.๑๐ กแสดงการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา          

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยการหา

ค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
n=๓๒๔ ระดับของการ

บริหาร .Χ  S.D. 

แจง้เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานให้

บุคลากรทราบล่วงหนา้  

๓.๔๕ ๑.๐๑ ปานกลาง 

ใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นต่องานดา้น

การบริหารงานบุคลากร  

๓.๒๘ ๑.๐๓ ปานกลาง 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน  

๓.๔๑ ๑.๐๔ ปานกลาง 

ติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งเป็น

ระบบ 

๓.๔๔ ๑.๐๔ ปานกลาง 

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ย

ความยติุธรรม  

๓.๔๔ ๑.๐๑ ปานกลาง 

ประเมินบุคลกรดว้ยผลงานทางวิชาการและผล

การปฏิบติังาน  

๓.๓๕ ๑.๐๑ ปานกลาง 

เกบ็รวบรวมผลการประเมินการปฏิบติังานของ

บุคลากรไวอ้ยา่งเป็นระบบ  

๓.๒๒ ๐.๙๘ ปานกลาง 

แจง้ผลการประเมินบุคลากรใหบุ้คลากรทราบ

ทุกคร้ัง 

๓.๐๔ ๑.๐๙ ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๓๓ ๐.๘๒ ปานกลาง 

 

จากตาราง ๔.๑๐  พบวา่ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยภาพรวม มีระดบัการบริหารอยูใ่นระดบั

ปานกลาง (Χ =๓.๓๓) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ เรียงลาํดบัจาก



 

 

 

๘๓ 

มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  แจง้เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานใหบุ้คลากรทราบล่วงหนา้ (Χ =

๓.๔๕) ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยความยติุธรรม และติดตามผลการปฏิบติังานของ

บุคลากรอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (Χ =๓.๔๔ ) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน  (Χ =๓.๔๑) ประเมินบุคลกรดว้ยผลงานทางวิชาการและผลการปฏิบติังาน 

(Χ =๓.๓๕) ใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นต่องานดา้นการบริหารงานบุคลากร (Χ =๓.๒๘) เกบ็

รวบรวมผลการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรไวอ้ยา่งเป็นระบบ (Χ =๓.๒๒) และ แจง้ผลการ

ประเมินบุคลากรใหบุ้คลากรทราบทุกคร้ัง (Χ =๓.๐๔) ตามลาํดบั  

 

ตอนที่   ๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา        

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศโดยการทดสอบค่าที (t-test)  

 

ตาราง ๔.๑๑  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา        

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test)  

 

การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถม 

ศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

ชาย หญงิ 
t p 

 S.D.  S.D. 

ดา้นการวางแผนบุคคล  ๓.๓๖ ๐.๘๐ ๓.๓๒ ๐.๘๕ ๐.๒๒ ๐.๗๓ 

ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน  ๔.๒๒ ๐.๕๘ ๔.๒๐ ๐.๖๒ ๐.๒๙ ๐.๘๘ 

ดา้นการพฒันาบุคคล  ๓.๔๗ ๐.๖๐ ๓.๕๕ ๐.๖๖ ๐.๒๓ ๐.๓๗ 

ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  ๓.๗๑ ๐.๕๔ ๓.๗๒ ๐.๕๓ ๐.๘๗ ๐.๘๘ 

ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  ๓.๓๕ ๐.๗๖ ๓.๓๑ ๐.๘๖ ๐.๒๒ ๐.๗๐ 

ค่าเฉลีย่รวม ๓.๖๒ ๐.๔๗ ๓.๖๒ ๐.๔๘ ๐.๕๒ ๐.๙๙ 

 

จากตาราง ๔.๑๑   ผลการเปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา          

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบวา่ 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

 



 

 

 

๘๔ 

ตอนที่   ๔  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา         

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตาม อาย ุการศึกษา และตาํแหน่งปัจจุบนั  โดยการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

ตาราง   ๔. ๑๒  แสดง ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา           

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตาม อาย ุโดยการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

 

    SS df MS F Sig. 

ดา้นการวางแผนบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๐.๘๘ ๔ ๐.๒๒ ๐.๓๒ ๐.๘๗ 

 ภายในกลุ่ม ๑๕๘.๒๑ ๒๒๙ ๐.๖๙   

 รวม ๑๕๙.๐๙ ๒๓๓    

ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน  ระหวา่งกลุ่ม  ๑.๒๖ ๔ ๐.๓๒ ๐.๘๗ ๐.๔๘ 

 ภายในกลุ่ม ๘๒.๗๒ ๒๒๙ ๐.๓๖   

 รวม ๘๓.๙๘ ๒๓๓    

ดา้นการพฒันาบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๐.๒๖ ๔ ๐.๐๗ ๐.๑๖ ๐.๙๖ 

 ภายในกลุ่ม ๙๒.๒๕ ๒๒๙ ๐.๔๐   

 รวม ๙๒.๕๒ ๒๓๓    

ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๑.๒๐ ๔ ๐.๓๐ ๑.๐๖ ๐.๓๘ 

 ภายในกลุ่ม ๖๔.๙๐ ๒๒๙ ๐.๒๘   

 รวม ๖๖.๑๐ ๒๓๓    

ดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม  ๑.๘๑ ๔ ๐.๔๕ ๐.๖๘ ๐.๖๑ 

 ภายในกลุ่ม ๑๕๓.๓๑ ๒๒๙ ๐.๖๗   

 รวม ๑๕๕.๑๓ ๒๓๓    

ค่าเฉลีย่รวม ระหว่างกลุ่ม  ๐.๓๒ ๔ ๐.๐๘ ๐.๓๖ ๐.๘๔ 

 ภายในกลุ่ม ๕๑.๔๑ ๒๒๙ ๐.๒๒   

 รวม ๕๑.๗๔ ๒๓๓    



 

 

 

๘๕ 

จากตาราง  ๔. ๑๒  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคล โรงเรียน

ประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามอาย ุโดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นก็พบวา่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

ตาราง  ๔.๑๓   แสดง ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา           

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตาม วฒิุการศึกษา  โดยการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

   SS df MS F Sig. 

ดา้นการวางแผนบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๑.๒๓ ๒ ๐.๖๒ ๐.๙๐ ๐.๔๑ 

 ภายในกลุ่ม ๑๕๗.๘๕ ๒๓๑ ๐.๖๘   

 รวม ๑๕๙.๐๙ ๒๓๓    

ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน  ระหวา่งกลุ่ม  ๑.๗๒ ๒ ๐.๘๖ ๒.๔๑ ๐.๐๙ 

 ภายในกลุ่ม ๘๒.๒๖ ๒๓๑ ๐.๓๖   

 รวม ๘๓.๙๘ ๒๓๓    

ดา้นการพฒันาบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๐.๐๙ ๒ ๐.๐๔ ๐.๑๑ ๐.๙๐ 

 ภายในกลุ่ม ๙๒.๔๓ ๒๓๑ ๐.๔๐   

 รวม ๙๒.๕๒ ๒๓๓    

ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๐.๕๙ ๒ ๐.๓๐ ๑.๐๕ ๐.๓๕ 

 ภายในกลุ่ม ๖๕.๕๑ ๒๓๑ ๐.๒๘   

 รวม ๖๖.๑๐ ๒๓๓    

ดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

ระหวา่งกลุ่ม  

๐.๑๕ ๒ ๐.๐๘ ๐.๑๑ ๐.๘๙ 

 ภายในกลุ่ม ๑๕๔.๙๗ ๒๓๑ ๐.๖๗   

 รวม ๑๕๕.๑๓ ๒๓๓    

ค่าเฉลีย่รวม ระหว่างกลุ่ม  ๐.๑๔ ๒ ๐.๐๗ ๐.๓๒ ๐.๗๓ 

 ภายในกลุ่ม ๕๑.๕๙ ๒๓๑ ๐.๒๒   

 รวม ๕๑.๗๔ ๒๓๓    



 

 

 

๘๖ 

จากตาราง  ๔. ๑๓  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคล โรงเรียน

ประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตาม วฒิุการศึกษา  โดยภาพรวม พบวา่ 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นก็พบวา่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  
 

ตาราง  ๔.๑๔   แสดง ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา           

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั โ ดยการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 
 

    SS df MS F Sig. 

ดา้นการวางแผนบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๖.๒๘ ๓ ๒.๐๙ ๓.๑๕ ๐.๐๓* 

 ภายในกลุ่ม ๑๕๒.๘๐ ๒๓๐ ๐.๖๖   

 รวม ๑๕๙.๐๙ ๒๓๓    

ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน  ระหวา่งกลุ่ม  ๑.๓๓ ๓ ๐.๔๔ ๑.๒๓ ๐.๓๐ 

 ภายในกลุ่ม ๘๒.๖๕ ๒๓๐ ๐.๓๖   

 รวม ๘๓.๙๘ ๒๓๓    

ดา้นการพฒันาบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๑.๔๔ ๓ ๐.๔๘ ๑.๒๑ ๐.๓๑ 

 ภายในกลุ่ม ๙๑.๐๘ ๒๓๐ ๐.๔๐   

 รวม ๙๒.๕๒ ๒๓๓    

ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  ระหวา่งกลุ่ม  ๒.๓๑ ๓ ๐.๗๗ ๒.๗๘ ๐.๐๔* 

 ภายในกลุ่ม ๖๓.๗๙ ๒๓๐ ๐.๒๘   

 รวม ๖๖.๑๐ ๒๓๓    

ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ระหวา่งกลุ่ม  ๙.๔๑ ๓ ๓.๑๔ ๔.๙๕ ๐.๐๐* 

 ภายในกลุ่ม ๑๔๕.๗๒ ๒๓๐ ๐.๖๓   

 รวม ๑๕๕.๑๓ ๒๓๓    

ค่าเฉลีย่รวม ระหว่างกลุ่ม  ๒.๑๒ ๓ ๐.๗๑ ๓.๒๗ ๐.๐๒* 

 ภายในกลุ่ม ๔๙.๖๒ ๒๓๐ ๐.๒๒   

 รวม ๕๑.๗๔ ๒๓๓    



 

 

 

๘๗ 

จากตาราง  ๔. ๑๔  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั โดยภาพรวม พบวา่ 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นการ

วางแผนบุคคล  ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕   

ตาราง ก๔.๑๕   แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ การบริหารงานบุคคล

โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั 

โดยภาพรวม ตามวธีิ LSD (Lease significance difference)         

 

ตําแหน่งปัจจุบัน 
ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
หวัหนา้หมวดสาระ  ครูสอน 

ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  

- ๐.๔๕ ๐.๘๑ ๐.๓๖ 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
๐.๔๕ - ๐.๔๒ ๐.๐๐* 

หวัหนา้หมวด

สาระ 
๐.๘๑ ๐.๔๒ - ๐.๐๕ 

ครูสอน ๐.๓๖ ๐.๐๐* ๐.๐๕ - 

*นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

จากตาราง ๔.๑๕ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ การบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั โดย

ภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัดงัน้ี    

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  มีการบริหารงานบุคคล

โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกบั บุคลากรทางการศึกษาท่ีมี

ตาํแหน่งครูสอน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .๐๕  

 

 

 

 



 

 

 

๘๘ 

ตาราง ก๔.๑๖  แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ การบริหารงานบุคคล

โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  ดา้นการวางแผนบุคคล 

จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั  ตามวธีิ LSD (Lease significance difference)         

  

ตําแหน่งปัจจุบัน 
ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
หวัหนา้หมวดสาระ  ครูสอน 

ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  

- ๐.๘๓ ๐.๖๑ ๐.๑๕ 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
๐.๘๓ - ๐.๒๗ ๐.๐๐* 

หวัหนา้หมวดสาระ  ๐.๖๑ ๐.๒๗ - ๐.๑๒ 

ครูสอน ๐.๑๕ ๐.๐๐* ๐.๑๒ - 

*นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

จากตาราง ๔.๑๖ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ การบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนบุคคล จาํแนกตาม

ตาํแหน่งปัจจุบนั พบวา่ แตกต่างกนัดงัน้ี    

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน มี การบริหารงานบุคคล  

ดา้นการวางแผนบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกบั

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตาํแหน่งครูสอน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๘๙ 

ตาราง ก๔.๑๗  แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ การบริหารงานบุคคล

โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล

จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั  ตามวธีิ LSD (Lease significance difference)         

  

ตําแหน่งปัจจุบัน 
ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
หวัหนา้หมวดสาระ  ครูสอน 

ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
- ๐.๔๖ ๐.๙๔ ๐.๓๘ 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
๐.๔๖ - ๐.๒๑ ๐.๐๑* 

หวัหนา้หมวดสาระ  ๐.๙๔ ๐.๒๑ - ๐.๑๙ 

ครูสอน ๐.๓๘ ๐.๐๑* ๐.๑๙ - 

*นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

จากตาราง ๔.๑๗ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ การบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  จาํแนก

ตามตาํแหน่งปัจจุบนั พบวา่ แตกต่างกนัดงัน้ี    

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน มี การบริหารงานบุคคล  

ดา้นการบาํรุงรักษาบุคคล  โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกบั

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตาํแหน่งครูสอน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๙๐ 

ตาราง ก๔.๑๘  แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ การบริหารงานบุคคล

โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  ดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน  จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั  ตามวธีิ LSD (Lease significance difference)         

  

ตําแหน่งปัจจุบัน 
ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
หวัหนา้หมวดสาระ  ครูสอน 

ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
- ๐.๔๘ ๐.๕๔ ๐.๑๔ 

รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน  
๐.๔๘ - ๐.๐๔* ๐.๐๐* 

หวัหนา้หมวดสาระ  ๐.๕๔ ๐.๐๔* - ๐.๑๘ 

ครูสอน ๐.๑๔ ๐.๐๐* ๐.๑๘ - 

*นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

จากตาราง ๔. ๑๘   ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ การ

บริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  ดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบติังาน  จาํแนกตามตาํแหน่งปัจจุบนั พบวา่ แตกต่างกนัดงัน้ี    

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน มี การบริหารงานบุคคล   

ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  แตกต่าง

กบับุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตาํแหน่ง หวัหนา้หมวดสาระ  และตาํแหน่ง ครูสอน  อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .๐๕    

 


