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สารบัญ 
   
เร่ือง  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาองักฤษ  ค 
กติติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ฌ 
สารบัญแผนภูมิ  ฏ 
บทที่  ๑ บทน า   

 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  ๑ 
 ๑.๒ วตัถุประสงคข์องการวจิยั  ๓ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวจิยั  ๔ 
 ๑.๔ สมมติฐานการวจิยั  ๕ 
 ๑.๕ นิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใชใ้นการวจิยั  ๖ 
 ๑.๖ ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  ๘ 

บทที่  ๒ วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง    
 ๒.๑ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ๑๐ 

 ๒.๒ พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครู ๑๑ 
 ๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล  
   ๒.๓.๑ แนวคิดของการบริหาร   ๑๓ 
 ๒.๓.๒ แนวคิดของการบริหารสถานศึกษา ๑๔ 
 ๒.๓.๓ แนวคิดของการบริหารงานบุคคล ๑๘ 
 ๒.๓.๔ ทฤษฎีของการบริหาร ๑๙ 
   ๒.๔ หลกัการเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล  
 ๒.๔.๑ หลกัการในการบริหารงานบุคคล ๒๔ 
 ๒.๔.๒ วตัถุประสงคใ์นการบริหารงานบุคคล ๒๗ 
 ๒.๔.๓ ความส าคญัในการบริหารงานบุคคล ๓๐ 
 ๒.๔.๔ กระบวนการในการบริหารงานบุคคล ๓๒ 
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 สารบัญ (ต่อ)  
   
เร่ือง  หน้า 
 ๒.๔.๕ กลยทุธ์การน านโยบายทางการศึกษาไปปฏิบติั ๓๕ 

 ๒.๕ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ๔๐ 
  ๒.๕.๑ การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง ๔๐ 
  ๒.๕.๒ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ๔๔ 
  ๒.๕.๓ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ๔๗ 
  ๒.๕.๔ วนิยัและการรักษาวนิยั ๕๐ 
  ๒.๕.๕ การออกจากราชการ ๕๔ 
 ๒.๖ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  ๒.๖.๑ งานวจิยัในประเทศ ๕๙ 
  ๒.๖.๒ งานวจิยัต่างประเทศ ๖๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิยั ๖๔ 

บทที ่๓ วธีิด าเนินการวจัิย   
 ๓.๑ ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั ๖๕ 
 ๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ๖๖ 
 ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอ้มูล ๖๘ 
 ๓.๔ การวเิคราะห์ขอ้มูล ๖๘ 
 ๓.๕ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ๗๐ 

บทที ่๔ ผลการวเิคราะห์ข้อมูล   
 ๔.๑ ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ๗๒ 
 ๔.๒ ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน รายดา้น รายขอ้ ภาพรวม ๗๔ 
 ๔.๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคล ๘๐ 
 ๔.๔ ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคล ๙๘ 
บทที ่๕ สรุปผลการวจัิย อภิปายผล และข้อเสนอแนะ   
 ๕.๑ สรุปผลการวจิยั ๑๐๐ 
 ๕.๒ อภิปายผลการวจิยั ๑๐๒ 
 ๕.๓ ขอ้เสนอแนะทัว่ไป ๑๐๕ 
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  สารบัญ (ต่อ)  
    
เร่ือง  หน้า 
บรรณานุกรม  ๑๐๗ 
ภาคผนวก   
 ก แบบสอบถามเพื่อการวจิยั ๑๑๔ 
 ข หนงัสือขอเชิญผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยั  ๑๒๓ 
 ค หนงัสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อพฒันาเคร่ืองมือการวจิยั  ๑๒๙ 
 ง ค่าความเช่ือมัน่จากการทดลองเคร่ืองมือ (Try Out) ๑๓๑ 
 จ หนงัสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวจิยั ๑๓๔ 
ประวตัิผู้วจัิย ๑๔๑ 
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 สารบัญตาราง   
   
ตารางที่  หน้า 
๔.๑ จ านวนและร้อยละของประชากรตวัอยา่ง ๗๒ 
๔.๒ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในสถาน  

 ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม ๗๔ 
๔.๓ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในสถาน  

 ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง ๗๕ 
๔.๔ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในสถาน  

 ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ๗๖ 
๔.๕ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในสถาน  

 ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ๗๗ 
๔.๖ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในสถาน  

 ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั ๗๘ 
๔.๗ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในสถาน  

 ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการออกจากราชการ ๗๙ 
๔.๘ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 จ าแนกตามเพศ ๘๑ 
๔.๙ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 จ าแนกตามอายุ ๘๒ 
๔.๑๐ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 จ าแนกตามอาย ุดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง  
 เป็นรายคู่ ๘๓ 

๔.๑๑ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
 จ  าแนกตามอาย ุ ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งเป็นรายคู่ ๘๔ 

๔.๑๒ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
 จ  าแนกตามอาย ุ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ  
 ปฏิบติัราชการ เป็นรายคู่ ๘๔ 
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 สารบัญตาราง (ต่อ)  
   

ตารางที่  หน้า 
๔.๑๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามอาย ุ ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั เป็นรายคู่ ๘๕ 
๔.๑๔ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามอาย ุ ดา้นการออกจากราชการ เป็นรายคู่  ๘๖ 
๔.๑๕ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามอาย ุ โดยภาพรวม เป็นรายคู่ ๘๗ 
๔.๑๖ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา ๘๘ 
๔.๑๗ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามต าแหน่ง ๘๙ 
๔.๑๘ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามต าแหน่ง ดา้นการออกจากราชการ เป็นรายคู่  ๙๐ 
๔.๑๙ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามประสบการณ์ ๙๑ 
๔.๒๐ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามประสบการณ์ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
 ในการปฏิบติัราชการ เป็นรายคู่ ๙๒ 

๔.๒๑ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
 จ  าแนกตามประสบการณ์ ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยัเป็นรายคู่ ๙๓ 

๔.๒๒ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามประสบการณ์ ดา้นออกจากราชการ เป็นรายคู่  ๙๓ 
๔.๒๓ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามประสบการณ์  โดยภาพรวม เป็นรายคู่ ๙๔ 
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 สารบัญตาราง (ต่อ)  
   
ตารางที ่  หน้า 
๔.๒๔ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตาม ขนาดโรงเรียน ๙๕ 
๔.๒๕ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ   
 ในการปฏิบติัราชการ เป็นรายคู่ ๙๖ 

๔.๒๖ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั เป็นรายคู่ ๙๗ 

๔.๒๗ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยภาพรวม เป็นรายคู่  ๙๗ 

๔.๒๘ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ๙๘ 
๔.๒๙ ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคล ๙๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฏ 
 

 สารบัญแผนภูมิ  
   
แผนภูมิที่  หน้า 

๑.๑ ประชากรทั้งหมด ๔ 
๑.๒ จ านวนนกัเรียนตามขนาดโรงเรียน ๘ 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวจิยั ๖๔ 
๓.๑ จ านวนประชากรทั้งหมดแบ่งตามขนาดของโรงเรียน ๖๖ 

 


