
บทที่ 5

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
การวิจัยเรื่อง 

“การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 

ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research)  มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศึกษาการประยุกต์ใชห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

เพื่อเปรียบเทียบการประยุกต์ใชห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และเพื่อศึกษาปัญหา 

อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขต

อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

ดำเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลาการทางการศึกษาที่เกี่ยว

ข้องกับโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน ๒๐๑ คน 

โดยทำการสุ่มแบบแบ่งพื้นที ่(Area Sampling) แล้วทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) ตามสัดส่วนของประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

(Questionnaire) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยหาค่าความถี ่(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

ทดสอบสมติฐานโดยใช้การทดสอบค่าท ี(t-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร ๒ 
ตัวแปรที่เป็นอิสระต่อกันและค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะทำการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู ่

โดยวิธีหาผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD)  

นอกจากนี้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ ์(Interview) 

โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน ๕ ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ ์

โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technic)  



130

๕.๑ สรุปผลการวิจัย

จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเ

ภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร สามารถสรุปได้ ดังนี้

๕.๑.๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็นเพศหญิงมีจำนวน ๑๐๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๒๓ 

มีวุฒิปริญญาตร ีมีจำนวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๘๓ มีตำแหน่งเป็นคร ู– อาจารย ์มีจำนวน 

๑๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๗๐ และมีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า ๑๐ ปี มีจำนวน ๑๔๒ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๖๕

๕.๑.๒ การประยุกต์ใชห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๖, S.D. =  

๐.๖๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 

๕.๑.๒.๑ การประยุกต์ใชอ้ธิปไตย ๓ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๒, S.D.=  ๐.๖๔) 

เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า 

บุคลากรทางการศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศา

สนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในอันดับที่สูงที่สุด ในข้อ 

“มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นสำหรับการปฏิบัติงาน” และที่มีความเห็นในอันดับต่ำที่สุดคือ 

“ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ” 

๕.๑.๒.๒ การประยุกต์ใชพ้รหมวิหาร ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๗,                   

S.D.=๐.๗๕) เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า 

บุคลากรทางการศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศา

สนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในอันดับที่สูงที่สุด ในข้อ 

“ให้คำแนะนำ ชี้แจง เมื่อประสบปัญหาในการทำงาน” และที่มีความเห็นในอันดับต่ำที่สุดคือ 

“ไม่ลำเอียงเข้าข้างคนผิด ยึดถือความถูกต้องและคุณธรรมเป็นหลัก” 

๕.๑.๒.๓ การประยุกต์ใชส้ังคหวัตถ ุ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๖๕, S.D. = ๐.๖๕) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า 
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บุคลากรทางการศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศา

สนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในอันดับที่สูงที่สุด ในข้อ 

“ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาระเบียบวินัย” และที่มีความเห็นในอันดับต่ำที่สุดคือ 

“ยกย่องและชมเชยบุคลากรที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน” 

๕.๑.๒.๔ การประยุกต์ใชอ้คต ิ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๖๑, S.D. =  ๐.๖๔) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า 

บุคลากรทางการศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศา

สนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในอันดับที่สูงที่สุด ในข้อ 

“มีการตักเตือนด้วยวาจาเมื่อมีการกระทำความผิด” และที่มีความเห็นในอันดับต่ำที่สุดคือ 

“มีความพึงพอใจเมื่อผลงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นที่ยอมรับ” 

๕.๑.๓ 

ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใชห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานบุคคลของโรงเรีย

น ในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร สรุปได้ดังนี้

สมมติฐานที่ ๑ บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน 

มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเข

ตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกันมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมท

างพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาครไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน

สมมติฐานที ่๒ บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญต่างกัน 

มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเข

ตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญต่างกันมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุค

คลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาครไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน

สมมติฐานที ่๓ บุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหน่งหน้าทีต่่างกัน 
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มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเข

ตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาครไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน

สมมติฐานที ่๔ บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน 

มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเข

ตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีการประยุกต์ใชห้ลักธรรมในการบริหารงานบุคคล

ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาครไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน

๕.๑.๔ ปัญหา 

อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขต

อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครมีดังนี้

บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและ 

อุปสรรคการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบ

น จังหวัดสมุทรสาคร มากที่สุดในข้อ 

“ไม่ค่อยมีการติดตามผลการประเมินงานภายหลังที่ปฏิบัติงานเสร็จ” มีจำนวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ 

๑๐.๔๔  รองลงมา คือ “ไม่ค่อยมีการสนับสนุนให้บุคลากรทำงานให้เต็มประสิทธิภาพ” มีจำนวน ๑๘ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๙๕ และน้อยที่สุด คือ “ลงโทษโดยไม่ได้สอบสวนข้อเท็จจริง 

เพราะเนื่องจากไม่ชอบกัน” มีจำนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๔๙      

บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักธรร

มทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร มากที่สุดในข้อ 

“ควรมีการประเมินผลงานภายหลังที่ปฏิบัติงานทุกครั้ง” มีจำนวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๗ 

รองลงมา คือ “สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานกันอย่างเต็มที”่ มีจำนวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ 

๔.๙๗ และน้อยที่สุด คือ “ผู้บริหารควรใช้วาจาสุภาพในการว่ากล่าวตักเตือนผู้เป็นลูกน้อง 

และควรให้ความยุติธรรมแก่ทุกๆ ฝ่าย” มีจำนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๙๙      

๕.๑.๕ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอ

ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครนั้น 

ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาปรับเข้ากับการบริหารงานบุคคลในองค์กร 

โดยปรับตามสมควรที่หลักธรรมเหล่านั้นสามารถประยุกต์กับการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนเขต

อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครได้ 

ทั้งนี้การประยุกต์ใช้หลักธรรมมีประโยชน์ต่อองค์กรเป็นอย่างมาก ทำให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบ

น จังหวัดสมุทรสาคร ล้วนแล้วแต่ละบุคคลที่ใช้หลักธรรมในการบริหารงานที่แตกต่างกันออกไป 

ทั้งนี้เนื่องจากแต่ละบุคคลเล็งเห็นประโยชน์และผลแตกต่างกัน 

แต่อย่างไรก็ตามการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมไม่ว่าจะหลักธรรมอะไรก็แล้วแต่เมื่อนำมาบริหารก็จะเ

กิดความสำเร็จในองค์กรมากขึ้น

การบริหารงานบุคคลในกิจการงานที่มีบุคลากรอยู่รวมปฏิบัติงานในองค์กรมากต้องอาศัยหลั

กธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาช่วยในการกำกับดูแลงานอีกชั้นหนึ่งนอกจากการใช้หลักสากลวิธีใน

การบริหารงาน บุคลากรทางการศึกษาก็เช่นกัน ที่สำคัญ คือ 

การเป็นครูที่ทำหน้าที่แม่พิมพ์ของชาติที่ต้องมีคุณธรรมในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตที่เป็นแบ

บอย่างของเยาวชนที่จะกลายเป็นบุคลากรที่สำคัญเป็นกำลังหลักในการพัฒนาชาติบ้านเมืองให้เจริญรุ่

งเรืองต่อไป

๕.๒ อภิปรายผล

จากผลการวิจัยเรื่อง 

“การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร” 

ผู้วิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยที่สามารถนำมาเสนอเพื่อทำการอภิปรายและประกอบแนวคิดทฤษฎี

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้

๕.๒.๑ 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเ

ภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครพบว่า 

บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

ของโรงเรียนในเขตอำเภอ      กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ดังกล่าวนี้มีประเด็นในการอภิปรายผล 

ดังนี้
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1สมชาย วิริยะคุปต,์ “การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๓) หน้า ๑๐๗.

๑) ด้านอธิปไตย ๓

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบ

น จังหวัดสมุทรสาคร ด้านอธิปไตย ๓ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๒) เมื่อพิจารณารายละเอียด 

พบว่า 

บุคลากรทางการศึกษามีการประยุกตก์ารบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเ

รียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในอันดับที่สูงที่สุด ในข้อ 

“มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นสำหรับการปฏิบัติงาน” ซึ่งสอดคล้องกับ สมชาย วิริยะคุปต ์       

ไดว้ิจัย 

เรื่องการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวั

ดปราจีนบุร ีผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงสุดในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผน คือ 

การจัดทำแผนงานบุคลากรของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ด้านการจัดวางบุคลากร คือ 

จัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบของครูเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูในโรงเรียน 

และด้านการพัฒนาบุคลากร คือ 

การส่งเสริมบุคลากรให้ศึกษาต่อเพื่อเพิ่มวุฒิหรือเข้าประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

ส่วนปัญหาการบริหารงานบุคลากรที่พบในระดับสูงสุดแต่ละด้าน ได้แก ่

โรงเรียนไม่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งครูตามสาขาวิชาเอกตามที่โรงเรียนต้องการ 

โรงเรียนไม่สามารถจัดครูเข้าสอนได้ตามความรู้ความสามารถความถนัดและสาขาวิชาเอก 

ขาดสวัสดิการอื่นๆ 

นอกเหนือจากสวัสดิการที่ทางราชการจัดให้และขาดแคลนงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาบุคลากร1

๒) ด้านพรหมวิหาร ๔

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบ

น จังหวัดสมุทรสาคร ด้านพรหมวิหาร ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๗) 

เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า 

บุคลากรทางการศึกษามีการประยุกตก์ารบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเ

รียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในอันดับที่สูงที่สุด ในข้อ “ให้คำแนะนำ ชี้แจง 
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2พระปลัดสายชล จิตฺตกาโร (อาจปักษาส์) “การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม”วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๗.
3สุวรรธนา เทพจิต, “การบริหารงานบุคคลที่เอื้อต่อการทำงานในภาครัฐของคนพิการ : 

ในทัศนะของนักวิชาการ ผู้กำหนดนโยบายของภาครัฐและผู้แทนคนพิการ”, 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า 

๑๑๒.

เมื่อประสบปัญหาในการทำงาน” ซึ่งสอดคล้องกับ พระปลัดสายชล จิตฺตกาโร (อาจปักษาส์) 

ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 

ความคิดเห็นของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล 

ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๙2

๓) ด้านสังคหวัตถ ุ๔

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบ

น จังหวัดสมุทรสาคร ด้านสังคหวัตถุ ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๕) 

เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า 

บุคลากรมีการประยุกตก์ารบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเ

ภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในอันดับที่สูงที่สุด ในข้อ 

“ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาระเบียบวินัย” ซึ่งสอดคล้องกับ สุวรรธนา เทพจิต  

ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลที่เอื้อต่อการทำงานภาครัฐของคนพิการ : ในทัศนะของนักวิชาการ 

ผู้กำหนดนโยบายสาธารณะและผู้แทนคนพิการ ผลการศึกษาพบว่า 

ทัศนะของประชากรเป้าหมายเห็นว่าการบริหารงานบุคคลที่เอื้อต่อการทำงานภาครัฐน่าจะมีองค์ประก

อบที่เกี่ยวข้อง ๓ ประการ คือ คนพิการ : ขีดความสามารถ การทำงานภาครัฐ : 

สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (ลักษณะงาน ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 

อุปกรณ์สำนักงานและสถานที่ทำงาน) และสภาพแวดล้อมภายนอก (ครอบครัว กฎหมาย 

เจตคติและความรู้เรื่องคนพิการของสังคม) การบริหารงานบุคคล : 

แนวทางและรูปแบบที่คาดว่าจะเอื้อให้คนพิการมีโอกาสที่เท่าเทียม3

๔) ด้านอคต ิ๔
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4อรศร ีปัญโญใหญ่, 

“การสำรวจวิเคราะห์ความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า 

๑๒๑.

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบ

น จังหวัดสมุทรสาคร ด้านอคติ ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๑) เมื่อพิจารณารายละเอียด 

พบว่า 

บุคลากรมีการประยุกตก์ารบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเ

ภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในอันดับที่สูงที่สุด ในข้อ 

“มีการตักเตือนด้วยวาจาเมื่อมีการกระทำความผิด” ซึ่งสอดคล้องกับ อรศร ีปัญโญใหญ ่

ได้วิจัยเรื่องการสำรวจวิเคราะห์ความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า  

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายอาจารย/์เจ้าหน้าที่ 

พบว่ามีความคิดเห็นแยกออกเป็น ๓ ประเด็น คือ ๑) 

ประเด็นความเห็นแย้งกันเนื่องจากทั้งสองฝ่ายมีทัศนคติและมุมมองที่แตกต่างกัน ๒) 

ประเด็นความเห็นสอดคล้องกัน และ ๓) ประเด็นความเห็นเฉพาะฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

ซึ่งสามารถสรุปประเด็นปัญหาได ้๓ ปัญหาหลัก คือ ปัญหาการสรรหาและการคัดเลือก 

ปัญหาการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ปัญหาการประเมินผลการทำงาน4

๕.๒.๒ 

จากผลการเปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอ

ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  สามารถนำมาอภิปรายผล 

ได้ดังนี้

๑) จากผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกัน 

มีการประยุกตก์ารบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระ

ทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก 

ความคิดเห็นของชายและหญิงนั้นใช้เหตุผลในการบริหารงาน ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสิน 

จึงไม่ส่งผลกระทบต่อความคิดเห็น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วีระวัฒน ์ ศรีจำรัส 

ได้ทำการวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป ีที่ ๖ 

โรงเรียนฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต ๔ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยเป็นนักเรียน ๒๒๐ คน 
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 5วีระวัฒน์ ศรีจำรัส, “พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 

โรงเรียนฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร เขต ๔ จังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๔๖), หน้า ๙๙.

 6ผกามาศ อ่อนบรรจง, 

“ความคิดเห็นของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาต่อการอบรมจริยธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๕), หน้า 

๑๒๗.

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบวัดพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 

โรงเรียนของฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต ๔ จังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความ ใฝ่รู ้ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความขยันหมั่นเพียร 

ด้านการประหยัด ด้านความมีระเบียบวินัย ด้านความเมตตากรุณา ด้านความสามัคคีอยู่ในระดับมาก 

และด้านความกตัญญูกตเวทีมากที่สุด นักเรียนชายและนักเรียนหญิงมีพฤติกรรมทางจริยธรรม 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏว่า ด้านใฝ่รู้ 

ด้านการประหยัด ด้านความมีระเบียบวินัย ด้านความเมตตากรุณา ด้านความสามัคคี 

ด้านความกตัญญูกตเวท ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ส่วนด้านความซื่อสัตย์สุจริตแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕5

๒) จากผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มวีุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน 

มีการประยุกตก์ารบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระ

ทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย  ผกามาศ อ่อนบรรจง 

ได้วิจัยเรื่อง 

“ความคิดเห็นของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาต่อการอบรมจริยธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึก

ษา” 

ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาต่อการอบรมจริยธรรมอยู่ในระดับเห็นด้ว

ยทั้ง ๘ ด้าน คือ ด้านการดำเนินการ ด้านกิจกรรมการอบรม ด้านวินัยความรับผิดชอบ 

ด้านความซื่อสัตย ์ด้านความเมตตากรุณา ด้านการประหยัด ด้านกตัญญู 

และผลจากการปฏิบัติกิจกรรม ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็น โดยจำแนกตามเพศ อายุ 

และระดับผลการเรียนเฉลี่ยสะสมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .๐๕ 

ในด้านวิจัยความรับผิดชอบและที่ระดับ .๐๑ ในด้านความกตัญญู ส่วนการเปรียบเทียบด้านอื่นๆ 

ไม่พบความแตกต่าง6
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7จิรพจน ์สุนถวนิชย์กุล, 

“สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา

”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๓), 

หน้า ๑๒๑.

๓) จากผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มตีำแหน่งหน้าทีต่่างกัน 

มีการประยุกตก์ารบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระ

ทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จิรพจน ์

สุนถวนิชย์กุลท ไดว้ิจัยเรื่อง 

สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกช

นอาชีวศึกษาผลการศึกษาพบว่า ๑. 

ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาทั้งในกรุงเทพมหานครและส่วนภูมิภาครวมทั้งจำแนกตาม

ที่ตั้ง และขนาดโรงเรียน 

มีความเห็นว่าโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาได้ปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลทั้ง ๖ 

ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ๒. 

ผู้บริหารและครูมีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา แตกต่างกัน 

โดยผู้บริหารมีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานบุคคลดีกว่าคร ู๓. 

ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครกับผู้บริหารและคร ู

โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาในส่วนภูมิภาคมีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานบุคคลแตกต่างกัน 

โดยผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาในส่วนภูมิภาคมีทัศนะต่อ 

สภาพการบริหารงานบุคคลดีกว่าผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมห

านคร ๔. ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

มีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ทั้งโดยส่วนรวมและแต่ละ 

รายด้านแตกต่างกันโดยผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาที่ม ี

ขนาดใหญ่กว่ามีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานบุคคลดีกว่าผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่

มีขนาดเล็กว่า ยกเว้นด้านการคัดเลือกบุคคล แต่ผู้บริหารและครูที ่

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีทัศนะต่อสภาพการ 

บริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน7

๔) จากผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน 

มีการประยุกตก์ารบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระ

ทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สตารัตน ์

ศิริจันทร ์ได้วิจัยเรื่องระดับการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล 
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8สตารัตน ์ศิริจันทร์, “ระดับการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการคร ู

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอน้ำพอง สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น”, 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐๔.

และด้านการบริหารทั่วไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการคร ูสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอน้ำพอง 

สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่นผลการศึกษาพบว่า ๑.ระดับการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ 

ด้านการบริงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปของคณะกรรมการสถานศึกษาพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการคร ูสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอน้ำพอง 

สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลางทั้ง ๔ ด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านบริหารงานบุคคล 

และด้านงบประมาณ ๒.การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการครู

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอน้ำพอง สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมมีระดับการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เช่นเดียวกัน 

โดยมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง8 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ

ผลการวิจัยเรื่อง 

“การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภอกระทุ่มแบน 

จังหวัดสมุทรสาคร” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเ

ภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร สามารถนำมาเสนอแนะได้ดังนี้
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๑. ควรมีการประเมินผลงานภายหลังที่ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานกันอย่างเต็มที ่และประเมินผลไปตามความเป็นจริงไม่เข้าข้างกันเอง

๒. ควรจัดให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามตำแหน่งหน้าที ่จัดให้มีกีฬารู้รักสามัคค ี

และควรมีความยุติธรรมไม่เข้าข้างพวกพ้องของตน

๓. ควรเลื่อนตำแหน่งให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อเป็นกำลังใจในการทำงาน 

และควรแสดงความยินดีแก่ผู้ทำผลงานเพื่อเป็นกำลังใจในการทำงาน

๔. ควรประเมินผลอย่างเป็นธรรม 

ผู้บริหารควรใช้วาจาสุภาพในการว่ากล่าวตักเตือนผู้เป็นลูกน้อง และควรให้ความยุติธรรมแก่ทุกๆ ฝ่าย

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

๑. ขั้นตอน กระบวนการ 

และแนวทางในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนต้องพิจารณาจากจำนวนนักเรียนในโรงเรียนนั้นๆว่า 

มากน้อยเพียงใด 

หากมีจำนวนนักเรียนมากย่อมมีระบบการทำงานที่ซับซ้อนมากกว่าโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนน้อยกว่

า  

๒. ในการบริหารงานโรงเรียน ต้องมีระบบงานแบ่งออกเป็นหน่วยงาน เป็นฝ่ายให้ชัดเจน 

พร้อมทั้งอำนาจหน้าที่ของแต่ละฝ่ายต้องไม่ซ้อนทับกัน

๓. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน การปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายนั้น แต่ละหน่วย 

หรือฝ่ายต้องมีเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านปฏิบัติงาน เช่น ฝ่ายการเงินและงบประมาณ 

ควรเป็นเจ้าหน้าที่การเงินปฏิบัติงาน ไม่ใช่ครูทำหน้าที่แทน

๔. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษานั้น 

ควรพิจารณาผลสัมฤทธิ์จากความรู้ที่เด็กได้รับ โดยการประเมินความรู้นักเรียน 

ไม่ใช่ประเมินผลงานทางวิชาการของครูผู้สอน

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนใ

นเขตอำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ในครั้งต่อไป 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการดำเนินการวิจัยในลักษณะดังต่อไปนี ้ 

๑. 

ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภออื่นๆ 

ว่ามีความเหมือนกัน หรือแตกต่างกันจากการวิจัยครั้งนี้

๒. 
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ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภออื่นๆ 

ว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร

๓. 

ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภออื่นๆ 

ว่ามีปัญหาอะไรสำคัญที่ต้องแก้ไขเป็นการเร่งด่วน เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขที่ยั่งยืน

๔. 

ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตอำเภออื่นๆ 

หรือองค์กรใหญ่ขึ้นเช่น จังหวัด ว่ามีปัญหาในการใช้หลักธรรมอคต ิ๔ ในการบริหารงานบุคคลหรือไม่ 

อย่างไร


