
(ช) 

 
สารบัญ 

   
 เรื่อง   หน้า 
 บทคัดย่อภาษาไทย (ก) 
 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (ค) 
 กิตติกรรมประกาศ (จ) 
 สารบัญ (ช) 

 สารบัญแผนภาพ (ญ) 
 สารบัญตาราง (ฎ) 
 ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ (ฏ) 
   
 บทที่ ๑ บทน า          
 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๗ 
 ๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ ๗ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย ๗ 
 ๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๙ 
 ๑.๖  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๑๐ 
 ๑.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๒๕ 
 ๑.๘  วธิีด าเนินการวิจัย ๒๖ 
 ๑.๙  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๒๙ 
   
 บทที่ ๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิงพุทธ  
 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ๓๐ 
  ๒.๑.๑  ความหมายของผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) ๓๐ 
  ๒.๑.๒  คุณสมบัติของผู้น า ๔๑ 
  ๒.๑.๓  บทบาทและหน้าที่ของผู้น า ๔๗ 
  ๒.๑.๔  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ๕๔ 
 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ ๖๖ 
   



(ซ) 

 
สารบัญ (ต่อ) 

 เรื่อง หน้า 
 บทที่ ๓  ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ 

(นิยม  านิสฺสรมหาเถร) 
 

 ๓.๑  ประวัติและผลงานของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ๙๑ 
 ๓.๒  ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ 

(นิยม านิสฺสรมหาเถร) 
 

๙๖ 
  ๓.๒.๑  ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

          สมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร)  
          ด้านการปกครอง 

 
 

๙๖ 
  ๓.๒.๒  ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

          สมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร)  
          ด้านการศาสนศึกษา 

 
 

๑๑๖ 
  ๓.๒.๓  ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

          สมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร)  
          ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

 
 

๑๓๗ 
  ๓.๒.๔  ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

          สมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร)  
          ด้านการเผยแผ่ 

 
 

๑๔๑ 
  ๓.๒.๕  ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

          สมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร)  
          ด้านการสาธารณูปการ 

 
 

๑๔๖ 
  ๓.๒.๖  ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 

          สมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร)  
          ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 
 

๑๕๐ 
   
 

บทที่ ๔  ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ 
           (นิยม านิสฺสรมหาเถร) 

 

 ๔.๑  หลักธรรมของผู้น าที่สมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) 
น้อมน าไปปฏิบัติ 

 
๑๕๓ 



(ฌ) 

 
สารบัญ (ต่อ) 

 เรื่อง หน้า 
 ๔.๒  ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

        ด้านการปกครองของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) 
 

๑๖๓ 
 ๔.๓  ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

        ด้านการศาสนศึกษาของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) 
 

  ๑๖๗ 
 ๔.๔ ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) 
 

๑๗๑ 
 ๔.๕  ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

        ด้านการเผยแผ่ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) 
 

๑๗๓ 
 ๔.๖  ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน 

        การสาธารณูปการของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) 
 

๑๗๕ 
 ๔.๗  ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ 

        สาธารณสงเคราะห์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) 
 

๑๗๗ 
 ๔.๘  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๗๘ 
   
 บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ    
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๘๓ 
 ๕.๒  ข้อเสนอแนะ ๑๘๘ 
 บรรณานุกรม ๑๙๐ 
 ภาคผนวก  
  ภาคผนวก ก.   หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ   

                   เครื่องมือ 
 

๑๙๗ 
  ภาคผนวก ข.   หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย  ๒๐๓ 
  ภาคผนวก ค.   แบบสัมภาษณ์   ๒๐๘ 
 ภาคผนวก ง.   ประมวลภาพที่เก่ียวข้องกับการวิจัย   ๒๑๑ 
 ประวัติผู้วิจัย ๒๑๘ 

 
 

 



(ญ) 

 
สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที่                  หน้า 
    ๑.๑   แสดงโครงสร้างการบริหารงานคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน                                ๑๗ 
    ๑.๒   กรอบแนวคิดในการวิจัย                                     ๒๕ 
    ๒.๑   ภาพแสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า                            ๕๕            
    ๓.๑   แสดงจุดเด่นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์  
            (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ในด้านการปกครอง                                              ๑๑๕ 
    ๓.๒   แสดงวิธีบริหารของเจ้าประคุณสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร)      ๑๒๔ 
    ๓.๓   แสดงจุดเด่นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์  
            (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ในด้านการศาสนศึกษา                                         ๑๓๖ 
    ๓.๔   แสดงจุดเด่นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์  
            (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ในด้านการศึกษาสงเคราะห์                               ๑๔๐ 
    ๓.๕   แสดงจุดเด่นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์  
            (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ในด้านการเผยแผ่                                                   ๑๔๖ 
    ๓.๖   แสดงจุดเด่นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์  
            (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ในด้านการสาธารณูปการ                                         ๑๔๙ 
    ๓.๕   แสดงจุดเด่นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์  
            (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ในด้านการสาธารณสงเคราะห์                                    ๑๕๑ 
    ๔.๑   แสดงภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
            ด้านการปกครอง                                  ๑๖๗ 
    ๔.๒   แสดงภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
            ด้านการศาสนศึกษา                         ๑๗๑  
    ๔.๓   แสดงภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
            ด้านการศึกษาสงเคราะห์                ๑๗๓        
    ๔.๔   แสดงภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
            ด้านการเผยแผ่                                                           ๑๗๕ 
    ๔.๕  แสดงภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
            ด้านการสาธารณูปการ                ๑๗๖  
    ๔.๖  แสดงภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
            ด้านการสาธารณสงเคราะห์                                         ๑๗๘  
    ๔.๗   สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย               ๑๘๒  



(ฎ) 

 
สารบัญตาราง 

ตารางที ่                           หน้า 
     ๒.๑ บทสรุป แนวคิด จุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละทฤษฎี               ๖๔ 
 
 
 
 
 
 
           
 
    
 
 


