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ภาวะผู้น าในการบริหาร
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การบริหารจัดการองค์กรต้องเริ่มต้นจากการวางระเบียบ 
กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันก่อน เปน็กรณีการออกกฎมาใช้
ภายในวัด 

การปกครองคน ผู้ปกครองต้องวางตนอยู่ในความไมม่ีอคติ  
แต่ต้องค านึงถึงกฎเกณฑ์กติกาที่มอียู่เป็นส าคญั 

 
ประโยชนไ์ด้เกดิขึ้นในหมู่สงฆ์ ประโยชน์นั้นจะต้องแจกจ่าย
ให้แก่ภิกษุผู้ขวนขวายในกิจของสงฆ์อย่างเป็นธรรม เช่น 
การจับสลากกิจนิมนต ์
 

การบริหารเป็นการกระจายอ านาจทั้งภายในวัด และ
ภายนอกวัด โดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรยีนรู้งานก่อน แล้ว
จึงจะไดส้อนผู้อื่นต่อไป 

โกสัลลธรรม ๓ 
ปาปณิกธรรม ๓ 

อคติ ๔ 
พรหมวิหาร ๔ 

โกสัลลธรรม ๓ 
อุเบกขาธรรม 

-วิธีสอนของ
พระพุทธเจา้ ๕ วิธ ี
- อปริหานิยธรรม 

ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรภายในวดัให้มีความสามารถ 
ในการถ่ายทอดคณุธรรมจริยธรรมแกเ่ยาวชน 

เป็นผู้น าในการจัดตั้งกองทุนนิธิศึกษาส าหรับนักเรียน 
ช้ันประถมและเด็กก่อนเกณฑภ์ายในวัด 

เป็นผู้น าในการจัดตั้งโรงเรียนเด็กก่อนเกณฑ ์
เป็นแห่งแรกขึ้นในวัดชนะสงคราม 

 

ภาวนา ๔ 

 

สังคหวัตถุ ๔ 

เป็นผู้น าบ าเพ็ญบารมีเมตตาอนุเคราะห์
ประชาชนในด้านที่อยู่อาศัยและอาชีพ 

เป็นผู้น าในการจัดสร้างสถานท่ีฝึก
อาชีพประชาชน 

จัดโครงการถือศีล ฟังธรรม และปฏิบัติ
ธรรมเนื่องในวันส าคัญทางศาสนา 

เป็นผู้น าในการแจกจ่ายสิ่งของ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบตั ิ

พรหมวิหาร ๔ 

ปฏิบัติตน เป็นครูของครูและนัก เรี ยน 
นักศึกษาท้ังหมด 

 
เป็นผู้น าในการฟื้นฟูส านักเรียนบาลีขึ้นใน
วัด 

เป็นผู้ วางแนวปฏิบัติ ในการบริหารจัดการ
ส านักศาสนศึกษาเป็นผู้วางแนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการส านักศาสนศึกษา 

 
เป็นผู้น าในการริเริ่มการตั้งทุนการศึกษาทุน
ภัตตาหารส าหรับพระภิกษุ-สามเณรผู้ศึกษา
นโยบายจนถึงการให้แรงจูงใจแก่บุคลากร 
จัดระบบการบรหิารจดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย
จนถึงการให้แรงจูงใจแก่บุคลากร 

 
ถ่ายทอดปรัชญาแนวคิดเรื่องการเรียน
ภาษาบาลีคือการรักษาพระศาสนา โดย
พระศาสนาจะต้องอยู่ได้ก็ด้วยการศึกษา
บาลี 

ปาปณิกธรรม ๓ 
๑.จักขุมา 
๒.วิทูโร 
๓.นิสสยสัมปันโน 

 

สัปปายะ ๗ 
๑.อาวาสสัปปายะ 
๒.โคจรสัปปายะ 
๓.ภสัสสัปปายะ 
๔.ปุคคลสัปปายะ 
๕.โภชนสัปปายะ 
๖.อุตุสปัปายะ 
๗.อิริยาปถสัปปาย 

 

เป็นผู้นิพนธ์หลักธรรมเตือนใจแก่
พุทธศาสนิกชน 

เป็นผู้ส่งเสรมิรเิริ่มการเทศนาธรรม
ภาษามอญ 

 
เป็นผู้แสดงพระธรรมเทศนาใน
วันธัมมัสสวนะประจ าทุกวัน 

เป็นพระสงฆ์นักเผยแผ่ทางสถานีวิทยุ
รุ่นแรก 

 

พหุสูต ๕,  จักร ๔ 
พุทธวิธีการสอน ๕ 

ประการ 

 

เป็นพระมหาเถระนักพัฒนา นักคิด นัก
ออกแบบเสนาสนะภายในวัด จดัหมวดหมู่
สังฆาวาส พุทธาวาสอย่างเป็นระบบ 
 
พัฒนาวัดชนะสงครามให้เป็นศูนย์รวมศรัทธา
ของผู้แสวงบุญ 

เป็นผู้น าก่อสร้างวัดทิพย์สุคนธารามและ 
พระพุทธเมตตาประชาไทย จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 

ปาปณิกธรรม ๓ 
๑. จักขุมา 
๒. วิทูโร   
๓. นิสสยสัมปันโน 

แผนภาพที่ ๔.๗ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

๑๘๒ 


