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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ

ต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน

จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัดนครปฐม เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช้วิธีการ

ศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research)  

ทีเ่ก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

จ านวน ๒๐๐ รูป ซึ่งใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) เครื่องมือที่ใช้มี ๒ ชนิด 

ได้แก่ ๑. แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส่วนประเมินค่า ๕ ระดับและ

แบบสอบถามปลายเปิด ๒. แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์เพ่ือหาค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบสมมติฐานค่าที (t–test)  
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ผลการวิจัย พบว่า 

๑. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระ

เลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี

ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านข้อวัตรปฏิบัติ 

( X = ๔.๑๑) รองลงมาได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ( X = ๔.๐๓) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้าน

ความรู้การศึกษาอบรม ( X = ๓.๙๘) 

๒. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นระหว่างเจ้าอาวาส 

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ต่างก็เป็นผู้ที่มีศีลาจารวัตรที่จะต้องอยู่ในศีล 

จ านวน ๒๒๗ ข้อเช่นเดียวกัน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเหมือน ๆ กัน จึงมีความคิดเห็นที่

คล้อยตามกัน 

  ๓. ปัญหาส่วนใหญ่ที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความ

คิดเห็นระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม คือ  ผู้น าไม่มีความน่าเชื่อถือ ไม่

สามารถที่จะให้ค าปรึกษากับผู้อ่ืนได้ ผู้น าไม่มีความรู้ ความสามารถที่จะอบรมใครได้ และส่วนมากจะ

พูดจาวางตนไม่สมแก่การเป็นผู้น าที่ดี 

  ๔. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล

ตามความคิดเห็นระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม พบว่า พระสังฆาฏิการควร

พัฒนาปรับปรุงในด้านความรู้ การศึกษาอบรมให้มากขึ้น และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ  

ควรมีความสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีจัดการศึกษาอบรมให้แก่ พระภิกษุ

สามเณรในต าบลมากขึ้น และควรช่ วย เหลือหน่วยงานราชการตามก าลั งความสามารถ 

  ๕. ในการปกครองคณะสงฆ์เจ้าคณะต าบลต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถใน

หน้าที่ มีภาวะผู้น าที่ดี มีหลักเกณฑ์ สามารถให้ค าปรึกษา ดูแล แนะน าต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ชี้ แนะ

ในทางท่ีถูกที่ควร  เพื่อให้งานของคณะสงฆ์ด าเนินไปได้ด้วยดี 
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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) to study the desirable characteristics of 
subdistrict chief abbot as perceived by abbots and the secretarial monks in Nakhon 
Pathom province, 2) to compare the desirable characteristics of subdistrict chief 
abbot as perceived by abbots and the secretarial monks in Nakhon Pathom province, 
and 3) to study the problems, obstacles and suggestions about desirable 
characteristics of subdistrict chief abbot as perceived by abbots and the secretarial 
monks in Nakhon Pathom province This research was Mixed Method Research by 
using quantitative research methods and survey research methods and qualitative 
research. Data was collected by in-depth interviews. 
                The sample used in this study consisted of the abbot and the secretarial 

monks in Nakhon Pathom province, which used a random sample of 200 (Cluster 

Sampling). The tool used was a questionnaire. There is a check list with five levels    

(1-5) Likert Scale, and open-ended questionnaire. These tools were created by the 

researcher. The reliability was 0.960. Consist of the problems analyzed by using the 

frequency distribution, percentage, the average (Mean) and standard deviation 

(Standard Deviation) and the testing assumption (t-test).  
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   The findings of the research are as follows: 

               1) Desirable characteristics of the subdistrict chief abbot as perceived by 
abbots and the secretarial monks were; overall level (= 4.03), and considering the 
level was at the high level for all four parts, including the part with the highest 
average which was Practical part (= 4.11), followed by Leadership (= 4.03) and the 
lowest with an average knowledge of education and training (= 3.98). 

          2)  Desirable characteristics of the subdistrict chief abbot as perceived by 

abbots and the secretarial monks in Nakhon Pathom province had no difference 

overall which did not conform to the hypothesis. This was probably because abbots 

and secretarial monks must have been practising and following their duties to be 

baptized 227 in the same clause. 

               3) The majority problem was the subdistrict chief abbot as perceived by 

abbots and the secretarial monks in Nakhon Pathom province, was an unreliable 

leader with incapable of giving any suggestions to other people. Moreover, the leader 

lacked of knowledge, so he was not able to train others, as well as having no 

qualifications to be suitable for a good leader. 

                4) The feedback and suggestions from the research on the subdistrict chief 

abbot as perceived by abbots and the secretarial monks in Nakhon Pathom province 

found that the patriarch should improve in knowledge.  He needed to have better 

and more education, training and to develop of his staff as always. He also should be 

able to use innovation and technology and should organize more training to monks in 

his district. In addition he should help the government agencies as much as he could. 

                5) According with the regulation, the patriarch must have good knowledge 

and be capable in his duties and functions, be a rational person and be able to give 

suggestions and guide the right things to his subordinates in order to work well 

together. 
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วัตร เจ้าคณะอ าเภอบางเลน พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ เจ้าคณะอ าเภอสามพราน ที่ได้เมตตาใน      
การสัมภาษณ์งานวิจัยในครั้งนี้ และท่านอื่นๆ อีกท่ียังไม่ได้เอ่ยนาม 
         ด้วยคุณงามความดีนี้ขอเดชแห่ง พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ คุ้มครองคุณครูบาอาจารย์ 
อุปัชฌาย์ และบิดามารดาผู้ให้ก าเนิด รวมถึงผู้ที่คอยให้ก าลังใจสนับสนุนมาตลอดจนถึงบัดนี้ และ
ท้ายสุดนี้ขอให้ผู้ที่ได้ศึกษางานวิจัยและน าไปใช้ ขอให้ประสบความส าเร็จทุกท่านถ้วนหน้ากันเถิด 
 
 

                                                    พระครูหริภูมิรักษ์ (ชันยา อติฉนฺโท) 

       ผู้วิจัย 
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สารบัญ 
       

  เร่ือง       หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย       ก    

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ       ค 

กิตติกรรมประกาศ       จ    

สารบัญ       ฉ 

สารบัญตาราง       ฌ 

สารบัญแผนภูมิ       ฎ  

บทที่ ๑ บทน า       ๑  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา     ๑    

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย         ๔ 

 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย       ๔   

 ๑.๔ ปัญหาของการวิจัย       ๕   

 ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย       ๕   

 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย     ๖   

        ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย      ๗   
 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      ๘ 

        ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น   ๘  

 ๒.๒ แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น า       ๑๘  

 ๒.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า       ๒๐ 

 ๒.๔ เจ้าคณะต าบล       ๒๖  

 ๒.๕ ข้อมูลเกี่ยวกับพระสังฆาธิการระดับต่างๆ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

              จังหวัดนครปฐม       ๗๔ 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       ๗๕ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๘๒ 
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๓.๑ รูปแบบการวิจัย       ๘๔ 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      ๘๔ 

๓.๓ เครื่องมือที่ในการวิจัย       ๘๖ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล       ๘๙ 
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บทที่ ๔. ผลการวิจัย       ๙๒ 

๔.๑ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม      ๙๒ 

๔.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น    

      ของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม   ๙๔ 

๔.๓ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล                       

    ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ๑๐๐ 

๔.๔ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   ของเจ้าคณะต าบล                         ๑๐๔ 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์จากผู้บริหารคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองนครปฐม                                

      จังหวัดนครปฐม       ๑๐๖ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย               ๑๑๐ 

 

บทที่ ๕ สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ             ๑๑๒ 
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บรรณานุกรม               ๑๒๓ 
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ประวัติผู้วิจัย                                                     ๑๖๖ 
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สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี       หน้า 

 ๓.๑ จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างเจ้าอาวาส และพระเลขานุการ                    ๘๕ 

       ที่อยู่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดนครปฐม  

 ๔.๑ แสดงจ านวน และค่าร้อยละของเจ้าอาวาส และพระเลขานุการ   ๙๓  

      จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล       

 ๔.๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ                   ๙๕ 

       เจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน 

       จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม        

 ๔.๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ                  ๙๖ 

       เจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน 

       จังหวัดนครปฐม ด้านภาวะผู้น า       

 ๔.๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ                   ๙๗ 

       เจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน 

       จังหวัดนครปฐม ด้านความรู้ การศึกษาอบรม      

๔.๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ                    ๙๘ 

       เจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน 

       จังหวัดนครปฐม ด้านข้อวัตรปฏิบัติ       

๔.๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ                    ๙๙ 

       เจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน 

       จังหวัดนครปฐม ด้านมนุษยสัมพันธ์       

๔.๗ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น     ๑๐๐ 

       ระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม  

๔.๘ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น      ๑๐๑ 

       ระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในจังหวัดนครปฐม ด้านภาวะผู้น า           

๔.๙ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น      ๑๐๑ 
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       ระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในจังหวัดนครปฐม ด้านความรู้ 

       การศึกษาอบรม                  

๔.๑๐ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น    ๑๐๒ 

        ระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในจังหวัดนครปฐม ด้านข้อวัตรปฏิบัติ        

๔.๑๑ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล                          ๑๐๒ 

        ตามความคิดเห็นคติระหว่างเจ้าอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม  

        ด้านมนุษยสัมพันธ์                     

๔.๑๒ เปรียบเทียบสมมติฐาน ๑-๔                                              ๑๐๓ 

๔.๑๓ แสดง ปัญหา อุปสรรค จ านวน และร้อยละ เกี่ยวกับคุณลักษณะ                      ๑๐๔ 

         ที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลในด้านภาวะผู้น า      

๔.๑๔ แสดง ปัญหา อุปสรรค จ านวน และร้อยละ เกี่ยวกับคุณลักษณะ                     ๑๐๔ 

         ที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลในด้านความรู้ การศึกษาอบรม     

๔.๑๕ แสดง ปัญหา อุปสรรค จ านวน และร้อยละ เกี่ยวกับคุณลักษณะ                      ๑๐๕ 

         ที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลในด้านข้อวัตรปฏิบัต ิ      

๔.๑๖ แสดง ปัญหา อุปสรรค จ านวน และร้อยละ เกี่ยวกับคุณลักษณะ                      ๑๐๕ 

         ที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลในด้านมนุษยสัมพันธ์     
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สารบัญแผนภูม ิ

 

แผนภูมิที ่       หน้า 

๒.๑  ผู้น ากับความส าเร็จของงาน         ๒๒ 

๒.๒  ความส าคญัในการใช้ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหาร     ๖๔ 

๒.๓  ความส าคัญของผู้บริหารในการใช้ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์     ๗๓ 

๒.๔  การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน        ๗๔ 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย         ๘๓ 

๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย      ๑๑๐ 



 
บทท่ี ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในทุกองค์กรย่อมมีผู้บริหารหรือผู้จัดการระดับต่างๆ ตามโครงสร้างการบริหารองค์การ
ท าหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือท าให้การด าเนินการอองหน่ยยงานต่างๆ ภายในองค์การตั้งแต่ระดับล่างสุด
จนถึงระดับสูงสุดให้เป็นไปตามยัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ
การด าเนินงานให้เป็นไปด้ยยคยามราบรื่น รยดเร็ย เรียบร้อย และคุ้มค่าก่อให้เกิดประโยชน์สูง
ประหยัดสุด ผู้บริหารถือย่าเป็นผู้น าที่มีอ านาจ และใช้อ านาจหรือแสดงภายะผู้น าให้เหมาะสมกับ
เหตุผล กลุ่มคน ให้ถูกต้องกับลักษณะงานในสถานการณ์ต่างๆ ไม่ย่าจะเป็นอ านาจอย่างเป็นทางการ
หรืออ านาจโดยต าแหน่ง หรืออ านาจอย่างไม่เป็นทางการซึ่งเรียกย่าอ านาจแฝงที่มาจากแหล่งต่าง ๆ 
อาทิ อ านาจการให้คุณ อ านาจการให้โทษ อ านาจอันชอบธรรม ซึ่งมีคยามหมายใกล้เคียงกับสิทธิ
อ านาจหรืออ านาจโดยต าแหน่ง อ านาจอ้างอิงอ านาจร่ยมปรึกษาหารือ อ านาจคยามเชี่ยยชาญ อ านาจ
ประสานประโยชน์เบื้องบนและอ านาจประสานประโยชน์กับเครืออ่าย๑ 

ผู้บริหารสมัยใหม่ในยุคโลกาภิยัตน์ภายใต้กระแสคยามเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและต่างประเทศ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม บุคลิ กลักษณะ
ทัศนคติ คยามเชื่อ ค่านิยม และคยามรู้สึกต่าง ๆ ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ปรับปรุงและ
พัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย หรือเป็นไปในทิศทางที่จะบรรลุยัตถุประสงค์ร่ย มออง
องค์การ บนพ้ืนฐานอองคุณธรรมจริยธรรมอย่างมีคยามสุอและพึงพอใจด้ยยกันทุกฝ่าย คุณธรรม
จริยธรรม จะเกิดมีอึ้นได้ต้องอาศัยการอบรมบ่มเพาะกันมาเป็นเยลาอันยายนานและสถาบันที่จะ
อบรมบ่มเพาะคุณธรรมจริยธรรมได้ดีที่สุดนั้นคือยัด ซึ่งมีพระภิกษุสงฆ์สามเณรเป็นผู้แนะน าพร่ าสอน
และเป็นผู้ท าให้ดูเป็นแบบอย่างที่ดีมาทุกยุคทุกสมัย ยัดจึงเป็นองค์กรทางศาสนาที่ เป็นพ้ืนฐานทาง
สังคม ซึ่งได้ท าหน้าที่ในการยางรากฐานคยามเจริญให้แก่สังคมมาโดยตลอด เพราะได้ช่ยยส่งเสริม
คยามเป็นปึกแผ่นมั่นคง มุ่งเน้นการเอ้ืออารีและคยามสมัครสมานสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียยกันอองคน 

                                                           
๑สุยัฒน์  ช่างเหล็ก, การใช้อ านาจของผู้บริหารองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : สีมาจารย์, ๒๕๔๐), หน้า๕๕-

๕๗. 
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ในสังคมตั้งแต่สังคมเล็กคือ ครอบครัยจนกระทั่งถึงสังคมใหญ่ เช่น หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหยัด 
ประเทศชาติมาเป็นเยลาช้านาน ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน๒    
        คยามส าเร็จอองยัดในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นที่ยอมรับออง ประชาชนย่อมอึ้นอยู่กับการบริหาร
หมู่คณะหรือการปกครองดูแล ตลอดทั้งการแนะน าสั่งสอนอบรมพระภิกษุ-สามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู่
พ านักในยัด ให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมยินัย ปฏิบัติตนตามกฎหมายบ้านเมืองอ้อบังคับ ระเบียบ 
ค าสั่งและประกาศอองมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นองค์กรสูงสุดอองคณะสงฆ์ไทย และผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน
การบริหารหมู่คณะ เป็นหัยหน้าสงฆ์ในยัดก็คือ “เจ้าอายาส” นั่นเอง๓เจ้าอายาสจึงมีบทบาทในการ
เป็นผู้น าระดับท้องถิ่นซึ่งมีคยามใกล้ชิดกับชายบ้านมาก ชายบ้านจะให้คยามเคารพยกย่องย่าพระสงฆ์
เป็นผู้น าทางจิตยิญญาณอองชายบ้านทุกหมู่เหล่า เพราะผู้ที่จะเป็นเจ้าอายาสได้นั้นต้องมีพรรษา ๕ 
อึ้นไปเป็นผู้มีคยามรู้คยามสามารถ สมคยรแก่ต าแหน่ง มีคยามประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมยินัย
มีศีลาจารยัตรที่น่าเคารพเลื่อมใส เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถืออองบรรพชิตและคฤหัสถ์ใน
ท้องถิ่นนั้น 

การคยบคุมดูแลแก้ไอปัญหาอ้ออัดอ้องในการปฏิบัติหน้าที่อองเจ้าอายาส เป็นหน้าที่ออง
พระสังฆาธิการในระดับสูงอึ้นไปได้แก่ “เจ้าคณะต าบล” เจ้าคณะต าบลจะได้รับการคัดเลือกมาจาก
เจ้าอายาสที่มีคยามรู้คยามสามารถ มีผลงานการปกครองที่ดีเด่น เป็นผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอายาสใน
ต าบลนั้นมาแล้ยไม่ต่ ากย่า ๔ ปี หรือเป็นพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์หรือเป็นคณาจารย์เป็นเปรียญธรรม 
หรือเป็นนักธรรมชั้นเอกและมีส านักอยู่ในเอตอ าเภอนั้น๔เจ้าคณะต าบลเป็นผู้มีบทบาทอันส าคัญยิ่งต่อ
การบริหารคณะสงฆ์ เพราะเจ้าคณะต าบลแทบทุกต าบลจะต้องเป็นพระอุปัชฌาย์ ซึ่งมีภาระหน้าที่ใน
การบรรพชาอุปสมบทแก่กุลบุตรในพระพุทธศาสนา ต้องท าหน้าที่คัดเลือกจัดสรรบุคคลที่จะเอ้ามา
บยชเป็นพระภิกษุและสามเณร ย่าบุคคลนั้นเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้ยนถูกต้องตามพระธรรมยินัย
หรือไม่ ฉะนั้นต าแหน่งหน้าที่อองพระอุปัชฌาย์จึงถือได้ย่าเป็นต าแหน่งที่มีเกียรติและศักดิ์ศรีอันสูงสุด
ที่พระพุทธองค์ทรงประทานไย้ให้แก่พระภิกษุ ถ้าได้พระอุปัชฌาย์ที่ดีก็จะเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีออง
พระพุทธศาสนา เป็นเหตุน ามาซึ่งคยามศรัทธาเลื่อมใสอองปยงประชาชนคนทั่ยไปทั้งใกล้และไกล 
พระพุทธศาสนาก็จะเจริญรุ่งเรืองยัฒนาถายรสืบต่อไปชั่ยกาลนาน แต่ถ้าได้พระอุปัชฌาย์ที่ไม่ดีมาท า
หน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ ก็อาจชักพาให้พระพุทธศาสนาต้องมัยหมองไม่ผ่องใสเพราะไม่เป็นที่ตั้ง
แห่งคยามศรทัธาเลื่อมใสอองมหาสาธุชนคนทั่ยไปได้ 

                                                           

 ๒ณรงค์  เส็งประชา, มนุษย์กับสังคม, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : บพิตรการพิมพ,์ ๒๕๓๘), หน้า ๗. 
๓พระมหาเสริมชัย  ชยฺมงฺคโล, การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : ยีช่ันอาร์ต คอร์ปอเรช่ัน, ๒๕๓๙), หน้า ๕. 
๔กรมการศาสนา, หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบและค าสั่งของคะะ

สงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๓. 



 
 

๓ 

 

เจ้าคณะต าบลนอกจากจะเป็นพระอุปัชฌาย์แล้ย ยังจะต้องคยบคุมดูแลและส่งเสริม
รักษาคยามเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแพร่พระพุทธศาสนา     
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนินไปด้ยยดี ช่ยยระงับอธิกรณ์ ยินิจฉัยการลง
นิคหกรรม ยินิจฉัยอ้ออุทธรณ์ ค าสั่ง หรือค ายินิจฉัย ชั้นเจ้าอายาส แก้ไออ้ออ้องใจอองเจ้าอายาส        
ให้เป็นไปโดยชอบ คยบคุมบังคับบัญชาเจ้าอายาสและพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา หรือผู้อยู่
ในเอตปกครองอองตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่อองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปโดยคยาม
เรียบร้อย รยมถึงการตรยจการประชุมอองพระสังฆาธิการในเอตปกครองอองตนด้ยย 

งานอองเจ้าคณะต าบลมีมาก ปัญหาและอุปสรรคก็ย่อมมีมากเป็นเงาตามตัย ทางการ
คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมจึงอนุญาตให้เจ้าคณะต าบลมีพระเลอานุการเพ่ือรับสนองงานการ    
คณะสงฆ์อึ้นมา เพ่ือช่ยยแบ่งเบาภาระอองเจ้าคณะต าบลลงไปบ้าง แม้กระนั้นทางคณะสงฆ์จังหยัด
นครปฐมก็ยังพบปัญหาการท างาน ในด้านต่างๆ อองเจ้าคณะต าบลอยู่เป็นประจ า๕เช่น ปฏิบัติหน้าที่
บกพร่อง ใช้อ านาจไม่ถูกต้อง มีภูมิปัญญาติดเกณฑ์ไม่อาจรับงานในยุคปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการศึกษา
อองคณะสงฆ์ซึ่งไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอองโลกในยุคโลกาภิยัตน์ พระยังใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น
คอมพิยเตอร์ เพ่ือหาคยามรู้เพิ่มเติมยังไม่เป็น ไม่มีเอกภาพในการบังคับบัญชา ไม่มีการสนองตอบออง
ผู้บังคับบัญชา ท าให้เกิดกลุ่มคณะจนคยบคุมไม่ได้ พระรุ่นใหม่กับเถระผู้ใหญ่ที่มีอายุพรรษามาก เกิด
คยามคิดอัดแย้งกันในด้านการศึกษาทางโลก กับการศึกษาพระธรรมยินัยแบบดั้งเดิมหรือแม้แต่การจะ
คัดเลือกบุคคลเอ้ารับต าแหน่งเป็นเจ้าคณะต าบล พระผู้ใหญ่กับพระรุ่นใหม่ก็ยังมีทัศนคติที่อัดแย้งกัน
ในหลายประเด็น และจากการส ารยจอองศูนย์ประชามติ สถาบันยิจัยและพัฒนา มหายิทยาลัย
รามค าแหงร่ยมกับคณะกรรมการบริหารส่ยนต าบล ๙๒๒ คน ต่อพฤติกรรมอองพระสงฆ์และแม่ชีใน
ท้องถิ่น พบย่าปัญหามากที่สุดคือ พระสนใจในการประกอบพิธีกรรมมากกย่าปฏิบัติธรรม รองลงมา
พระสงฆ์เรี่ยไรเงินทองทรัพย์สินชายบ้าน พระบางรูปใบ้หยย หมอดู ท าพิธีทางไสยศาสตร์ สนับสนุน
นักการเมือง มีพฤติกรรมไม่เหมาะสมต่อสตรี เจ้าอายาสเก็บเงินค่าท าศพในราคาแพง พระบางรูปกับชี
บางคนมีคยามสัมพันธ์ไม่เหมาะสม เล่นหยยใต้ดิน เล่นการพนัน เล่นอินเตอร์เน็ต บางรูปเน้นการท า
ยัตถุมงคลไม่สนใจธรรมะ พระสงฆ์มีการแบ่งพรรคแบ่งพยก เป็นต้น๖ 

                                                           
๕พระศรีธรรมาภรณ์ (ด ารง  ทิฏฺ ธมฺโม), การอบรมพระสังฆาธิการก่อนที่จะแต่งต้ังเป็นเจ้าอาวาส ใน

จังหวัดนครราชสีมา ประจ าปี ๒๕๔๕, (นครราชสีมา : มหายิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชยิทยาลัย ยิทยาเอต
นครราชสีมา, ๒๕๔๕), หน้า ๓-๔. 

๖ส านักงานเลอาธิการสภาการศึกษา , คุะลักษะะและวิถีการเ รียน รู้ของเยาวชนรุ่นใหม่ , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลอาธิการสภาการศึกษา , ๒๕๔๗), 
หน้า ๗๘-๘๖. 



 
 

๔ 

 

ผู้ยิจัยในฐานะเป็นพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะต าบล มีคยามสนใจที่จะศึกษาและ
เปรียบเทียบถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบล ตามคยามคิดเห็นอองเจ้าอายาสและพระ
เลอานุการตามกรอบท่ีตั้งไย้ทั้ง ๔ ด้าน คือ ๑) ภายะผู้น า ๒) คยามรู้ การศึกษาอบรม ๓) อ้อยัตรปฏิบัติ 
๔) มนุษยสัมพันธ์ เพ่ือจะได้ทราบย่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบล ตามคยามคิดเห็น
อองเจ้าอายาสและพระเลอานุการนั้นย่าต้องการเจ้าคณะต าบลที่มีคุณลักษณะอย่างไรบ้าง มีคยาม
แตกต่างกันมากน้อยเพียงใด คยรจะต้องปรับปรุงแก้ไอ หรือเพ่ิมเติมให้เจ้าคณะต าบลที่มีอยู่มีคยาม
เหมาะสมในด้านใดบ้าง เพื่อเป็นสารสนเทศแก่เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหยัด เจ้าคณะภาคจนถึงมหา
เถรสมาคม จะได้ใช้เป็นแนยทางและเป็นอ้อมูลในการคัดเลือกเจ้าคณะต าบล เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
อองเจ้าคณะต าบล ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพแก่ประเทศชาติ และกิจการงานอองพระพุทธศาสนาสืบ
ต่อไป 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

       ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลตามคยามคิดเห็นอองเจ้าอายาส
และพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม 
       ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลตามคยามคิดเห็นออง    
เจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม 
       ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และอ้อเสนอแนะเกี่ยยกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ออง    
เจ้าคณะต าบลในจังหยัดนครปฐม 

 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

       การยิจัยครั้งนี้จะท าการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลตามคยามคิดเห็นออง
เจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม ผู้ยิจัยได้ก าหนดออบเอตการยิจัย ดังนี้ 

       ๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

               การยิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลตามคยามคิดเห็นออง
เจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม ใน ๔ ด้าน ประกอบด้ยย ๑) ด้านภายะผู้น า ๒) ด้าน
คยามรู้ การศึกษาอบรม ๓) ด้านอ้อยัตรปฏิบัติ และ ๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

       ๑.๓.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 

๑) ตัยแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่ยนบุคคล ประกอบด้ยย 
๑) สถานภาพ ๒) อายุ ๓) ต าแหน่ง ๔) ระยะเยลาในการด ารงต าแหน่ง 



 
 

๕ 

 

๒) ตัยแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะ
ต าบลตามคยามคิดเห็นอองเจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม ใน ๔ ด้าน ประกอบด้ยย 
๑) ด้านภายะผู้น า ๒) ด้านคยามรู้ การศึกษาอบรม ๓) ด้านอ้อยัตรปฏิบัติ๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

       ๑.๓.๓ ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรในการยิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๔ จ านยน ๓๙๒ รูป แยกเป็นเจ้าอายาส จ านยน ๑๙๖ รูปและพระเลอานุการ จ านยน 
๑๙๖ รูป 

       ๑.๓.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 

พ้ืนที่ในการยิจัย ได้แก่ เอตปกครองคณะสงฆ์จังหยัดนครปฐม ประกอบด้ยยอ าเภอเมือง
นครปฐม มี ๔๑ ยัด อ าเภอก าแพงแสน มี ๓๗ ยัด อ าเภอดอนตูม มี ๑๘ ยัด อ าเภอสามพราน มี ๒๔ ยัด 
อ าเภอนครชัยศรี มี ๓๖ ยัด, อ าเภอบางเลน มี ๓๘ ยัด, อ าเภอพุทธมณฑล มี ๖ ยัด 

        ๑.๓.๕ ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเยลาที่ใช้ในการศึกษา ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ๒๕๕๔ ถึง เดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ 

 

๑.๔ ปัญหาของการวิจัย 

๑.๔.๑  คุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบล ตามคยามคิดเห็นอองเจ้าอายาสและ
พระเลอานุการเป็นอย่างไร 

๑.๔.๒  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบล ตามคยามคิดเห็น
อองเจ้าอายาสและพระเลอานุการแตกต่างกันหรือไม่ 

๑.๔.๓  ปัญหาอุปสรรคและอ้อเสนอแนะในคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบล ตาม
คยามคิดเห็นอองเจ้าอายาสและพระเลอานุการมีอะไรบ้าง 

 

๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๑ เจ้าอายาสและพระเลอานุการที่มีสถานภาพต่างกัน มีคยามคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์อองเจ้าคณะต าบลด้านภายะผู้น าแตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๒ เจ้าอายาสและพระเลอานุการที่มีอายุต่างกัน มีคยามคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลด้านคยามรู้ การศึกษาอบรม แตกต่างกัน 



 
 

๖ 

 

สมมติฐานที่ ๓ เจ้าอายาสและพระเลอานุการที่มีต าแหน่งต่างกัน มีคยามคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลด้านอ้อยัตรปฏิบัติ แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๔ เจ้าอายาสและพระเลอานุการที่มีระยะเยลาในการด ารงต าแหน่งต่างกัน 
มีคยามคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลด้านมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

     ความคิดเห็น หมายถึง คยามคิดเห็นอองบุคคลต่อสิ่งต่างๆ อันเป็นผลจากการเรียนรู้ 
ประสบการณ์ ซึ่งอาจเกิดจากคยามรู้สึกชอบ ไม่ชอบ เห็นด้ยย ไม่เห็นด้ยย เป็นในทางบยกหรือทางลบ  
ในการยิจัยนี้ หมายถึง คยามเห็นอองเจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม 

     คุะลักษะะที่พึงประสงค์ หมายถึง คุณสมบัติ/ลักษณะประจ าตัยอองเจ้าคณะต าบล  
ที่เจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐมต้องการให้กระท าหรือแสดงออกใน ๔ ด้าน 
ประกอบด้ยย ๑) ภายะผู้น า ๒) คยามรู้ การศึกษาอบรม ๓) อ้อยัตรปฏิบัติ และ ๔) มนุษยสัมพันธ์ 

       คุะลักษะะที่พึงประสงค์ของเจ้าคะะต าบล หมายถึง คุณสมบัติอองเจ้าคณะต าบลที่
เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน ตามคยามคิดเห็นอองเจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม ใน ๔ 
ด้าน ประกอบด้ยย ๑) ภายะผู้น า ๒) คยามรู้ การศึกษาอบรม ๓) อ้อยัตรปฏิบัติ ๔) มนุษยสัมพันธ์ 

       ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์หรือปลูกฝังคยาม
ร่ยมมือร่ยมใจให้เกิดอึ้นแก่ผู้ร่ยมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้น า
หรือผู้บริหารต้องการ โดยผู้น าต้องมีคยามคิดก้ายไกล สร้างอยัญและก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มี
คยามมั่นใจในตนเอง ตัดสินใจและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดีมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ท างานและบุคลากรเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ร่ยมยางแผนและรับผิดชอบในการท างาน
ตามคยามสามารถ 

       ความรู้ การศึกษาอบรม หมายถึง คยามรอบรู้ในพระพุทธศาสนา พระธรรมยินัย 
อ านาจหน้าที่ ตลอดจนกฎหมาย ประเพณี ยัฒนธรรม และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมสามารถใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการท างาน ได้รับการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมสมคยรแก่ต าแหน่ง ได้รับ
การฝึกอบรมตนเองอยู่เสมอ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้อื่นได้อย่างถูกต้อง 

       ข้อวัตรปฏิบัติ หมายถึง คยามประพฤติ การปฏิบัติตามหลักกิจยัตร (กิจอันคยรท า) 
จริยายัตร (มารยาทอันคยรประพฤติ) และยิธียัตร (แบบอย่างที่ดี) ตามกรอบอองพระธรรมยินัยและ
แบบธรรมเนียมประเพณี 

       มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การสื่อสารที่เหมาะสมกับบุคคลทั่ยไปและคณะสงฆ์พูดจาและ
ยางตนได้เหมาะสมตามสถานภาพ ช่ยยเหลือแนะน าผู้อ่ืนเสมอ สามารถประสานงานกับคณะสงฆ์และ



 
 

๗ 

 

หน่ยยงานที่เกี่ยยอ้อง ช่ยยเหลือและสงเคราะห์ตามก าลังคยามสามารถมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนที่
เกี่ยยอ้อง 

       เจ้าคะะต าบล หมายถึง พระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะสงฆ์ให้ด ารงต าแหน่ง
เป็นเจ้าคณะต าบลในจังหยัดนครปฐม พ.ศ. ๒๕๕๔ สังกัดมหานิกาย รยมถึงพระภิกษุที่รักษาการใน
ต าแหน่งเจ้าคณะต าบลด้ยย 
                 เจ้าอาวาส หมายถึง พระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะสงฆ์ให้ด ารงต าแหน่งเป็น
ผู้ปกครองยัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ในจังหยัดนครปฐม พ.ศ. ๒๕๕๔ สังกัดมหานิกายรยมไปถึง
พระภิกษุที่รักษาการในต าแหน่งเจ้าอายาสด้ยย ทั้งนี้ไม่รยมเจ้าอายาสที่ท าหน้าที่เป็นเจ้าคณะต าบล 

       พระเลขานุการ หมายถึง พระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้งจากเจ้าคณะต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นเลอานุการเจ้าคณะต าบลและพระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้งจากเจ้าคณะอ าเภอให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นเลอานุการเจ้าคณะอ าเภอในจังหยัดนครปฐม พ.ศ. ๒๕๕๔ สังกัดมหานิกายรยมไปถึง
พระภิกษุที่รักษาการในต าแหน่งพระเลอานุการเจ้าคณะอ าเภอและเจ้าคณะต าบลด้ยย 

 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลตามคยามคิดเห็นออง       
เจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐมทั้งโดยภาพรยมและเปรียบเทียบ 

๑.๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์อองเจ้าคณะต าบลตาม  
คยามคิดเห็นอองเจ้าอายาสและพระเลอานุการในจังหยัดนครปฐม 

๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และอ้อเสนอแนะเกี่ยยกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ออง
เจ้าคณะต าบลในจังหยัดนครปฐม 

๑.๗.๔ ผลการยิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ออง   
เจ้าอายาส 



 
บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะตําบลตาม
ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม จากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอนําเสนอโดยประมวลตามลําดับ ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ ๑ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น และภาวะผู้นํา 
      ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
   ๒.๑.๑ ความหมายของความคิดเห็น 

     ๒.๑.๒ แนวคิดท่ีเกี่ยวกับความคิดเห็น 
      ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นํา 
   ๒.๒.๑ ความหมายของผู้นํา 
            ๒.๒.๒ ความสําคัญของผู้นํา 

            สว่นที่ ๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
        ๒.๓  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
                สว่นที่ ๓  เจ้าคณะตําบลและข้อมูลเกี่ยวกับเจ้าคณะตําบลและวัดในจังหวัดนครปฐม 

      ๒.๔ เจ้าคณะตําบล 
            ๒.๔.๑  การแต่งตั้งเจ้าคณะตําบล 

              ๒.๔.๒  อํานาจหน้าที่ของเจ้าคณะตําบล 
            ๒.๔.๓  คุณลักษณะของผู้นําที่พึงประสงค์ 

             ๒.๕  ข้อมูลเกี่ยวกับพระสังฆาธิการระดับต่างๆในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด 
      นครปฐม 
           ส่วนที่ ๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้นําที่พึงประสงค์ 
      ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น  

               ๒.๑.๑ ความหมายของความคิดเห็น 
 ความคิดเห็นเป็นเพียงการแสดงออกที่เกิดจากความรู้สึกภายในต่าง ๆ ซึ่งความรู้สึก
ภายในนั้นอาจเป็นเพียงเจตคติหรือความเชื่อหรือความนิยมจึงมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของความคิดเห็นไว้ดังนี้ 



 
 

๙ 

 

 
 

 ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายว่า ความคิดเห็น คือ สิ่งที่นึกรู้ในใจ ความรู้ที่เกิดขึ้น
ภายในจิตใจ ก่อให้เกิดการแสวงหาความรู้ต่อไป หรือสติปัญญาที่จะคิดสิ่งใดสิ่ งหนึ่งอย่างถูกต้อง
สมควร๑ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า ความเห็น ทิฏฐิ หมายความรวมถึง ความ
เชื่อถือ ลัทธิ ทฤษฎี ความเข้าใจตามนัยเหตุผล ข้อที่เข้ากับความเข้าใจของตน หลักการที่เห็นสมควร 
ข้อที่ถูกใจ ข้อที่เชิดชูเอาไว้ ความใฝุนิยม หรือที่ปัจจุบันเรียกกันว่าค่านิยม รวมไปถึงอุดมการณ์ แนว
ทัศนะในการมองโลกและชีวิต ที่เรียกกันว่า โลกทัศน์และชีวทัศน์ต่าง ๆ ตลอดจนทัศนคติพ้ืนฐานที่
สืบเนื่องจากความเก็บความเข้าใจและความใฝุนิยมเหล่านั้น ถ้าจะจัดเข้าเป็นพวก ๆ ก็คงมี ๒ ระดับ 
คือ ความเห็น ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณค่าว่า ดีไม่ดี ควรจะเป็น ไม่ควรจะเป็น เป็นต้น๒ 

กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นเป็น
เพียงการแสดงออกท่ีเกิดจากความรู้สึกภายในต่าง ๆ ซึ่งความรู้สึกภายในนั้นอาจเป็นเพียงเจตคติหรือ
ความเชื่อหรือความนิยม หรือถ้าจะกล่าวในลักษณะของพฤติกรรมในแง่ของจิตวิทยาก็กล่าวได้ว่า   
เจตคติ ความเชื่อ ความนิยมเป็นพฤติกรรมภายในที่ไม่มีผู้ใดสังเกตหรือทราบได้ นอกจากตัวของเขา  
ผู้นั้น แต่ความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกที่ผู้อ่ืนสามารถสังเกตหรือทราบได้อย่างชัดเจน ดังนั้นคนที่มี
เจตคติหรือความเชื่อหรือค่านิยมอย่างหนึ่ง แต่ถ้าเขาไม่แสดงความคิดเห็นออกมาก็จะไม่มีผู้ใดทราบ
ได้เลยว่าเขามีเจตคติหรือความเชื่อหรือค่านิยมเช่นใด๓ 
 จ าลอง  เงินดี ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อ
สิ่งใดสิ่ งหนึ่ ง ในลักษณะที่ ไม่ลึกซึ้ งเหมือนทัศนคติ ความคิดเ ห็นนั้นอาจจะกล่าวได้ว่าเป็น            
การแสดงออกของทัศนคติก็ได้ สังเกตและวัดได้จากคนแต่มีส่วนที่แตกต่างไปจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคตินั้นเจ้าตัวอาจจะตระหนักหรือไม่ตระหนักก็ได้๔ 
 ถวิล  ธาราโภชน์ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า การเกิดความคิดเห็นว่า 
เกดิจากประสบการณ์ การอบรมเลี้ยงดู อิทธิพลของสื่อมวลชน เหตุการณ์ที่ประทับใจ บุคลิกภาพของ
บุคคล ความต้องการที่จะบรรลุผลตามที่ปรารถนา อ่ืน ๆ อีกหลายประการ  ซึ่งมนุษย์จะเรียนรู้หลัง
เกิด อย่างไรก็ดีตามสาเหตุที่ทําให้บุคคลมีความคิดเห็นต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดนั้นมี ๔ ประการ คือ๕ 

                                                        
๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส,์ ๒๕๔๖), หน้า ๒๓๑. 
 ๒พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), 
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๓กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 
๒๕๒๗), หน้า ๑๗๔ - ๑๗๕. 

๔จําลอง  เงินดี, เอกสารค าสอนวิชาจิตวิทยาสังคม , (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๓๔), หน้า ๒. 

๕ถวิล  ธาราโภชน์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘), หน้า ๖๕ - ๖๗. 
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 ๑) ประสบการณ์เฉพาะอย่าง เป็นประสบการณ์ที่บุคคลได้พบกับเหตุการณ์นั้นด้วย
ตนเอง และการไปพบนั้นทําให้เกิดความฝังใจกลายเป็นความคิดเห็นของบุคคลนั้น 
 ๒) การติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืน โดยปกติในชีวิตประจําวันคนเราต้องเกี่ยวข้องติดต่อ
กับบุคคลอ่ืน ดังนั้น จึงรับเอาความคิดเห็นหลาย ๆ อย่างไว้โดยไม่ตั้งใจ เพราะการเก่ียวข้องกันนั้นเป็น
ลักษณะที่ไม่มีแบบแผน โดยจะเป็นกลุ่มครอบครัว เครือญาติ หรือผู้ที่สนับสุนนกัน ส่วนตัวกลางที่เป็น
สื่อสําคัญและมีอิทธิพลในการสร้างทัศนคติ คือ โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ หนังสือ วารสารต่าง ๆ 
เป็นต้น 
 ๓) รูปแบบ บ่อยครั้งที่ความคิดเห็นพัฒนามาจากการเลียนแบบ กล่าวคือ เป็นการมองดู
บุคคลอ่ืนว่า การกระทําหรือปฏิบัติต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างไร แล้วก็จําเป็นเอาเป็นรูปแบบปฏิบัติ ซึ่ง
รูปแบบนั้นจะก่อให้เกิดความคิดเห็นได้มากหรือน้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับว่า ผู้เป็นแบบนั้น เป็นบุคคลที่
เขายอมรับนับถือเพียงใด 

๔) องค์ประกอบของสถาบัน อันได้แก่ ครอบครัว โรงเรียน วัด หน่วยงาน สมาคม 
องค์การต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งสถาบันเหล่านั้นมีส่วนในการสร้างความคิดเห็นแก่บุคคล 
 ธงชัย  สันติวงษ์ ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการแสดงความคิดเห็น ได้แก่ 
 ๑) การจูงใจทางร่างกาย ความคิดเห็นและทัศนคติของคนเกิดได้จากความต้องการให้
ได้รับสิ่งต่าง ๆ ความต้องการทางด้านร่างกาย ซึ่งถ้าความคิดเห็นนั้น สามารถตอบสนองความต้องการ
ของร่างกายได้ดี ความคิดเห็นและทัศนคติก็จะออกมาในลักษณะทางบวก และในทางกลับกันหาก
โอกาสตอบสนองความต้องการของร่างกายไม่ดีลักษณะของความคิดเห็นนั้นจะออกมาในลักษณะ    
ทางลบ 
 ๒) ข้อมูลข่าวสาร ความคิดเห็นและทัศนคติส่วนมากจะอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับ
ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับนั้นบางส่วนจะไปสร้างทัศนคติและความคิดเห็นได้ 
 ๓) การเกี่ยวข้องกับกลุ่ม ทัศนคติและความคิดเห็นบางอย่างจะมาจากกลุ่ม โดยที่
สมาชิกของกลุ่มจะแสดงออกมาเพ่ือให้กลุ่มของตนเองอยู่รอด หรือสามารถดํารงอยู่และมีการพัฒนา
ตลอดทั้งที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิกให้ได้มากที่สุด ครอบครัว กลุ่มเพื่อน กลุ่มนักเรียน กลุ่มกีฬา ชมรม
ต่าง ๆ บางทีอาจมีการถ่ายทอดข้อมูลจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งของกลุ่มแล้วทําให้เกิด
ทัศนคติ และความคิดเห็นได้เช่นกัน 
 ๔) ประสบการณ์ ประสบการณ์ของแต่ละคนที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดย่อมมีส่วนทําให้บุคคล
นั้นมีความคิดเห็นและทัศนคติได้มาก 
 ๕) ปัจจัยอื่น ๆ เช่น เพศของผู้แสดงความคิดเห็น และทัศนคติ เวลาของการแสดงความ
คิดเห็น คือ คนเราอยู่ในสถานการณ์หนึ่งก็จะมีความคิดเห็นแบบหนึ่ง ถ้าอยู่ในสถานการณ์หนึ่ง ความ
คิดเห็นก็อาจเปลี่ยนไปเป็นอีกแบบหนึ่งไม่เหมือนเดิม โดยที่ความคิดเห็นและทัศนคติที่เกิดขึ้นนั้นมิ
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ได้มาจากทุกปัจจัยแต่จะมาจากหลาย ๆ ปัจจัย แล้วแต่ส่วนไหนมีมากกว่ากัน ซึ่งสามารถดูได้จาก
ความคิดเห็นหรือทัศนคตินั้น๖ 
 นพมาศ  ธีรเวคิน ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นนั้นถูกจัดว่า
เป็นส่วนที่มนุษย์ได้แสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษย์นั้นจะพูดจากใจจริง พูดตามสังคม
หรือพูดเพ่ือเอาใจผู้ฟังก็ตาม แต่เมื่อพูดหรือเขียนออกไปแล้วก็ทําให้เกิดผลได้ คนส่วนใหญ่มักจะถือว่า
สิ่งที่มนุษย์แสดงออกมานั้นเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความในใจ๗ 

บุญเรียง  ขจรศิลป์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทาง
วาจาของเจตคติ การที่บุคคลกล่าวว่าเขามีความเชื่อหรือความรู้สึกอย่างไรนั้น เป็นการแสดงความ
คิดเห็นของบุคคลนั้น ดังนั้นการวัดความคิดเห็นของบุคคลนั้น เป็นสิ่งที่เป็นไปได้๘ 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก
ซึ่งวิจารณญาณที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นการอธิบายเหตุผลที่มีต่อสิ่ งใดสิ่งหนึ่ง ความคิดเห็นมี
ลักษณะที่แคบกว่าทัศนคติในขณะที่ทัศนคติเป็นสิ่งที่แสดงภาพความรู้สึกทั่ว ๆ  ไป เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ 
แต่ความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๙ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทัศนคติ/ความคิดเห็นว่าทั้งสองคํานี้ มีความ
แตกต่างกันแต่อาจใช้แทนกันได ้โดยทั่วไปทัศนคต ิ(Attitudes) เป็นความพึงพอใจแนวโน้มทัศนะหรือ
ความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือความรู้สึกที่มีเกี่ยวกับเหตุการณ์ส่วนความคิดเห็น (Opinion) 
เป็นการแสดงความคิดเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยถือว่าทั้งทัศนคติและความคิดเห็นใช้แทนกันได้๑๐ 
                สุชา จันทร์เอม และสุรางค์ จันทร์เอม ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า
ความคิดเห็นเป็นส่วนหนึ่งของทัศนคติ เราไม่สามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกันเองได้
เพราะความคิดเห็นมีลักษณะคล้ายทัศนคติ แต่ความคิดเห็นแตกต่างจากทัศนคติตรงที่ทัศนคตินั้นเป็น
ความพร้อมทางจิตใจที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่อาจแสดงออกมาได้ทั้งคําพูดและการกระทําทัศนคติไม่
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เหมือนกับความคิดเห็นตรงที่ไม่ใช่สิ่งเร้าที่จะแสดงออกมาอย่างเปิดเผยหรือตอบสนองอย่างตรงๆ และ
ลักษณะของความคิดเห็นไม่ลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ๑๑ 
 สุดา ปานบ้านแพ้ว สรุปความคิดเห็นไว้ว่า คือการแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่มคนที่มี
ต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยเฉพาะด้วยการพูดหรือการเขียนซึ่งในการแสดงออกนี้จะต้องอาศัยพ้ืนความรู้
ประสบการณ์และพฤติกรรมระหว่างบุคคลเป็นเครื่องช่วยในการพิจารณาและประเมินค่าก่อนที่มีการ
ตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นนี้อาจจะเป็นไปทางเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยก็ได้ใน
บางสภาพการณ์ความคิดเห็นอาจจะอยู่ในลักษณะเห็นด้วยมากหรือเห็นด้วยน้อย๑๒ 

สุโท  เจริญสุข ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง สภาพความรู้สึกทางด้าน
จิตใจที่เกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ของบุคคลอันเป็นผลให้บุคคลมีความคิดต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งใน
ลักษณะที่ชอบไม่ชอบหรือเฉยๆ๑๓ 
 สุพัตรา  สุภาพ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นเป็น        
การแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่มคนที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซึ่งใน     
การแสดงออกนี้จะต้องอาศัยพ้ืนความรู้ ประสบการณ์ และพฤติกรรมระหว่างบุคคล ก่อนที่จะมี     
การตัดสินใจแสดงออก ซึ่งการแสดงออกนี้อาจได้รับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผู้อื่นก็ได้๑๔ 
 อุทัย  หิรัญโต ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นของคนมีหลาย
ระดับ คือ อย่างผิวเผินก็มี อย่างลึกซึ้งก็มี สําหรับความคิดเห็นที่เป็นทัศนคตินั้น เป็นความคิดเห็น
อย่างลึกซึ้งและติดตัวไปเป็นเวลานาน เป็นความคิดเห็นทั่ว ๆ ไป ไม่เฉพาะอย่างและมีอยู่เป็นเวลาอัน
สั้น เรียกว่า ความคิดเห็น เป็นความคิดเห็นประเภทหนึ่งที่ไม่ตั้งอยู่บนรากฐานของพยานหลักฐานที่
เพียงพอแก่การพิสูจน์ มีความรู้แห่งอารมณ์น้อยและเกิดขึ้นได้ง่ายแต่ก็สลายตัวเร็ว๑๕ 
 กู๊ด (Good) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดเห็นหมายถึง ความเชื่อ ความคิด หรือการลง  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยไม่สามารถบอกได้ว่า ถูกต้องหรือไม่๑๖ 

                                                        
๑๑สุชา  จันทร์เอม และสุรางค์  จันทร์เอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๐), หน้า ๑๐๔. 
๑๒สุดา  ปานบ้านแพ้ว , “ความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่สํานักงบประมาณที่มีต่อหลักเกณฑ์การพิจารณางาน

โครงการใหม่ปีงบประมาณ๒๕๔๒ของสํานักงบประมาณ” , วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒), หน้า ๓๙. 

๑๓สุโท  เจรญิสุข, หลกัจิตวิทยาและพัฒนการของมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : แพร่พิทยา, ๒๕๒๕), หน้า 
๕๘ - ๕๙. 

๑๔สุพัตรา  สภุาพ, สังคมวิทยา, พิมพ์ครั้งที่ ๒๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า 
๑๓๒. 

๑๕อุทัย  หิรัญโต, สังคมวิทยาประยุกต์, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙), หน้า ๘๐ - ๘๑. 
๑๖Good ,C.V., Dictionary of Education, (New York : McGraw-Hill Book Company, 1973), p. 

338. 
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 โคเลสนิค (Kolesnik) ได้กล่าวไว้ว่า ความเห็นเป็นการออกซึ่งการตัดสินใจจากการ
ประเมินค่า หรือทัศนะเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ๑๗ 
 จอน ดับเบิ้ลยู เบส (John W. Best) ได้ให้ความเห็นว่า ในการวัดความคิดเห็นซึ่งเป็น
การวัดการแสดงออกทางด้านความรู้สึกต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดด้วยการเขียนหรือการพูดนั้น กระทําได้ใน
หลาย ๆ วิธี วิธีที่ใช้กันโดยทั่วไปก็คือ การตอบแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ ซึ่งถือว่ามีวิธีที่ง่าย
ที่สุดในการที่จะบอกถึงความคิดเห็นก็คือ การแสดงให้เห็นถึงจํานวนร้อยละของคําตอบในแต่ละ
ข้อความ เพราะจะทําให้เห็นว่า ความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะเช่นไร จึงจะสามารถทําตาม
ข้อคิดเห็นเหล่านั้นได้ หรือการกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการใด ๆ ก็ตาม ความคิดเห็นที่วัด
ออกมาได้ จะทําให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจว่า เห็นสมควรหรือไม่ ในการที่จะดําเนินการตาม
นโยบายหรือล้มเลิกไป๑๘ 

ซาว และ ไรวท์ (Shaw & Wright) ให้ความหมายว่าความคิดเห็นเป็นการแสดงออก
ซึ่งเป็นการตัดสินใจจากการประเมินค่า (Evaluation judgment) หรือทัศนะ (Point of view) 
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะและความคิดเห็นย่อมได้รับอิทธิพลของทัศนคติ๑๙ 
 นูนาลลี่ จั๊ม ซี (NunallyJum C.) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ทั้ง
ความคิดเห็นและทัศนคติเป็นเรื่องของการแสดงออกของแต่ละบุคคลต่อประชาธิปไตยทั่วไป ต่อ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางความคิดเห็นในรูปที่เกี่ยวกับตัวเขา และได้กล่าว
ต่อไปอีกว่า   คําว่า ความคิดเห็นนั้น จะใช้ในเรื่องเกี่ยวกับการลงความคิดเห็น (Judgment) และความรู้ 
(Knowledge) ในขณะที่ทัศนคตินั้นมักใช้กันมากในเรื่องที่เกี่ยวกับความรู้สึก (Feeling) และความชอบ
พอ (Preference) ท้ายที่สุดเขาได้สรุปว่า เรามักใช้คําว่าความคิดเห็นมากกว่าทัศนคติ๒๐ 
 ฟิว พี เอ็ม แมน (Feld M.P. Man) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า การ
สํารวจความคิดเห็น เป็นการศึกษา ความรู้สึกของบุคคล กลุ่มคนที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แต่ละคนจะแสดง
ความเชื่อและความรู้สึกใด ๆ ออกมาโดยการพูด การเขียน เป็นต้น การสํารวจความคิดเห็นจะเป็น
ประโยชน์ต่อการวางนโยบายต่าง ๆ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย หรือการเปลี่ยนแปลงระบบงาน รวมทั้ง
ในการฝึกหัดทํางานด้วย เพราะว่าจะทําให้การดําเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
เป็นไปตามความพอใจของผู้ร่วมงาน๒๑ 

                                                        
๑๗Kolesnik, W.L., Education Psychology Industry, (Boston : HougtonMiffin Company, 

1970), p. 320. 
๑๘John W. Best, Research in Education, (New Leasey : Prentice-Hall, 1981), p. 171. 
๑๙M.E. Shaw and J.M. Wright, Scale for the Measurement of Attitude, (New York : 

McGraw-Hill Book, 1967), p. 320. 
๒๐Jum C Nunally., Test and Measurements Assessment and Prediction, (New York : 

McGraw Hill Book Co., Inc., 1950), p. 285. 
๒๑Man Fled M.P., Psychology in the Industrial Environment, (London : Butterworth and 

Co., Ltd., 1971), p. 3. 
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มารี่ แอลกู๊ด (Mary L. Good) ได้ให้ความหมายของความคิดเห็น (Opinion) ไว้หลาย
ความหมาย ได้แก่ 
 ๑) ความหมายทั่วไป หมายถึง ความเชื่อ ความคิดเห็น ข้อพิจารณา ความรู้สึก หรือ 
ทัศนะท่ียังไม่ได้รับการพิสูจน์อย่างแน่นอน และยังขาดน้ําหนักทางเหตุผลหรือการวิเคราะห์ หรือกล่าว
กว้าง ๆ ได้ว่ามีความเป็นไปได้มากกว่าความรู้ 
 ๒) ความหมายเฉพาะ หมายถึง การพิจารณาหรือการวินิจฉัยอย่างมีแบบแผนจาก
แหล่งข้อมูล หรือบุคคลที่เชื่อถือได้ 
 ๓) ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) หมายถึง การพิจารณาหรือข้อวินิจฉัย
รวม ๆ ของกลุ่มคนในสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับความเชื่อ หรือข้อเท็จจริง๒๒ 
 แรมเมอร์และรั่มม่ี (Remmers&Rumme) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า 
ความคิดเห็นม ี๒ ประเภทคือ 
 ๑) ความคิดเห็นเชิงบวกสุด-เชิงลบสุด เป็นความคิดเห็นที่เกิดจากการเรียนรู้ และ
ประสบการณ์ซึ่งสามารถทราบทิศทางได้ ทิศทางบวกสุดได้แก่ความรักจนหลงบูชา ทิศทางลบสุด 
ได้แก่รังเกียจมากความคิดเห็นเหล่านี้รุนแรงเปลี่ยนแปลงได้ยาก 
 ๒) ความคิดเห็นจากความรู้ความเข้าใจการมีความคิดต่อสิ่งหนึ่งขึ้นอยู่กับความรู้ความ
เข้าใจที่มีต่อสิ่งนั้น เช่นความรู้ความเข้าใจในทางที่ดีชอบยอมรับความรู้ความเข้าใจในทางที่ดีชอบ
ยอมรับความรู้ความเข้าใจในทางไม่ดีไม่ชอบรังเกียจไม่เห็นด้วย การวัดระดับความคิดเห็นสามารถวัด
ได้โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า๒๓ 
 ลูเทอร์ ฟรีแมน (Luthans Freeman) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง 
ความพร้อมทางด้านจิตใจที่จะตอบสนองต่อบุคคล สถานการณ์ วัตถุและความคิดเห็น โดยมีลักษณะที่
คงท่ีแน่นอน ซึ่งเป็นผลมาจากการเรียนรู้ และมีรูปแบบการตอบสนองอย่างเดียวกัน๒๔ 
 อีแซค (Isaak) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางคําพูดหรือคําตอบที่
บุคคลได้แสดงออกต่อสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง โดยเฉพาะจากคําถามที่ได้รับทั่ว ๆ ไป โดยปกติ
แล้วความคิดเห็นจะแตกต่างจากทัศนคติ คือความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ขณะที่
ทัศนคติจะเป็นเรื่องทั่ว ๆ  ไปซึ่งจะมีความหมายที่กว้าง๒๕ 

                                                        
๒๒L Mary. Good, Integrating the Individual and the Organization, (New York : Wiley, 

2006), p. 17. 
๒๓H.H Remmers., H.L. Gage and j. Francis Rummel, Practical Introduction to 

Measurement and Evaluation,  2nd ed.,  (New York : Harper & Row, 1965), p. 154. 
๒๔Luthans Freeman, Ogranization Behavioral, 7th ed., (Singapore : McGraw-Hill, 1995), p. 

609. 
๒๕Isaak, A.C., Scope and Methods of Political Scienec : An Introduction to the 

MeThodology of Political Inquiry, (Illinois : The Dorsey Press, 1981), p. 203. 
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เองเจิล และ สเนลโกรม (Engle, T.L. and L. Snellgrove) ได้กล่าวว่า         
ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางด้านเจตนาที่ออกมาเป็นคําพูดเป็นการสรุปหรือการลงความ
คิดเห็น โดยอาศัยพื้นความรู้ที่มีอยู่๒๖ 
 เฮอล็อค อี (Hurlock E.) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นเป็น 
การแสดงออกด้านความรู้สึกสิ่งหนึ่งสิ่งใด เป็นความรู้สึกเชื่อถือที่ไม่ได้อยู่บนความแน่นอนหรือ     
ความจริง แต่ขึ้นอยู่กับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมีข้ออ้าง หรือการแสดงเหตุผลสนับสนุน หรือ
ปกปูองความคิดเห็นนั้น ความคิดเห็นบางอย่างเป็นผลของการแปลความหมายของข้อเท็จจริง ขึ้นอยู่
กับคุณสมบัติเฉพาะตัวของแต่ละคน เช่น พ้ืนความรู้ ประสบการณ์ในการทํางาน สภาพแวดล้อม และ
มีอารมณ์เป็นส่วนประกอบที่สําคัญ การแสดงความคิดเห็นอาจจะได้รับการยอมรับ หรือปฏิเสธจาก
คนอ่ืน ๆ ก็ได้๒๗ 

 สรุปได้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึกของมนุษย์ที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือ        
การแสดงออกซึ่งวิจารณญาณที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นเรื่องของจิตใจและเปลี่ยนแปลงไป         
ตามข้อเท็จจริงหรือสถานการณ์หนึ่ง ๆ ขึ้นกับคุณสมบัติส่วนบุคคล ความคิดเห็นคล้ายกับทัศนคติแต่
เป็นความรู้สึกท่ีผิวเผินหรือหยาบกว่าทัศนคติ 

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
ในงานเอกสารที่เกี่ยวข้องมีผู้กล่าวไว้เกี่ยวกับแนวคิดของความคิดเห็น ซึ่งมีหลายท่าน

ดังนี้ 
กมลรัตน์ หล้าสุวงษ์ ได้ให้แนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นเป็นเพียง

การแสดงออกที่เกิดจากความรู้สึกภายในต่างๆ ซึ่งความรู้สึกภายในนั้นอาจเป็นเพียงเจตคติหรือ  
ความเชื่อหรือความนิยมหรือถ้าจะกล่าวในลักษณะของพฤติกรรมในแง่ของจิตวิทยาก็กล่าวได้ว่า     
เจตคติ ความเชื่อ ความนิยมเป็นพฤติกรรมภายในที่ไม่มีผู้ใดสังเกตหรือทราบได้ นอกจากตัวของเขา  
ผู้นั้น แต่พฤติกรรมภายนอกที่ผู้อ่ืนสามารถสังเกตหรือทราบได้อย่างชัดเจน ดังนั้นคนที่มีเจตคติหรือ
ความเชื่อหรือค่านิยมอย่างหนึ่ง แต่ถ้าเขาไม่แสดงความคิดเห็นออกมาก็จะไม่มีผู้ใดทราบได้เลยว่าเขา
มีเจตคติหรือความเชื่อหรือค่านิยมเช่นใด๒๘ 

นพมาศ ธีรเวคิน ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นนั้นถูกจัดว่าเป็น
ส่วนที่มนุษย์ได้แสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษย์นั้นจะพูดจากใจจริง พูดตามสังคมหรือ

                                                        
๒๖Engle, T.L. and L. Snellgrove,Psychology:Its Principle and Application, (Boston : 

HougtonMiffin Company, 1969), p. 593. 
๒๗E Hurlock., Adolescent Development, (New York : McGraw-Hill Book, 1995), p.  

145 - 148. 
 ๒๘กมลรตัน์  หล้าสุวงษ์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร, 
๒๕๒๗), หน้า ๑๗๔-๑๗๕. 
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พูดเพ่ือเอาใจผู้ฟังก็ตาม แต่เมื่อพูดหรือเขียนออกไปแล้วก็ทําให้เกิดผลได้ คนส่วนใหญ่มักจะถือว่าสิ่งที่
มนุษย์แสดงออกมานั้นเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความในใจ๒๙ 

สุรางค์ จันทร์เอม ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นเป็นส่วนหนึ่งของ
ทัศนคติ เราไม่สามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกันได้ เพราะความคิดเห็นมีลักษณะ
คล้ายทัศนคติ แต่ความคิดเห็นแตกต่างจากทัศนคติตรงที่ทัศนคตินั้น เป็นความพร้อมทางจิตใจที่มีต่อ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่อาจแสดงออกมาได้ทั้งคําพูดและการกระทําทัศนคติไม่เหมือนกับความคิดเห็นตรงที่
ไม่ใช่สิ่งเร้าที่จะแสดงออกมาอย่างเปิดเผยหรือตอบสนองอย่างตรงๆ และลักษณะของความคิดเห็นไม่
ลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ๓๐ 

สุพัตรา สุภาพ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออก
ของบุคคลหรือกลุ่มคนที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียนซึ่งในการแสดงออกนี้
จะต้องอาศัยพ้ืนความรู้ ประสบการณ์และพฤติกรรมระหว่างบุคคล ก่อนที่จะมีการตัดสินใจแสดงออก 
ซึ่งการแสดงออกนี้อาจไดร้ับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผู้อื่นก็ได้๓๑ 

     อุทัย หิรัญโต ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นของคนมีหลายระดับ 
คือ อย่างผิวเผินก็มี อย่างลึกซึ้งก็มี สําหรับความคิดเห็นที่เป็นทัศนคตินั้น เป็นความคิดเห็นอย่างลึกซึ้ง
และติดตัวไปเป็นเวลานาน เป็นความคิดเห็นทั่วไปไม่เฉพาะอย่างและมีอยู่เป็นเวลาอันสั้น เรียกว่า 
ความคิดเห็น เป็นความคิดเห็นประเภทหนึ่งที่ไม่ตั้งอยู่บนรากฐานพยานหลักฐานที่เพียงพอแก่      
การพิสูจน์ มีความรู้แห่งอารมณ์น้อยและเกิดขึ้นได้ง่ายแต่ก็สลายตัวเร็ว๓๒ 

       เฟลด์เอ็ม .พี  .แมน (Feld M.P. Man) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า    
การสํารวจความคิดเห็นเป็นการศึกษาความรู้สึกของบุคคลกลุ่มคนที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งแต่ละคนจะ
แสดงความเชื่อและความรู้สึกใด ๆ  ออกมาโดยการพูดการเขียนเป็นต้น การสํารวจความคิดเห็นจะ
เป็นประโยชน์ต่อการวางนโยบายต่าง ๆ  การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือการเปลี่ยนแปลงระบบงาน
รวมทั้งในการฝึกหัดทํางานด้วย เพราะว่าจะทําให้การดําเนินงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และเป็นไปตามความพอใจของผู้ร่วมงาน๓๓ 
 วิเชียร เกตุสิงค์ ได้กล่าวถึงหลักการวัดความคิดเห็นว่า การใช้แบบสอบถามสําหรับวัด
ความคิดเห็นจะต้องระบุให้ผู้ตอบ ตอบว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย กับข้อความที่กําหนดให้ 
แบบสอบถามประเภทนี้นิยมสร้างตามแนวคิดของลิเคอร์ท ซึ่งแบ่งน้ําหนัก ความคิดเห็นเป็น ๕ ระดับ 

                                                        
๒๙นพมาศ  ธีรเวคิน, จิตวิทยาสังคม, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๓๙), หน้า ๙๙. 
๓๐สุชา และสุรางค์  จันทร์เอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๐), หน้า 

๑๐๔. 
๓๑สุพัตรา   สุภาพ, สังคมวิทยา, พิมพ์ครั้งที่ ๒๒,  (กรุงเทพมหานคร  :  ไทยวัฒนาพานิช,  ๒๕๔๕), หน้า ๑๓๒. 
๓๒อุทัย หิรัญโต, สังคมวิทยาประยุกต์, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙), หน้า ๘๐-๘๑. 
๓๓Fled M.P. man, Psychology in the Industrial Environment, (London : Butterworth and 

Co., Ltd., 1971), p. 3. 



 
 

๑๗ 

 

 
 

ได้แก่ เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วยมาก เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง ส่วนการให้คะแนน
ขึน้อยู่กับใจความว่าจะเป็นปฏิฐาน (Positive) หรือนิเสธ (Nagative) นอกจากนี้ ในการศึกษาเกี่ยวกับ
ความคิดเห็นนั้น สิ่งที่มีอิทธิพลที่ทําให้ความคิดเห็นแตกต่างกันประกอบด้วย๓๔ 
  ๑. การอบรมของครอบครัว อิทธิพลของครอบครัวมีมากกว่าปัจจัยอ่ืนๆ เพราะ
ครอบครัวเป็นสถาบันสังคมแห่งแรกของบุคคล 
  ๒. กลุ่มและสังคมท่ีเกี่ยวข้อง บุคคลเมื่ออยู่ในกลุ่มใดหรือสังคมใดก็จะมีความคิดเห็น
ทางเดียวกันและสังคมนั้นๆ กลุ่มเป็นส่วนผลักดันให้บุคคลมีการเรียนรู้ 
  ๓. วัฒนธรรม ประเพณี บุคคลเมื่อได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมและประเพณีย่อม
ปฏิบัติไปตามวัฒนธรรมและประเพณีนั้น ๆ และมักจะมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมและประเพณีของ
ตนไปในทางที่ด ี
  ๔. การศึกษา ระดับการศึกษามีอิทธิพลมากต่อการแสดงความคิดเห็นเพราะเป็นการ
จัดประสบการณ์ให้กับบุคคล 
  ๕. สื่อมวลชน ได้แก่ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลมากต่อ
การเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของบุคคล เพราะจะเป็นสื่อในการสร้างความคิดเห็นด้านบวกและ   
ด้านลบได ้

 เฮอร์ล็อค อี (Hurlock E.) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไว้ว่า ความคิดเห็นเป็น
การแสดงออกด้านความรู้สึกสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นความรู้สึกเชื่อถือที่ไม่ได้อยู่บนความแน่นอนหรือความ
จริง แต่ขึ้นอยู่กับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมีข้ออ้างหรือการแสดงเหตุผลสนับสนุนหรือปกปูอง
ความคิดเห็นนั้น ความคิดเห็นบางอย่างเป็นผลของการแปลความหมายของข้อเท็จจริงขึ้นอยู่กับ
คุณสมบัติเฉพาะตัวของแต่ละคน เช่น พ้ืนความรู้ ประสบการณ์ในการทํางานสภาพแวดล้อมและมี
อารมณ์เป็นส่วนประกอบที่สําคัญ การแสดงความคิดเห็นอาจจะได้รับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคน
อ่ืน ๆ ก็ได้๓๕ 

 สรุปได้ว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินค่าหรือ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะภายใต้ทัศนคติของแต่ละบุคคล ซึ่งในการแสดงความ
คิดเห็นนี้จะต้องอาศัยพ้ืนความรู้ ประสบการณ์ และพฤติกรรมระหว่างบุคคล เป็นเครื่องช่วยใน    
การพิจารณาและประเมินค่า ก่อนการแสดงความคิดเห็นออกมา ซึ่งการแสดงออกความคิดเห็นนี้
อาจจะเป็นในทางเห็นด้วยหรือไม่ก็ได้ ในบางครั้งความคิดเห็นอาจจะอยู่ในลักษณะเห็นด้วยมากหรือ
เห็นด้วยน้อย และเมื่อแสดงความคิดเห็นออกมาแล้ว อาจได้รับการยอมรับหรือปฎิเสธจากผู้อ่ืนหรือไม่
ก็ได้ 

 
 

 

                                                        
๓๔วิเชียร เกตุสิงค์, หลักการสร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ศิริวัฒนา

อินเตอร์พริ้น, ๒๕๒๔), หน้า ๙๔ – ๙๗. 
 ๓๕Hurlock E., Adolescent Development, (New York : McGraw-Hill Book, 1995), p. 145 - 148. 
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๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ภาวะผู้นํา (Leadership) หรือความเป็นผู้นํา เป็นความสามารถในการนํา ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญ

ยิ่งสําหรับความสําเร็จของผู้นํา ภาวะผู้นําได้รับความสนใจและมีการศึกษามาเป็นเวลานานแล้ว 
เพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้นํามีความสามารถในการนําหรือมีภาวะผู้นําที่มี
ประสิทธิภาพ 

    ๒.๒.๑ ความหมายของผู้น า (Leader) 
      ผู้นํา (Leader) มีความหมายดังต่อไปนี้ 
     ภิญโญ สาธร ได้ให้ความหมายที่เก่ียวกับผู้นําไว้ ๓ ประการ๓๖ คือ 
๑) ผู้นํ า  คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่ ง ในหลาย ๆ คนที่มี อํานาจ อิทธิพลหรือ

ความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการหรือคําสั่งของเขาได้ ผู้นํามี
อิทธิพลเหนือการปฏิบัติตน หรือพฤติกรรมของผู้อ่ืน คําว่า “ผู้อ่ืน” ไม่ได้หมายความถึงผู้อ่ืนทุกคนใน
กลุ่มที่ผู้นํานั้นมีส่วนร่วม เพราะภาวะผู้นําไม่ได้เกิดขึ้นโดยอาศัยหลักทั้งหมดหรือไม่ก็ไม่มีเลย ภาวะ
ผู้นําที่เป็นผู้มากหรือน้อย ไม่ได้เกี่ยวกับจํานวนคนที่เขานําแต่อยู่ที่ความมากน้อยของอํานาจอิทธิพล
หรือความสามารถในการจูงใจคน 

๒)  ผู้ นํ า  คือ บุคคลที่มี อํานาจเหนือในการติดต่อสัม พันธ์ ระหว่ า งบุคคล 
(Interpersonal relations) ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการ ๒ ทาง (Two ways process) คือผู้นําที่มี
อิทธิพลเหนือผู้ตาม และในทํานองเดียวกันบางคราวผู้ตามก็มีอิทธิพลเหนือผู้นํา ความเป็นผู้นําหรือ
ภาวะผู้นําจึงเป็นผลรวมของทัศนคติของสมาชิกในกลุ่มคนนั่นเอง 

๓) ผู้นํา อาจเป็นคนคนเดียวกับผู้บริหาร แต่ไม่จําเป็นเสมอไปหัวหน้าหรือผู้บริหาร
หลายคนมีอํานาจหน้าที่โดยตําแหน่ง แต่อาจไม่ใช่ผู้นําที่แท้จริง อาจเป็นคนอ่ืนซึ่งมิใช่หัวหน้าหรือ
ผู้บริหาร แต่เขามีอํานาจ มีอิทธิพล และมีความสามารถจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความ
ต้องการหรือคําสั่งของเขาก็ได้ ทั้ง ๆ ที่เขาไม่มีอํานาจโดยตําแหน่งใด ๆ ทั้งสิ้น 
                 บุญทัน ดอกไธสง กล่าวว่า ผู้นํา คือ ผู้มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน 
เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตามต้องการเป็นผู้นําและแนะนํา 
ช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเปูาหมายสูงสุดตามความสามารถ ผู้นําไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่
วางแผนและผลักดัน แต่ผู้นําจะต้องยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่ม แนะนํากลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมาย๓๗   
                                                

                                                        

 ๓๖ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๒๕๔. 
๓๗บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๕), หน้า ๒๖๖. 



 
 

๑๙ 

 

 
 

                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กล่าวว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่ได้รับการมอบหมาย                            
ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม  
สามารถจูงใจ ชักนํา หรือชี้นําให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้สําเร็จ๓๘ 

  เศาวนิต เศาณานนท์ กล่าวว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลมากที่สุด ในกลุ่มจะมาจาก
การเลือกตั้ง แต่งตั้งหรือยกย่องจากกลุ่มให้เป็นผู้ชี้แนะช่วยเหลือให้กลุ่มปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จน
ประสบผลสําเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้๓๙ 

  วรวิทย์ จินดาพล กล่าวว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือยกย่องให้เป็น
หัวหน้า ซึ่งอาจเกิดจากอํานาจหน้าที่หรือความสามารถที่มีเหนือบุคคลชักนําให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติ
ภารกิจให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ๔๐ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ กล่าวว่า ผู้นําจะมุ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมใน
ทิศทางที่ถูกต้อง (Do the right thing) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) และความสามารถจูงใจ
ให้ผู้ปฏิบัติเกิดแรงบันดาลใจใช้ความสามารถพิเศษได้อย่างเต็มท่ี๔๑ 

  ศิริ เจริญวัย กล่าวว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่มีบทบาท หน้าที่ และได้รับการแต่งตั้ งหรือ
เลือกตั้งให้เป็นผู้ตัดสินใจแทนกลุ่ม ตลอดจนเป็นผู้ปกครองดูแลบังคับบัญชาผู้ร่วมงานให้ประพฤติ
ปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ตามที่พึงประสงค์ได้ โดยใช้ศาสตร์และศิลปะในการโน้มน้าวชักจูงให้ผู้ร่วมงาน
คล้อยตามด้วยความเต็มใจ๔๒ 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนภายใน
องค์กรหรือกลุ่ม และเป็นผู้ใช้อิทธิพลนั้นทําให้บุคคลอ่ืน ๆ ปฏิบัติงานให้กับตนด้วยความเต็มใจ และ
บรรลุเปูาหมายตามที่ผู้นําปรารถนา จากการศึกษาแบบผู้นําทั้งในแง่ของการใช้อํานาจหน้าที่ในแง่ของ
ระบบสังคมและในแง่ของพฤติกรรม การนําแบบผู้นําไปใช้จะส่งผลต่อการดําเนินงานขององค์กร 
ดังนั้น ผู้นําควรพิจารณาปรับประยุกต์ผู้นําแบบต่าง ๆ ไปใช้ให้สอดคล้องกับขนาดขององค์กร จํานวน
บุคลากร และพฤตกิรรมการปฏิบัติงานของคนในองค์กร 

 
 
 
 
 

                                                        
๓๘มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาหน่วยที่ ๕-๘, พิมพ์

ครั้งท่ี ๒, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน้า ๘. 
๓๙เศาวนิต เศาณานนท์, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒), หน้า ๘. 
๔๐วรวิทย์ จินดาพล, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๒), หน้า ๒๔. 
๔๑วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิพย

วิสุทธิ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๗. 
๔๒ศิริ เจริญวัย, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : คณะครุศาสตร์สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๓), หน้า ๓. 



 
 

๒๐ 

 

 
 

๒.๒.๒ ความส าคัญของผู้น า 
 ทุกองค์กรต่างให้ความสําคัญกับผู้นําและภาวะผู้นําอยู่เสมอ เพราะการดําเนินงานของ 

องค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นํา ดังที่ 
ธงชัย สันติวงษ์๔๓ ได้กล่าวถึงความสําคัญของความเป็นผู้นําว่า ความเป็นผู้นําเป็นสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับ
ความสําเร็จในงานด้านต่าง ๆ ขององค์กรผู้นําที่ไม่มีความสามารถย่อมจะเป็นผู้ที่ทําลายขวัญของ
คนงานต่าง ๆ และจะเป็นผลทําให้การทํางานด้านต่างๆ ขาดประสิทธิภาพ แต่ในทางตรงกันข้าม ผู้นํา
ที่มีความสามารถจะมีผลทําให้เปลี่ยนลักษณะของคนงาน ให้กลับกลายเป็นกลุ่มที่มีความขยันขันแข็ง
และช่วยให้องค์การประสบผลสําเร็จได้ ดังนั้นความเป็นผู้นําจึงเป็นสิ่งสําคัญยิ่งที่จะช่วยให้องค์การ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    นอกจากนี้ วรวิทย์ จินดาพล ยังได้กล่าวถึงความสําคัญของผู้นําที่มีต่อองค์การ ๔ 
ประการ ๔๔ คือ 

๑) การกําหนดทิศทางขององค์การ (Establishing direction) หมายถึง
ความสามารถของผู้นําในการกําหนดทิศทางขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกําหนดทิศทางระยะ
ยาว มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และคิดหากุศโลบายเพื่อการเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลที่ต้องการ 

๒) การรวมใจคน (Aligning people) หมายถึง ความสามารถในการรวมใจคน โดย
การสื่อสารทําความเข้าใจในเรื่องทิศทาง ทั้งโดยทฤษฎีและการปฏิบัติ ผลักดันความคิดสร้างสรรค์และ
ความร่วมมือของทีมงาน ทําให้ผู้ร่วมงานรับรู้ เข้าใจและยอมรับในความถูกต้องของวิสัยทัศน์และ     
กุศโลบายที่ผู้นํามีต่อองค์การ 

๓) การจูงใจและการสร้างแรงบันดาลใจ (Motivating and inspiring) หมายถึง 
ความสามารถในการกระตุ้น เพ่ือเสริมกําลังใจให้ผู้ร่วมงานเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยใช้
หลักพ้ืนฐานเกี่ยวกับความต้องการจําเป็นของมนุษย์ สร้างความเปลี่ยนแปลงในลักษณะปลุกเร้า  
ความสนใจ และมีพลังผลักดันการเปลี่ยนแปลงที่มีประโยชน์อย่างแท้จริง 

๔) การสร้างค่านิยมที่เหมาะสม (Value) ได้แก่ การประพฤติปฏิบัติในค่านิยมที่
เหมาะสม ใช้ระบบคุณธรรมเป็นเกณฑ์ในการกําหนดคุณค่าของมนุษย์ ใช้หลักธรรมเป็นเกณฑ์ใน   
การปฏิบัติ สร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความจงรักภักดี
ต่อองค์การ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สร้างค่านิยมของบุคคลให้ผสมผสานกับเปูาหมายของ
องค์การ 

จะเห็นได้ว่า ผู้นํามีความสําคัญยิ่งที่จะนําพาองค์การให้ก้าวหน้า ซึ่งจะต้องโน้มน้าวให้
บุคคลในองค์การคล้อยตาม เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจนงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 

 

                                                        
๔๓ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช ,

๒๕๔๓), หน้า ๔๑๐. 
๔๔วรวิทย์ จินดาพล, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๒), หน้า ๓๐. 



 
 

๒๑ 

 

 
 

 ๒.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
มีนักทฤษฎีหลายคนได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อเท็จจริงโดยการพิสูจน์แล้วนําหลักการมา

เผยแพร่เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติของผู้ใช้ นักทฤษฎีภาวะผู้นําที่ควรศึกษาผลงานมีดังต่อไปนี้  
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์๔๕ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําไว้ว่า การที่ผู้นํานําอย่างไรนั้น

เป็นผลก่อให้เกิดแนวคิดเก่ียวกับแบบภาวะผู้นํา (Leadership styles) แบบภาวะผู้นําที่พบบ่อย ๆ ใน
การวิจัยและแนวปฏิบัติมีดังนี้ 

๑) ผู้นําแบบเผด็จการหรือแบบอัตตาธิปไตย (Authoritarian or Autocratic styles) 
ภาวะผู้นําแบบนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการใช้อํานาจเพ่ือให้เกิดความกลัว ลักษณะเด่นของภาวะผู้นํา
แบบนี้คือ การใช้อํานาจ การรวบอํานาจและการสั่งการให้ผู้อื่นปฏิบัติ 

๒) ผู้นําแบบประชาธิปไตยหรือแบบมีส่วนร่วม (Democratic or Participative 
style) ผู้นําแบบนี้จะปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของกลุ่มและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

๓) ผู้นําแบบยึดผลผลิตเป็นเกณฑ์ (Production-centered style) ผู้นําแบบนี้เน้น
ภารกิจที่จะต้องปฏิบัติและเทคนิคในการปฏิบัติงาน กําหนดมาตรฐานในการทํางาน แจกแจงภารกิจที่
จะต้องปฏิบัติ กํากับดูแลการทํางานอย่างใกล้ชิดเน้นความสําเร็จของงานเป็นสําคัญ 

๔) ผู้นําแบบยึดลูกน้องเป็นเกณฑ์ (Employee-centered style) ผู้นําแบบนี้เน้น
ความพอใจของลูกน้องเป็นประการสําคัญ ปล่อยให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาทํางานตามวิธีการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการจะทํา ผู้นํากําหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วให้เสรีภาพกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

๕) ผู้นําแบบค้ําจุน (Supportive style) ผู้นําแบบนี้แสวงหาการสนับสนุนทาง
จิตวิทยาจากผู้ใต้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํา-ผู้ตามตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการเข้าใจซึ่งกัน
และกัน และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

๖) ผู้นําแบบทําตามหน้าที่ (Functional or instrumental style) ผู้นําแบบนี้เป็น ผู้
ที่มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งที่มีความสําคัญ หน้าที่เหล่านี้ เช่น การวางแผน 
การจัดองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น บุคคลจะเป็นผู้นําก็ต่อเมื่อปฏิบัติหน้าที่ได้ผลเป็น
อย่างดี 

๗) ภาวะผู้นําที่ยึดความเป็นจริง (Reality-centered leadership) ภาวะผู้นําแบบนี้
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของสภาพความเป็นจริงของสถานการณ์ ดังนั้นแบบของภาวะผู้นําจึงขึ้นอยู่กับความ
ถูกต้องในการวิเคราะห์สถานการณ์ ผู้นําจะปรับแบบของภาวะผู้นําให้เข้ากับสถานการณ์ 

นอกจากนี้แล้ว เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ ยังได้กล่าวถึง ความเป็นผู้นําของผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องกับความสําเร็จของงานไว้ว่า ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง แต่องค์ประกอบที่สําคัญยิ่ง

                                                        
๔๕เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์, “ภาวะผู้น า”, ใน ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต

บริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-5, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๘), หน้า ๗๗ - ๗๘. 



 
 

๒๒ 

 

 
 

อย่างหนึ่งคือผู้นํา ผู้นําเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน และชี้แนวทางเพ่ือความสําเร็จของงาน ผู้นํามีอิทธิพล
ต่อความสําเร็จของงานหลายประการ เช่น 

๑) การยอมรับ (Acceptance) ผู้นําที่ดีนั้นผู้ตามจะยอมรับทั้งในตัวผู้นําและการเป็น
ผู้นําหรือภาวะผู้นํา นั่นคือผู้ตามยอมรับทั้งเปูาหมายและวิธีการบรรลุเปูาหมาย ดังนั้นการยอมรับจึงมี
อิทธิพลต่อความสําเร็จของงาน 

๒) ความพอใจในการทํางาน (Job satisfaction) การที่บุคคลทํางานตามเปูาหมาย
และวิธีการบรรลุเปูาหมายที่ตนเองยอมรับย่อมทํางานด้วยความสบายใจมีความพอใจในการทํางาน 
การที่บุคคลมีความรู้  ความสามารถ และมีความพอใจในการทํางานย่อมทําให้การทํางานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการทํางานที่มีประสิทธิภาพย่อมนําไปสู่ความสําเร็จของงาน 

๓) ขวัญ (Morale) ภายใต้การนําของผู้นําที่ดี สมาชิกในองค์การย่อมมีขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน บุคคลที่มีขวัญดีย่อมใช้ความพยายามเพ่ิมมากขึ้น (Extra effort) มากกว่า
เดิมในการทํางาน ลักษณะเช่นนี้ย่อมนําไปสู่ความสําเร็จของงานได้ง่ายขึ้น 

๔) แรงจูงใจ (Motivation) ผู้นําที่ดีนั้นนอกจากจะกระตุ้นแรงจูงใจให้เกิดแก่ผู้ตาม 
แล้วยังยกระดับของแรงจูงใจให้สูงขึ้น เช่น ยกระดับของแรงจูงใจที่ทํางานเพ่ือตนเองไปสู่ระดับของ
การทํางานเพ่ือกลุ่มหรือเพ่ือองค์การ การที่สมาชิกขององค์การมีแรงจูงใจมากขึ้นและมีระดับของ
แรงจูงใจสูงขึ้น ย่อมนําไปสู่ความสําเร็จของงานในที่สุด 

๕) การเป็นแหล่งวิทยาการ (Resource person) ผู้นําที่ดีย่อมมีความรู้ ความรอบรู้ 
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ โดยธรรมชาติแล้วการทํางานย่อมมีปัญหาและอุปสรรค 
ระดับของอุปสรรคและปัญหาย่อมแตกต่างกันไปตามลักษณะของภารกิจ เมื่อผู้นําสามารถเป็นแหล่ง
วิทยาการได้เป็นอย่างดีย่อมสามารถช่วยแก้หรือลดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน การทํางานที่
ปราศจากปัญหาและอุปสรรคย่อมนําไปสู่ความสําเร็จของงาน 

จากอิทธิพลของผู้นําที่มีต่อความสําเร็จของงานดังกล่าวมาแล้ว สามารถแสดงเป็นแผนภาพ
ได้ดังแผนภาพที่ ๒.๑๔๖ 

 
 

  
 
        
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ ผู้นํากับความสําเร็จของงาน 

                                                        
๔๖เสรมิศักดิ์  วิศาลาภรณ,์ “ภาวะผู้น า”, ใน ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วชิาชีพมหาบัณฑิต

บริหารการศึกษา หน่วยที่ ๑-๕, (นนทบุรี : มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๘), หน้า ๘๐. 

การยอมรับ 

ความพอใจในการทํางาน 

ขวัญ 

แรงจูงใจ 

การเป็นแหล่งวิทยาการ 

ความสําเร็จของงาน ผู้นํา 



 
 

๒๓ 

 

 
 

จากแนวคิดดังกล่าว ที่ว่าผู้บริหารกับผู้นํามีความแตกต่างกัน แต่ผู้บริหารกับผู้นําอาจเป็น
คน ๆ เดียวกันได้ เพ่ือความสําเร็จของงานผู้บริหารจําเป็นจะต้องสร้างความเป็นผู้นําให้เกิดขึ้นใน
ตนเอง 

สถิตย์ กองค า๔๗ ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําตามทฤษฎีของ Likert (RensisLikert’s styles of 
leadership) ไว้ว่า Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเป็นผู้นํา ๔ ประการดังต่อไปนี้คือ 

๑) ผู้นําแบบเผด็จการหาผลประโยชน์ (Expletive authoritative) ผู้นําประเภทนี้มี
ลักษณะเผด็จการ เขาจะตัดสินใจเรื่องสําคัญ ๆ เองโดยไม่ขอความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานและเขา  
จูงใจด้วยการข่มขู่และการลงโทษ 

๒) ผู้นําเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผู้นําประเภทนี้มี
วิธีการปลูกฝังทางจิตใจ คล้าย ๆ พ่อปกครองลูก ในการเป็นผู้นําเขาจะปฏิบัติต่อผู้ปฏิบัติงานอย่างดี 
และดูแลความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณี บางครั้งเขาจะขอคําแนะนําจากผู้ปฏิบัติงาน แต่ยังคงตัดสินใจเรื่องที่สําคัญด้วยตนเอง เขา
ใช้ทั้งการข่มขู่และการให้รางวัลในการจูงใจ 

๓) ผู้นําแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผู้นําประเภทนี้มีความเชื่อมั่น
ผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก มอบหมายงานอย่างกว้างขวาง ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
และอาศัยการให้รางวัลมากกว่าการลงโทษในการจูงใจ 

๔) ผู้นําแบบให้มีส่วนร่วม (Participative group) ผู้นําประเภทนี้จะขอให้สมาชิก
ของกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างตั้งใจจริง เขามอบอํานาจหน้าที่ให้อย่างอิสระและใช้
การให้รางวัลไม่ใช่การลงโทษในการจูงใจ 

ผลการศึกษาวิจัยของ Likert พบว่า ผู้นําแบบให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
จะช่วยให้งานของผู้นําบรรลุเปูาหมายและมีประสิทธิภาพมากกว่าความเป็นผู้นําเผด็จการแบบเมตตา
กรุณา และแบบปรึกษาหารือ ส่วนความเป็นผู้นําเผด็จการแบบหาผลประโยชน์จะให้ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานน้อยที่สุด และจากการวิเคราะห์ผู้นํา ส่วนใหญ่จะเป็นแบบเผด็จการ คือ อยู่กึ่งกลาง
ระหว่างเผด็จการแบบหาผลประโยชน์กับเผด็จการแบบเมตตากรุณาและแบบให้มีส่วนร่วม 

การบริหารที่มีลักษณะผู้นําแบบเผด็จการมักตัดสินใจด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ออกคําสั่งที่
เขาคาดหวังว่าจะต้องได้รับการเชื่อฟังตามที่ออกคําสั่งไป และกําหนดนโยบายทุกเรื่องระบุวิธีการ
ปฏิบัติที่เขาต้องการให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม ผู้นําแบบเผด็จการจะครอบงําไม่ผ่อนปรนไม่สนใจว่า
กลุ่มจะชอบหรือไม่ แผนงานในกระบวนการดําเนินงานจะยึดถือตนเองเป็นหลัก Napoleon คือ
ตัวอย่างหนึ่งของผู้นําแบบเผด็จการในสมัยเดิมเขาเรียกร้องความพอใจของเขาจากผู้ปฏิบัติงาน ดุด่า
นายพล พยายามตัดสินใจเรื่องที่สําคัญทุกเรื่องด้วยตนเองเรียกร้องการเชื่อฟังที่สมบูรณ์แบบ หมิ่ น
ประมาทและมักจะทําตัวห่างเหินจากผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากผู้นําแบบเผด็จการปรึกษาหารือกับ
ผู้ปฏิบัติงานน้อยมาก ดังนั้น เขาอาจจะพลาดข้อมูลที่ดีเป็นจํานวนมากที่จะช่วยให้การตัดสินใจถูกต้อง

                                                        
๔๗สถิตย์  กองคํา, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร, พิมพ์ครั้งที่๒, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๖๐ - ๑๗๔. 



 
 

๒๔ 

 

 
 

ขึ้น อย่างไรก็ตาม ผู้นําแบบเผด็จการมีผลทําให้ตัดสินใจรวดเร็วขึ้นและไม่ต้องสงสัย ว่าใครคือ
ผู้รับผิดชอบการตัดสินใจ ข้อดีตรงนี้จึงทําให้ความเป็นผู้นําแบบเผด็จการเป็นสิ่งจําเป็นในบาง
สถานการณ ์

การดําเนินงานที่มีลักษณะผู้นําแบบให้มีส่วนร่วมหรือประชาธิปไตย จะเชิญชวน
ผู้ปฏิบัติงานทุกกลุ่มให้คําแนะนําว่า ใครจะทําอะไร ทําอย่างไรและเมื่อใด บทบาทของผู้นําแบบนี้ จะ
เป็นผู้แนะนําหรือชี้แนะมากกว่าเป็นผู้สั่งการและพยายามให้กลุ่มเห็นพร้องต้องกันก่อนที่จะดําเนินงาน 

จากทฤษฎีภาวะผู้นําของ Likert จึงพอสรุปได้ว่าผู้นําที่มีลักษณะแบบปรึกษาหารือและ
แบบให้มีส่วนร่วม เป็นพฤติกรรมที่เหมาะสมในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้ปฏิบัติงาน เพราะบทบาท
ของผู้นําทั้งสองแบบให้ความสําคัญกับผู้ปฏิบัติงานโดยให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุยกับผู้นํา อัน
จะนํามาซึ่งความพึงพอใจและความภาคภูมิใจในการทํางาน แนวทางนี้อาจจะมีปัญหาอยู่บ้างในกรณีที่
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความสามารถพ้ืนฐานและประสบการณ์ต่ํา จะทําให้เขาไม่กล้าแสดงออกเพราะ
การมองการณ์ไกล (Vision) มีน้อย ดังนั้น ผู้นําจะยึดแบบผู้นําประเภทใดไปใช้ จึงต้องมองผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยว่าเขาเป็นบุคคลเช่นใด 

เศาวนิต เศาณานนท์๔๘ ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษ ของ 
Conger และ Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership theory) ไว้ดังนี้ 

Conger และ Kanungo ได้เสนอทฤษฎีของภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษบน
พ้ืนฐานจากคุณสมบัติของผู้นําที่สังเกตเห็นได้ การศึกษาของเขาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของผู้นํา 
โดยทําการเปรียบเทียบระหว่างผู้นําที่มีความสามารถพิเศษกับผู้นําที่ไม่มีความสามารถพิเศษ เขาได้   
ข้อค้นพบเกี่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) 
ที่สําคัญ ๗ ประการ ดังต่อไปนี้ 

๑) วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือผู้นําที่เห็นความสําคัญในการมี
วิสัยทัศน์ ไม่ใช่แต่เพียงจะทําการต่าง ๆ ให้แค่สําเร็จตามหน้าที่เท่านั้น การมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความ
กล้าในการปรับเปลี่ยน ซึ่งก็ขึ้นอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทันแค่ไหนด้วย ผู้นําที่ขาดความสามารถ
พิเศษ โดยทั่วไปมักจะทําเพียงให้ได้อยู่ในตําแหน่งเท่านั้น จะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กน้อยเพ่ือไม่ให้ถูก
ตําหนิได้ ไม่มีนโยบายหรือกลยุทธ์ที่ชัดเจนพอเป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติ
ตามได้ อย่างไรก็ตาม ถ้าผู้นํามีวิสัยทัศน์ที่ไกลเกินไป จนลูกน้องปรับเปลี่ยนและรับไม่ได้ ก็คิดว่าผู้นํา
เพ้ียนไป หรือเพราะไม่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย 

๒) กล้าเสี่ยง (High personal risk) โดยทั่วไปผู้นําที่มีความสามารถพิเศษนั้นจะเป็น
บุคคลที่ยอมเสียสละเพ่ือกลุ่ม เพื่อองค์การ กล้าเสี่ยง และให้ความสําคัญของการมีส่วนในความสําเร็จ
ร่วมกัน ไม่ใช่ของผู้นําเอง ความเชื่อในใจลูกน้องจะมีให้เห็นในผู้นําแบบนี้ และลูกน้องก็จะเชื่อใจ ผู้นํา
ที่สนใจในความต้องการของลูกน้องไม่ใช่เพ่ือสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างเดียว สิ่งที่จะประทับใจลูกน้อง

                                                        
๔๘เศาวนิต  เศาณานนท์, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒), หน้า  

๑๑๐ - ๑๑๒. 
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ต่อการเสี่ยงของผู้นําก็คือ การเสี่ยงถึงขั้นยอมรับที่จะสูญเสียตําแหน่งหน้าที่ ผลประโยชน์และมวลชน
ในองค์การไป เพ่ือความถูกต้องชอบธรรม 

๓) ใช้กลยุทธ์หลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือผู้นําที่จะใช้
กลยุทธ์วิธีรูปแบบต่าง ๆ ไม่ยึดติดอยู่กับแบบใดแบบหนึ่ง เพ่ือให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นําและผู้ตาม
ประสบความสําเร็จ แม้ว่าบางยุทธวิธีจะสร้างแรงกดดันให้ผู้ตามมากกว่าปกติก็ตาม การปรับเปลี่ยน
ยุทธวิธีเพ่ือสําเร็จจะเป็นคุณสมบัติของผู้นําชนิดนี้ ซึ่งผู้ตามจะสังเกตเห็นได้ชัดเจน ซึ่งค่อนข้างจะ   
ชื่นชอบ เพราะแสดงว่าได้มีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รู้ถึงอุปสรรค และปรับเปลี่ยนได้อย่าง
รวดเร็ว ทันการณ์ และประการสุดท้าย การแสดงถึงความตั้งใจทุ่มเทในการทํางานของผู้นํา 

๔) ประเมินสถานการณ์ตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) 
โดยทั่ว ๆ ไปผู้นําที่จะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตาม ย่อมต้องมีข้อมูลต่าง ๆ อย่างดี เพ่ือจะได้รู้ถึงปัจจัยที่จะ
สนับสนุน หรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผู้นําต้องเรียนรู้และมีทักษะในเรื่อง
ความต้องการ ค่านิยม เท่า ๆ กับปัจจัยรอบด้านนี้จะทําให้กล้าเสี่ยงนั้นประสบความสําเร็จในเวลาที่
เหมาะสม ดังนั้นผู้นําจะต้องประเมินสถานการณ์ให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย ตลอดเวลา 

๕) เปลี่ยนความยึดติดของผู้ตาม (Follower disenchantment) โดยทั่วไปหลาย
คนคิดว่า ผู้นําที่มีความสามารถพิเศษจะเป็นที่ต้องการ หรือเหมาะที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหาที่วิกฤติ เรา
จะพบว่าเหตุการณ์วิกฤติไม่ใช่เงื่อนไขของความต้องการผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแม้ไม่มี
เหตุการณ์วิกฤติเกิดขึ้นได้ เมื่อผู้นําต้องการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการปฏิบัติงานใหม่ 
และกระตุ้นผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้นําใช้กลยุทธ์วิธีต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงความ
เชี่ยวชาญของผู้นําในการปฏิบัติงานที่ไม่ติดยึดหรือจําเจด้วยวิธีเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานที่มี
การแสวงหาวิธีทํางานใหม่ท่ีแตกต่างไป 

๖) สื่อสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้นําที่สื่อสาร
เรื่องราวต่างๆ ด้วยความมั่นใจดูจะเป็นที่ยอมรับว่ามีความสามารถพิเศษมากกว่ าผู้ที่สับสนและไม่มี
ความชัดเจนหรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ จะไม่มีทางสําเร็จได้
ด้วยความโชคดีของผู้นําทุกครั้งไป หากเขาขาดการสื่อที่แสดงถึงความเชื่อมั่น ความมั่นใจของผู้นําจะ
เป็นแบบอย่างของผู้ตาม ความรู้สึกของผู้ตามที่เชื่อว่าผู้นํามีความรู้ วิธีการที่จะทําให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ และเปูาหมาย ย่อมตั้งใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้นํา นั่นคือ  เพ่ิม
โอกาสของความสําเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการมีการสื่อสารด้วยความมั่นใจ 

๗) ใช้อํานาจส่วนบุคคล (Use of personal power) โดยทั่วไปพบว่า ผู้นําที่มี
ความสามารถพิเศษชอบใช้อํานาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ อํานาจแห่งความเชี่ยวชาญ และอํานาจแห่ง
ความเป็นเพื่อนในการปฏิบัติงานให้เสร็จลุล่วง ส่วนผู้นําที่ใช้อํานาจหน้าที่สั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติงาน 
แม้ว่างานจะเสร็จลุล่วงด้วยดี ผู้นําก็ดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใด ๆ เปรียบเหมือนกับการที่ผู้นํา
สั่งการให้ลูกน้องช่วยกันหากลยุทธ์ต่าง ๆ และช่วยกันทํางาน แม้ลูกน้องจะพอใจที่ได้มีส่วนร่วม แต่
ผู้นําก็ไม่ได้รับการยกย่องใด ๆ มากข้ึน เพราะไม่ได้แสดงความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้ตาม 



 
 

๒๖ 

 

 
 

Johnson และคณะ๔๙ ได้สรุปทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นผู้นํา ว่ามีอยู่ ๔ แบบ คือ 
๑) ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้นํา (The trait theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า 

ผู้นําที่ประสบผลสําเร็จจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณสมบัติพิเศษซึ่งเกื้อกูลให้ประสบ
ผลสําเร็จ เช่น ผู้นําที่ประสบผลสําเร็จมักมีร่างกายสูง 

๒) ทฤษฎีทางสถานการณ์ (The situational leadership theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่
บนสมมุติฐานที่ว่า บุคคลที่ได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้นําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์
หนึ่งก็เพราะเกิดจากลักษณะของกลุ่มที่เขาเป็นผู้นํา 

๓) ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (The fellowship theory) ทฤษฎีนี้เป็นการขยายทฤษฎี
ของคุณลักษณะของผู้นํา โดยถือว่า การศึกษาการเป็นผู้ตามเป็นการศึกษาการเป็นผู้นําโดยทางอ้อม 
ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บนสมมุติฐานที่ว่า เครื่องชี้บ่งคุณภาพของผู้นําก็คือ คุณภาพของผู้ตาม ดังนั้นวิธีที่ดีที่สุด
ที่จะประเมินผลคุณค่าของผู้นําก็คือ การวิเคราะห์ผู้ตาม 

๔) ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic theory) ทฤษฎีนี้เป็นผลรวมของทฤษฎี
ทั้งหลาย เป็นการนําเอาคําอธิบายจากทฤษฎีต่าง ๆ มารวมกันเพ่ือที่จะพยายามอธิบายการเป็นผู้นํา 
เช่น ความสามารถในการตัดสินอย่างมีเหตุผล เป็นคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งสําหรับผู้บริหาร 

จากทฤษฎีภาวะผู้นําดังกล่าว พอสรุปได้ว่า ผู้นําที่ดีต้องการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ปฏิบัติงาน จะต้องมีลักษณะผู้นําแบบสัมพันธ์ ผู้นําจึงจะทํางานกับผู้ปฏิบัติงานได้ดี แต่ผู้นําแบบนี้จะ
มีข้อเสียอยู่ตรงที่ว่าผลงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพ ถ้าต้องการให้ได้ทั้งความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ปฏิบัติงานและผลงานแล้ว ผู้นําจะต้องเป็นผู้นําแบบประสาน คือ มีการร่วมมือร่วมใจกันทํางานเป็น
ทีม มองอนาคตมากกว่าปัจจุบัน นําข้อบกพร่องจากอดีตมาปรับปรุงแก้ไขการทํางานในปัจจุบัน 
รวมถึงรู้จักนําเทคนิคการจูงใจในการทํางานมาใช้ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ ความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างผู้นํากับผู้ปฏิบัติงานก็จะเกิดข้ึน 
 
๒.๔ เจ้าคณะต าบล 

การพัฒนาที่สมดุลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย กับการพยายามกลับมาหาพุทธธรรมเพ่ือ
เป็นทางออกให้กับสังคม เป็นภาระที่สถาบันสงฆ์ไม่อาจที่จะปฏิเสธได้ เนื่องจากว่าสถาบันสงฆ์เป็น
สถาบันที่มีบุคลากรที่ใกล้ชิดและมีความเข้าใจในเรื่องพุทธธรรมมากกว่าฆราวาส โดยทั่วไปเป็น
สถาบันที่อาจกล่าวได้ว่า เป็นประดุจรากฐานของสังคมไทยเนื่องจากว่าได้ผูกพันผสมผสานกับวิถีชีวิต
ตลอดจนวิธีคิดของคนไทยมานับเวลาได้หลายศตวรรษ “พระพุทธศาสนาเป็นแหล่งคําสอนและระบบ
จริยธรรมที่ซึ่งซ่านแผ่ไปทั่ว และหยั่งรากฝังลึกลงแล้วในพ้ืนฐานของสังคมไทย”๕๐และเป็นสถาบันที่
สามารถเป็นทั้งสะพานที่ทําให้คนเข้าถึงสาระแห่งพุทธธรรม หรือเป็นกําแพงยักษ์ที่ขัดขวางมิให้คน
                                                        

๔๙Johnson Harold and others, The theory and management of systems, (New York : 
McGraw-Hill, 1974), p. 255-259. 

๕๐พระเทพเวที (ประยุตธ์  ปยุตฺโต), มองอเมริกามาแก้ปัญหาไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๔), หน้า ๑๔. 
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เข้าถึงพุทธธรรมก็ได้ สําหรับคนทั่วไปแล้ว สถาบันสงฆ์เปรียบเหมือนกระจกสะท้อนลักษณะและ
ความหมายของพระพุทธศาสนาออกมา หากกระจกนั้นบิดเบี้ยวย่อมสะท้อนภาพที่คลาดเคลื่อน ใน
กรณีเช่นนี้ย่อมหมายถึงความเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนาได้ต่อเมื่อแลเห็นประกายคุณค่าที่สะท้อน
ออกมาจากองค์ประกอบภายนอกเหล่านั้น กล่าวอย่างเป็นรูปธรรมคือ คุณค่าดังกล่าวหมายถึงการที่
สถาบันสงฆ์สามารถยังประโยชน์สุขให้แก่สังคมเป็นที่พ่ึงพิงของผู้ประสบทุกข์โดยที่พุทธบริษัทก็มีวิถี
ชีวิตเป็นแบบอย่างแห่งความเจริญงอกงามท้ังในส่วนบุคคลและสังคม 

ในส่วนของพุทธธรรมนั้นเป็นสิ่งที่ดีงาม แต่ความผิดพลาดในการพัฒนาที่ผ่านมาทําให้ต้อง
หวนกับมาสู่ภูมิธรรมและภูมิปัญญาที่มีอยู่ในพระพุทธศาสนา อันเป็นรากฐานเดิมของสังคมไทย 
สถาบันสงฆ์เป็นสถาบันขนาดใหญ่ที่อยู่ควบคู่มากับสังคมไทย เป็นแหล่งใหญ่แห่งพุทธธรรม ย่ อมมี
ความชอบธรรมในการมีส่วนร่วมสําหรับการกําหนดทิศทางของสังคมไทยในอนาคตได้ แต่ด้วยสภาพที่
มีแนวโน้มแห่งความเสื่อมถอยของสถาบันสงฆ์ในปัจจุบัน ถึงขนาดมีผู้ปรารภถึงความเสื่อมโทรมต่าง ๆ 
มากมาย ดังนั้นรูปแบบของสถาบันสงฆ์ ในการที่จะปฏิบัติตามภารกิจเพ่ือให้สังคมไทยพัฒนาไปใน
ทิศทางท่ีถูกต้องสู่อนาคตที่งดงามนั้น จะออกมาในรูปแบบใด เป็นสิ่งที่น่าศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๕๑ ได้กล่าวถึงการปรับระบบบริหารองค์กร   
ชาวพุทธไว้ในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ ว่า การบริหารองค์กรชาวพุทธควร
กระจายอํานาจให้มากข้ึน แม้แต่การปกครองคณะสงฆ์ก็ไม่จําเป็นต้องเลียนแบบระบบราชการที่ชักช้า
ไม่ทันการ และคณะสงฆ์อาจจะคิดระบบการปกครองที่มุ่งพัฒนาให้วัดแต่ละวัด ให้เข้มแข็งเป็นที่พ่ึง
ของชุมชนอย่างแท้จริง จากนั้นวัดทั้งหลายต้องสร้างเครือข่ายโยงใยร่วมกันทํางานทั่วประเทศ  ทั้ง
พยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาที่ซ้ําซ้อนไม่ทันการโดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํารีเอน
จิเนียริ่ง (Reengineering) ให้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และยังกล่าวเตือนอีกว่า การหยุดอยู่กับ
ที่ก็คือ การถอยหลัง เพราะคนอ่ืนแซงหน้าไปหมด ถ้าเราเรียนรู้ไม่ทันการเปลี่ยนแปลง สักวันหนึ่งเรา
อาจจะสูญพันธุ์เหมือนไดโนเสาร์ก็เป็นได้ 

ปัจจุบันแม้มีพระสงฆ์หลายกลุ่มที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคม และการสังคมสงเคราะห์ 
แต่การดําเนินงานนั้นก็จะทําได้ตามความถนัดตามความสามารถของตน บางท่านก็เน้นหนักในเรื่อง
การสังคมสงเคราะห์ บางท่านก็จะทํางานกับกลุ่มเด็กด้อยโอกาสหรือเด็กชาวเขา ซึ่งแสดงว่า พระสงฆ์
ที่เข้าร่วมในการพัฒนานั้นมักชอบดําเนินการไปอย่างอิสระ มีแนวความคิดและกลยุทธ์ในการพัฒนา
เป็นตัวของตนเอง และมีลักษณะในการปรับตัวเข้ากับภูมิประเทศให้กลมกลืนวิถีชีวิตทางสังคมของ
ท้องถิ่นและทรัพยากรสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น หน้าที่ของพระสงฆ์นักพัฒนาก็แตกต่างกันไปซึ่งอยู่กับ
ความสามารถพิเศษของแต่ละรูป บ้างก็เน้นการเทศน์อบรมประชาชน บ้างก็เน้นการเข้าไปเป็นผู้นํา
ด้านสาธารณูปโภคแก่ชุมชน เป็นแกนนําในการจัดตั้งธนาคารข้าว สหกรณ์ควาย เลี้ยงเด็กยากจน 
สอนวิชาชีพแก่เยาวชน โดยเป็นที่เคารพนับถือเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน แต่ส่วนใหญ่จะทํางานอยู่
ตามชนบท 

                                                        
๕๑พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๓. 



 
 

๒๘ 

 

 
 

สรุปได้ว่า สังคมไทยในอนาคต สถาบันสงฆ์จะดํารงอยู่อย่างไร้ความหมายเหลือค่าเพียงไม้
ประดับหรือไม่ อยู่ที่การมองเห็นความเปลี่ยนแปลงและความเป็นไปในสังคม รวมถึงการพิสูจน์ให้เห็น
ถึงคุณค่าของสถาบันสงฆ์เองต่อสังคมด้วย ปัจจุบันถึงแม้ว่าจะมีปัญหามากมายในตัวของสถาบัน แต่
การสลัดรอดจากปัญหาเหล่านั้นใช่ว่าเป็นสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ แต่จะด้วยวิธีการใดเป็นสิ่งที่ต้องใคร่ครวญ
อย่างระมัดระวังด้วย การพัฒนาที่ยั่งยืนบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย และความเกี่ยวโยงกันทั่วโลกใน
ทศวรรษหน้านั้น สถาบันสงฆ์ควรปรับรูปแบบและจุดยืนอย่างไรในภาวะเช่นนี้ จึงจะทําให้เกิดทั้ง
ประโยชน์ตนและประโยชน์สังคมตลอดถึงประโยชน์อย่างยิ่งต่อไป ความอยู่รอดของสังคมไทยหมายถึง
ความอยู่รอดของสถาบันสงฆ์ การปรับปรุงจุดยืนของสถาบันสงฆ์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาบนรากฐาน
ของความเป็นไทย จะเป็นอ่ืนไปไม่ได้ 

นอกจากจะใช้หลักการพัฒนาบนวิถีแห่งพุทธธรรม ซึ่งผู้ศึกษาเชื่อม่ันว่าเป็นวิถีที่จะยังความ
สมดุลแห่งการพัฒนาที่เหมาะสมกับอารยธรรมอันดีงามของชาวไทย และการเปลี่ยนแปลงนั้นจะต้อง
เป็นไปทั้งในระดับนโยบายระดับบริหารและระดับปฏิบัติ กล่าวคือ องคาพยพของสถาบันสงฆ์ทั้งหมด 
ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายคณะสงฆ์ หรือแม้กระทั่งวัดและพระสงฆ์ ต้องมีทิศทางแห่งการพัฒนาที่เกื้อกูล
ต่อตนเองและสังคมอย่างถูกต้องสอดคล้องโดยมีจุดยืนบนกระแสแห่งพุทธธรรม สิ่ งเหล่านี้จะปรากฏ
ออกมาในรูปแบบใดเป็นสิ่งที่น่าสนใจ 
            ๒.๔.๑ การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบล 

เจ้าคณะตําบล หมายถึง เจ้าคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะตําบลในจังหวัด
นอกจากกรุงเทพมหานคร 

รองเจ้าคณะตําบล หมายถึง รองเจ้าคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและรองเจ้าคณะตําบล
ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

ในกรณีที่มีข้อความกล่าวถึงเจ้าคณะตําบล รองเจ้าคณะตําบลที่ปรากฏอยู่ในกฎมหาเถร
สมาคมนี้ กฎหมายเถรสมาคมอ่ืน ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ สําหรับกรุงเทพมหานคร ให้
หมายถึงเจ้าคณะแขวงและรองเจ้าคณะแขวง 

พระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบล ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้๕๒ 
๑. มีพรรษาพ้นจาก ๕ กับมีสํานักอยู่ในเขตอําเภอนั้น และ 
๒. กําลังดํารงตําแหน่งรองเจ้าคณะตําบลนั้นมาแล้วไม่ต่ํากว่า ๒ ปี หรือ 
๓. กําลังดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสในตําบลนั้นมาแล้วไม่ต่ํากว่า ๔ ปี หรือ 
๔. เป็นพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรมหรือเป็น

นักธรรมชั้นเอก 
ถ้าจะคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตาม ข้อ ๒, ๓ หรือ ๔ ไม่ได้หรือได้ แต่ไม่เหมาะสม 

เจ้าคณะจังหวัดอาจพิจารณาผ่อนผันได้เฉพาะกรณีโดยอนุมัติของเจ้าคณะภาค 

                                                        
๕๒กรมการศาสนา, หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วย พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบและค าสั่งของ

คณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๔๐๗ - ๔๐๘. 



 
 

๒๙ 

 

 
 

ในการแต่งตั้งเจ้าคณะตําบลในอําเภอใด ให้เจ้าอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง เมื่อได้แต่งตั้งแล้วให้แจ้งกรมการศาสนาและรายงาน
เจ้าคณะภาคเพ่ือทราบ 

ในการแต่งตั้งรองเจ้าคณะตําบล ให้นําบทบัญญัติมาใช้บังคับโดยอนุโลม 
พระภิกษุผู้จะเป็นเลขานุการเจ้าคณะตําบล ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์โดยอนุโลม ในการ

แต่งตั้งเลขานุการเจ้าคณะตําบล ให้เจ้าคณะตําบลพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการ 
เจ้าคณะตําบล พ้นจากหน้าที่ ในเมื่อผู้แต่งตั้งให้พ้นจากหน้าที่ หรือผู้แต่งตั้งพ้นจาก

ตําแหน่ง เมื่อมีการแต่งตั้งหรือพ้นจากหน้าที่แล้ว ให้แจ้งกรมการศาสนาและรายงานเจ้าคณะอําเภอ
เพ่ือทราบ 

รองเจ้าคณะตําบลเป็นผู้ช่วยเจ้าคณะตําบล มีอํานาจหน้าที่ตามที่เจ้าคณะตําบลมอบหมาย 
เพ่ือประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะตําบล ให้มีเลขานุการเจ้าคณะตําบล ทําหน้าที่
เลขานุการ 

๒.๔.๒ อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะต าบล 
เจ้าคณะตําบลมีอํานาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตตําบลของตน ดังนี้๕๓ 

๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎหมายเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผู้บังคับบัญชา
เหนือตน 

๒) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแพร่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ดําเนินไป
ด้วยดี 

๓) ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์คําสั่งหรือคําวินิจฉัย
ชั้นเจ้าอาวาส 

๔) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหรือ    

ผู้อยู่ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปโดย
ความเรียบร้อย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ  ได้อธิบายถึงรายละเอียดของอํานาจหน้าที่และ

บทบาทของเจ้าคณะตําบลดังกล่าวข้างต้น๕๔ ไว้ดังนี้ 
    
 

                                                        
๕๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๙๘. 
๕๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ , คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 

๒๕๔๐), หน้า ๖-๗๒. 



 
 

๓๐ 

 

 
 

  ๑. อ านาจหน้าที่การด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ 
อํานาจหน้าที่ดําเนินการปกครองคณะสงฆ์เป็นอํานาจหน้าที่ที่เจ้าคณะตําบลปฏิบัติเองและ

ใช้เองโดยแท้ การปฏิบัติหน้าที่ และการใช้อํานาจในการปกครองคณะสงฆ์ เพื่อให้การคณะสงฆ์ดําเนิน
ไปด้วยความเรียบร้อยดีงามนั้น ต้องปฏิบัติการอันชอบด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ กล่าวคือต้องให้
เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ     
พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน หากดําเนินการปกครองไม่เป็นไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ เป็นต้น การนั้นย่อมไม่ชอบ กล่าวคือไม่ได้
หลักเกณฑ์ หรือวิธีการทั้งสองอย่างการนั้นย่อมใช้ไม่ได้ เช่น ในกรณีที่เจ้าอาวาสไม่มี กําหนดให้      
เจ้าคณะตําบลแต่งตั้งรองเจ้าอาวาสรักษาการแทนเจ้าอาวาส ถ้ารองเจ้าอาวาสไม่มี หรือมีแต่ไม่อาจ
ปฏิบัติได้ให้แต่งตั้งผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

ถ้าผู้ช่วยเจ้าอาวาสไม่มี หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้แต่งตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งที่
เห็นสมควร รักษาการแทนเจ้าอาวาส สมมติว่า เจ้าอาวาสวัดโพธิ์ทองลาออกจากตําแหน่งรองเจ้า
อาวาสวัดโพธิ์ทองก็มีอยู่ทั้งอาจปฏิบัติหน้าที่ได้ แต่ถ้าเจ้าคณะตําบลไม่ปฏิบัติเช่นนั้นกลับใช้อํานาจ
แต่งตั้งพระภิกษุรูปอ่ืนซึ่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ รักษาการแทนเจ้าอาวาสวัดโพธิ์ทอง การแต่งตั้งนั้น
ย่อมไม่มีผลบังคับ แม้แต่งตั้งแล้วก็เหมือนไม่ได้แต่งตั้ง เพราะการเช่นนี้ ย่อมไม่เป็นไปตามความในข้อ 
๔ แห่งกฎมหาเถรสมาคม ความว่า “ด้วยการแต่งตั้งรักษาการแทนเจ้าอาวาส เป็นการดําเนินการ
ปกครองคณะสงฆ์ที่ไม่ชอบ เป็นเหตุให้เกิดความเสียหายหลายประการ และผู้ดําเนินการปกครองเช่น
ว่านี้ ย่อมละเมิดจริยาพระสังฆาธิการ จึงควรศึกษาพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหา
เถรสมาคม ตลอดถึงประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน ให้
ละเอียดเข้าใจแจ่มชัด ทั้งทางวิชาการและภาคปฏิบัติ 

๒. อ านาจหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการคณะสงฆ์ 
การคณะสงฆ์และการพระศาสนา หรือกิจการอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการศาสนา ใน

ส่วนที่ผู้อยู่ในบังคับบัญชาของเจ้าคณะตําบลดําเนินการอยู่ว่าโดยมี ๖ ประเภท คือ การปกครองเพ่ือ
ความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ กําหนดให้เจ้าคณะตําบลสร้างความสัมพันธ์ หรือประสานงาน
ใน ๒ ลักษณะ คือ ควบคุม อันได้แก่การกํากับการดูแล ส่งเสริม อันได้แก่ การช่วยเหลือเกื้อกูลหรือ
อุดหนุนจุนเจือ ทั้งนี้ เพ่ือให้การนั้นดําเนินไปด้วยดี คือ ดําเนินไปโดยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน 
และมีประสิทธิภาพตามสมควรหากเจ้าคณะตําบลไม่ปฏิบัติการดังกล่าว ย่อมเป็นการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ อํานาจหน้าที่ข้อนี้ แสดงชัดว่าเป็นอํานาจหน้าที่ ที่เจ้าคณะตําบลใช้สัมพันธ์ และ
ประสานงานกับเจ้าอาวาสในบังคับบัญชา 

๓. อ านาจหน้าที่ระงับอธิกรณ์วินิจฉัยการลงนิคหกรรมและวินิจฉัยปัญหาอื่น 
อํานาจหน้าที่เจ้าคณะตําบลข้อนี้ เป็นไปในลักษณะยุติเหตุ และสะสางเหตุและชี้ขาดข้อ

ขัดแย้งที่เกิดขึ้นในสังฆมณฑลแยกเป็น ๓ คือ 
๑. ระงับอธิกรณ ์
๒. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม 



 
 

๓๑ 

 

 
 

๓. วินิจฉัยข้ออุทธรณ์คําสั่งหรือคําวินิจฉัยของเจ้าอาวาส 
เหตุที่เกิดขึ้นในสังฆมณฑลเรียกว่า “อธิกรณ์” แยกเป็น ๔ คือ ๑. วิวาทาธิกรณ์ ๒. อนุวา

ทาธิกรณ์ ๓. อาปัตตาธิกรณ์ ๔. กิจจาธิกรณ์ แต่การระงับอธิกรณ์ในข้อนี้ คงหมายถึง อนุวาทาธิกรณ์ 
เป็นเรื่องที่จะต้องระงับไม่ให้ลุกลามใหญ่โต เพราะนําความเสื่อมเสียมากแก่คณะสงฆ์ อนุวาทาธิกรณ์ 
ถ้าเกิดขึ้นระยะแรก ควรระงับเสียในชั้นตําบล หากระงับไม่ได้ จึงดําเนินการพิจารณาวินิจฉัยลง
นิคหกรรมตามความในมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

บทบัญญัติว่า “ระงับอธิกรณ์” มีบัญญัติไว้เฉพาะในอํานาจหน้าที่เจ้าคณะจังหวัด อํานาจ
หน้าที่เจ้าคณะอําเภอ และอํานาจหน้าที่เจ้าคณะตําบลเท่านั้น ส่วนอํานาจหน้าที่เจ้าคณะภาคและเจ้า
คณะใหญ่หาได้มีบทบัญญัติข้อนี้ไม่ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม หมายถึง การดําเนินชําระสะสาง       
อนุวาทาธิกรณ์ดังกล่าวแล้ว จนถึงการตัดสินชี้ขาด ตามบทบัญญัติมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๑ โดยกําหนดให้เจ้าคณะตําบลมีฐานะเป็นผู้พิจารณา    
เจ้าสังกัดและผู้พิจารณาเจ้าของเขตตามความผิดที่เกิดขึ้น เป็นหัวหน้าคณะผู้พิจารณาชั้นต้น           
ผู้พิจารณาชั้นต้นซึ่งมีเจ้าคณะอําเภอเป็นหัวหน้าคณะ ตามแต่ฐานะของจําเลยหรือผู้ตกเป็นจําเลย 

เจ้าคณะตําบลมีอํานาจสั่งลงนิคหกรรม เมื่อจําเลยหรือผู้ถูกกล่าวหายอมรับข้อกล่าวหา ใน
ชั้นผู้พิจารณามีหน้าที่พิจารณาวินิจฉัยการลงนิคหกรรมชั้นต้น การกําหนดหน้าที่วินิจฉัยการลง
นิคหกรรมในข้อนี้จึงสอดคล้องกับที่บัญญัติไว้ในกฎ ๑๑ ทุกประการ 

วินิจฉัยข้ออุทธรณ์คําสั่งของเจ้าอาวาส หรือคําวินิจฉัยของเจ้าอาวาส หมายถึง การวินิจฉัย
ข้ออุทธรณ์คําสั่งของเจ้าอาวาส ตามข้อ ๑๔ แห่งกฎ ๑๑ หรือการชี้ขาดข้อขัดแย้งอันเกิดแต่        
การปกครองคณะสงฆ์ หรือการดําเนินกิจการอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา เช่น เจ้า
อาวาสสั่งการใด ๆ หรือมีคําวินิจฉัยเรื่องใด ๆ อันเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ แต่ผู้อยู่ในบังคับบัญชา
อุทธรณ์หรือโต้แย้ง โดยข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย ข้อพิจารณาวินิจฉัย ข้อพระธรรมวินัย เจ้าคณะตําบล
ต้องเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาดเรื่องนั้น มิใช่เจ้าอาวาสผู้สั่งการหรือผู้วินิจฉัยเดิมจะเป็นผู้วินิจฉัยสั่งการเอง 
ดังเช่น บัญญัติไว้ในกฎมหาเถรสมาคม ข้อ ๔๔ ว่า 

“ข้อ ๔๔ พระสังฆาธิการต้องเชื่อฟัง และปฏิบัติตามคําสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งโดยชอบ
ด้วยอํานาจหน้าที่ ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยคําสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 
๑๕ วัน นับแต่วันรับทราบคําสั่ง และเมื่อได้ทัดทานดังกล่าวมานั้นแล้วแต่ผู้สั่งมิได้สั่งถอน หรือแก้
คําสั่งนั้นถ้าคําสั่งนั้นไม่ผิดพระวินัย ต้องปฏิบัติตามแล้วรายงานจนถึงผู้สั่ง ในกรณีที่มีการทัดทานคําสั่ง
ดังกล่าวในวรรคแรก ให้ผู้ สั่ งรายงานพฤติการณ์ทั้ งหมดไปยังผู้บั งคับบัญชาเหนือตนเ พ่ือ         
พิจารณาสั่งการ” 

๔. อ านาจหน้าที่แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาส 
การปฏิบัติหน้าที่เจ้าอาวาสในบางคราวอาจมีข้อขัดข้องเกิดขึ้นในเชิงวิชาการเกี่ยวกับ   

พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม หรือในการปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผน เจ้าอาวาส
เรียนข้อขัดข้องนั้น ๆ  ต่อเจ้าคณะตําบล หรือเจ้าอาวาสมีข้อขัดข้องใด ๆ  ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ข้อขัดข้องนั้นๆ ย่อมเป็นอํานาจหน้าที่เจ้าคณะตําบลที่จะช่วยแก้ไขและการแก้ไขนั้น ต้องให้เป็นไป
ชอบด้วย พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม เป็นต้น ที่ว่าด้วยการนั้น อํานาจหน้าที่ข้อนี้เป็น



 
 

๓๒ 

 

 
 

ทางให้ เจ้าคณะตําบลและเจ้าอาวาสได้มีความสมัครสมานสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ
หรือให้มีการปรึกษาหารือและการประสานงานในหน้าที่อย่างใกล้ชิด และเป็นการอํานวยความสะดวก
ในการคณะสงฆ์และการพระศาสนาโดยแท้ 

  ๕. อ านาจหน้าที่ควบคุมและบังคับบัญชา 
อํานาจหน้าที่ข้อนี้ ได้แก่อํานาจปกครองควบคุมดูแล และสั่งการให้เป็นไปตามอํานาจ

หน้าที่ แยกเป็น ๒ คือ 
๑) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าอาวาส 
เจ้าคณะตําบลจะต้องควบคุมบังคับบัญชาเจ้าอาวาส ทั้งที่เป็นพระอุปัชฌาย์ และยังมิได้

เป็นพระอุปัชฌาย์ เพ่ือให้การปฏิบัติของเจ้าอาวาสรูปนั้น ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามและ
แนะนําชี้แจงหรือสั่งการให้รักษาจริยาพระสังฆาธิการและจริยาพระอุปัชฌาย์ ดังความในกฎ ๒๔ ข้อ 
๕๑ และกฎ ๑๗ ข้อ ๓๒ ความว่า 

“ข้อ ๕๑ ให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นมีหน้าที่ควบคุมดูแล แนะนําชี้แจง หรือสั่งการให้  
ผู้อยู่ในบังคับบัญชาปฏิบัติตามจริยาโดยเคร่งครัด…” 

“ข้อ ๓๒ ให้พระสังฆาธิการผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น มีหน้าที่ควบคุมดูแล แนะนําชี้แจง
หรือสั่งพระอุปัชฌาย์ในการบังคับบัญชาของตน ให้ปฏิบัติตามจริยาพระอุปัชฌาย์ โดยเคร่งครัด” 

๒) ควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณร 
เจ้าคณะตําบลจะต้องควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณร ผู้สังกัดอยู่ในเขตปกครองของ

ตน และพระภิกษุสามเณรผู้สังกัดอยู่ในตําบลอ่ืน แต่เข้ามาพํานักอยู่ในเขตปกครองของตน ทั้งนี้
เพ่ือให้ปฏิบัติตนตามพระวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม เป็นต้น เพ่ือความเรียบร้อยดีงามแห่ง  
สังฆมณฑล 

๖. อ านาจหน้าที่ตรวจการและประชุมชี้แจงแนะน า 
  อํานาจหน้าที่เจ้าคณะตําบลข้อสุดท้ายนี้ แยกกล่าวได้ ๒ ประเด็น คือ 

๑) ตรวจตราการคณะสงฆ์และการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา 
๒) ชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา 

อํานาจหน้าที่ในข้อ ๑. นั้น หมายถึงการพิจารณาการคณะสงฆ์และการปฏิบัติหน้าที่ของ   
ผู้อยู่ในบังคับบัญชาเกี่ยวกับการนั้น ๆ อย่างรอบคอบละเอียดถี่ถ้วน เป็นอํานาจหน้าที่สําคัญอย่างยิ่ง
ของเจ้าคณะทุกชั้น เพราะการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเป็นเรื่องละเอียดอ่อน การตรวจตราเป็น
เหตุให้ เจ้าคณะตําบลรู้ เหตุผลของการนั้น ๆ อย่างถูกต้องพร้อมทั้งหลักเกณฑ์และวิธีการ             
การดําเนินการปกครองคณะสงฆ์ การควบคุมและส่งเสริมการคณะสงฆ์ การระงับอธิกรณ์           
การพิจารณาวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยปัญหาอ่ืน การแก้ไขข้อขัดข้อง การควบคุมบังคั บ
บัญชา จะดําเนินไปได้โดยถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม เพราะการตรวจตราเป็นต้นเหตุ 

อํานาจหน้าที่ในข้อ ๒. หมายถึงการชี้แจงแยกแยะหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติงานในหน้าที่
พร้อมทั้งแนะนําตัวอย่างหรือสาธิตการปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ นับเป็นอํานาจหน้าที่ที่มอบวิชาการและ
ปฏิบัติการแก่ผู้อยู่ในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาเป็นไปโดยความ
เรียบร้อยดีงาม ดังเช่น การกําหนดให้จัดประชุมเจ้าคณะระดับต่าง ๆ และเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส 



 
 

๓๓ 

 

 
 

และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ตามมติมหาเถรสมาคมที่ ๔๑๔/๒๕๓๙ ที่เจ้าคณะจังหวัดดําเนินการอยู่ในขณะนี้ 
และท่ีเจ้าคณะภาคร่วมกับเจ้าคณะจังหวัดจะได้ดําเนินการต่อไป 
             ๗.  การแต่งตั้งเจ้าอาวาส 

กระทรวงศึกษาธิการ๕๕ ได้สรุปกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วย   
การแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ดังนี้ 

ข้อ ๔ ในกฎมหาเถรสมาคมนี้ พระสังฆาธิการ หมายถึงพระภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งปกครอง
คณะสงฆ์ ดังต่อไปนี้ 

๑) เจ้าคณะใหญ่ 
๒) เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
๓) เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
๔) เจ้าคณะอําเภอ รองเจ้าคณะอําเภอ 
๕) เจ้าคณะตําบล รองเจ้าคณะตําบล 
๖) เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

ส่วนตําแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน จะได้มีระเบียบมหาเถรสมาคมกําหนดเทียบกับตําแหน่งที่
กล่าวมาแล้ว 

ข้อ ๕ พระภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งพระสังฆาธิการตามข้อ ๔ อยู่ก่อนวันใช้กฎมหาเถรสมาคมนี้ 
ให้ถือว่าเป็นพระสังฆาธิการผู้ดํารงตําแหน่งดังกล่าวนั้น ตามกฎมหาเถรสมาคมนี้ ผู้รักษาการแทนใน
ตําแหน่งดังกล่าวในวรรคต้น ก่อนวันใช้กฎมหาเถรสมาคมนี้ ให้ถือว่าเป็นผู้รักษาการแทนในตําแหน่ง
นั้น ๆ ตามกฎมหาเถรสมาคมนี้ด้วย 

ข้อ ๖ พระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งตามข้อ ๔ ต้องมีคุณสมบัติทั่วไป ดังต่อไปนี้ 
๑) มีพรรษาสมควรแก่ตําแหน่ง 
๒) มีความรู้สมควรแก่ตําแหน่ง 
๓) มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
๔) เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
๕) ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบ 

หรือเป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
๖) ไม่เคยต้องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
๗) ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน่งใดเพราะความผิดมาก่อน 

ข้อ ๒๖ พระภิกษุจะดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาส ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ 
๑) มีพรรษาพ้น ๕ และ 
๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถิ่นนั้น 

                                                        
๕๕กระทรวงศึกษาธิการ, หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบและค าสั่งของ

คณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน้า ๔๐๒. 



 
 

๓๔ 

 

 
 

ข้อ ๒๗ ในการแต่งตั้งเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใดให้เป็นหน้าที่ของ  
เจ้าคณะอําเภอ ไม่มีรองเจ้าคณะตําบลให้เจ้าคณะอําเภอเลือกเจ้าอาวาสในตําบลนั้นรวมกันทั้งหมดไม่
น้อยกว่า ๓ รูป ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๒๖ แล้วให้      
เจ้าคณะอําเภอรายงานเสนอเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง  

ถ้าพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสวัดนั้นดํารงตําแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วยให้   
เจ้าคณะอําเภอรายงานเสนอเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งตั้ง 

ข้อ ๒๘ ในการแต่งตั้งรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให้       
เจ้าอาวาสวัดนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๒๖ และระบุหน้าที่ที่ตน
จะมอบหมายให้ปฏิบัติ แล้วเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง 

ข้อ ๓๓ สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส  
พระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม  

กระทรวงศึกษาธิการ๕๖ สรุปกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๙ (พ.ศ. ๒๕๓๖) ว่าด้วย      
การแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ดังนี้ 

ข้อ ๔ ในกรณีไม่มีเจ้าอาวาสและจะแต่งตั้งเจ้าอาวาสทันทีมิได้ให้เจ้าคณะตําบลนั้นแต่งตั้ง
รองเจ้าอาวาสเป็นผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ถ้าไม่มีรองเจ้าอาวาสหรือรองเจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติ
หน้าที่ได้ให้แต่งตั้งผู้ช่วยเจ้าอาวาสเป็นผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสถ้าไม่มีผู้ช่วยเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วย  
เจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ให้แต่งตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งที่เห็นสมควรเป็นผู้รักษาการแทน      
เจ้าอาวาส แต่ถ้ามีรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสหลายรูปให้แต่งตั้งรูปใดรูปหนึ่ง เป็นผู้รักษาการ
แทนเจ้าอาวาส แล้วรีบรายงานตามลําดับจนถึงเจ้าคณะจังหวัด 

ถ้าเป็นพระอารามหลวง ให้เจ้าคณะจังหวัดแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสตามความใน
วรรคแรก แล้วรีบรายงานตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม และแจ้งให้กรมการศาสนาทราบภายใน
กําหนด ๓๐ วัน เว้นแต่ 

๑) ในกรณีที่ เจ้าคณะภาค เห็นสมควรแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดเจ้าสังกัดเป็น           
ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้น ในชั่วระยะเวลาหนึ่ง หรือ 

๒) ในกรณีที่พระภิกษุผู้สมควรจะดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้นเป็น
เจ้าคณะจังหวัด หรือเป็นผู้รักษาการแทนเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย 

ในกรณีดังกล่าวใน ๑) หรือ ๒) ให้เจ้าคณะภาคแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดเจ้าสังกัดหรือ
พระภิกษุผู้สมควรจะดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้นแล้วแต่กรณี เป็นผู้รักษาการแทน
เจ้าอาวาสแล้วรีบรายงานตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคมและแจ้งให้กรมการศาสนาทราบภายใน
กําหนด ๓๐ วัน 

                                                        
๕๖กระทรวงศึกษาธิการ, หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบและค าสั่งของ

คณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน้า ๓๗๘. 



 
 

๓๕ 

 

 
 

เมื่อได้มีการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสตามความในข้อนี้แล้วให้เจ้าคณะตําบลและ
เจ้าคณะอําเภอ หรือเจ้าคณะจังหวัด หรือเจ้าคณะภาค แล้วแต่กรณีดําเนินการเพ่ือให้มีการแต่ งตั้ง 
เจ้าอาวาสภายในเวลาไม่เกินหนึ่งปี 

ในท้องที่กันดารและยังไม่มีหรือหาพระภิกษุมีพรรษาพ้น ๕ มิได้ ให้มีผู้รักษาการแทน   เจ้า
อาวาสเกินหนึ่งปีได้ เมื่อมีพระภิกษุพรรษาพ้น ๕ แล้ว ให้ดําเนินการตามความในวรรค ๔ โดยอนุโลม 

สําหรับพระอารามหลวง เมื่อยังไม่มีหรือหาพระภิกษุผู้ เหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่ง       
เจ้าอาวาสมิได้ ให้มีผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสเกินหนึ่งปีได้ แต่มิ ให้เกินห้าปี ให้เจ้าคณะจังหวัดหรือ
เจ้าคณะภาคแล้วแต่กรณี ดําเนินการให้มีการแต่งตั้งเจ้าอาวาส 

ข้อ ๕ ในกรณีที่เจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ เพราะเหตุใดเหตุหนึ่ งให้เจ้าคณะตําบล
โดยความเห็นชอบของเจ้าคณะอําเภอสั่งแต่งตั้งรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสหรือพระภิกษุใด     
รูปหนึ่งที่เห็นสมควร เป็นผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ตามข้อเสนอของเจ้าอาวาส และรายงาน
ตามลําดับจนถึงเจ้าคณะจังหวัด 

ถ้าเป็นพระอารามหลวง ให้เจ้าคณะจังหวัดโดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคมสั่งแต่งตั้ง
รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส หรือพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง ที่เห็นสมควรเป็นผู้รักษาการแทน       
เจ้าอาวาสตามข้อเสนอของเจ้าอาวาส 

ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสตามความในข้อนี้ พ้นจากหน้าที่ในเมื่อเจ้าอาวาสพ้นจาก
ตําแหน่งหรือผู้สั่งแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของเจ้าคณะอําเภอ หรือมหาเถรสมาคมแล้วแต่กรณี ให้
พ้นจากหน้าที่ตามข้อเสนอของเจ้าอาวาส 

ข้อ ๖ ในกรณีดังกล่าวในข้อ ๕ ถ้าเจ้าอาวาสอาพาธจนไม่อาจเสนอผู้ที่สมควรเป็น           
ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสได้ ให้เจ้าคณะตําบลหรือเจ้าคณะจังหวัด โดยความเห็นชอบของเจ้าคณะ
อําเภอ หรือมหาเถรสมาคมแล้วแต่กรณีแต่งตั้งรองเจ้าอาวาสเป็นผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสเป็น      
ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ถ้าไม่มีผู้ช่วยเจ้าอาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ให้
แต่งตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งที่เห็นสมควรเป็นผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส 

แต่ถ้ามีรองเจ้าอาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสหลายรูป ให้แต่งตั้งรูปใดรูปหนึ่งเป็นผู้รักษาการ
แทนเจ้าอาวาส เว้นแต่ในกรณีที่เจ้าคณะภาคเห็นสมควรให้เจ้าคณะจังหวัดเจ้าสังกัดเป็นผู้รักษาการ
แทนเจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้น ก็ให้เจ้าคณะภาคโดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม แต่งตั้ง
เจ้าคณะจังหวัดเจ้าสังกัด เป็นผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้น 

เมื่อได้มีการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสตามความในวรรคแรกแล้ว ให้ผู้แต่งตั้งรีบ
รายงานตามลําดับจนถึงเจ้าคณะจังหวัด หรือมหาเถรสมาคมแล้วแต่กรณี 

ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสตามความในข้อนี้ พ้นจากหน้าที่เมื่อเจ้าอาวาสพ้นจากตําแหน่ง
หรือผู้สั่งแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของเจ้าคณะอําเภอหรือมหาเถรสมาคม แล้วแต่กรณีให้พ้นจาก
หน้าที่หรือเจ้าอาวาสสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

ข้อ ๗ ในกรณีที่เจ้าอาวาสไม่อยู่และไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ชั่วครั้งชั่วคราว ให้เจ้ าอาวาสสั่ง
แต่งตั้งรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสหรือพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง ที่เห็นสมควรเป็นผู้รักษาการแทน
เจ้าอาวาส 



 
 

๓๖ 

 

 
 

ถ้ามีการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสตามความในวรรคแรกเป็นเวลาติดต่อกันเกินกว่า 
๓๐ วัน ให้เจ้าอาวาสรายงานตามลําดับจนถึงเจ้าคณะจังหวัด 

ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสตามความในวรรคแรก พ้นจากหน้าที่ในเมื่อเจ้าอาวาสให้พ้นจาก
หน้าที่ หรือเจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือเจ้าอาวาสกลับมาปฏิบัติหน้าที่ตามเดิม 

ข้อ ๘ การแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ให้ทําเป็นหนังสือ 
๘. หน้าที่ของเจ้าอาวาส 
ตามมาตรา ๓๗ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๔๑ เจ้าอาวาสจะต้องปฏิบัติหน้าที่

และดําเนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามกฎหมาย๕๗ ดังนี้  
๑) การปกครอง หมายถึง การช่วยบําบัดทุกข์บํารุงสุขแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ได้แก่ 

ศิษย์วัด คนงานวัด คนที่มาอาศัยชั่วครั้งชั่วคราว 
๒) การศึกษาอบรมสั่งสอน คือ การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย เจ้าอาวาสจะต้อง

ตระหนักในหน้าที่ อันยิ่งใหญ่นี้  โดยจัดให้มีการศาสนศึกษา คือการจัดให้มีการเรียนการสอน        
พระปริยัติธรรมให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกธรรมและบาลี ถ้าสํานักของตนไม่มี
การเรียนการสอนก็จัดการให้ไปเรียนที่วัดใกล้เคียงซึ่งมีสํานักศาสนศึกษาเปิดทําการเรียนการสอนอยู่ 

๓) การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย คือการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย
แก่บรรพชิตตามวิธีการที่กําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคมกําหนด 

๔) การบํารุงรักษาวัด คือการก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์ การปรับปรุง ตกแต่งการ
กําหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นคนงานที่ต้องทําด้วยแรงเงิน แรงงาน และแรงความคิด    
อันเป็นส่วนสร้างสรรค์และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุให้ปรากฏเป็นรูปธรรม ทั้งศาสนาสถานและ
ศาสนาวัตถ ุ

๕) การจัดกิจการของวัด คือการจัดกิจการของวัดตามหน้าที่ผู้ปกครองวัดและหน้าที่
จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล ๕ ประเภทคือ การศาสนาศึกษา การศึกษาสงเคราะห์    
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบ   
การปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และวิธีปฏิบัติตามที่มหาเถรสมาคมกําหนด 

๖) การจัดศาสนสมบัติให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การจัดการดูแลรักษาและคุ้มครอง
ปูองกันสมบัติและผลประโยชน์ของวัดมิให้เกิดความเสียหาย กล่าวคือวัดใดที่ยังไม่มีโฉนด เจ้าอาวาส
ต้องรีบดําเนินการจัดทําพ้ืนที่ของวัดให้มีโฉนดที่ดินของวัดให้ถูกต้อง พร้อมทั้งเจ้าอาวาสจะต้อง
ดําเนินการขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมาให้เรียบร้อยและดําเนินการผูกพัทธสีมาให้ถูกต้อง จัดการ
ขึ้นทะเบียนที่ธรณีสงฆ์ ตลอดจนทั้งจัดการทําบัญชีที่กัลปนา (ที่อุทิศผลประโยชน์ถวายวัด) ไว้เป็น
หลักฐาน และดําเนินการจัดทําผลประโยชน์ให้แก่วัดมากที่สุด เช่น การจัดทําบัญชี  เจ้าอาวาสจะต้อง
จัดทําบัญชีทรัพย์สินอันเป็นศาสนสมบัติของวัด ได้แก่ เงิน ที่ดิน เสนาสนะถาวรหรืออาคารอ่ืนและ
ของมีค่า เช่น ธรรมาสน์บุษบก พระพุทธรูป เป็นต้น ส่วนการจัดการและการเก็บรักษาให้เป็นไปตาม
วิธีการที่กําหนดไว้ในกฎกระทรวง การจัดทําบัญชีของวัดควรแยกออกเป็นเล่ม ๆ ดังนี้ บัญชีทะเบียน

                                                        
๕๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓ - ๑๑. 



 
 

๓๗ 

 

 
 

ทรัพย์สินของวัด บัญชีรายรับผลประโยชน์ของวัด บัญชีรายรับเงินบริจาคบํารุงวัด บัญชีรายรับเงิน
บํารุงการศึกษา บัญชีรายรับเงินบริจาคตั้งทุนมูลนิธิ บัญชีรายจ่ายเงินบํารุงการศึกษา บัญชี     
รายจ่ายเงินทั่วไป บัญชีรายรับเงินบริจาคบํารุงฌาปนสถาน และบัญชีรายจ่ายเงินก่อสร้างแ ละ
ปฏิสังขรณ์ อย่างละ ๑ เล่ม อนึ่งสําหรับสมุดทําบัญชีต้องใช้สมุดปกแข็งและมีเลขประจําหน้าสมุดด้วย 
ในการรับเงินบริจาค ให้มีอนุโมทนาบัตรมอบให้แก่ผู้บริจาคด้วยทุกครั้งและต้องมีสําเนาเก็บไว้เป็น
หลักฐาน จํานวนเงินในใบอนุโมทนาบัตรต้องลงจํานวนเงินทั้งตัวเลขและตัวหนังสือตรงตามความจริง 
เมื่อสิ้นปี เจ้าอาวาสจะต้องทําบัญชีงบดุลการเงินของวัด เพ่ือแสดงฐานะการรับจ่ายการเงินของวัดให้
ถูกต้อง พร้อมทั้งเขียนประกาศประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทั้งหลายได้รับทราบโดยทั่วกัน 

๗) การให้ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล คือการช่วยอํานวยความสะดวกให้
ประชาชนที่มาติดต่อเกี่ยวกับบําเพ็ญกุศลต่าง ๆ หรือเม่ือยามที่ชาวบ้านจัดงานทําบุญที่วัดหรือที่บ้านก็
ช่วยอํานวยความสะดวกตามสมควรโดยไม่แสดงความรังเกียจ เพ่ือเป็นการเชื่อมโยงผูกพันวัด บ้าน 
กับสังคม 

๙. อ านาจของเจ้าอาวาส 
อํานาจของเจ้าอาวาสตามมาตรา ๓๘ ได้บัญญัติให้เจ้าอาวาสให้บริการจัดการวัดเพ่ือให้งาน

ที่ปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม จึงได้กําหนดอํานาจให้ใช้บังคับบัญชาผู้อยู่ในบังคับบัญชา 
โดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่ หรือพํานักอาศัยอยู่ในวัดนั้น โดยบัญญัติไว้ว่า “ห้าม
บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด สั่งให้บรรพชิตหรือคฤหัสถ์ที่มี
อยู่หรือพํานักอาศัยในวัดทํางานภายในวัด หรือให้ทําทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษเมื่อประพฤติผิดคําสั่ง
เจ้าอาวาส ซึ่งสั่งได้โดยชอบด้วยพระธรรมวินัย  

กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม” สรุปได้ว่า เจ้า
อาวาสใช้อํานาจเป็น ๒ คือ ใช้อํานาจกับผู้จะเข้ามาอยู่ในปกครอง และผู้อยู่ใต้ปกครอง ซึ่งแยก
พิจารณาได้เป็น ๓ เรื่อง๕๘ คือ  

๑) อํานาจในการรับคนเข้าวัด หมายถึงการใช้ดุลยพินิจของเจ้าอาวาสในการห้าม 
หรืออนุญาตให้บรรพชิตหรือคฤหัสถ์เข้าไปอยู่ในวัด 

๒) อํานาจในการเอาคนออกนอกวัด หมายถึง การใช้ดุลยพินิจของเจ้าอาวาสในการ
คัดเลือกคนดี คนไม่ดี 

๓) อํานาจสั่งลงโทษ หมายถึงเจ้าอาวาสสามารถสั่งลงโทษ บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
ตามหน้าที่ (มาตรา ๓๗) มี ๓ สถานคือ ให้ทํางานภายในวัด ทําทัณฑ์บน ขอขมาโทษ 

 
 
๑๐. การแต่งตั้งพระเลขานุการ 

พระภิกษุผู้จะเป็นเลขานุการเจ้าคณะตําบล ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์โดยอนุโลม ใน   
การแต่งตั้งเลขานุการเจ้าคณะตําบล ให้เจ้าคณะตําบลพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการ  

                                                        
๕๘อ้างแล้ว, หน้า ๑๑ - ๑๓. 



 
 

๓๘ 

 

 
 

เจ้าคณะตําบลพ้นจากหน้าที่ ในเมื่อผู้แต่งตั้งให้พ้นจากหน้าที่ หรือผู้แต่งตั้งพ้นจากตําแหน่ง 
เมื่อมีการแต่งตั้งหรือพ้นจากหน้าที่แล้ว ให้แจ้งกรมการศาสนาและรายงานเจ้าคณะอําเภอเพ่ือทราบ 

รองเจ้าคณะตําบลเป็นผู้ช่วยเจ้าคณะตําบล มีอํานาจหน้าที่ตามที่เจ้าคณะตําบลมอบหมาย 
(ข้อ ๒๗) และเพ่ือประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะตําบลและรองเจ้าคณะตําบล ให้มี
เลขานุการเจ้าคณะตําบลและเลขานุการรองเจ้าคณะตําบลทําหน้าที่เลขานุการ (ข้อ ๒๘) 

พระเลขานุการรับสนองงานเอกสารหรืองานสารบรรณเป็นหลักใหญ่แล้วยังต้องปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ที่ปลีกย่อยอีกมากมายเป็นต้นว่า ติดตามผู้บังคับบัญชาไปในงานพิธีต่างๆ และตอบปัญหา  
ข้อข้องใจของสาธุชนที่มาติดต่อกิจการงานคณะสงฆ์ ต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องเข้าใจใน
ระเบียบการงานพิธีต่าง ๆ ต้องเป็นผู้มีความอดทน มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนให้เข้ากับสังคม
อยู่ตลอดเวลาจึงจะประสบความสําเร็จในหน้าที่การงาน โดยเฉพาะงานของพระเลขานั้นต้องคํานึงถึง
ทางราชการบ้านเมืองและทางการคณะสงฆ์ด้วยจึงเปรียบเหมือนผู้ รับภาระไว้ทั้ง ๒ บ่า โดยที่โลกก็
ไม่ให้ช้ํา ธรรมก็ไม่ให้เสีย เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะอําเภอ และรองเจ้าคณะอําเภอจึงต้องสอดส่องดูแล
และในแต่ละระดับเพื่อให้งานของคณะสงฆ์ดําเนินไปได้ด้วยดีและเมื่อพระเลขาได้รับตําแหน่งนี้แล้ว ก็
พึงตระหนักในภาระหน้าที่ที่ผู้บังคับบัญชาได้มอบความเป็นใหญ่ให้ไม่พึงมัวเมาในยศตําแหน่ง และ
ลาภสักการะทําให้เสียสมณะสารูปหรือเสื่อมเสียความเคารพนับถือได้ง่าย ๆ เช่นกัน 

  ๒.๔.๓ คุณลักษณะของผู้น าทีพ่ึงประสงค์ 

เจ้าคณะตําบลเป็นผู้บริหาร เป็นเจ้าอาวาส/หัวหน้าของพระในวัด เป็นผู้นําในชุมชน เป็นผู้
ที่มีบทบาทในการสั่งสอนอบรมให้ความรู้แก่พุทธศาสนิกชน ดังนั้น เจ้าคณะตําบลจึงควรเป็นผู้ที่
จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการบริหารจัดการกิจการของวัด ได้มีผู้ทรงคุณวุฒิให้แนวคิด
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารหรือผู้นําไว้มากมายหลายท่าน ที่สําคัญมีดังนี้ 

จิระจิตต์ ราคา๕๙ ได้กลา่วถึง เคล็ดลับ ๗ ประการ ในการเป็นนักบริหารชั้นเซียน ได้แก่ 
๑) รู้งาน ๒) ฝึกการติดต่อสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ ๓) ปลูกฝังความกระตือรือร้นในการทํางาน      
๔) เปิดใจให้กว้าง ๕) พร้อมจะเป็นผู้ให้ ๖) มีเวลาให้ลูกน้อง ๗) เห็นความสําคัญของลูกน้อง 

ชาญชัย อาจินสมาจาร๖๐ ได้กล่าวถึง ทักษะ ๙ ประการสําหรับผู้บริหารที่มีความสามารถ 
คือ ๑) การตั้งเปูาหมาย ๒) ภาวะผู้นํา ๓) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ๔) การสื่อความหมาย      
๕) การสอนแนะและให้คําปรึกษา ๖) การดําเนินการเปลี่ยนแปลงและการลดความขัดแย้ง ๗) ทักษะ
ทางการเมือง ๘) การจัดการเวลา ๙) การประเมินผลและการให้รางวัล 

                                                        

๕๙จิระจิตต์  ราคา, เป็นหัวหน้าดีไม่ใช่อยู่ที่ดวง, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๒), หน้า ๑๙. 
๖๐ชาญชัย  อาจินสมาจาร, นักบริหารผู้ทรงประสิทธิภาพ, (กรุงเทพมหานคร : ต้นอ้อแกรมมี่, ๒๕๓๙), 

หน้า ๒๐. 



 
 

๓๙ 

 

 
 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ๖๑ กล่าวว่า ผู้นํา คือบุคคลที่มาประสานช่วยให้คนทั้งหลาย
รวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือทําการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่  
ดีงาม ผู้นําจะต้องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้อง
และได้ผลดี องค์ประกอบเหล่านั้น คือ 

๑) ตัวผู้นํา จะต้องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 
๒) ผู้ตาม โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตามหรือเราอาจจะไม่เรียกว่าผู้ตาม ใน

พุทธศาสนาก็ไม่ได้นิยมใช้คําว่า ผู้ตาม เราอาจจะใช้คําว่า “ผู้ร่วมไปด้วย” 
๓) จุดหมาย โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับจุดหมาย เช่น จะต้องมีความชัดเจน 

เข้าใจถ่องแท้และแน่วแน่ในจุดหมาย เป็นต้น 
๔) หลักการและวิธีการ โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการและวิธีการที่จะทํา

ให้สําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
๕) สิ่งที่จะทํา โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะทํา 
๖) สถานการณ์ โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม หรือสิ่งที่จะประสบ 

ซึ่งอยู่ภายนอก ว่าทําอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดีในท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบ เช่น 
ปัญหา เป็นต้น 

๗) นอกจากนี้แล้ว ผู้นําจะต้องมีคุณลักษณะดังนี้คือ เป็นผู้นํามาประสานให้พากันไป 
ผู้นําประสานคนภายในดุลยภาพแห่งธรรม ผู้นําที่ดีได้ทั้งคนได้ท้ังงานโดยไม่เสียหลักการ ผู้นําที่แท้เป็น
สื่อแสดงตัวของธรรม ผู้นําสื่อสารให้ผู้โดยสารรู้เห็นทาง สว่างตา สว่างใจไปด้วยกัน ผู้นําช่วยให้คน
พัฒนาความต้องการ 

๘) ผู้นํารู้ทั้งเจ็ดด้านซึ่งทําให้พร้อมที่จะจัดการ 
๘.๑) รู้หลักการ เมื่อดํารงตําแหน่ง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ต้องรู้หลักการ 

รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์ กติกาที่เก่ียวข้อง 
๘.๒) รู้จุดหมาย ผู้นําถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะนําคนและกิจการไปไหน 

นอกจากรู้จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล้วจะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงจุดหมาย
ด้วย 

๘.๓) รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใคร มีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญาความสามารถอย่างไร มีกําลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อหย่อน 
จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ 

๘.๔) รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี หมายความว่าต้องรู้จักขอบเขตขีดขั้นความ
พอเหมาะที่จะจัดทําในเรื่องต่าง ๆ 

๘.๕) รู้กาล คือ รู้จักเวลา เช่น รู้ลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณความเหมาะของ
เวลาว่า เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอย่างไรจึงจะเหมาะ 

                                                        
๖๑พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก หมวดสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๕๑-๕๙. 



 
 

๔๐ 

 

 
 

๘.๖) รู้ชุมชน คือ รู้สังคม ตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคม
ของประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร 

๘.๗) รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานร่วมการร่วม
ไปด้วยกัน และคนท่ีเราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม
และได้ผลตลอดจนสามารถทําบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการ โดยเฉพาะในการใช้
คน ซึ่งต้องรู้ว่าคนไหนเป็นอย่างไรมีความถนัดอัธยาศัย ความสามารถอย่างไร เพ่ือใช้คนให้เหมาะ   
กับงาน 

นิพนธ์ กินาวงศ์๖๒ ได้สรุปคุณสมบัติที่สําคัญของผู้บริหารการศึกษา ๓ ประการ คือ ต้อง
เป็นผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน ซึ่งมีหมายความ ดังนี้ 

๑) ภูมิรู้ ผู้บริหารการศึกษาต้องมีความรู้ทางวิชาการบริหารศาสตร์ เข้าใจหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร มีทักษะที่จําเป็นในการบริหารงาน รวมทั้งมีความรู้ทางด้านพฤติกรรม
ศาสตร์ มีความเป็นผู้นํา มีมนุษยสัมพันธ์ มีเทคนิควิธีด้านการประสานงาน การแก้ปัญหาและ       
การตัดสินใจ เป็นต้น 

๒) ภูมิธรรม ผู้บริหารการศึกษาที่ดีย่อมมีภูมิธรรมในการบริหารมีความเลื่อมใส
ศรัทธาในศาสนา โดยเฉพาะต้องรู้จักการใช้หลักธรรมทางศาสนาเพ่ือการบริหารงาน เช่น หลักธรรม
ทางศาสนา อาทิ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ สังคหวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ เป็นต้น 

๓) ภูมิฐาน หมายถึงบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร ทั้งด้านการพูดจา 
การแต่งกาย บุคลิกภาพส่วนบุคคล 

สุวัฒน์ ช่างเหล็ก๖๓ ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารองค์การไทย ควร
มีดังนี ้

๑) เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ (Sincerity) 
๒) เป็นผู้เปิดใจกว้างพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตลอดชีวิต (Life-long learning) 
๓) เป็นผู้วางแผนและใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic planning and thinking) 
๔) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างและยาวไกล หรือมองการณ์ไกล (Vision) 
๕) เป็นผู้สามารถโน้มนําให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติงานด้วยความสํานึกรับผิดชอบ และมี

แรงจูงใจ (Activating others to practice) 
๖) เป็นผู้มีความสํานึกรับผิดชอบสูง (Accountability) 
๗) เป็นผู้ที่รู้จักและเข้าใจตนเอง (Self-awareness) 
๘) เป็นผู้เสียสละเพ่ือส่วนรวม (Public devotion) 
๙) เป็นผู้มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย (Democratic mind) 
๑๐) เป็นผู้มีความเป็นผู้นํา (Leadership) 

                                                        
๖๒นิพนธ ์ กินาวงศ์, หลักบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี๒, (พิษณุโลก : ตระกูลใหญ่, ๒๕๔๓), หน้า ๕๕. 
๖๓สุวัฒน์ ช่างเหล็ก, “ผู้บริหารไทยในยุคโลกาภิวัตน์”, วารสารราชพฤกษ์, ปีที่๑ ฉบับที่ ๑ (พฤศจิกายน

๒๕๔๕), หน้า ๕๕ - ๕๗. 



 
 

๔๑ 

 

 
 

๑๑) เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี (Good human relationship) 
๑๒) เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change agent) และกล้าเสี่ยง (Risk 

taking) 
๑๓) เป็นผู้บริหารจัดการคุณภาพ (Quality administrator or manager) หรือเป็น

ผู้นําการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพในองค์การ (Leader of establishing quality culture) 
๑๔) เป็นแบบอย่างท่ีดี (Good model) ในด้านการครองตน ครองคนและครองงาน 
๑๕) เป็นผู้มีความม่ันใจในตนเอง (Self-confidence) 
๑๖) เป็นผู้มีความยุติธรรม (Justice) เข้าได้กับทุกฝุายอย่างมีเหตุผล 
๑๗) เป็นผู้สร้างทีมงานและเครือข่าย (Team building and networking) 
๑๘) เป็นคนมองโลกในแง่ดีและมีนิสัยสดชื่น (Optimisticism and cheerful 

habit) 
๑๙) เป็นผู้นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารองค์การอย่างเหมาะสม 

(Information technology application) 
๒๐) เป็นผู้ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล (Local 

and universal wisdom integration) 
อุทัย เดชตานนท์๖๔ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพไว้ดังนี้ 

๑) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
๒) เป็นผู้มีทักษะและความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
๓) มีประสบการณ์และประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
๔) ฉลาด ทันสมัย และทันโลก 

ธีระ รุญเจริญ๖๕ ได้เสนอลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่จะนําไปสู่ความสําเร็จใน
การบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ ลักษณะดังกล่าวประกอบด้วย 

๑) ลักษณะพ้ืนฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน คือ เป็นผู้นําตามธรรมชาติ มีความถนัด 
(Attitude) ในการเป็นผู้นํา มีลักษณะนิสัยในการร่วมกิจกรรมกับผู้อ่ืน ร่วมทํางานและเข้าใจธรรมชาติ
ของมนุษย์ 

๒) การศึกษา มีวุฒิปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาขึ้นไป ครอบคลุมเนื้อหา
สาระ ในด้านการบริหาร ด้านจิตวิทยาการทํางานกับคนอ่ืน ด้านพ้ืนฐานการศึกษาค้นคว้า วิจัยด้าน
บริบททางการบริหารการศึกษา เช่น ระเบียบ กฎหมาย สังคมวิทยา ปรัชญา เศรษฐกิจ การปกครอง 

                                                        
๖๔อุทัย  เดชตานนท์, นักบริหารมืออาชีพ, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๕), หน้า 

๑๐. 
๖๕ธีระ  รุญเจริญ, “ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ : ศักยภาพเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้”, ใน ธีระ รุญ

เจริญ, บรรณาธิการ, การบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร : เยลโล่การพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า  
๔๑-๔๓. 



 
 

๔๒ 

 

 
 

๓) บุคลิกภาพน่าเชื่อถือ เป็นบุคคลที่มีน้ําเสียงการพูดน่าฟัง เข้าใจง่าย มีอารมณ์
มั่นคง (Emotional quotient : EQ) มีความเข้มแข็งแต่ถ่อมตน มีกิริยามารยาทเป็นที่ยอมรับของ
สังคม มีการแต่งกายสอดคล้องกับกาลเทศะ 

๔) คุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลง ยึดระบบคุณธรรม
เป็นที่ตั้ง มีความโปร่งใส ยุติธรรม ซื่อสัตย์ ไม่คอรัปชั่น อดทน อดกลั้น รับทั้งผิดและชอบ เสียสละ 
เป็นคนดีของสังคม 

๕) ความสามารถและชํานาญ ในด้านการบริหารและจัดการศึกษาตามหลักวิชาและ
การปฏิบัติ นําองค์กรไปสู่เปูาหมาย โดยยึดองค์คณะบุคคลมีส่วนร่วม ส่งเสริมการทํางานเป็นกลุ่มเป็น
ทีม ประสานงานเพ่ือผลงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ปรับเปลี่ยนเทคนิคเพ่ือสอดคล้องกับ       
การเปลี่ยนแปลง 

๖) ความรู้สึกและรู้รอบในด้านการบริหาร/จัดการ การจัดการศึกษา ระเบียบ 
กฎหมาย บริบททางสังคม การวิจัย จิตวิทยาการบริหาร 

๗) การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา เพ่ือเป็นหลักประกัน       
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล เพ่ือจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นหลักประกัน
คุณภาพ เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
มุ่งม่ันปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ทองทิพภา วิริยะพันธุ์๖๖ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่จําเป็นของผู้บริหารดังนี้ 
๑) รู้จักใช้คน 
๒) มีการสื่อสารดี 
๓) มีมนุษยสัมพันธ์ 
๔) รู้จักสิ่งที่ต้องประสาน 
๕) ประสานประโยชน์ 
๖) มีศักยภาพ 
๗) รู้จักมอบงานได้ด ี
๘) รู้จักสอนงานให้ได้ผล 
๙) รู้จักสั่งงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดีไว้ว่า 
จะต้องมีธรรมประจําตัวหลายประการ กล่าวคือ ผู้บริหารที่รักความก้าวหน้า ควรมี “๔ บริ“ ดังนี้๖๗ 

๑) บริหาร คือ การเอางานนโยบาย/แผนงาน/โครงการ/คําสั่ง/มติ/สํารวจ/ ตรวจ
ตรา/ติดตามประเมินผล 

                                                        
๖๖ทองทิพภา  วิริยะพันธุ,์ มนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อินฟอร์มิเดียบุคส์, ๒๕๔๖), 

หน้า ๘๕ - ๘๘. 
๖๗พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน์๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๕ - ๑๒๘. 



 
 

๔๓ 

 

 
 

๒) บริการ คือ การเยี่ยมเยือน ให้คําแนะนํา เสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สร้างความรักความผูกพัน การอํานวยความสะดวกในการทํางาน 

๓) บริวาร คือ การดูแลเอาใจใส่คนใกล้เคียง คนรอบข้างที่ใกล้ชิด ให้เขามอบกาย
และใจให้จงได้ 

๔) บริสุทธิ์ คือ ความโปร่งใส ความจริงใจต่อกัน และความบริสุทธิ์หมดจดในการ
ทํางาน ซึ่งนําพิสูจน์ได้ในทุกเวลา 

นอกจากที่กล่าวมานี้ ผู้บริหารระดับสูงพึงใส่ใจศึกษาจริยาวัตร และพระราชกรณียกิจน้อย
ใหญ่ทั้งปวงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและพระราชวงศ์ทุกพระองค์ว่า พระองค์ทรงตั้งอยู่ใน
ทศพิธราชธรรม คุณธรรมขององค์พระประมุข จักรวรรดิวัตร คือ การปฏิบัติหน้าที่ขององค์พระ
ประมุขและราชสังคหะ คือหลักการสงเคราะห์ประชาชนของพระองค์อย่างไร แล้วพึงน้อมนําเอามา
ปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่การบริหารงานของตน คือ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
กลา่วคือ 

๑) ทาน ให้ปันแก่คนที่ควรให้ ให้ความช่วยเหลือผู้ประสบความทุกข์ด้วยจิตคิด
อนุเคราะห์-สงเคราะห์ 

๒) ศีล ประพฤติเรียบร้อยดีงาม สํารวมกายและวาจา รักษาความสุจริต รักษาเกียรติ
คุณให้เป็นตัวอย่างแก่ประชาชนและคนที่อยู่ภายใต้การปกครอง 

๓) บริจาค ทํางานทําการด้วยความเสียสละ คือ สามารถเสียสละผลประโยชน์ส่วน
น้อยเพ่ือรักษาส่วนใหญ่ เสียสละความสุขส่วนตนตลอดจนชีวิตเพ่ือรักษาประโยชน์สุขส่วนรวมของ
ประชาชน ตลอดจนเพื่อความสงบเรียบร้อยดีงามของบ้านเมือง 

๔) อาชชวะ ปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อตรง ทรงไว้ซึ่งความสัตย์สุจริต มีความ
จรงิใจ ไร้มายาสาไถย ไม่โกหกหลอกลวงประชาชน 

๕) มัททวะ มีจิตใจอ่อนโยนไม่หยาบคาย ไม่เย่อหยิ่งจองหอง ไม่ดื้อดึงแข็งกระด้าง มี
ท่วงทีลีลาสง่างาม มีกิริยาวาจาสุภาพเรียบร้อยนุ่มนวลละมุนละไมต่อคนทั่วไป 

๖) ตบะ มีความพากเพียรพยายามแผดเผาความชั่ว ไม่เมามัวหลงไหลไปกับกิเลส
ตัณหา ซึ่งชักพาให้หมกมุ่นอยู่กับความสุขสําราญการโลกีย์ มุ่งม่ันทําหน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ท่ีสุด 

๗) อักโกธะ ความหนักแน่นในเหตุผล ไม่โกรธกริ้วเกรี้ยวกราด ไม่ทําการด้วยอํานาจ
แห่งความโมโหโกรธา มีเมตตาธรรมประจําใจ วินิจฉัยความและกระทําการด้วยความสุขุมรอบคอบ ใจ
เย็นและมีความเป็นธรรม 

๘) อวิหิงสา มีความกรุณา ไม่ทําการเบียดเบียนอาณาประชาราษฎร์ด้วยความ
อาฆาต เกลียดชัง ไม่หลงระเริงอํานาจ ไม่กดขี่บีบคั้นกลั่นแกล้งลงอาชญาแก่ใคร ๆ 

๙) ขันติ อดทนต่องานที่ทําด้วยความเหนื่อยยากตรากตรํา อดทนต่อความลําบากที่
เกิดทุกขเวทนามีความเจ็บไข้ได้ปุวย และอดทนต่อความเจ็บช้ําน้ําใจที่ถูกเยาะเย้ย ถากถางต่าง ๆ 
นานา ไม่ท้อแท้หมดกําลังใจ 

๑๐) อวิโรธนะ มั่นคงอยู่ในความยุติธรรม ไม่ประพฤติปฏิบัติให้วิปริตผิดเพ้ียนไปจาก
ความถูกต้องและเป็นธรรม ตลอดทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบ้านเมือง 



 
 

๔๔ 

 

 
 

นอกจากที่กล่าวมานี้ ผู้บริหาร จําเป็นต้องมีธรรมในเรื่องจักรวรรดิวัตร ๕ ดังนี้ 
๑) ธรรมาธิปไตย จัดรูปแบบการบริหารทุกด้านโดยถือธรรมเป็นใหญ่ (ธรรม คือ 

หน้าที่/ความถูกต้อง/เหตุผล/ความจริง) 
๒) ธรรมมิการักษา ให้ความคุ้มครองปูองกันโดยธรรม แก่คนในปกครองทุกหมู่ ทั้งที่

เป็นข้าราชการ พระสงฆ์ ประชาชน ตลอดจนถึงปศุสัตว์และสัตว์ปุาที่สงวนพันธุ์ ปุาไม้และ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยการจัดมาตรการปูองกันแก้ไขมิให้มีการทําลาย 

๓) มาอธรรมการ ปูองกันการกระทําที่ไม่เป็นธรรม เช่น การคิดร้ายทําลายล้าง
มนุษยชาติ ประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย์และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
อันมีกฎหมายรัฐธรรมนูญเป็นหลักรวมถึงการเบียดเบียนข่มเหงรังแกกัน และสร้างความเดือดร้อน
ระส่ําระสายให้เกิดแก่ประชาชนพลเมือง 

๔) ธนานุประทาน จัดการเฉลี่ยเจือจานแบ่งปันทรัพย์สินสิ่งของข้าวของเงินทอง
ให้แก่ผู้ยากจนขัดสนมิให้มีคนยากไร้ ทําให้เกิดการลดช่องว่างระหว่างชนชั้นในแผ่นดิน จัดที่อยู่ทํากิน
และการสัมมาอาชีพ ให้ผู้คนได้ทํามาหากินกันโดยสุจริต 

๕) ปริปุจฉา หมั่นพบปะปรึกษาปราศรัยไต่ถามสนทนาธรรมกับพระสงฆ์และ
นักปราชญ์ผู้รู้ทรงธรรม เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความฉลาด จนสามารถทําการตรวจสอบตนเองได้ ให้รู้เห็น
อะไรตามความเป็นจริงและดําเนินกิจการที่ถูกที่ควรได้อย่างถูกต้อง 

การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะตําบล โดยใช้กรอบแนวคิดจาก
พระไตรปิฎกฉบับหลวง เล่มที่ ๒๐๖๘ เรื่องปาปณิกสูตรที่ ๒ (ทุติยปาปณิกสูตร) ซึ่งพระพุทธองค์ทรง
ตรัสไว้คือ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน และจากงานวิจัยของ พระไพศาล ชิณช่าง๖๙ ที่ศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส กรรมการวัดและศึกษาธิการ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙ จํานวน ๓ ด้าน คือ ๑. ด้านความรู้หรือจักขุมา (Conceptual skill) 
๒. ด้านทักษะหรือวิธูโร (Technical skill) ๓. ด้านลักษณะนิสัยหรือนิสสยสัมปันโน (Human 
relation skill) แล้วได้นํามาประยุกต์เข้าด้วยกันให้เหมาะสมกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ
ตําบล โดยแบ่งเป็น ๔ ด้าน คือ ๑) ภาวะผู้นํา ๒) ความรู้การศึกษาอบรม ๓) ข้อวัตรปฏิบัติ และ     
๔) มนุษยสัมพันธ์ รายละเอียดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะตําบล มีดังต่อไปนี้ 

๑. ภาวะผู้น า 
ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผู้นําโดยตรง เพราะการดําเนินงานของ

หน่วยงานหรือองค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้มากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพสูงต่ํา 
ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารงานของผู้นํา หรือการใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหารนั่นเอง 

                                                        
๖๘กรมการศาสนา, พระไตรปฎิกภาษาไทยฉบับหลวง, พิมพ์ครั้งท่ี๓, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 

๒๕๒๑), หน้า ๑๓๘ - ๑๓๙. 
๖๙พระไพศาล  ชิณช่าง, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส ตามทัศนะของเจ้าอาวาส กรรมการวัด

และศึกษาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๙, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอก
ระบบ บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒, หน้า ๕. 



 
 

๔๕ 

 

 
 

มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของคําว่า “ภาวะผู้นํา” ไว้ดังนี้ 
ภาวะผู้นํา คือ ภาวะที่ก่อให้เกิดศรัทธาเป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมายร่วมกันในสังคม

นั้นๆ๗๐ 
ภาวะผู้นํา คือ การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของตําแหน่ง ให้ผู้ อ่ืนยินยอมปฏิบัติตาม 

เพ่ือที่จะนําไปสู่การบรรลุเปูาหมายของกลุ่มตามท่ีได้กําหนดไว้๗๑ 
ภาวะผู้นํา คือ กระบวนการที่บุคคลใช้อํานาจหรืออิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่ม

ยอมปฏิบัติตามความต้องการของตนเอง ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามเปูาหมายท่ีกําหนดไว้๗๒ 
ภาวะผู้นํา คือ การที่บุคคลหนึ่งสามารถใช้ศักยภาพของตนเองในการมีอิทธิพลหรือ      

การเปลี่ยนแปลงขององค์การเพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่บุคคลหรือองค์การนั้นต้องการ๗๓ 
จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา เป็นการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนใน          

การสร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธา ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม ทั้งนี้ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นําหรือผู้บริหารต้องการ อันเป็นวัตถุประสงค์และเปูาหมาย
ขององค์การหรือกลุ่มนั่นเอง 

วรวิทย์ จินดาพล ได้เสนอปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อแบบของภาวะผู้นํา ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย
ต่าง ๆ  ดังนี้คือ     

๑. ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหาร  
๒. ปัจจัยเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชา  
๓. ปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ และ  
๔. ปัจจัยเกี่ยวกับระบบบริหารในองค์การ ซึ่งจะได้เสนอรายละเอียดดังต่อไปนี้๗๔ 

๑. ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหาร 
พฤติกรรมของผู้บริหาร มักจะเป็นผลมาจากสิ่งที่กําหนดภายในบุคลิกภาพของตัว

ผู้บริหารเอง ซึ่งมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานหลายประการคือ 
   ๑.๑) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความสามารถที่จะบรรยายถึงแนวโน้มในการ

พัฒนาองค์การต่อไปในอนาคต ซึ่งจะต้องมีความชัดเจนเพียงพอที่จะสามารถแนะแนวทางแก่คนอ่ืนได้ 
มีความกว้างพอที่จะกระตุ้นความคิดริเริ่มของผู้ร่วมงานได้ ตลอดถึงความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับปัจจัย
ต่าง ๆ ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดีควรจะเป็นความปรารถนาร่วมกันในการตอบสนองเปูาหมายของ

                                                        
๗๐ประเวศ  วะสี,“ภาวะผู้น า สภาพในสังคมไทยและวิธีแก้ไข”, ในภาวะผู้นําความสําคัญต่ออนาคตไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒), หน้า ๗๑. 
๗๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๐. 
๗๒ทองใบ  สุดชารี, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (อุบลราชธานี : คณะวิทยาการจัดการสถาบันราชภัฏ

อุบลราชธาน,ี ๒๕๔๓), หน้า ๔. 
๗๓สมพงษ์  สิงหะพล, ผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 
๗๔วรวิทย์  จินดาพล, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๒), หน้า ๔๖ - ๔๙. 



 
 

๔๖ 

 

 
 

องค์การและความต้องการของสมาชิก ซึ่งองค์ประกอบของวิสัยทัศน์มี ๕ ประการ คือ ๑) การมอง
การณ์ไกล ๒) การรับรู้เหตุการณ์เบื้องหลัง ๓) การมีโลกทัศน์ที่มองเห็นแนวโน้มและการพัฒนาใน
ภูมิภาคต่าง ๆ ของโลกได้ ๔) การมคีวามคิดเห็นโดยรอบปริมณฑลขององค์การและ ๕) ความสามารถ
ในการเรียนรู้องค์ประกอบที่เก่ียวข้องกับองค์การ 

   ๑.๒) ผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leader) หมายถึง ผู้นําที่มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สามารถใช้แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานมาร่วมคิดร่วมฝัน ทํางานร่วมกันเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนลักษณะงาน โดยเป็นนําการเปลี่ยนแปลงตามขั้นตอนสําคัญ ๕ ประการดังนี้ ๑) สร้าง
ความพร้อมสําหรับการเปลี่ยนแปลง ๒) มีความพยายามเอาชนะอุปสรรค ๓) เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ให้เกิด
ความชัดเจน ๔) สร้างศรัทธาให้ผู้ร่วมงานผูกพันในหน้าที่และ ๕) อํานวยการปฏิบัติให้เป็นระบบ 

   ๑.๓) ค่านิยม (Value) หมายถึง ความเชื่อ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้สึกผู้นํามี
ต่อองค์การ ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน ระบบค่านิยมที่มีอยู่ในตัวผู้นํา จะเป็นเครื่องช่วยใน         
การตัดสินใจเลือกแบบภาวะผู้นําที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพ สถานการณ์ และสอดคล้องกับค่านิยมที่
ยึดถือระบบคุณธรรม หลักจริยธรรม เป็นสําคัญ 

   ๑.๔) ความไว้วางใจในตัวผู้บังคับบัญชา หมายถึง ความรู้สึกที่ ผู้บริหารมีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานในแต่ละบุคคล ทั้งนี้ อาจจะเนื่องจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ลักษณะงาน ตลอดจนปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ 

   ๑.๕) การตัดสินใจ หมายถึง ความเชื่อมั่นในตนเองที่จะใช้ ดุลยพินิจตัดสินใจสั่ง
การที่เก่ียวข้องกับอํานาจหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้องและเกิดความเป็นธรรม 

๒. ปัจจัยเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นสิ่งสําคัญที่ผู้นําต้องพิจารณาและต้อง

ตระหนักอยู่เสมอว่า แต่ละบุคคลมีบุคลิกภาพและประสบการณ์เป็นเครื่องกําหนดพฤติกรรมของผู้นํา
ด้วย หากผู้นําหยั่งรู้หรือสังเกตปฏิกิริยาของแต่ละบุคคลได้ ก็จะช่วยให้สามารถวางตัวในฐานะผู้นําได้
อย่างเหมาะสม ปัจจัยเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานประกอบด้วย 

   ๒.๑) ความต้องการอิสรภาพ มนุษย์ทุกคนมีความต้องการเป็นอิสระ เช่น อิสระ
ในทางความคิด อิสระในการทํางาน การเลือกแบบภาวะผู้นําควรสอดคล้องกับความต้องการอิสรภาพ
ของผู้ร่วมงาน แต่ในขณะเดียวกันธรรมชาติในการปฏิบัติงานขององค์การจะต้องมีระบบการทํางาน 
ระเบียบวิธีการในการปฏิบัติงาน การควบคุม การติดตามผล การประเมินผล โดยมีหลักการที่แน่นอน
ก็จะเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารองค์การด้วย 

   ๒.๒) ความต้องการรับผิดชอบ การมอบหมายหน้าที่ให้สมาชิกเป็นไปตามบทบาท
และภารกิจขององค์การ หากมอบหมายหน้าที่โดยยึดถือตามโครงสร้างของงานจะช่วยให้ผู้ร่วมงาน
เกิดความรับผิดชอบในหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ผู้ร่วมงานจะเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานที่
ผู้บังคับบัญชามองเห็นความสามารถท่ีตนเองมีอยู่ 

   ๒.๓) การยอมรับวัตถุประสงค์ของการบริหาร ผู้บริหารจะต้องชี้แจงทําความ
เข้าใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นพ้องกับวัตถุประสงค์ของการบริหาร ทั้งนี้เพ่ือปรับแนวทางปฏิบัติงานให้
บรรลุตามท่ีกําหนดไว้ 



 
 

๔๗ 

 

 
 

   ๒.๔) ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เนื่องจากความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของบุคคลมีความแตกต่างกัน ผู้บริหารจึงควรพิจารณาเลือกแบบภาวะผู้นําที่เหมาะสม
กับสภาพความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓. ปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ 
สถานการณ์แวดล้อมที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้ นํ ามีอยู่หลายระดับ และมักมี           

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอตามระยะเวลา ปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมจึงมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน
หลายอย่าง เช่น 

   ๓.๑) ลักษณะของปัญหา ลักษณะของปัญหาอาจจะเป็นตัวกําหนดได้ว่าผู้บริหาร
ควรมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานได้มากน้อยเพียงใด และใช้วิธีการแก้ปัญหาแบบใดจึงจะสอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถของบุคคลที่มีอยู่ในองค์การ 

   ๓.๒) สมรรถภาพของกลุ่ม ก่อนที่จะตัดสินใจมอบงานให้กลุ่มทํางานปฏิบัติควร
จะต้องพิจารณาถึงความสามารถและประสิทธิภาพ ตลอดจนประสบการณ์ในการทํางานร่วมกันเพราะ
จะส่งผลให้การทํางานบรรลุตามเปูาหมายใดมากน้อยต่างกัน 

   ๓.๓) ระยะเวลา การตัดสินใจในการสั่งการเพ่ือให้ทันกับระยะเวลาที่กําหนดไว้
เป็นเงื่อนไขสําคัญประการหนึ่ง ระยะเวลาจึงเป็นตัวกําหนดให้ผู้บริหารใช้ดุลยพินิจในการมอบหมาย
งาน หรือเร่งรัดควบคุมการปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่กําหนดไว้ 

๔. ปัจจัยเกี่ยวกับระบบบริหารในองค์การ 
ระบบบริหารงานในแต่ละองค์การ มักจะมีแนวทางในการปฏิบัติที่แตกต่างกัน ซึ่ง

ขึ้นอยู่กับธรรมเนียมปฏิบัติ โครงสร้างขององค์การ บทบาทหน้าที่ และกระบวนการทํางาน ปัจจัย
เกี่ยวกับการบริหารในองค์การจึงมีอิทธิพลต่อการเลือกแบบภาวะผู้นํา ซึ่งประกอบด้วย 

   ๔.๑) โครงสร้างขององค์การ หมายถึง การจัดแบบโครงสร้าง ขนาด บทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ จํานวนบุคลากร การมอบอํานาจ การกระจายอํานาจ การเป็นหน่วยงาน
ปฏิบัติหรือการเป็นหน่วยงานสนับสนุน เป็นต้น 

   ๔.๒) ระเบียบวิธีในการทํางาน หมายถึง การเชื่อมโยงลักษณะงานความสัมพันธ์
ของหน่วยงานย่อย ความรับผิดชอบ การประสานงาน การร่วมงาน เป็นกลไกสําคัญที่จะต้องกําหนด
ระเบียบวิธีในการปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยง สอดคล้อง ประสานสัมพันธ์กันและบรรลุตาม
ภารกิจขององค์การ 

   ๔.๓) กระบวนการทํางาน หมายถึง การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลง หรือการปรับ
รื้อระบบ (Reengineering) ซึ่งเป็นความสําคัญในการเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพขององค์การให้  
ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม และสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคโลกาภิวัตน์ 

ศิริ เจริญวัย๗๕ ได้เสนอปัจจัยที่มีอิทธิพลผู้นําไว้ดังนี้ 

                                                        
๗๕ศิริ เจริญวัย, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : คณะครุศาสตร์สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๓), หน้า ๒๑ 

- ๒๒. 



 
 

๔๘ 

 

 
 

๑) คุณลักษณะประจําตัว หมายถึง คุณลักษณะต่าง ๆ ในตัวผู้นําที่แตกต่างไปจาก  
ผู้ตามและส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้สําเร็จ ส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะทางร่างกายและบุคลิกลักษณะ 

๒) ทักษะ หมายถึง ความเชี่ยวชาญใน ๓ ลักษณะคือ ความเชี่ยวชาญในการใช้
ความรู้วิชาการในการปฏิบัติงาน เรียกว่า ทักษะเชิงวิชาการ (Technical skill) ความเชี่ยวชาญใน 
การสร้างความสัมพันธ์กับคน เรียกว่า ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human skill) และความเชี่ยวชาญใน
การใช้ความคิดคาดการณ์และมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ทั้งองค์การ เรียกว่า ทักษะเชิง
ความคิด (Conceptual skill) ซึ่งทักษะทั้ง ๓ ประการนี้ ผู้นําทุกคนต้องใช้ในการปฏิบัติงาน แต่จะใช้
ทักษะแต่ละอย่างมากน้อยแตกต่างกันไปตามระดับของผู้นํา 

๓. บริบทขององค์การ หมายถึง ปัจจัยแวดล้อมในองค์การ ทั้งบุคคลและสิ่งของที่มีอิทธิพล
ต่อการปฏิบัติงาน ได้แก่ ตัวผู้นํา ผู้ตาม และสถานการณ์ ซึ่งมีปัจจัยแวดล้อมย่อยๆ ในแต่ละบริบทไว้
ดังนี้ 

๓.๑) ผู้นํา ประกอบด้วย ปัจจัยแวดล้อมด้านค่านิยมส่วนตัว ความมั่นใจในตัวผู้ตาม 
แบบของการเป็นผู้นํา และความรู้สึกปลอดภัยในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

๓.๒) ผู้ตาม ประกอบด้วย ปัจจัยแวดล้อมด้านความต้องการความเป็นอิสระหรือ 
การพ่ึงพาผู้อื่น ความเต็มใจร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจ ความอดทนยอมรับความไม่แน่นอน ระดับ
ความสนใจในการมีส่วนร่วม ระดับความเข้าใจในเปูาหมายขององค์การ ความรู้และประสบการณ์และ
ความคาดหวังเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในองค์การ 

๓.๓) สถานการณ์ภายในองค์การ ประกอบด้วย ปัจจัยแวดล้อมด้านประเพณีและ
ค่านิยมขององค์การ สัมฤทธิผลของกลุ่ม ธรรมชาติของปัญหา และเงื่อนไขของเวลา 

สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อแบบผู้นํา ประกอบด้วย ปัจจัยเกี่ยวกับผู้นํา ปัจจัยเกี่ยวกับ 
ผู้ตาม ปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ และปัจจัยเกี่ยวกับระบบบริหารในองค์การ ปัจจัยดังกล่าว จําเป็นที่
ผู้บริหารจะต้องพิจารณาและใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจเลือกแบบภาวะผู้นําที่เหมาะสมกับตนเองกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและสถานการณ์แวดล้อม เพ่ือให้การปฏิบัติการบรรลุตามเปูาหมายที่องค์การ   
กําหนดไว้ 

ความรู้การศึกษาอบรม 
การศึกษาของพระภิกษุสงฆ์แต่เดิมนั้น เริ่มต้นมาแต่สมัยพุทธกาลแล้ว บุคคลผู้ที่เข้ามา

สู่สังฆมณฑลในครั้งพุทธกาล ตามประวัติความเป็นมาส่วนมากมักจะได้รับการศึกษาทั้งคดีโลกและคดี
ธรรมมาเป็นอย่างดีตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น การศึกษาของสงฆ์ในสมัยพระพุทธองค์ยังทรงพระชนม์
อยู่มี ๒ ประการ๗๖ คือ  

๑. คันถธุระ ได้แก่ การศึกษาพระธรรมวินัยอันเป็นคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า 
๒. วิปัสสนาธุระ ได้แก่ การเรียนกรรมฐานอันเป็นเครื่องมือหรืออุบายฝึกหัดจิตใจ

ของตนเองให้สะอาดผ่องแผ้ว ปราศจากกิเลสาสวะทั้งปวง 

                                                        
๗๖กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

ซีเมนต์ไทย, ๒๕๓๙), หน้า ๒ - ๔. 



 
 

๔๙ 

 

 
 

ครั้นพระพุทธองค์เสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว พระสงฆ์ผู้เป็นพุทธสาวกได้ประชุมกันทํา
สังคายนาพระธรรมวินัย เพ่ือรวบรวมคําสั่งสอนของพระพุทธองค์ที่ได้ตรัสสั่งสอนไว้ให้เข้าเป็น
หมวดหมู่ โดยกําหนดจํานวนรวม ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ จัดแบ่งออกเป็น ๓ หมวด คือ 

๑. หมวดพระสูตร มี ๒๑,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระสุตตันตปิฎก 
๒. หมวดพระวินัย มี ๒๑,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระวินัยปิฎก 
๓. หมวดพระอภิธรรม มี ๔๒,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระอภิธรรมปิฎก 

รวมทั้ง ๓ หมวดนี้เรียกว่า “พระไตรปิฎก” พระไตรปิฎกจึงเป็นคัมภีร์ที่สําคัญยิ่งของ
พระพุทธศาสนาสืบต่อมา 

สําหรับที่จะกล่าวต่อไปนี้ เป็นรายละเอียดของความรู้ การศึกษาอบรม ดังนี้ คือ 
๑. องค์ประกอบที่สําคัญของการศึกษาพระพุทธศาสนา 

๑.๑ ปริยัติ ได้แก่ การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย นับเป็นองค์ประกอบสําคัญโดย
ความเป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติและการศึกษาเล่าเรียนปริยัติธรรมนั้นเป็นการศึกษาภาคทฤษฎี  คือ 
การศึกษาธรรมวินัยให้มีความรู้พ้ืนฐานอย่างแจ่มแจ้ง เพ่ือให้เกิดความกระจ่างแจ้งว่า คําสอนของ 
พระพุทธองค์ที่จัดเป็นธรรมบทนั้นบทนี้ว่าด้วยเรื่องอะไร ถ้าผู้เรียนจะน้อมนําพระธรรมคําสั่งสอนมา
ปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางหรือแสงประทีปแห่งชีวิต จะทําอย่างไรและเมื่อปฏิบัติตามแล้วจะได้ผลอย่างไร 
เป็นต้น เรียกว่า ปริยัติ 

๑.๒ ปฏิบัติ ได้แก่ การน้อมนําเอาหลักธรรมคําสอนที่ได้เรียนรู้ในทางภาคทฤษฎีนั้น
มาสู่ภาคปฏิบัติคือนํามาประพฤติปฏิบัติจริง ๆ เพ่ือเป็นการอบรมกาย วาจาและใจ กล่าวอีกนัยหนึ่งก็
คือ นําเอาหลักธรรมที่เรียนรู้แล้วนั้นมาเป็นแนวทางหรือปทัฏฐานแห่งชีวิตให้เหมาะสมกับฐานะของ
ตน เรียกว่า ปฏิบัติ 

๑.๓ ปฏิเวธ ได้แก่ ผลของการปฏิบัติธรรมนั้น เช่น พระพุทธเจ้า พระปัจเจกพุทธเจ้า 
พระอรหันตสาวก และพระอริยบุคคล เป็นต้น ผู้ได้รับผลแก่การปฏิบัติ ซึ่งทําให้ยกฐานะจากปุถุชน
ธรรมดาขึ้นมาเป็นพระอริยบุคคล การบรรลุธรรมชั้นนั้น ๆ ตามภูมิธรรมที่ตนปฏิบัตินั้นไม่มีใครมายก
ย่องหรือแต่งตั้งให้ จะรู้ได้ด้วยตนเอง คือ เป็นปัจจัตตัง เวทิตัพโพ วิญญูหิ เรียกว่า ปฏิเวธ 

๒. การศึกษาของพระภิกษุสงฆ์ มี ๔ ประเภท คือ 
        ๒.๑ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม (ระดับประถมศึกษา) 

       
๒.๑.๑ สนามหลวงแผนกธรรม แบ่งการศึกษาแผนกธรรม คือ 

ก. นักธรรมชั้นตรี 
ข. นักธรรมชั้นโท 
ค. นักธรรมชั้นเอก 

 ๒.๑.๒ สนามหลวงแผนกธรรมศึกษา แบ่งการศึกษาธรรมศึกษาคือ 
ก. ธรรมศึกษาชั้นตรี 
ข. ธรรมศึกษาชั้นโท 
ค. ธรรมศึกษาชั้นเอก 



 
 

๕๐ 

 

 
 

๒.๒ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี (ระดับมัธยมศึกษา-อุดมศึกษา) 
สนามหลวงแผนกบาลี แบ่งการศึกษาบาลี ดังนี้ 

      ๒.๒.๑ ประโยค ๑-๒ และเปรียญตรี ๑-๒ 
      ๒.๒.๒ ประโยค ป.ธ.๓   
      ๒.๒.๓ ประโยค ป.ธ.๔ 
      ๒.๒.๔ ประโยค ป.ธ.๕   
      ๒.๒.๕ ประโยค ป.ธ.๖ 
      ๒.๒.๖ ประโยค ป.ธ.๗ 
      ๒.๒.๗ ประโยค ป.ธ.๘ 
      ๒.๒.๘ ประโยค ป.ธ.๙ เทียบเท่าปริญญาตรี 

๒.๓ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในที่วัดหรือที่

ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันการศึกษาประเภทนี้ได้เจริญก้าวหน้าขึ้นมาโดยลําดับมีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากระจายอยู่ตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ  

๒.๔ การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ (ระดับอุดมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ของ

คณะสงฆ์ไทย เป็นสถาบันการศึกษาชั้นอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ฝุายมหานิกายที่พระบาทสมเด็จ   
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงสถาปนาขึ้น มีวัตถุประสงค์๗๗ ดังนี้  

๑) เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาชั้นสูงอันจะทําให้เป็นผู้มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้มีความประพฤติดี ปฏิบัติชอบดํารงอยู่ใน
สมณธรรม สมควรแก่ภาวะ เป็นผู้สามารถในการประกาศศาสนธรรมให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และ
ความเลื่อมใสศรัทธาแก่ชาวโลกสมัยปัจจุบัน เป็นประโยชน์เกื้อกูลในการดํารงชีวิต ทั้งตน และแก่
สังคม 

๒) เพ่ือผลิตครูผู้สามารถในการสอน มีความประพฤติดีงามถูกต้องตามหลักศีลธรรม
และนักเผยแผ่ผู้สามารถในการประกาศธรรมปฏิบัติ 

๓) เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมคือ ความเมตตากรุณา และความมีน้ําใจ เสียสละ สนับสนุน
ให้พระภิกษุสงฆ์บําเพ็ญศาสนกจิ เป็นกัลยาณมิตร และเป็นผู้นําทางจิตใจของประชาชนในกิจการทาง
ศาสนา ทางสังคมและวัฒนธรรม อันจะเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของพหูชน 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ของคณะสงฆ์
ไทย เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ฝุายธรรมยุต ที่ พระบาทสมเด็จ            
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงสถาปนาขึ้นมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑) เพ่ือเป็นสถาบันการศึกษาพระปริยัติธรรม 

                                                        
๗๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๗ - ๑๑๖. 

เทียบเท่ามัธยมศึกษาตอนต้น 

เทียบเท่ามัธยมศึกษาตอนปลาย 



 
 

๕๑ 

 

 
 

๒) เพ่ือเป็นสถานศึกษาวิชาของชาติ และต่างชาติ 
๓) เพ่ือเป็นสถานเผยแพร่พระพุทธศาสนา ทั้งในและนอกประเทศ 
๔) เพ่ือให้พระภิกษุสามเณร มีความรู้และความสามารถในการบําเพ็ญประโยชน์แก่

ประชาชน 
๕) เพ่ือให้ภิกษุสามเณร มีความรู้ความสามารถในการค้นคว้า โต้ตอบหรืออภิปราย

ธรรมได้อย่างกว้างขวางแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
๖) เพ่ือให้ภิกษุสามเณร ได้เป็นกําลังสําคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนาและ

เป็นศาสนทายาทท่ีเหมาะสมแก่กาลสมัย 
๗) เพ่ือความเจริญก้าวหน้าและคงอยู่ตลอดกาลแห่งพระพุทธศาสนา 

๒.๓ การศึกษากรรมฐาน 
กรรมฐาน คือ อารมณ์เป็นที่ตั้งแห่งงานปฏิบัติธรรม เพ่ือฝึกหัดอบรมจิตใจให้สะอาด สว่าง 

และสงบ มี ๒ ประเภท คือ 
๑) สมถกรรมฐาน คือ กรรมฐานเป็นอุบายสงบใจ ด้วยการเพ่งอารมณ์ที่เป็นสมมติ

บัญญัติ ๔๐ ประการ คือ กสิณ ๑๐ อสุภะ ๑๐ อนุสสติ ๑๐ พรหมวิหาร ๔ อาหาเรปฏิกูลสัญญา ๑ 
จตุธาตุววัตถาน ๑ และอรูป ๔ 

๒) วิปัสสนากรรมฐาน หมายถึง กรรมฐานเป็นอุบายเรืองปัญญาโดยการพิจารณารูป
นามให้เห็นเป็นอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา 

๒.๔ มรรคมีองค์ ๘ 
มรรค แปลว่า ทาง อันได้แก่ทางปฏิบัติ ทางดําเนินชีวิต เป็นทางประกอบด้วยองค์ ๘ 

ประการ คือ 
๒.๔.๑ สัมมาทิฏฐิ ปัญญาเห็นชอบ 
๒.๔.๒ สัมมาสังกัปปะ ดําริชอบ 
๒.๔.๓ สัมมาวาจา เจรจาชอบ 
๒.๔.๔ สัมมากัมมันตะ ทําการงานชอบ 
๒.๔.๕ สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีวิตชอบ 
๒.๔.๖ สัมมาวายามะ เพียรชอบ 
๒.๔.๗ สัมมาสติ ระลึกชอบ 
๒.๔.๘ สัมมาสมาธิ ตั้งใจชอบ 

๒.๕ ไตรสิกขา 
ไตรสิกขา หมายถึง ข้อปฏิบัติสําหรับการฝึกอบรม มี ๓ ประการ คือ 

๒.๕.๑ อธิสีลสิกขา ฝึกอบรมในเรื่องศีล 
๒.๕.๒ อธิจิตตสิกขา ฝึกอบรมในเรื่องจิต 
๒.๕.๓ อธิปัญญาสิกขา ฝึกอบรมในเรื่องปัญญา 

๒.๖ ด้านการศึกษาสงเคราะห ์



 
 

๕๒ 

 

 
 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เด็กและ
เยาวชนของชาติ ทั้งด้านการศึกษา การอบรมสั่งสอน การให้ที่อยู่อาศัยและอาหาร ทําให้เด็ก ๆ มี
ความอบอุ่นและมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ การศึกษาที่พระภิกษุสงฆ์ได้ดําเนินการในลักษณะนี้ มี 
๕ ประการคือ  

๒.๖.๑ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิวัดจัดตั้งขึ้น เพ่ือ
ช่วยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจน บางแห่งมีนักเรียนเฉพาะชาย -หญิง และบางแห่งมี
พระภิกษุสามเณรเรียนด้วย กระทรวงศึกษาธิการได้ออกระเบียบว่าด้วยการจัดตั้งโรงเรี ยนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒ มีทั้งระดับอนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ปัจจุบันมี
โรงเรียน ๕๒ แห่ง โดยอยู่ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒.๖.๒ โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ ตั้งตามพระราชประสงค์
และอยู่ในพระบรมราชานุเคราะห์ และอยู่ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปัจจุบัน
มีจํานวน ๓ แห่ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร์ จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม 
และโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดน่าน  

๒.๖.๓ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้การศึกษาอบรม
ปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย์ จัดตั้ง
ตามระเบียบกรมการศาสนา ว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. ๒๕๓๔ และอยู่ใน
อุปถัมภ์ของกรมการศาสนา ปัจจุบันมีวัดต่าง ๆ จัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์           
ทั่วประเทศ ประมาณ ๑,๑๓๘ ศูนย ์

๒.๖.๔ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด จัดตั้งขึ้นเพ่ืออบรมเด็กเล็กก่อนวัยเรียนมีทั้ง
ชาย-หญิง วัดจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกรมการศาสนา ว่าด้วยการจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 
พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา ปัจจุบันมีวัดต่าง ๆ จัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด
ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมการศาสนา จํานวน ๓,๕๓๙ แห่ง และยังมีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ที่
สังกัดกรมการพัฒนาชุมชนและกระทรวงสาธารณสุข 

๒.๖.๕ โรงเรียนในพระบรมราชูปถัมภ์/พระราชูปถัมภ์ เป็นโรงเรียนอยู่ในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชนและอยู่ในพระบรมราชูปภัมถ์ ปัจจุบันมีเพียงแห่งเดียว คือ 
โรงเรียนวินิตศึกษา เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีนักเรียนประมาณ ๓,๒๒๙ คน มีเจ้าอาวาสและ
พระภิกษุสงฆ์ วัดกวิศราราม จังหวัดลพบุรี เป็นผู้ดําเนินการ 

นอกจากการจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่เด็กและเยาวชนให้มีสถานที่เรียนหนังสือแล้ว
พระภิกษุสงฆ์ยังให้ความสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนผู้กําลังศึกษาในสถานศึกษา         
ทั่วประเทศ อาทิ ตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษาชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ช่วยพัฒนา
สถานศึกษา ช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา และช่วยเฉพาะบุคคลผู้กําลังศึกษา จึงสรุปได้ว่าวัดและ
พระภิกษุสงฆ์ เป็นสถาบันที่มีส่วนในการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติ ในด้านการศึกษา เป็น
สถานอบรมบ่มนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่ยากจนขาดคนดูแล และกําพร้า
บิดามารดา ก็ได้อาศัยสถาบันสงฆ์เป็นผู้อุปการะ เป็นเหตุให้เด็กและเยาวชนได้ใกล้ชิดพระศาสนา 



 
 

๕๓ 

 

 
 

และเป็นโอกาสให้พระภิกษุสงฆ์ได้พัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแต่วัยเด็ก เพ่ือจะได้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่
พึงปรารถนาของสังคมต่อไป๗๘ 

๒.๗ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การประกาศธรรมเป็นบทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆ์ ซึ่งตรงกับพุทธพจน์ ครั้งทรงส่ง

สาวกออกประกาศพระศาสนาว่า ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์และความสุข
ของชนเป็นอันมาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์
ทั้งหลาย การเผยแผ่พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นการช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความทุกข์ 
ด้วยอาศัยความเมตตาและกรุณาของพระภิกษุสงฆ์ งานเผยแผ่ที่พระภิกษุสงฆ์ทํากันอยู่ทั่วไปใน
ปัจจุบันมีดังนี้ 

๒.๗.๑ งานพระธรรมทูต เป็นงานคณะสงฆ์ไทยเริ่มดําเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๐๗ 
เป็นงานที่นํามหาชน โดยเฉพาะพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปให้เกิดความคิดถึงคุณค่าของธรรมะ
และความจําเป็นที่จะต้องปฏิบัติธรรมะ สามารถนําธรรมมะมาใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างถูกวิธีและ
ถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้ธรรมะแก้ปัญหาต่าง ๆ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การปกครอง และ
สิ่งแวดล้อม งานพระธรรมทูตเป็นงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเป็นงานที่เป็นรากฐานแห่งความ
มั่นคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ได้แก่ การเทศน์ การบรรยาย          
การสนทนา ธรรมีกถา นําฝึกสมาธิ นําเป็นพุทธมามกะ เยี่ยมเยือน นําพัฒนาท้องถิ่น สาธิต และนําจัด
กิจกรรม งานพระธรรมทูตภายในประเทศแบ่งออกเป็น ๙ สาย โดยอาศัยพระภิกษุสงฆ์ที่เป็นพระ
ธรรมทูต จาริกเผยแผ่ธรรมอยู่ทั่วประเทศ มีศูนย์งานพระธรรมทูตทุกจังหวัด และหน่วยงานพระธรรม
ทูตทุกอําเภอ โดยมีกรมการศาสนาให้ความอุปถัมภ์ 

๒.๗.๒ หน่วยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เป็นกิจกรรมของคณะสงฆ์ไทย 
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุ่งหมาย
ที่จะพัฒนาท้องถิ่นระดับตําบลลงสู่หมู่บ้าน โดยให้พระภิกษุสงฆ์ในชนบทได้มีบทบาทและเป็นแกนนํา
ในการส่งเสริมวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน พัฒนาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนนั้น ๆ ตาม
หัวข้ออบรม ได้แก่ ศีลธรรมและวัฒนธรรม สุขภาพอนามัย สัมมาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์       
สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวทิตาธรรม และสามัคคีธรรม เพ่ือเป็นเครื่องกระตุ้นและโน้มน้าวจิตใจ
ของประชาชนให้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ประกอบสัมมาชีพอันเป็นการส่งเสริมและสร้างความมั่นคง
ให้แก่ประเทศชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ยิ่งขึ้น ปัจจุบันมีหน่วยอบรมประชาชนประจําตําบล
อยู่ทั่วประเทศ โดยมีกรมการศาสนาให้ความอุปถัมภ์ จัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจําทุกปี 

๒.๗.๓ งานอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนต่าง ๆ โดยมีกรมการศาสนาเป็น
ศูนย์กลางประสานงานระหว่างโรงเรียนต่าง ๆ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ประกาศให้วิชา
พระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรในโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนมี
ทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน้าที่ชาวพุทธได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

                                                        
๗๘พระเทพปริยตัิสุธ ี(วรวิทย์  คงฺคปญฺโ , คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 

๒๕๔๐), หน้า ๔๘ - ๔๙. 
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และน้อมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม ปัจจุบัน
มีสถาบันเผยแผ่พุทธธรรมตามโรงเรียนทั่วไป อาทิ พุทธสมาคม เปรียญธรรมสมาคมแห่งประเทศไทย 
ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยสงฆ์ ๒ แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ได้ส่งพระภิกษุสงฆ์ไปสอนวิชาพระพุทธศาสนาตาม
โรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาหรือร่วมกับสถานศึกษาจัดโครงการต่าง ๆ อาทิ 
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน โครงการค่ายพุทธบุตร โครงการอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน 
โครงการสวดมนต์หมู่ทํานองสรภัญญะ รายการธรรมะกับเยาวชน และโครงการประกวด บรรยาย
ธรรม เป็นต้น ซึ่งกรมการศาสนาให้ความอุปถัมภ์ จัดสรรงบประมาณอุดหนุนเป็นประจําทุกปี 

๒.๗.๔ งานพระธรรมจาริก ได้เริ่มดําเนินการเมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๘ เป็นงานที่อยู่ในความ
อุปถัมภ์ของกรมประชาสงเคราะห์ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม และกรมการศาสนาถวาย
ความอุปถัมภ์แก่พระธรรมจาริก เพ่ือเดินทางไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา พัฒนาด้านจิตใจชาวเขาตาม
หมู่บ้านในท้องที่ ๑๗ จังหวัดทางภาคเหนือและภาคกลางบางส่วน ปัจจุบันมีการสร้างอาศรม       
พระธรรมจาริก ตามหมู่บ้านชาวเขาประมาณ ๑๘๓ อาศรม ในด้านการฝึกอบรมเยาวชนมีการจัดตั้ง
ศูนย์อบรมพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรชาวเขาซึ่ง เข้ามาขอรับการบรรพชาอุปสมบท ปีละ
ประมาณ ๑๕๐ รูป ทําให้เยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาได้รับการศึกษาตามวุฒิของตนเอง เป็น
คนมีความรู้ มีคุณภาพ และทําให้ชาวเขาเปลี่ยนทัศนคติไปในทางท่ีดีต่อชาวพ้ืนราบ พวกชาวเขาภูมิใจ
ที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย มีศาสนาเดียวกับคนไทย อันเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลใน      
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง คนดี ตามนโยบายสืบต่อไป 

๒.๗.๕ การเผยแผ่ทางวิทยุและโทรทัศน์ นอกจากการจัดให้มีปาฐกถาธรรมทางวิทยุ
ในช่วงเช้าทุกวันอาทิตย์ และมีพระธรรมเทศนาในวันพระโดยทางราชการแล้ว ปัจจุบันได้มีสถาบัน
และเอกชนต่าง ๆ ให้การสนับสนุนจัดรายการเผยแผ่ทางวิทยุและโทรทัศน์มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในวัน
สําคัญทางศาสนา เช่น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชาและวันเข้าพรรษา เป็นต้น จาก
ข้อมูลรายการธรรมะทางสถานีวิทยุกระจายเสียง จัดทําโดยกรมประชาสัมพันธ์  

๒.๗.๖ วารสารนิตยสารเผยแพร่ธรรม มีสถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ จัดทําออก  
เผยแผ่เป็นจํานวนหลายฉบับ แต่ส่วนมากเป็นที่สนใจอยู่เฉพาะในหมู่ชนมี่ศึกษาธรรม เช่น วารสาร
พุทธจักรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วารสารกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายและ
วารสารทางเดินของสมาคมเปรียญธรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

๒.๗.๗ งานเผยแผ่ต่างประเทศ ซึ่งได้ริเริ่มขึ้นระหว่างพุทธศักราช ๒๕๑๑ โดยมี
ความต้องการพระภิกษุสงฆ์ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้นตามลําดับ วัดหรือสํานักสงฆ์ใน
ต่างประเทศกลายเป็นศูนย์รวมจิตใจ สถานที่ศึกษาภาษา วัฒนธรรมและประเพณีไทย พระภิกษุสงฆ์ 
จึงเป็นผู้มีบทบาทสําคัญยิ่งในการปฏิบัติศาสนกิจและสงเคราะห์ชาวบ้าน ในต่างประเทศปัจจุบันมีวัด
ไทยในต่างประเทศ ประมาณ ๑๒๐ วัด โดยมีกรมการศาสนาให้ความอุปถัมภ์จัดสรรงบประมาณให้
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหา
มกุฎราชวิทยาลัย เป็นผู้ดําเนินการอบรมและคัดเลือกพระภิกษุสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถและความ
ประพฤติดีงาม ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่างประเทศต่อไป 



 
 

๕๕ 

 

 
 

กลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีหลายวิธี พระภิกษุสงฆ์จะใช้วิธีใดขึ้นอยู่กับ
ความถนัด และลักษณะของผู้รับ ซึ่งวิธีที่พระภิกษุสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่ธรรมมะในปัจจุบัน ได้แก่ 

๒.๗.๗.๑ การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพุทธศาสนา 
เพ่ือให้ผู้ฟังสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน ซึ่งวิธีนี้พระภิกษุสงฆ์ใช้เผยแผ่หลักธรรมอยู่เป็น
ประจํา 

๒.๗.๗.๒ ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะให้ผู้อ่ืนฟัง โดยทั่วไปจะยืน
พูด และผู้พูดจะต้องมีลีลาในการพูด เพ่ือโน้มน้าวจิตใจผู้ฟังเป็นพิเศษ เป็นวิธีการแสดงธรรมแบบใหม่ 

๒.๗.๗.๓ อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรม
ข้อใดข้อหนึ่ง ให้ผู้อื่นเข้าใจ เป็นการเผยแผ่ธรรมอีกรูปแบบหนึ่ง 

๒.๗.๗.๔ สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือกันในหลักธรรม เพ่ือนําไปใช้
แก้ไขปัญหาชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๒.๗.๗.๕ การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปัสสนากรรมฐาน คือ การสอนให้นั่ง
สมาธิภาวนา เพื่อให้จิตใจเป็นสมาธิหรือเข้าใจสภาวะตามความเป็นจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ์ 
พระบางรูปสอนทั้งพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา มีการบวชชีพราหมณ์ บางรูปไปสอนตาม
โรงเรียนแนะนําครูและนักเรียนให้ฝึกกรรมฐาน 

๒.๗.๗.๖ การใช้สื่อและอุปกรณ์ประกอบการสอนธรรมะ เช่น การเขียน
หนังสือธรรมะ การบันทึกเทปธรรมะหรือวีดิโอ เพ่ือจําหน่ายจ่ายแจกไปในกลุ่มคนที่ไม่มีเวลาศึกษา
ธรรมะด้วยตนเอง หรือมีการใช้ภาพยนตร์ สไลด์ วีดิโอ และรูปภาพ มาเป็นอุปกรณ์การสอนธรรมะ 
โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นเครือข่ายในการผลิตสื่อและอุปกรณ์ประกอบการสอนธรรมะ โดยมีญาติ
โยมให้ความอุปถัมภ์ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ในเรื่องของความรู้การศึกษาอบรมนั้น สรุปได้ว่าการศึกษาทาง
พระพุทธศาสนา แบ่งออกเป็น ๒ อย่าง คือ คันถะธุระ และวิปัสสนาธุระ คันถะธุระคือ การเรียน
ภาคทฤษฎี ฟังคําสั่งสอนแนะนําจากครูอาจารย์ หรือจากตํารับตํารา ส่วนวิปัสสนาธุระนั้นคือ การลง
มือปฏิบัติ เพ่ือให้รู้แจ้งเห็นจริง ได้รับประสบการณ์ตรง การอบรมนั้นมุ่งเน้นที่การอบรมจิตให้เหมาะ
แก่การงาน ทั้งงานหยาบ ๆ ที่เกิดทางกาย วาจา และงานที่ละเอียด คือ ด้านจิตใจที่เป็นผู้บัญชาการ
ให้กายกระทํา ให้วาจาพูดในทางที่ถูกที่ควร ดังนั้นจิตจึงเป็นต้นเหตุแห่งการทํา พูด คิด ทั้งหมด จึง
ต้องฝึกจิตให้คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น คิดดี พูดดี ทําดี ทุกประการ ความดีก็จะติดตามเราเหมือนเงา
ติดตามตน ผลก็คือ ความสงบสุขร่มเย็นทั้งตนเองและบุคคลอ่ืนตลอดกาล 

๓. ข้อวัตรปฏิบัติ 
วัตร คือ ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแบบอย่าง อันภิกษุสามเณร ควรปฏิบัติในการนั้นๆ 

ในกิจนั้น ๆ แก่บุคคลนั้น ๆ ซึ่งเรียกว่า “วัตร” ภิกษุเอาใจใส่ในข้อวัตรปฏิบัติให้บริบูรณ์จึงได้ชื่อว่า 
“อาจารสมปนโน” ผู้ถึงพร้อมด้วยมารยาทหรือ “ วตตสมโน” ผู้ถึงพร้อมด้วยวัตร อันเป็นคู่กับคุณบท
ว่า “สีลสมปนโน” ผู้ถึงพร้อมด้วยศีล ท่านสรรเสริญไว้ในพระธรรมวินัยว่า เป็นผู้น่าเคารพ น่ากราบ
ไหว้ น่าสักการะบูชาวัตร ในหลักสูตรนักธรรมชั้นโท วิชาวินัยมุข เล่ม ๒ สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรม
พระยาวชิรญาณวโรรส จําแนกวัตรเป็น ๓ อย่าง คือ 



 
 

๕๖ 

 

 
 

     ๓.๑.กิจวัตร 
       ๓.๑.๑ อุปัชฌายวัตร วัตรที่สัทธิวิหาริกพึงทําแก่พระอุปัชฌาย์ 

         ๑) ภิกษุผู้เป็นสัทธิวิหาริก พระที่อุปัชฌาย์บวชให้ควรเอาใจใส่อุปัฏฐาก
อุปัชฌาย์ของตน ตลอดกาลที่อาศัยท่านอยู่ เช่น ถวายน้ําบ้วนปาก น้ําล้างหน้า ไม้สีฟัน เตรียมความ
สะดวกในการเดินทาง ฯลฯ 

         ๒) หวังความศึกษาให้ท่าน ทั้งด้านคันถธุระคือ ด้านทฤษฎี หลักการข้อคิด 
ความเห็นและการประพฤติปฏิบัติ หรือวิปัสสนาธุระ คือการเจริญจิตภาวนา 

         ๓) ปูองกันความเสื่อมเสีย อันจักมีมาถึงท่าน เช่น ทําความเข้าใจกับญาติ
โยมที่มาติดต่อ ประสานงานทั้งภายในวัด และนอกวัด 

         ๔) รักษาน้ําใจของท่าน ไม่คบคนพาลภายนอกนําเข้ามาอยู่ในวัดซึ่งจะ
ก่อให้เกิดความไม่ดีไม่งามได้ 

         ๕) เคารพในท่าน โดยการเดินไม่ชิดเกินไป ไม่คัดค้านจัง ๆ หรือรุนแรง 
         ๖) ไม่เที่ยวเตร่ตามอําเภอใจ จะไปไหนต้องบอกลา กลับมาแล้วต้องกราบ

ไหว้ รายงานตัว 
         ๗) เมื่อท่านอาพาธ เอาใจใส่พยาบาลท่าน 

       ๓.๑.๒ สัทธิวิหาริกวัตร วัตรที่พระอุปัชฌาย์พึงทําแก่สัทธิวิหาริก (พระที่อุปัชฌาย์
บวชให้) ภิกษุผู้เป็นพระอุปัชฌาย์ ควรมีใจเอื้อเฟ้ือในสัทธิวิหาริกของตน ดังต่อไปนี้ 

         ๑) เอาธุระในการศึกษาของสัทธิวิหาริก 
         ๒) สงเคราะห์ด้วยบาตร จีวร และบริขารอ่ืน ๆ ถ้าของตนไม่มีก็ขวนขวาย

หาให้ 
         ๓) เมื่อสัทธิวิหาริกอาพาธ ทําการพยาบาลรักษาจนหาย 

        ๓.๑.๓ อาคันตุกวัตร ภิกษุผู้เป็นอาคันตุกะ (แขก) ไปสู่อาวาสอ่ืน พึงประพฤติให้
เหมาะสมด้วยอาการดังนี้ 

          ๑) ทําความเคารพในท่าน เช่น พอจะเข้าเขตวัด ถอดรองเท้า ลดร่ม ลด
จีวรเฉลียงบ่า เข้าไปสู่สํานักเจ้าของถิ่นก่อน ไหว้เจ้าของถิ่น 

          ๒) แสดงความเกรงใจเจ้าของถิ่น เช่น เห็นเจ้าของถิ่นกําลังทําธุระยังไม่
เสร็จ ต้องรอให้เจ้าของถิ่นทําธุระให้เสร็จก่อน ถ้าเขาต้องพักงานไว้ อย่าอยู่ให้นาน 

          ๓) แสดงอาการสนิทสนมกับเจ้าของถิ่น เช่น พูดคุยด้วยความสนใจ ฉัน
น้ําที่เขาจัดมาให้ ไม่แสดงอาการรังเกียจบุคคลและสถานที่ ยกย่อง ชมเชยเขาด้วยความจริงใจ 

          ๔) ถ้าจะอยู่ที่นั่น ควรประพฤติให้ถูกธรรมเนียมของเจ้าของถิ่น ถามถึงที่
โคจรบิณฑบาต ใกล้-ไกล ถามที่อโคจร (สถานที่ที่ไม่ควรไป เช่น บ้าน มิจฉาทิฏฐิ ร้านขายสุรา ที่
ค้าประเวณี เป็นต้น) ถามถึงห้องน้ํา สระน้ํา และกฎกติกาสงฆ์ในที่นั้น ๆ 

          ๕) ถือเสนาสนะแล้วอย่าดูดาย เอาใจใส่ชําระ ปัดกวาด ทําความสะอาด
ให้หมดจด จัดให้เป็นระเบียบ 



 
 

๕๗ 

 

 
 

         ๓.๑.๔ อาวาสิกวัตร วัตร (ข้อปฏิบัติ) ที่ภิกษุผู้เป็นเจ้าของถิ่นจะพึงทําแก่ผู้เป็น
แขก 

          ๑) เป็นผู้หนักในปฏิสันถาร เช่น กําลังทําจีวร กําลังกวาดลานวัด ลาน
เจดีย์อยู่ กําลังทํายาแก่ภิกษุไข้ไม่หนักก็ดี ให้งดการนั้นไว้พลางมาต้อนรับอาคันตุกะ 

          ๒) แสดงความนับถือแก่อาคันตุกะ เช่น จัดอาสนะ ปูเสื่อ จัดหาน้ําฉัน น้ํา
ใช้ จัดของต้อนรับ 

          ๓) ทําปฏิสันถารโดยธรรม คือ ให้สมกับภาวะของอาคันตุกะ ถ้า
อาคันตุกะแก่กว่าตนต้องลุกรับบาตรจีวร ไหว้ท่าน นิมนต์ท่านนั่งบนอาสนะ จัดห้องพักรับรองท่าน 
อํานวยความสะดวกทุกอย่าง 

          ๔) ถ้าอาคันตุกะมาเพ่ือจะอยู่ที่วัด เอาใจใส่เอ้ือเฟ้ือในการปัดกวาด
เสนาสนะ บอกที่ทางที่อยู่อาศัย บอกกฎกติกาสงฆ์ให้รู้ ตามข้อที่อาคันตุกะถาม 

        ๓.๑.๕ คมิกวัตร คือ ข้อวัตรของภิกษุ ผู้จะไปอยู่ ณ ที่อ่ืน พึงประพฤติปฏิบัติ 
ดังนี้ 

          ๑) เก็บงําเสนาสนะ ถ้าเห็นหลังคารั่ว หรือชํารุด พอจะซ่อมแซมได้ต้อง
ซ่อมแซม ถ้าสกปรก เปรอะเปื้อน ต้องทําให้สะอาดเรียบร้อย เตียงตั่งฟูกหมอน ต้องเก็บให้เรียบร้อย 
ปิดหน้าต่าง ประตู ลงกลอน ให้พ้นอันตราย 

        ๒) บอกคืนเสนาสนะ แก่พระเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบให้รับทราบ คืนกุญแจ
ห้องพัก 

        ๓) บอกลาท่านผู้ที่ตนถึงพํานักอยู่ กล่าวคือ อุปัชฌายะ หรืออาจารย์ผู้ให้
นิสัย ในบัดนั้น บอกลาพระเถระ เจ้าอาวาสด้วย 

      ๓.๑.๖ ปิณฑิปาฎิกวัตร วัตรที่ภิกษุจะเข้าไปบิณฑบาตในละแวกบ้านควรประพฤติ
ให้ถูกธรรมเนียม คือ 

        ๑) นุ่งห่มให้เรียบร้อย คือ นุ่งปิดสะดือ ปกหัวเข่า ผูกประคดเอวซ้อนผ้า
สังฆาฏิกับผ้าอุตราสงค์เข้าด้วยกัน ๒ ผืน ห่มคลุมปิด ๒ บ่า 

        ๒) ถือบาตรไว้ภายในจีวร เอาออกเฉพาะจะรับบิณฑบาต 
        ๓) สํารวมกิริยาให้เรียบร้อยตามสมณสารูปในเสขัยวัตร 
       ๔)  กําหนดทางเข้าออกแห่งบ้านและอาการของชาวบ้านผู้จะให้ภิกขา

หรือไม ่
       ๕) รู้ว่าเขาให้ ควรรับบิณฑบาตด้วยอาการสํารวมดังกล่าวไว้ ในหมวด

โภชนปฏิสังยุคในเสขัยวัตร 
       ๖) รูปที่กลับมาก่อน เตรียมอาสนะนั่งฉัน น้ําฉัน ภาชนะ ไว้รอท่ารูปมาที

หลัง ฉันเสร็จเก็บของเหล่านั้น และกวาดหอฉัน 
       ๓.๑.๗ ภัตตควัตร วัตรของภิกษุผู้จะฉันอาหาร ควรประพฤติให้ถูกธรรมเนียม 

ดังนี้ 



 
 

๕๘ 

 

 
 

       ๑) นุ่งห่มให้เรียบร้อย ตามสมควรแก่สมณสารูป ทั้งในวัดและในบ้าน ในวัด
ให้ห่มเฉวียงบ่า ในบ้านให้ห่มคลุมไหล่ทั้ง ๒ ข้าง 

       ๒) รู้จักอาสนะอันสมควรแก่ตน อย่านั่งเบียดพระเถระ นั่งตามลําดับพรรษา 
       ๓) ห้ามไม่ให้นั่งทับสังฆาฏิในบ้าน เพราะจะชวนเหนี่ยวผ้าห่มให้เลื่อนลง 
       ๔) ทายกถวายน้ํา ถวายโภชนะ ให้รับโดยเอื้อเฟ้ือ รับด้วยความเต็มใจ 
       ๕) ภิกษุทั้งหลายยังไม่ได้รับโภชนะทั่วถึงกัน ภิกษุผู้เป็นพระเถระอย่าเพ่ิงลง

มือฉัน 
       ๖) ฉันด้วยอาการเรียบร้อย 
       ๗) ฉันพร้อมกัน อิ่มพร้อม ๆ กัน ภิกษุยังฉันไม่แล้ว ภิกษุผู้เป็นสังฆเถระอย่า

เพ่ิงรับน้ําล้างบาตร ยังไม่บ้วนปาก ไม่ล้างมือ 
       ๘) ระวังไม่บ้วนปากและล้างหน้า ให้น้ํากระเซ็นถูกภิกษุผู้นั่งใกล้หรือถูกจีวร

ของตน 
       ๙) ฉันเสร็จ ทําอนุโมทนา กล่าวอนุโมทนารูปเดียว เป็นหน้าที่ของพระสังฆ

เถระ 
     ๑๐) เมื่อกลับอย่าเบียดเสียดกันออกมา 
     ๑๑) ห้ามไม่ให้เอาน้ําล้างบาตรมีเมล็ดข้าวเทในบ้านเขา 

       ๓.๑.๘ เสนาสนะคาหาปกวัตร ข้อวัตรที่ภิกษุผู้แจกเสนาสนะของสงฆ์ควร
ประพฤติปฏิบัติ ดังนี้ 

       ๑) ควรรู้จักภิกษุผู้อันตนควรให้ย้ายหรือไม่ควร 
       ๒) ไม่ควรย้ายภิกษุผู้รักษาคลังสงฆ์ 
       ๓) ไม่ควรย้ายภิกษุผู้เป็นพหูสูต 
       ๔) ไม่ควรย้ายภิกษุผู้ทําการปฏิสังขรณ์เสนาสนะอันชํารุดให้คืนเป็นปกติ 
       ๕) ไม่ย้ายภิกษุผู้ยังอาพาธ เว้นไว้แต่อาพาธเป็นโรคติดต่อกันได้ 

      ๓.๑.๙ เสนาสนะคาหกวัตร คือ ข้อวัตรที่ภิกษุผู้รับเสนาสนะของสงฆ์ควรประพฤติ 
ดังนี้ 

         ๑) อย่าทําเสนาสนะให้เปรอะเปื้อน ห้ามไม่ให้ถ่มเขฬะลงบนพ้ืนที่บริกรรม 
เช่น ที่ลาดปูนปูพื้นไม้ที่เกลี้ยงเกลาขัดเงา เป็นต้น สวมรองเท้าห้ามเหยียบเสนาสนะเช่นนั้น 

         ๒) ห้ามไม่ให้อิงเสา บานประตู บานหน้าต่าง 
         ๓) เตียงตั่งของสงฆ์อันเป็นของตกแต่งตัวเปล่านอนทับ นั่งทับมลทินกาย

จะเปรอะเปื้อน ควรเอาเครื่องลาดปูก่อนจึงนอนทับ 
         ๔) บริเวณที่พักอาศัย ต้องชําระ ปัดกวาด ให้สะอาด อย่าให้รกด้วย

หยากเยื่อ ยางใย 
         ๕) ระวังไม่ให้ชํารุด เช่น จะยกเตียง ตั่งเข้าออก ระวังไม่ให้กระทบบาน

ประตู หน้าต่าง 
         ๖) ตั้งน้ําฉัน น้ําใช้ไว้ให้มีพร้อม 



 
 

๕๙ 

 

 
 

         ๗) ของใช้สําหรับเสนาสนะหนึ่ง อย่าเอาไปใช้ในที่อ่ืน ให้กระจัดกระจาย 
ยืมชั่วคราวได้ แต่ต้องเอามาส่งคืนที่เดิม 

       ๓.๑.๑๐ วัจจกุฎิวัตร คือข้อวัตรที่ควรประพฤติข้ึน เวจจกุฎี (ห้องน้ํา) 
         ๑) การถ่ายเว็จ (ถ่ายหนัก) ถ่ายปัสสาวะ และอาบน้ํา ให้ทําตามลําดับ   

ผู้ไปถึงก่อน-หลัง ไม่เหมือนกิจอ่ืนอันจะพึงทําตามลําดับพรรษา 
        .๒) ให้รักษากิริยา เช่น ประตูปิด ห้ามไม่ให้ด่วนผลักเข้าไปให้กระแอม

กระไอก่อน 
         ๓) ให้รักษาความสะอาด 
         ๔) ให้รู้จักบริขาร เปลื้องจีวรไว้ข้างนอกอย่าครองเข้าไป 
         ๕) ให้รู้จักรักษาตัว อย่าเบ่งแรงจนชอกช้ํา อย่าใช้ของมีปมขรุขระ ไม้ผุ 

ชําระ ควรใช้น้ําชําระ 
         ๖) ไม่บ้วนน้ําลายหรือสั่งน้ํามูกลงพ้ืน 
๓.๑.๑๑ คิลานุปัฎฐากวัตร คือ วัตรที่ภิกษุพยาบาลไข้ควรประพฤติ 

                ถ้าภิกษุรูปใดรูปหนึ่งอาพาธลง ภิกษุผู้เพ่ือนสหธรรมิกควรเอาใจใส่ช่วย
รักษาพยาบาล อย่าทอดธุระเสีย พระศาสดาทรงปรารภภิกษุอาพาธ ตรัสสั่งไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย 
มารดาก็ดี บิดาก็ดี ของเธอทั้งหลายไม่มี ถ้าพวกเธอจะไม่พยาบาล กันเองใครเล่าจะพยาบาลพวกเธอ 
ภิกษุใดปรารถนาจะอุปัฏฐากเรา ขอให้ภิกษุนั้นพยาบาลภิกษุไข้เถิด” ถ้าอุปัชฌายะ อาจารย์ 
สัทธิวิหาริกอันเตวาสิกของผู้ไข้มีอยู่ ให้เธอพยาบาลกันกว่าจะหายหรือสิ้นชีพ ถ้าไม่มีให้ผู้ร่วม
อุปัชฌาย์ ร่วมอาจารย์พยาบาล ถ้าภิกษุไข้ผู้จรมาตัวคนเดียว ให้สงฆ์พยาบาล ดังนี้ ภิกษุผู้พยาบาลไข้ 
ควรมีลักษณะ ดังนี้ 
                             ๑) รู้จักประกอบเภสัช 
                             ๒) รู้จักของแสลงและไม่แสลงแก่โรค 
                             ๓) นําเข้าไปแต่ของไม่แสลง 
                             ๔) กันของแสลงออกเสีย 
                             ๕) เป็นผู้ไม่เกลียดของสกปรกโสโครก 
                             ๖) ไม่ใช่เป็นผู้มักได ้
                             ๗) มีเมตตาจิต 

ฝุายภิกษุผู้อาพาธ รู้ว่าตนต้องเป็นภาระของเพ่ือนสหธรรมิกด้วยกันก็สมควรทําตนให้เป็นผู้
พยาบาลง่าย 

       ๓.๑.๑๒ คิลานกวัตร คือวัตรที่ภิกษุผู้อาพาธ (ปุวย) ควรประพฤติดังต่อไปนี้ 
        ๑) ทําความสบายให้แก่ตน คือ ไม่ฉันของแสลงต่อโรค 
        ๒) รู้จักประมาณ ไม่ฉันมากเกิน-น้อยเกิน 
        ๓) บอกอาการตามเป็นจริงแก่ผู้พยาบาล 
        ๔) ฉันยาง่าย ไม่แสดงอาการกระฟัดกระเฟียด เอะอะโวยวายใส่ผู้

พยาบาล 



 
 

๖๐ 

 

 
 

        ๕) เป็นผู้อดทนต่อทุกขเวทนา 
          ๓.๑.๑๓ กิจวัตร ๑๐ อย่าง๗๙ 

            ๑) บิณฑบาต 
            ๒) กวาดวัด 
            ๓) ปลงอาบัติ 
            ๔) ทําวัตรสวดมนต์ 
            ๕) ขวนขวายปัจเวกขณะและภาวนา 
            ๖) อุปัฏฐากครูบาอาจารย์ 
            ๗) บริหารสิ่งของและร่างกาย 
            ๘) ขวนขวายเรียนพระธรรมวินัย 
            ๙) เอาใจใส่ของสงฆ์และกิจของสงฆ์ 
          ๑๐) ดํารงตนให้น่ากราบไหว้ 

กิจ ๑๐ อย่างนี้ เป็นกิจใหญ่ ควรที่ภิกษุจะต้องศึกษาให้ทราบชัดและจําไว้ เพ่ือปฏิบัติให้
สมควรแก่สมณสารูปของตน 

๒. จริยาวัตร 
จริยาวัตร คือ วัตรที่ว่าด้วยมารยาทอันภิกษุควรประพฤติเพ่ือความเหมาะสม ถูกต้อง ดีงาม 

น่าเคารพ น่าศรัทธา แก่ผู้ที่ยังไม่ศรัทธา และก่อให้เกิดความศรัทธาเลื่อมใสยิ่ง ๆ ขึ้นไปแก่ผู้ที่ศรัทธา
อยู่ก่อนแล้ว จริยาวัตรจึงเป็นสิ่งที่สําคัญในการประพฤติ การปฏิบัติของพระภิกษุในพระพุทธศาสนา 
พระพุทธองค์ทรงบัญญัติสิกขาบทต่าง ๆ เพื่อให้พระภิกษุได้ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

๒.๑ ห้ามไม่ให้เหยียบผ้าขาวอันเขาปูลาดในที่นิมนต์ เพราะจะทําให้เปรอะเปื้อน 
สกปรก เสียมารยาทของพระ แม้พระรูปอ่ืน ๆ จะนั่งก็ขยะแขยง 

๒.๒ ยังไม่ได้พิจารณาก่อน อย่าพึงนั่งลงบนอาสนะ อย่าผลุนผลันนั่งลงไปเพราะจะ
ทับหรือกระทบของที่วางอยู่ก่อน ให้เกิดความเสียหายได้ เช่น ขันน้ําอาจจะหก แก้วน้ําอาจจะกระทบ
กันแตกควรตรวจดูให้ดีก่อน ตรวจดูด้วยนัยน์ตาหรือด้วยมือลูบดูก่อน 

๒.๓ ห้ามไม่ให้นั่งอาสนะยาวกับหญิงและคนพันทาง (กะเทย) เพราะจะมีคําติฉิน 
นินทาเอาได้ 

๒.๔ ภิกษุผู้มาทีหลังยังฉันไม่เสร็จ ภิกษุที่ฉันก่อน เสร็จก่อน อย่าเพ่ิงลุกจากอาสนะ
เพราะต้องรอเพ่ือนที่มาทีหลังด้วย 

๒.๕ จะพักกลางวัน ท่านให้ปิดประตูห้องเพ่ือให้พักในที่กําบัง มิดชิด ไม่ประเจิด
ประเจ้อ 

๒.๖ ห้ามไม่ให้เอาอุจจาระ ปัสสาวะ หยากเยื่อ หรือของเป็นเดนทิ้งลงไปนอกกําแพง 
ถ้าภิกษุอยู่บนกุฏิ แม้ท้ิงหยากเยื่อลงหน้าต่างถูกคนอื่นเข้า ก็เสียมารยาท พ้ืนข้างล่างก็สกปรก 

                                                        
๗๙พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปญฺโ ), โอวาทค าสอนส าหรับพระภิกษุผู้บวชใหม่, (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๕ - ๑๒๐. 



 
 

๖๑ 

 

 
 

๒.๗ ห้ามขึ้นต้นไม้ เว้นแต่หลงทางต้องการขึ้นที่สูงเพ่ือดูทาง หรือต้องการจะหนี
อันตรายจากสัตว์ร้าย 

๒.๘ ห้ามไม่ให้ไปเพ่ือจะดูฟูอนขับประโคม ร้องรํา ทําเพลงนอกวัด เพราะไม่เหมาะ
แก่พระ 

๒.๙ ห้ามไม่ให้กล่าวธรรมด้วยเสียงอันยาว แสดงธรรมก็ดี สวดธรรมก็ดี ไม่เทศน์สวด
ด้วยอาการอันตลกคะนอง สรวลเสเฮฮาจะทําให้เสียสมณสารูป 

๒.๑๐ ห้ามไม่ให้จับวัตถุอนามาส เช่น เครื่องแต่งกายหญิง ทอง เงิน รัตนะ ๘ 
ประการ มุกดา มณี ไพฑูรย์ ประพาฬ ทับทิม บุษราคัม สังข์ ศิลา ศาสตราวุธชนิดต่างๆ เครื่องดักสัตว์ 
เครื่องประโคม ดนตรี ท่านกล่าวว่าเป็นอนามาสเพราะไม่ควรแก่ภิกษุมาแต่เดิม 

๓. วิธีวัตร 
วิธีวัตรนั้นเป็นเนติแบบอย่าง ที่ภิกษุจะต้องปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นแบบแผนที่

จะต้องปฏิบัติให้เป็นระเบียบ เรียบร้อย ของภิกษุในกรณียกิจต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
๓.๑ วิธีครองผ้าของภิกษุ มีมาในเสขิยวัตร กล่าวไว้ว่า พึงนุ่งปิดสะดือ และปกหัวเข่า

ให้เรียบร้อย เวลาเข้าบ้านให้ห่มคลุมทั้ง ๒ บ่า แหวกลูกบวบเอามือขวาออกมาทางกลีบจีวร การพับ
จีวร ไม่ให้พับหักกลาง 

๓.๒ บาตร เป็นบริขารดั้งเดิม คู่กับไตรจีวร บาตรนั้น ทรงอนุญาตไว้ ๒ ชนิด คือ 
บาตรดินเผา (รมดําสนิท) กับบาตรเหล็ก ห้ามไม่ให้ใช้ของอ่ืนแทนบาตร เช่น กะโหลกน้ําเต้า กะโหลก
หัวผี บาตรทอง บาตรเงิน บาตรแก้วมณี เป็นต้น 

วิธีเก็บรักษาบาตร ห้ามไม่ให้วางบาตร เก็บบาตร ในที่ที่จะตกแตก ไม่ให้วางบาตรบนเตียง 
บนตั่ง บนพนัก บนพรึง (คือชานนอกพนัก) ห้ามไม่ให้ใช้บาตรต่างกระโถน คือ ทิ้งก้างปลา กระดูก 
เนื้อ หรืออ่ืน ๆ ลงในบาตร 

- ไม่ให้ล้างมือ บ้วนปากลงในบาตร 
- ไม่ให้เก็บทั้งยังเปียก ไม่ให้ผึ่งแดดก่อน 
- ให้เช็ดจนแห้งก่อน จึงผึ่งแดด 
- ไม่ให้ผึ่งไว้นานเกินควร 

๓.๓ วิธีเช็ดรองเท้า ให้ใช้ผ้าแห้งเช็ดก่อน แล้วจึงใช้ผ้าเปียกเช็ด 
๓.๔ วิธีพัดให้พระเถระ ให้พัดที่หลังเท้า ๑ หน ที่ตัว ๑ หน ที่ศีรษะ ๑ หน 
๓.๕ วิธีเปิดปิด หน้าต่างตามฤดู ในฤดูหนาวท่านแนะให้เปิดในกลางวัน ปิดกลางคืน 

ฤดูร้อน เปิดหน้าต่างแต่น้อยบาน เพราะอากาศภายนอกร้อนกว่าภายใน 
๓.๖ วิธีเดิน ท่านให้เดินเรียงแถว ตามลําดับพรรษา เว้นระยะห่างพอสมควร 
๓.๗ จะทําวินัยกรรม ให้ห่มเฉวียงบ่า 

วิธีวัตรนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเทศะที่เหมาะที่ควรไม่ได้กําหนดตายตัวเสมอไป 
ปรับเปลี่ยนใช้ให้เข้ากับยุคสมัยได้ตามสมควร ขณะเดียวกัน ก็ต้องรักษาข้อวัตรเอาไว้ด้วย อย่าปล่อย
ให้หย่อนยานจนเกินงาม 



 
 

๖๒ 

 

 
 

สรุป วัตร คือ ข้อควรปฏิบัติอันภิกษุจะต้องประพฤติปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี
อันดีงามที่พระพุทธองค์ทรงสั่งสอน ชี้แนะแนวทางให้สงฆ์สาวกได้ปฏิบัติตามเพ่ือความสวยงามของหมู่
คณะ เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย เจริญตาเจริญใจแก่ผู้พบเห็น เพ่ือเป็นเนติแบบอย่างแก่บุคคล
ทั่วไปหรือพระภิกษุสามเณรที่บวชเข้ามาในบวรพระพุทธศาสนาแล้ว จะต้องประพฤติปฏิบัติเพ่ือเป็น
การฝึกดัดกาย วาจา ใจ ของตน ให้เป็นคนมีระเบียบวินัยเหมือนนายช่างมาลาการ ที่ร้อยดอกไม้
หลายหลากสีให้เข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดเป็นพวงดอกไม้ที่สวยสดงดงามเกิดเป็นพานพุ่มที่สวย
สดใสเจริญตาเจริญใจแก่ผู้พบเห็น เป็นที่ตั้งแห่งศรัทธาของมหาสาธุชนได้ตลอดกาลนาน 

๔. มนุษยสัมพันธ์ 
๔.๑ ความหมายของมนุษยสัมพันธ์ 
คําว่า “มนุษยสัมพันธ์” มาจากคําว่า มนุษย์ + สัมพันธ์ มนุษย์ ได้แก่ บุคคลและกลุ่ม

รวมทั้งหมู่คณะด้วย เมื่อนํามาสมาสเข้าด้วยกัน ก็หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือระหว่าง
กลุ่มหรือระหว่างบุคคลกับกลุ่ม 

อย่างไรก็ตาม ได้มีนักวิชาการให้ความหมายของคําว่า “มนุษยสัมพันธ์” ไว้หลายท่านดังนี้ 
มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง วิชาที่ว่าด้วยศาสตร์และศิลปะในการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี

กับบุคคล เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรักใคร่นับถือ ความจงรักภักดี และความร่วมมือ๘๐ 
มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง กระบวนการติดต่อเกี่ยวข้องกันด้วยสัมพันธภาพอันดีตั้งอยู่บน

พ้ืนฐานความเข้าใจร่วมกัน การให้การยอมรับนับถือนําไปสู่ความพอใจ รักใคร่ ร่วมมือ สามารถทํางาน
ร่วมกัน จนบรรลุเปูาหมายในงานส่วนบุคคลและงานในองค์การ๘๑ 

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสัมพันธ์ในทางสังคมระหว่างมนุษย์ ซึ่งจะก่อให้เกิดความ
เข้าใจอันดีต่อกัน๘๒ 

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง วิชาที่ว่าด้วยศาสตร์และศิลปะในการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี
กับบุคคล เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน และอยู่ร่วมกันด้วยดีและมีความสุข๘๓ 

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การศึกษาวิถีทางทําให้งานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ใน
ขณะเดียวกันวิถีทางนั้น ๆ ต้องส่งเสริมเกื้อกูลให้ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนโดยทั่วไปมีความสุขพอสมควร
แก่อัตภาพ๘๔ 

                                                        
๘๐อภิญดา สวารชร, มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน, (กรุงเทพมหานคร : การไฟฟูาฝุายผลิตแห่งประเทศ

ไทย, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 
๘๑เรียม ศรีทอง, มนุษยสัมพันธ์, พิมพ์ครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร : ฝุายเอกสารและตําราสถาบันราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๔๐), หน้า ๔. 
๘๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๘๓๓. 
๘๓จรูญ ทองถาวร, มนุษยสัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน์, ๒๕๓๙), หน้า ๒. 
๘๔สร้อยตระกลู (ติวยานนท์) อรรถมานะ, พฤติกรรมองค์การ : ทฤษฎแีละการประยุกต,์ (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๑), หน้า ๔๔๖. 



 
 

๖๓ 

 

 
 

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน เพ่ือระดมสรรพกําลัง
ทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานให้ร่วมกันทํางานอย่างมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ๘๕ 

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมในทางที่ดีของบุคคลหนึ่ง แสดงต่อคนอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจอันดีต่อกัน และคนอ่ืน ๆ เกิดความรู้สึกที่ดีตอบสนองและพร้ อมที่จะร่วมมือร่วม
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเพ่ือให้เป็นไปตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ๘๖ 

จึงสรุปได้ว่า มนุษยสัมพันธ์ คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้เกิด
ความรักความเข้าใจกัน อยู่ ร่ วมกันอย่างสันติสุข มีความรู้สึกผูกพันที่ดี ต่อกัน ก่อให้ เกิด               
การร่วมมือร่วมใจกันทํางานให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย 

๔.๒ ความส าคัญของมนุษยสัมพันธ์ 
จ ารัส ด้วงสุวรรณ๘๗ ได้กล่าวถึงความสําคัญของมนุษยสัมพันธ์ 
๑. ผู้มีหน้าที่ติดต่อกับบุคคลอ่ืน จําเป็นจะต้องทํางานที่ติดต่อขอความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน

ในหน่วยงานและติดต่อกับบุคคลนอกหน่วยงานด้วย จําเป็นต้องรู้และเข้าใจในเรื่องมนุษยสัมพันธ์ 
๒. ผลของการวิจัย ส่วนมากพบว่า สาเหตุที่ทําให้บุคคลล้มเหลวในการทํางาน ไม่ได้เลื่อน

ฐานะ ถูกปลดออกจากงาน เพราะขาดความสามารถในการเข้ากับคนมากกว่าขาดความรู้ 
สถาบันเทคโนโลยี คาร์เนกี้ ได้วิเคราะห์ประวัติของบุคคลถึงหมื่นคน และสรุปได้ว่า      

การฝึกอบรมทางด้านเทคนิคมันสมองของคนและทักษะในการทํางานนั้น ทําให้คนประสบความสําเร็จ
เพียง ๑๕% เท่านั้น แต่ปัจจัยต่าง ๆ ด้านบุคลิก การปฏิบัติต่อผู้อ่ืนนั้นทําให้คนประสบผลสําเร็จถึง 
๘๕%๘๘ 

ผู้บริหารในหน่วยงานใด ๆ ก็ตามมักแบ่งได้เป็นระดับสําคัญ ๆ อยู่ ๓ ระดับ คือ ผู้บริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง และระดับผู้ปฏิบัติงาน การบริหารงานในแต่ละระดับจะต้องใช้ทักษะทาง     
การบริหารที่แตกต่างกัน ดังที่ Hersayและ Blanchard กล่าวว่าการบริหารที่มีประสิทธิภาพนั้นต้อง
อาศัยทักษะ ๓ ประการ คือ ทักษะทางความคิด ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ และทักษะทางเทคนิค    
ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 

 
 
 
 

                                                        
๘๕สุรัฐ ศิลปอนันต์, พฤติกรรมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ, ๒๕๔๑), หน้า ๖. 
๘๖สถิตย์ กองคํา , มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, ๒๕๔๔), หน้า ๖. 
๘๗จํารัส ด้วงสุวรรณ, มนุษยสัมพันธ์เพ่ือการแนะแนว, (กรุงเทพมหานคร : ธนการพิมพ์, ๒๕๒๗), หน้า  

๖ - ๗. 
๘๘จรูญ ทองถาวร, มนุษยสัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน์, ๒๕๓๙), หน้า ๓. 



 
 

๖๔ 

 

 
 

ระดับผู้บริหาร 
ระดับสูง       ทักษะทางความคิด 
ระดับกลาง           ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 
ระดับผู้ปฏิบัติงาน  ทักษะทางเทคนิค 
        
                                                                       ทักษะทางการบริหาร 

แผนภาพที่ ๒.๒ ความส าคัญในการใช้ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหาร๘๙ 
 

จากแผนภาพที่ ๒.๒ จะเห็นว่าในการบริหารงานนั้น ผู้บริหารระดับสูงใช้ทักษะในการคิด
มากที่สุด ทักษะมนุษยสัมพันธ์รองลงมา และทักษะทางเทคนิคน้อยที่สุด ส่วนผู้บริหารระดับกลางใช้
ทักษะทางเทคนิคมากที่สุด ทักษะมนุษยสัมพันธ์รองลงมา ใช้ทักษะทางความคิดน้อยที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารทั้ง ๓ ระดับใช้เทคนิคทั้ง ๒ ด้าน มากน้อยแตกต่างกัน แต่ใช้ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์มาก 
พอ ๆ กันในทุกระดับการบริหารซึ่งไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๕ โดยประมาณ เพราะผู้บริหารต้องมี
ความสามารถเข้ากับคนและสร้างคณะทํางานที่มีประสิทธิภาพ๙๐ ดังนั้นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารและเป็นทักษะสําคัญของผู้บริหารที่จะทําให้การบริหารประสบ
ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

วิจิตร วรุตบางกูร๙๑ ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของมนุษยสัมพันธ์ไว้ ดังนี้ 
๑) ทําให้รู้จักคุ้นเคย ยอมรับนับถือกันในหมู่สมาชิก ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของพลังกลุ่ม

และช่วยในการคบหาสมาคมให้เป็นไปโดยราบรื่น 
๒) ทําให้เกิดความเข้าใจอันดีและอยู่ร่วมกันด้วยความสามัคคี 
๓) ทําให้บรรยากาศในการทํางานราบรื่น สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔) ทําให้การติดต่อสื่อสารถึงกันง่ายและเป็นผลดี 
๕) ทําให้เกิดความรู้สึกเป็นพวกเดียวกันและให้ความร่วมมือในการทํางาน 
๖) ทําให้ปัญหาความขัดแย้งน้อยลง บริหารงานได้ง่ายขึ้น 

วินิจ เกตุข า๙๒ ได้กล่าวถึงประโยชน์ของมนุษยสัมพันธ์ไว้ใน ๔ ลักษณะ คือ 
๑) เป็นแม่บทในการปฏิบัติงาน 

                                                        
๘๙สมยศ นาวีการ, การบริหารและและพฤติกรรมองค์การ(ฉบับปรับปรุงแก้ไข), พิมพ์ครั้งที่๒, 

(กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๓), หน้า๒๔. 
๙๐สมใจ เขียวสด, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ฝุายเอกสารและตําราสถาบันราช

ภัฏธนบุรี, ๒๕๓๖), หน้า ๓๑. 
๙๑วิจิตร วรุตบางกูร, “มนุษยสัมพันธ์”,ในสารานุกรมศึกษาศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนาศึกษา, 

๒๕๓๐), หน้า ๑๐ - ๑๑. 
๙๒วินิจ เกตขํา, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่, (กรุงเทพมหานครมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์, 

๒๕๓๕), หน้า ๑๘. 



 
 

๖๕ 

 

 
 

๒) ช่วยเพิ่มผลผลิต ทําให้งานมีประสิทธิภาพ 
๓) ลดช่องว่างระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ช่วยแก้ปัญหาในการ

ทํางาน 
๔) ลดความขัดแย้งในการทํางาน 

เริงชัย หม่ืนชนะ๙๓ กล่าวว่า มนุษยสัมพันธ์ทําให้ผู้บริหารได้รับประโยชน์ในเรื่องต่อไปนี้ 
๑) เกิดความราบรื่นในการคบหาสมาคม 
๒) เกิดความร่วมใจในการทํางาน 
๓) เกิดความรักใคร่นับถือซึ่งกันและกัน 
๔) เกิดความสําเร็จและก้าวหน้าในหน้าที่ที่ทํา 
๕) เกิดความสุขและความสามัคคีในหน่วยงาน 

ม.ร.ว. สมพร สุทัศนีย์ กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์จะก่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่าง
มากในองค์การ ดังนี้ 

๑) ทําให้เข้าใจธรรมชาติด้านต่าง ๆ ของมนุษย์ 
๒) ทําให้เข้าใจความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์และสามารถสนองความต้องการ

พ้ืนฐานที่เหมือนกันและแตกต่างได้๙๔ 
ศิริ เจริญวัย๙๕ กล่าวว่ามนุษยสัมพันธ์มีประโยชน์ต่อการบริหารมากและก่อให้เกิดผลดีต่อ

องค์การหลายประการ ดังนี้ 
๑) บุคคลต่าง ๆ เกิดความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันในทางปฏิบัติงานด้วยดี 
๒) บุคคลต่าง ๆ ในองค์กรเกิดความรักใคร่นับถือและจงรักภักดีต่อผู้บริหารและ

องค์กร 
๓) ผลงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
๔) เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ลดความเข้าใจผิดและความขัดแย้งในองค์การ 

เรียม ศรีทอง๙๖ กล่าวว่า บุคคลใดก็ตามที่มีมนุษยสัมพันธ์แล้วย่อมก่อให้เกิดประโยชน์
ดังต่อไปนี้ คือ 

๑) เกิดความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน 
๒) สามารถโน้มนําไปสู่การประพฤติท่ีสนองตอบความต้องการซึ่งกันและกัน 
๓) เกิดความกลมเกลียวรักใคร่ทําให้สามารถช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
๔) ลดความขัดแย้ง 

                                                        
๙๓เริงชัย หมื่นชนะ, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับครู, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
๙๔สมพร สุทัศนีย์, ม.ร.ว. มนุษยสัมพันธ์, พิมพ์ครั้งที่๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๒๔. 
๙๕ศิริ เจริญวัย, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๐), หนา้ ๑๖๒. 
๙๖เรียม ศรีทอง, มนุษยสัมพันธ์, พิมพ์ครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร : ฝุายเอกสารและตําราสถาบันราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๔๐), หน้า ๙. 



 
 

๖๖ 

 

 
 

๕) ทํางานได้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 
๔.๓ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับมนุษยสัมพันธ์ 
แนวคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ เป็นความรู้เบื้องต้นที่ผู้บริหารต้องใช้เป็นแนวทางในการ

สร้างมนุษยสัมพันธ์เพ่ือจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้องค์การดําเนินไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แนวคิดเก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์ แบ่งออกเป็น ๓ แนวคิด ดังนี้ 

       ๔.๓.๑ แนวคิดในเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ ต้องคํานึง ๕ ประการ ดังนี้ 
                      ๔.๓.๑.๑ บุคคลมีความแตกต่าง (Individual difference) ในแต่ละคนจะมี
ลักษณะพิเศษเฉพาะตัวที่ทําให้แตกต่างจากบุคคลอ่ืนเป็นผลมาจากพันธุกรรม รูปร่าง หน้าตา 
สติปัญญา สิ่งแวดล้อม อารมณ์ วัฒนธรรม ทัศนคติ ความเชื่อ นิสัย ความถนัด สุขภาพ ซึ่งเป็นสิ่งที่
ยากแก่การเข้าถึงจิตใจคนทุกคนได้ เพราะนานาจิตตัง ตรงกับคํากล่าวที่ว่า “จิตมนุษย์นั้นไซร้ ยากแท้
หยั่งถึง” 

   ๔.๓.๑.๒ การคํานึงถึงบุคคลในลักษณะผลรวม (A whole person) ในการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์จะต้องคํานึงถึงว่าบุคคลจะมีลักษณะหลาย ๆ ประการประกอบขึ้นเป็นตัวเขาในเรื่อง
ทางกายภาพ เรื่องทางจิตใจ เรื่องทางการงาน เรื่องชีวิตส่วนตัว เรื่องความรู้ เรื่องประสบการณ์ เรื่อง
ทักษะงานในแต่ละเรื่อง ไม่ได้แยกจากกันแต่รวมถึงกันรวมผสมผสานเป็นตัวเขาเองทั้งหมด 

   ๔.๓.๑.๓ พฤติกรรมของบุคคลนั้นต้องมีสาเหตุ (A behavior is caused) คือ 
บุคคลสามารถได้รับการจูงใจ (Motivation) ดังนั้นจึงจําเป็นต้องเรียนรู้ถึงสาเหตุของพฤติกรรม อัน
ได้แก่ เรื่องของความต้องการของบุคคลในด้านร่างกายและด้านจิตใจของตัวบุคคล 

   ๔.๓.๑.๔ ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ (Human dignity) มนุษย์ทุกคนมีคุณค่า มี
ศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน ฉะนั้นในการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานในองค์การจะต้องให้เกียรติ ด้วยความสุภาพ 
อ่อนน้อม ไม่วางอํานาจ หรือขู่บังคับ 

   ๔.๓.๑.๕ มนุษย์มีความซับซ้อน (Human complex) มนุษย์เป็นสัตว์ชั้นสูงที่มี
ความซับซ้อน โดยพฤติกรรมจะผันแปรอยู่ตลอดเวลาตามความต้องการ แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจ
ภายนอก เวลา และสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะปฏิสัมพันธ์กันก่อให้เกิดพฤติกรรมที่
ซับซ้อนยิ่งขึ้น 
                    ๔.๓.๒ แนวคิดในเรื่องลักษณะของสังคมไทย มี ๓ ประการ ดังนี้ 
                       ๔.๓.๒.๑ เป็นสังคมที่เน้นตัวบุคคลมากกว่าปัญหา คือคนไทยจะให้ความสําคัญแก่
ตัวบุคคลมากกว่าหลักการ ปัญหา หรือแนวคิด 

   ๔.๓.๒.๒ เป็นสังคมที่ยกย่องผู้มีอํานาจ คือสังคมมักจะยกย่องให้เกียรติผู้มี
ตําแหน่งสูงไม่กล้าแสดงความคิดเห็น หรือโต้แย้ง เพราะถือว่าเป็นการไม่สุภาพหรือไม่ควรอย่างยิ่ง 
การตัดสินใจมักมาจากเบื้องบน และมักยอมรับอํานาจจากผู้ที่มีอํานาจเหนือกว่า 

   ๔.๓.๒.๓ เป็นสังคมที่ชอบความอิสระ คนไทยรักอิสรภาพและชอบทําสิ่งต่าง ๆ 
ตามสบายไม่ชอบมีกฎหมาย ไม่ชอบใครมาควบคุม มีความเป็นตัวของตัวเองสูง 

        ๔.๓.๓ แนวคิดในเรื่องธรรมชาติขององค์การ มีลักษณะ ๒ ประการ ดังนี้ 



 
 

๖๗ 

 

 
 

    ๔.๓.๓.๑ องค์การเป็นระบบสังคม กิจกรรมทางสังคมภายในองค์การ จึงอยู่
ภายใต้กฎของสังคม การแสดงบทบาทและสถานภาพของบุคคลจึงต้องเป็นไปตามสังคม พฤติกรรม
บางอย่างได้รับอิทธิพลจากกลุ่ม กลุ่มบุคคลจึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลเป็นอย่างยิ่ง 

   ๔.๓.๓.๒ องค์การเป็นศูนย์รวมความสนใจ องค์การเกิดขึ้นเพราะคนมีความสนใจ
ร่วมกัน ในขณะที่บุคคลก็มีอิสระในการเลือกว่าจะเข้าร่วมในองค์การหรือไม่ ดังนั้น ผู้บริหารต้อง
ตระหนักในการจูงใจให้บุคคลมีความสนใจนั้นคงอยู่ตลอดไป 

เรียม ศรีทอง๙๗ ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีอิทธิพลต่อการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอ่ืน
ไว้ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑) มนุษย์ทุกคนมีคุณค่าแห่งความเป็นคนเท่าเทียมกัน ไม่เลือกเพศ วัย วรรณะ 
การศึกษาหรือฐานะทางเศรษฐกิจ มนุษย์ทุกคนรักชีวิต ต้องการติดต่อเกี่ยวข้องกันฉันท์มิตร มีความ
ปรารถนาดี และต้องการการปฏิบัติจากผู้อื่นอย่างมีเกียรติ ต้องการเป็นคนที่มีคุณค่าและมีความสําคัญ 

๒) มนุษย์เกี่ยวข้องกับความต้องการที่ไม่สิ้นสุด เมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองใน
ระดับหนึ่ง ก็ย่อมก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกันในระดับหนึ่งได้เช่นกัน 

๓) มนุษย์เป็นเพ่ือนร่วมทุกข์ ที่ต้องมีชีวิตเวียนว่ายอยู่ในสังสารวัฏเหมือนกัน ดังนั้น
การแสดงออกซึ่งเมตตาต่อกันโดยไม่จํากัดพรมแดน จะนํามาซึ่งการอยู่ร่วมกันอย่างไม่เบียดเบียน
ก่อให้เกิดสันติสุขร่วมกัน 

กล่าวโดยสรุป แนวคิดในการสร้างมนุษยสัมพันธ์นั้น ผู้บริหารจะต้องเข้าใจธรรมชาติของ
มนุษย์ในองค์การก่อนว่าทุกคนมีความต้องการแตกต่างกันมีคุณค่าและศักดิ์ศรี มีขนบธรรมเนียม 
ประเพณีแตกต่างกัน ลักษณะของสังคมไทย ธรรมชาติขององค์การเป็นอย่างดีจึงจะทําให้สามารถ
สร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๔ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับมนุษยสัมพันธ์ 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ทฤษฎีนี้เชื่อว่า “ความสําเร็จขององค์การ

ขึ้นอยู่กับบุคคลที่คนในองค์การ” ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ และ
พยายามทําความเข้าใจกับพฤติกรรมต่างๆ ที่บุคคลแสดงออกด้วยทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการสร้าง 
มนุษยสัมพันธ์ที่ผู้บริหารควรศึกษา เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการเข้าใจมนุษย์ คือ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับความ
ต้องการของมนุษย์ และทฤษฎีที่เก่ียวกับธรรมชาติของมนุษย์๙๘ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 

      ๔.๔.๑ ทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ 
     ๔.๔.๑.๑ ทฤษฎีลําดับความต้องการของ Maslow (A.H. Maslow’s hierarchy 

of need theory) เป็นทฤษฎีที่ Maslow๙๙ได้แบ่งสาระเกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์โดยทั่วไปไว้
ดังนี้ 

                                                        
๙๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑. 
๙๘กลุ่มสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน,(กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์คอมฟอร์ม, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๗. 
๙๙เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๑ - ๑๐๐. 
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ก. มนุษย์ทุกคนมีความต้องการอยู่ตลอดเวลาไม่สิ้นสุดตั้งแต่เกิดจนตาย 
ข. ความต้องการที่ ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่ งจูงใจของ

พฤติกรรมอีกต่อไป 
ค. ความต้องการของมนุษย์จะเรียงลําดับตามความสําคัญ เมื่อต้องการ

อย่างหนึ่งได้รับการตอนสนองแล้ว ความต้องการอย่างอ่ืนจะเกิดขึ้นทันที 
Maslow ได้แบ่งความต้องการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ไว้ ๕ ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ ๑ ความต้องการพ้ืนฐานทางกายภาพและชีวภาพ (Basic physiological 
and biological needs) เป็นความต้องการอันดับแรกของชีวิตได้แก่ น้ํา อาหาร ที่อยู่อาศัย การมี
เสื้อผ้าปิดกาย และเพศสัมพันธ์ 

ขั้นที่ ๒ ความต้องการในความมั่นคงปลอดภัย (Safety, security needs) เป็น
ความต้องการดํารงชีวิตอยู่ในครอบครัวที่มีความมั่นคงเป็นปึกแผ่น และมีความรู้สึกปลอดภัยในใจที่
ได้รับการดูแลเอาใจกัน 

ขั้นที่ ๓ ความต้องการทางสังคม ความรักใคร่ และความเป็นเจ้าของ (Social 
affilirative and belonging needs) เป็นความต้องการการยอมรับทางสังคม ได้แก่ ต้องการให้คน
อ่ืนแสดงความรัก ความห่วงใยแก่ตน และตนแสดงแก่ผู้อื่น และต้องการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะหรือ
สังคมด้วย 

ขั้นที่ ๔ ความต้องการที่จะได้รับความยกย่องและเป็นที่ยอมรับ (Esteem, 
recognition needs) ต้องการให้คนอ่ืนคิด รู้สึก และปฏิบัติต่อตนด้วยความเคารพนับถือ ด้วยความ
ชื่นชมยินดี และแสดงออกซ่ึงความมั่นใจในตนเองว่ามีคุณค่า 

ขั้นที่ ๕ ความต้องการที่จะประสบความสําเร็จสูงสุด หรือความต้องการประจักษ์
แห่งตน (Self-actualization, self-fulfillment needs) ต้องการคันพบและยอมรับตนเอง มีอิสระ
ในการพัฒนาศักยภาพของตน ให้ไปสู่ความสําเร็จที่ดีงามด้วยตนเอง 

            ๔.๔.๑.๒ ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (Herzberg’s two-factor theory) 
ซึ่ง Herzbergได้ศึกษาความต้องการของบุคคลในองค์การ สรุปปัจจัยที่ทําให้บุคคลรู้สึกชอบหรือไม่
ชอบทํางานไว้ ๒ ปัจจัย๑๐๐ ดังนี้  

               ก. ปัจจัยกระตุ้น (Motivational factors) หรือปัจจัยจูงใจ หมายถึง 
สิ่งที่กระตุ้นให้บุคคลเกิดความพอใจในการทํางาน ได้แก่ ความสําเร็จของงาน การได้รับความยกย่อง 
ความก้าวหน้าในงาน ความรับผิดชอบต่องาน ได้แก่ ความสําเร็จของงานที่ทํา การเจริญเติบโต 

               ข. ปัจจัยค้ําจุน (Maintenance factors) หรือปัจจัยสุขอนามัย 
หมายถึงสิ่งที่เสริมหรือเอ้ือให้บุคคลเกิดความพอใจในงาน ได้แก่ นโยบายและการบริหารของ
หน่วยงานการบังคับบัญชาหรือนิเทศงาน สัมพันธภาพระหว่างบุคคลในหน่วยงาน ค่าตอบแทนที่ได้รับ 
ความเป็นส่วนตัว เงื่อนไขของการทํางาน สถานภาพ ความม่ันคงในงาน 

                                                        
๑๐๐สมยศ นาวีการ, การบริหารและและพฤติกรรมองค์การ (ฉบับปรับปรุงแก้ไข), พิมพ์ครั้งที่๒, 

(กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๓), หน้า ๓๑๕. 
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            ๔.๔.๑.๓ ทฤษฎี ERG Alderfer (Alderfer ’s ERG Theory) ซึ่ง Alderferได้
เสนอทฤษฎี ERG โดยแบ่งความต้องการของมนุษย์ไว้ ๓ ประการ๑๐๑ ดังนี้  

             ก. ความต้องการมีชีวิตอยู่ (Existence needs หรือ E) คือ ความ
ต้องการทางด้านร่างกาย ความปลอดภัย รายได้และสวัสดิการ และสภาพของการทํางาน 

             ข. ความต้องการมีความสัมพันธ์กับคนอ่ืน (Relatedness needs หรือ 
R) คือ ความต้องการทุกอย่างที่เก่ียวพันกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานที่ทํางาน 

             ค. ความต้องการความเจริญงอกงาม (Growth needs หรือ G) คือ
ความต้องการภายในเพื่อพัฒนาตน ด้วยการแสวงหาโอกาสและการเอาชนะความท้าทายใหม่ ๆ 

            ๔.๔.๑.๔ ทฤษฎีความต้องการจากการเรียนรู้ของ McClelland (McClelland’s 
learned needs theory) McClelland ได้กล่าวว่ามนุษย์ในองค์การมีความต้องการแตกต่างกัน ๓ 
ประการ๑๐๒ ได้แก่  

            ก. ความต้องการความสําเร็จ (Needs for achievement) คือ ความ
ต้องการปรารถนาที่จะทําบางสิ่งบางอย่างให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าที่เคยทํามาก่อน 

            ข. ความต้องการความสัมพันธ์ (Need for affiliation) คือ ความ
ต้องการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

            ค. ความต้องการอํานาจ (Need for power) คือ ความต้องการอิทธิพล
หรือควบคุมบุคคลอ่ืน 

              ๔.๔.๑.๕ ทฤษฎีความต้องการของ Bayton (Bayton’s theory) ซึ่ง Bayton ได้
กล่าวว่าความต้องการทางจิตใจของมนุษย์ มี ๓ ประการ๑๐๓ ดังนี้  

            ก. ความต้องการความรักและการมีพวก 
            ข. ความต้องการชื่อเสียงเกียรติยศและความเด่น 
            ค. ความต้องการที่จะรักษาชื่อเสียงเกียรติยศและความเด่นนั้นให้ตั้ งอยู่

ตลอดไป 
               ๔.๔.๑.๖ ทฤษฎีซี (Theory Z) ของ Ouchi เป็นทฤษฎีที่ให้ความสําคัญกับ

ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์การ โดยเน้นความร่วมมือในการทํางานและให้หลักมนุษยสัมพันธ์ ซึ่ง
สาระสําคัญสรุปได้ ๗ ประการ๑๐๔ ดังนี้  

             ก. การจ้างระยะยาวแบบถาวร (Life time employment) 
             ข. การตัดสินใจร่วมกัน (Conceptual decision making) 
             ค. ความรับผิดชอบร่วมกัน (Collective responsibility) 

                                                        
๑๐๑เรื่องเดียวกัน หน้า ๓๐๗ - ๓๐๘. 
๑๐๒อ้างแล้ว หน้า ๑๔๗. 
๑๐๓อ้างแล้ว หน้า ๑๖๙. 
๑๐๔บรรยงค ์โตจินดา, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : รวมสาส์น, ๒๕๔๒), หน้า ๗๔. 
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             ง. การประเมินผลงานเลื่อนระดับค่อยเป็นค่อยไป (Slow evaluation 
and promotion) 

             จ. การควบคุมท่ีไม่มีรูปแบบ (Implicit control mechanism) 
             ฉ. การไม่เน้นความสามารถเฉพาะด้าน (Non-specialized career 

paths) 
             ช. การดูแลเอาใจใส่ทุกด้าน (Holistic concern) 

กล่าวโดยสรุป ความต้องการของบุคคลในองค์การนั้น บุคคลทํางานเพ่ือสนองความ
ต้องการของตนเกี่ยวกับการยังชีพและความเป็นอยู่เพ่ือสนองความต้องการขั้นต้นซึ่งยังไม่ทําให้งาน
ได้ผลดี แต่เมื่อมนุษย์มีความต้องการขั้นสูง คือ ต้องการทํางานเพ่ือความก้าวหน้าและความสําเร็จ จึง
จะทําให้งานดีขึ้น เพราะความต้องการให้ความสําเร็จเป็นมูลเหตุจูงใจที่ดีที่สุด จึงทําให้เกิดความ
รับผิดชอบ และปรารถนาที่จะทําให้งานนั้นสําเร็จอย่างดีที่สุด มูลเหตุจูงใจในการทํางานที่ดีที่สุด คือ 
ความมีอิสระในการแสดงความคิดริเริ่มและความสามารถ การได้ทํางานและแก้ปัญหาของงานตาม
วิธีการของตนเอง การได้รับมอบหมายงานที่น่าสนใจ การมีความรับผิดชอบพอสมควร การได้มีโอกาส
ก้าวหน้า การได้ทํางานท่ีเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ มีประสบการณ์ใหม่ ๆ 
             ๔.๔.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ 

ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor (McGregor’s Theory X and Y) McGregorได้
เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ไว้เป็น ๒ ทฤษฎี๑๐๕ คือ  

ทฤษฎี X มีสมมุติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ดังนี้ 
๑) บุคคลโดยทั่วไปไม่ชอบทํางานตามธรรมชาติและหลีกเลี่ยงงานถ้าเป็นไปได้ 
๒) บุคคลส่วนใหญ่ต้องถูกบังคับ ควบคุม กํากับ และข่มขู่ด้วยการลงโทษ 
๓) บุคคลโดยทั่วไปขาดความทะเยอทะยาน หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบและแสวงหา

ความมั่นคงและรางวัลทางการเงินเหนือสิ่งอื่นใด 
๔) บุคคลส่วนใหญ่ขาดความคิดสร้างสรรค์ และต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
๕) บุคคลส่วนใหญ่มุ่งตัวเอง ไม่มุ่งเปูาหมายขององค์การ ทฤษฎี Y มีสมมติฐาน

เกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ว่า 
๑) การใช้ความพยายามทางด้านร่างกายและจิตใจในการทํางานนั้นเป็นเรื่อง

ธรรมชาติเช่นเดียวกับการเล่นและการพักผ่อน 
๒) บุคคลจะใช้การกํากับตนเองและควบคุมตนเองเพ่ือที่จะบรรลุเปูาหมายที่พวก

เขาผูกพันอยู ่
๓) ความผูกพันกับเปูาหมายขึ้นอยู่กับรางวัลที่เก่ียวพันกับความสําเร็จของเขา 
๔) บุคคลโดยทั่วไปเรียนรู้ภายใต้สภาวะที่เหมาะสมแล้ว ไม่เพียงจะยอมรับแต่

แสวงหาความรับผิดชอบด้วย 

                                                        
๑๐๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔๙ - ๒๙๕. 
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๕) ความสามารถที่จะใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหาของ
องค์การจะมีอยู่ภายในบุคคลโดยทั่วไป 

กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้อง
เข้าใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับความต้องการและธรรมชาติว่าในแต่ละคนมีความต้องการและธรรมชาติที่ไม่
เหมือนกัน จึงจะสามารถทําให้ผู้บริหารสร้างมนุษยสัมพันธ์หรือมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้
อย่างราบรื่นและเกิดประโยชน์แก่การดํารงชีวิตและการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๕ แนวคิดพื้นฐานของมนุษยสัมพันธ์ในการบริหารงาน 
การบริหารงานเป็นการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือ

องค์การซึ่งย่อมพบกับอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ อย่างไรก็ตามแนวคิดพ้ืนฐานของมนุษยสัมพันธ์ใน
การบริหารงาน๑๐๖ ได้ให้แนวคิดในการบริหารไว้ดังนี้ 

       ๔.๕.๑ การจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกันหรือการประสานประโยชน์ มนุษย์จะ
ทํางานด้วยกันได้ก็ต่อเมื่อมีผลประโยชน์ร่วมกัน เช่น ผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง
และระหว่างลูกจ้างด้วยกัน ถ้าขาดผลประโยชน์ร่วมกัน หรืออีกนัยหนึ่งผลประโยชน์ขัดกัน ความ
พยายามที่จะให้คนทั้งหลายทํางานด้วยกันหรือจะหาความร่วมมือกันก็ย่อมจะสัมฤทธิผลไม่ได้ ใน
สังคมปัจจุบัน ผลประโยชน์ร่วมกันเป็นผลระบบการทํางานและของเทคโนโลยี กล่าวคือ คนเราใน
ปัจจุบันเห็นว่า การที่เราจะได้สิ่งทั้งหลายที่เราต้องการนั้นเราจะต้องร่วมกันทําและเป็นส่วนหนึ่งของ
องคก์าร เราแต่ละคนจะทําอะไรโดยลําพังคนเดียวไม่ได้ ทั้งในวงงานเอกชนและราชการ ผู้จัดการและ
คนงานที่จะต้องร่วมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในอันที่จะผลิตวัตถุสินค้าและบริการให้แก่สังคม โดยที่
ทั้งสองฝุายจะต้องพ่ึงพาอาศัยกันและกัน ฝุายบริหารจะเก่งเพียงใดก็ตาม ถ้าไม่มีคนงานมาช่วยทํางาน 
งานนั้น ๆ ก็ไม่มีทางจะสําเร็จลงได้ ในทํานองเดียวกัน คนงานจะทํางานเองโดยไม่มีการนําของฝุาย
บริหารก็จะยุ่งเหยิงสับสนวุ่นวายทั้งสองฝุายจึงต้องมีผลประโยชน์ร่วมกันและช่วยเหลือกันและกันตาม
สถานภาพและบทบาท 

       ๔.๕.๒ การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ความจริงของชีวิตที่สําคัญ
ประการหนึ่งก็คือว่า คนเราไม่เหมือนกัน แต่ละบุคคลมีความพิเศษอยู่ในตัวเองนับตั้งแต่วันคลอด
ออกมาสู่โลก ประสบการณ์ของเขา เช่น คน สิ่งของ และเหตุการณ์ต่างๆ ทําให้เขาต่างไปจากคนอ่ืน 
สิ่งทั้งหลายเหล่านี้ประกอบขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อมเขา ความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
ความพิเศษของแต่ละบุคคลนี้ ทําให้เกิดแนวความคิดว่าฝุายบริหารขององค์การ จะทําให้เกิดการจูงใจ
ให้ทํางานและเกิดความพึงพอใจในงานในหมู่คนงานทั้งหลายอย่างสูงสุดได้ก็ต่อเมื่อเขาปฏิบัติต่อ
บุคคลทั้งหลายเหล่านี้ให้พิเศษแตกต่างกันไปในลักษณะมอบหมายงานหรือกล่าวชมเขาเหล่านั้นให้
เหมาะสมกับคน ๆ นั้น ดังคํากล่าวที่ว่า “Put the right man on the right place.” 

       ๔.๕.๓ การใช้เทคนิคการจูงใจ เป็นที่ยอมรับกันแล้วว่า การกระทําหรือ
พฤติกรรมทุกอย่าง จะต้องมีสาเหตุทําให้เกิดขึ้นเสมอ คนเราจะทํางานด้วยกันก็ต้องมีการกระตุ้น   

                                                        
๑๐๖นิพนธ์ คันธเสวี, มนุษยสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๘), 

หน้า ๖๖ - ๗๑. 



 
 

๗๒ 

 

 
 

ชักจูงหรือสนับสนุน การจูงใจเป็นสาเหตุหรือปัจจัยที่ทําให้เกิดความอยากจะทํา เครื่องจักรกลและ
อุปกรณ์ในโรงงานจะดีมากมายและทันสมัยเพียงใดก็ตาม ถ้าไม่ถูกดําเนินการโดยบุคคลผู้ได้รับ     
การจูงใจให้ทํางานแล้ว มันก็จะไม่มีประโยชน์อะไรเลย ให้เราดูรถไฟเป็นตัวอย่างแม้ว่าจะมีรางและ
อุปกรณ์ที่พร้อม มีสถานีที่ดี ตารางการเดินรถและสายการเดินรถที่เรียบร้อย มีจุดหมายปลายทางที่
แน่นอน ตั๋วรถก็ขายเรียบร้อยแล้ว คนโดยสารก็นั่งประจําที่แล้ว แต่ถ้าพลังงานหัวรถจักรไม่ถูกส่งออก
มาทําให้เกิดกําลังขับเคลื่อน รถไฟขบวนนั้นก็คงจะอยู่ที่ เก่าไม่ออกจากสถานีนั้นไปได้เลย ในทํานอง
เดียวกัน องค์การต้องมีการปลดปล่อยพลังการขับเคลื่อนและรักษาการเคลื่อนไหวให้คงอยู่ไม่ขาดตอน
โดยการจูงใจอย่างสม่ําเสมอ ฝุายบริหารจะจูงใจคนงานในองค์การให้ทํางานได้ ก็ต่อเมื่อเขาเข้าใจถึง
ความต้องการของคนงานแต่ละคน ในสายตาหรือตามแนวคิดของคนงานนั้น ๆ และหาวิธีการที่จะ
สนองความต้องการนั้น วิธีการเหล่านี้อาจเป็นไปในลักษณะเงินเดือน การเลื่อนตําแหน่งหรือฐานะ 
การชมเชยให้กําลังใจหรือการให้เกียรติและความภาคภูมิใจ 

       ๔.๕.๔ การยอมรับศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์ ขณะที่สามประการแรกที่ได้
กล่าวมาแล้ว เป็นแนวคิดที่มีรากฐานจากหลักจิตวิทยาและเศรษฐศาสตร์ ประการสุดท้ายนี้เป็นเรื่อง
ของจริยธรรมหรือจิตใจ คนเรามิได้ต้องการเพียงแต่สิ่งที่จะสนองความต้องการทางร่างกายและ
อารมณ์เท่านั้น แต่ยังปรารถนาที่จะได้รับการปฏิบัติต่อด้วยความนับถือ และศักดิ์ศรีในความเป็ นคน
อย่างทัดเทียมกัน อันเป็นสิ่งที่จะซื้อหากันด้วยเงินไม่ได้ แต่ได้ด้วยความเข้าใจ ความเชื่อและความ
จริงใจ การปฏิบัติตามแนวคิดนี้ไม่ได้หมายความถึงการทํางานประจําวัน ปรัชญาที่ง่ายแก่การเข้าใจ
และยึดถือเป็นหลักปฏิบัติโดยสากลก็คือ การเอาใจเขามาใส่ใจเราและทํากับเขาเหมือนกับที่เรา
ต้องการให้เขาทํากับเรา แต่ต้องไม่ลืมว่าคนเราต่างกัน ฉะนั้น ผู้บริหารจะต้องศึกษาและเข้าใจถึง
ความรู้สึกนึกคิดของบุคคล ของคนงาน และเพ่ือนร่วมงานทุกคน การตระหนักถึงสิทธิแห่งมนุษยชน
และมนุษยธรรม ย่อมจะเป็นบันไดข้ันต้นและเป็นรากฐานของการสร้างบรรยากาศของศักดิ์ศรีในความ
เป็นมนุษย์ในองค์การได ้

สรุปได้ว่า มนุษยสัมพันธ์มีความสําคัญและก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานแก่
ผู้บริหารทุกระดับ ยังเป็นเทคนิคของผู้บริหารที่จะเอาชนะใจคน โน้มนําผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน
ร่วมงาน รวมทั้งผู้บังคับบัญชาให้เกิดความร่วมมือ และมีพฤติกรรมตามต้องการเพ่ือประโยชน์ต่อการ
บริหารและผลสําเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด 

   ๔.๖ ทักษะมนุษยสัมพันธ์กับการบริหารงาน 
   พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์๑๐๗ กล่าวว่า “การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัย

ทักษะ ๓ ประการคือ ทักษะทางเทคนิค (Technical skills) ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์ (Human 
relation skills) และทักษะทางความคิด (Conceptual skills) แสดงได้ดังแผนภาพที่ ๒.๓ 

 
 
 

                                                        
๑๐๗พรรณทิพย์ ศริิวรรณบุศย,์ จิตวิทยาในการท างาน, ม.ป.ท. อัดสําเนา, ๒๕๒๙, หน้า ๓-๖. 



 
 

๗๓ 

 

 
 

 
ผู้บริหารระดับสูง       ความคิด 
 
ผู้บริหารระดับกลาง          มนุษยสัมพันธ์ 
 
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

เทคนิค 
 
แผนภูมิที่ ๒.๓ ความสําคัญของผู้บริหารในการใช้ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์๑๐๘ 
 
จากแผนภูมิที่ ๒.๓ จะเห็นว่าในการบริหารงานนั้นผู้บริหารระดับสูงต้องใช้ทักษะในทาง

ความคิดมากที่สุด มนุษยสัมพันธ์รองมา และใช้เทคนิควิธีการปฏิบัติแต่เพียงเล็กน้อย ส่วนผู้บริหาร
ระดับกลางนั้นต้องใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะทางความคิด และเทคนิคในการปฏิบัติงานพอ ๆ กัน 
ส่วนระดับผู้ปฏิบัติงานนั้นสิ่งที่สําคัญที่สุดคือทักษะทางเทคนิคที่ใช้ในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ
มนุษยสัมพันธ์ ส่วนทักษะในการคิดนั้นใช้เพียงเล็กน้อย เพราะเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามคําสั่งเท่านั้น 

จึงสรุปได้ว่ามนุษยสัมพันธ์มีความจําเป็นและสําคัญต่อบุคคลทุกคนทุกหมู่ เหล่าใน       
การดําเนินชีวิตและการประกอบกิจการงานทั้งปวงได้สําเร็จลุล่วงได้ด้วยดีและมีความสุข 
เปรียบเสมือนน้ํามันหล่อลื่นให้เครื่องจักรทํางานได้ด้วยดี 

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องที่กล่าวมาข้างต้น อันได้แก่เรื่อง สถาบันสงฆ์ การ
ปกครองคณะสงฆ์ไทย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา คุณลักษณะของเจ้าคณะตําบลที่พึงประสงค์ 
ตลอดจนแนวคิดที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ คือ เรื่อง ภาวะผู้นํา ความรู้ การศึกษา
อบรม ขอ้วัตรปฏิบัติ และเรื่องมนุษยสัมพันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                        
๑๐๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 



 
 

๗๔ 

 

 
 

 ๒.๕ ข้อมูลเกี่ยวกับพระสังฆาธิการระดับต่างๆ ในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 
 

โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ 

 
 
 

แผนภูมิที่ ๒.๔ การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
 



 
 

๗๕ 

 

 
 

๒.๖. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
การวิจัย เรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะตําบลตามความคิดเห็นของ        

เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” นี้ ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาค้นคว้าเอกสารผลงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้น าที่พึงประสงค์ 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พบว่า มีผู้ทําการศึกษา

วิจัยไว้ ดังนี้ 
บุญมา กัมปนาทพงษ์ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐ” พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ๔ ด้าน คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นํา ด้าน
วิชาการ ด้านบุคลิกภาพ และด้านความสามารถในการบริหารงาน มีพฤติกรรมที่บ่งชี้๑๐๙ ดังนี้ 

๑. ด้านความเป็นผู้นํา ได้แก่ ความรับผิดชอบ มีคุณธรรมเป็นตัวอย่างได้ เสียสละ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม มีความเชื่อถือมั่นในตนเอง และกล้าเผชิญปัญหาต่างๆ ได้ด้วยความมั่นใจ 

๒. ด้านวิชาการ ได้แก่ การรู้หลักการบริหาร และมีประสบการณ์ในการบริหารมาก่อน มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร รู้นโยบายการศึกษาของชาติทุกระดับและมีความสามารถใน         
การบริหารงานบุคคล 

๓. ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ การมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีใจกว้างเป็นประชาธิปไตย ดําเนิน
บทบาทตนได้อย่างเหมาะสม มีน้ําใจไมตรีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และใช้กิริยาวาจาในความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นได้อย่างแนบเนียน 

๔. ด้านความสามารถในการบริหารงาน ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน จนสามารถชี้แจงต่อผู้อ่ืนได้ มีความสามารถในการวางแผนและ
ปรับปรุงแผนอยู่เสมอ มีความสามารถในการจัดสายบังคับบัญชา และระเบียบงาน รู้จักการมอบหมาย
อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ผู้อ่ืน 

บุปผา เสนาวิน๑๑๐ ได้วิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน ตามทัศนะของหัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ศึกษาเฉพาะกรณี
จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ
มากทั้ง ๔ คุณลักษณะ กล่าวคือ 

                                                        
๑๐๙บุญมา กัมปนาทพงษ์, การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ, ปริญญานิพนธ์

การศึกษาดุษฏีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน
มิตร, ๒๕๓๒).  

๑๑๐บุปผา เสนาวิน, คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของหัวหน้า
หมวดวิชาและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยม : กรณีศึกษาเฉพาะจังหวัดนครสวรรค์, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๕. 



 
 

๗๖ 

 

 
 

๑. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นํา โดยส่วนรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่อยู่ในระดับ
สูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้าสังคมได้ทุกระดับ ไม่เคอะเขิน หวาดกลัว รองลงมาคือ มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต รักษาเกียรติยศ ชื่อเสียง  

๒. คุณลักษณะด้านวิชาการ โดยส่วนรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่อยู่ในระดับสูงสุด
คือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้อาจารย์ได้เลื่อนระดับและกําหนดตําแหน่งให้สูงขึ้น รองลงมาคือ 
ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 

๓. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่อยู่ในระดับสูงสุดคือ 
ผู้บริหารโรงเรียนมีรสนิยมการแต่งกายดี เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่ รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนมี
วาจาสุภาพเรียบร้อย ไม่ชอบพูดคําหยาบ 

๔. คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหารงาน โดยส่วนรวมอยู่ในระดับมาก 
คุณลักษณะที่อยู่ในระดับสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายข้อบังคับ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนก่อนเปิดเรียนภาคแรกทุกปี 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง ๔ คุณลักษณะ โดย
มีข้อที่อยู่ในระดับสูงสุดและรองลงมาของแต่ละด้านดังนี้ 

๑. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นํา ที่อยู่ในระดับสูงสุด คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต รักษา
เกียรติยศ ชื่อเสียง รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ ไม่ปัดความผิดให้เพื่อนร่วมงาน 

๒. คุณลักษณะด้านวิชาการ ที่อยู่ในระดับสูงสุดคือ ส่งเสริมให้อาจารย์ได้เลื่อนระดับและ
การกําหนดตําแหน่งสูงขึ้น รองลงมาคือ ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันกิจกรรมทางวิชาการ 

๓. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ที่อยู่ในระดับสูงคือ มีวาจาสุภาพเรียบร้อย ไม่พูดคําหยาบ 
รองลงมาคือ พูดเสียงดัง ฟังชัด ไม่อ้อมแอ้ม 

๔. คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหารงาน ที่อยู่ในระดับสูงสุด คือ มีความรู้ความ
เข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี รองลงมาคือ การพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม 

ดรุณี ศรีมงคล๑๑๑ ได้วิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่ม
ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอนเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของผู้บริหาร
โรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทย” ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีดังนี้ 

๑. คุณลักษณะทางด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
๑.๑ มีความรู้ความเข้าใจอย่างดีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนให้

เหมาะสมกับการจัดการศึกษากับสภาพของโรงเรียนในท้องถิ่น 

                                                        
๑๑๑ดรุณี ศรีมงคล, การเปรียบเทยีบความเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่มผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่หัวหน้าหมวด

วิชาและครผูู้สอนเกีย่วกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทย, วิทยานิพนธ์ครุศา
สตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕). 



 
 

๗๗ 

 

 
 

๑.๒ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรทุกระดับและการพัฒนาหลักสูตรให้
เหมาะสมกับการจัดการศึกษากับสภาพของโรงเรียนในท้องถิ่น 

๑.๓ มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบแบบแผนและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๑.๔ มีความสนใจที่จะศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือให้เป็นผู้รอบรู้และทันต่อ
เหตุการณ ์

๑.๕ มีความรู้กว้างขวางเป็นที่พ่ึงของผู้น้อยได้ 
๒. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่จัดว่าสําคัญอย่างยิ่งประกอบด้วย 

๒.๑ มีความซื่อสัตย์สุจริต 
๒.๒ มีความยุติธรรมให้ความเสมอภาคกับทุกคน 
๒.๓ มีอารมณ์เยือกเย็นสุขุม มั่นคงและควบคุมตนเองได้ 
๒.๔ มีความเพียรและความอดทน 
๒.๕ วางตัวได้เหมาะสม 

๓. คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงานคือการเป็นผู้ประสานงานที่ดี 
สาคร จันทร์ทองอ่อน๑๑๒ ได้วิจัยเรื่อง “คุณลักษณะของผู้บริหารที่เป็นจริงและที่พึง

ประสงค์ตามทัศนะของครู อาจารย์ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารที่เป็นจริง จัดลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเป็นผู้นํา 
คุณธรรม มนุษยสัมพันธ์ เทคนิคการประชุม บุคลิกภาพและความรู้ความสามารถ ในการพิจารณาค่า
คะแนนเฉลี่ย พบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริง ๑๐ อันดับแรกได้แก่ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการทํางาน 
เป็นคนแต่งกายสะอาดสุภาพเหมาะสมกับกาลเทศะ เป็นคนไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน มีความเป็น
กันเองกับผู้ร่วมงาน มีความจริงใจในการทํางาน เป็นคนพูดจาสุภาพกับทุกคน มีการประชุมตาม
ระเบียบวาระ มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกอภิปรายแสดงความคิดเห็น มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และมีความเมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน สําหรับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ๑๐ อันดับแรก ได้แก่ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการทํางาน มีความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงาน มี
ความกระตือรือร้นในการทํางาน เป็นคนตรงต่อเวลา เป็นคนที่ทันต่อเหตุการณ์ มีความกล้าใน      
การตัดสินใจ มีความจริงใจในการทํางาน มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน มีความสามารถใน  
การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน และมีคุณธรรมในการทํางาน 

                                                        
๑๑๒สาคร จันทร์ทองอ่อน, คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของครูอาจารย์ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช , ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๖). 



 
 

๗๘ 

 

 
 

จักรพรรดิ วะทา๑๑๓ ได้วิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของศึกษาธิการจังหวัดใน
ทศวรรษหน้า (ค.ศ. ๑๙๙๕-๒๐๐๕)”ได้สรุปผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 

๑. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่พึงประสงค์ด้านนี้ คือ พัฒนาตนเองให้ทันสมัย ใฝุรู้ ใฝุ
เรียน ขวนขวายหาความรู้ให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ เป็นคนมีเกียรติ น่าเชื่อถือน่าคบ 
เป็นตัวอย่างของคนดี เป็นนักประชาธิปไตย ใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน มีความมุ่งมั่น
ต่อความสําเร็จของงานสูง มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สูง 
มีความเป็นมิตรยิ้มแย้มแจ่มใสคบง่ายไม่ถือตัว มีความจริงใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มี
ความหนักแน่นคิดอย่างมี เหตุผล มี เจตคติยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือร้น 
กระฉับกระเฉง มีความยืดหยุ่นปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ดี มีความรู้กว้างขวางและมีความมั่นใจสูง
มีความเป็นตัวของตัวเอง 
              ๒ . คุณลักษณะด้านภาวะผู้นํา พบว่า เป็นคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ ได้แก่การมี
ความสามารถในการตัดสินใจ ความเป็นผู้มีบารมีโดยคุณธรรมและความรู้ความสามารถใน          
การตัดสินใจ ความเป็นผู้มีบารมีโดยมีคุณธรรมและความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ความมีมนุษย
สัมพันธ์สูง ความสามารถในการสร้างทีมงานและพัฒนาการทีมงาน มีความสัมพันธ์ในการ
ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานและบุคคล มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา มีความสามารถใน
การกระจายอํานาจและมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ 

๓. คุณลักษณะด้านทักษะทางการบริหาร พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านนี้ ได้แก่ 
ทักษะในการแสวงหาความรู้ การมองการณ์ไกล การนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการดําเนินงาน 

คุณลักษณะของวิชาชีพผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้ ได้แก่ การมีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ การมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และการศึกษา อบรม มีระดับ
การศึกษาไม่ต่ํากว่าปริญญาโท 

ไพบูลย์ วงษ์ทองดี๑๑๔ ได้ทําการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอธิการบดีตาม
ทัศนะของอาจารย์ในสถาบันราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์” ได้สรุปผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอธิการบดีสถาบันราชภัฏจําแนกเป็นรายด้าน ๖ ด้าน ดังนี้ 
๑. ด้านความรู้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่อง ความรู้ด้านการบริหารงานบุคคล      

การมอบหมายงาน 

                                                        
๑๑๓จักรพรรดิ วะทา, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของศึกษาธิการจังหวัดในทศวรรษหน้า (ค.ศ. ๑๙๙๕-

๒๐๐๕),ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๘). 

๑๑๔ไพบูลย์ วงศ์ทองดี, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอธิการบดี ตามความคิดเห็นของอาจารย์ในสถาบัน
ราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๐).  



 
 

๗๙ 

 

 
 

            ๒. ด้านความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่อง ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการ ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งในองค์การ 

๓. ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มี
ความคิดริเริ่มที่จะพัฒนางานอยู่เสมอ สนับสนุนให้บุคลากรริเริ่มงานใหม่ ๆ กระตือรือร้นที่จะ
แก้ปัญหาหน่วยงานให้ลุล่วงไป มุ่งม่ันเพื่อความสําเร็จมากกว่าแสวงหาอํานาจ 

๔. ด้านบริการสังคม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่องการเข้าร่วมกิจกรรมของสังคม และ
ชุมชนในท้องถิ่น เผยแพร่ความรู้ข่าวสารแก่ชุมชน สนับสนุนภูมิปัญญาชาวบ้าน ร่วมมือประสาน
ประโยชน์ ให้การศึกษาอบรมระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
            ๕ . ด้ านบุคลิ กภาพ มีคุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ ใน เรื่ องมีความชื่นชมผู้ อ่ืนและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ กล้าแสดงความคิดเห็นตรงไปตรงมา ไม่ก้าวร้าว มีอารมณ์มั่นคง 
อดทนต่อปัญหาทุกด้าน 

๖. ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต การเป็น
แบบอย่าง การตรงต่อเวลา ตัดสินใจด้วยเหตุผล มีความยุติธรรมและเสมอภาค มีศรัทธาในวิชาชีพ 

พระไพศาล ชิณช่าง๑๑๕ ได้วิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส ตามความ
คิดเห็นของเจ้าอาวาส กรรมการวัดและศึกษาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙” จากกลุ่ม
ตัวอย่าง ๓๘๘ คน พบว่า 
            ๑. บุคลากรโดยส่วนรวมและจําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ยกเว้น
ศึกษาธิการมีความคิดเห็น ด้านลักษณะนิสัยหรือนิสสยสัมปันโน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เฉพาะเจ้าอาวาสที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งต่ํากว่า ๕ พรรษา, ๕-๑๐ พรรษาและมากกว่า ๑๐ 
พรรษา พบว่า มีทัศนะทั้งโดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกด้าน โดยมีความ
คิดเห็นเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่พึงประสงค์มากกว่าข้ออ่ืนๆ ในแต่ละด้าน  คือ มี
ความรู้ด้านวิธีการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ทํานุบํารุงวัดให้สะอาดร่มรื่นและมีสภาพแวดล้อมของ 
ศาสนสถานที่ดีและปฏิบัติธรรมและงานของวัดด้วยศรัทธา ไม่เห็นแก่ ลาภ ยศ สรรเสริญ 

๒. เจ้าอาวาส กรรมการวัดและศึกษาธิการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของเจ้าอาวาส โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่กรรมการวัดมีความคิดเห็นเห็นด้วยมากกว่าเจ้า
อาวาสและศึกษาธิการในด้านความรู้หรือจักขุมา ศึกษาธิการและกรรมการวัดมีความคิดเห็นเห็นด้วย
มากกว่าเจ้าอาวาสในด้านทักษะหรือวิธูโร และศึกษาธิการมีความคิดเห็นเห็นด้วยมากกว่าเจ้าอาวาส
และกรรมการวัดในด้านลักษณะนิสัยหรือนิสสยสัมปันโนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

                                                        
๑๑๕พระไพศาล ชิณช่าง, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส 

กรรมการวัดและศึกษาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๙, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การศึกษานอกระบบ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 



 
 

๘๐ 

 

 
 

๓. เจ้าอาวาสที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาสโดยภาพรวมและเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน 

สุชาติ เต่าสุวรรณ๑๑๖ ได้วิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารเขตพ้ืนที่
การศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี” จากกลุ่มตัวอย่าง ๑๖๗ คน 
ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะในภาพรวมของผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน โดยมีคะแนนเรียงลําดับดังนี้ อันดับที่ ๑ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม อันดับที่ ๒ ด้านบุคลิกภาพ
ส่วนตัว อันดับที่ ๓ ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และอันดับสุดท้าย ด้านความรู้ความสามารถ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านคุณลักษณะที่มีคะแนนสูงสุดแต่ละระดับ ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม คือ 
มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและหน้าที่ ด้านบุคลิกส่วนตัว ได้แก่ มีความเอ้ืออาทรกับผู้ร่วมงาน ด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่ มีความสามารถในการประสานงานกับหน่วยงานและบุคลากร
ภายนอก และด้านความรู้ความสามารถในการบริหารเวลา 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย๑๑๗ ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : 
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” ได้สรุปผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  บทบาทผู้นําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก ประกอบด้วยบทบาทพ้ืนฐานสําคัญ ๔ ประการ 
คือ ๑) การกําหนดทิศทาง (Path finding) เป็นการกําหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์
ที่ได้วางไว้ ๒) การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) ๓) การมอบอํานาจ (Empowerment) เป็น
การมอบหมายอํานาจ ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสม เพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ๔) แบบอย่างการเป็นผู้นํา (Modeling) สําหรับภาวะผู้นําที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้นํา
ที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น 
เป็นคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถดําเนินกิจการงานทุกอย่างให้
บ ร ร ลุ ผ ล สํ า เ ร็ จ ที่ ว า ง ไ ว้ แ ล ะนํ า พ าห มู่ ค ณะแ ละสั ง ค ม ไปสู่ ค ว า ม ส ง บ สุ ข แ ล ะมั่ น ค ง 
ตลอดไปรูปแบบผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้นําตามแนวคิด
ตะวันตกและหลักพุทธธรรม ย่อมประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน 
ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้นําเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงาน 

พระครูอุทัย  กิจพิพัฒน์ (วิรัต  สุกอินทร์) ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นําของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่พระสังฆาธิการใน
จังหวัดอุทัยธานี จํานวน ๑๗๐ รูป ได้สรุปผลการวิจัยไว้ ดังนี้ ภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจาก

                                                        
๑๑๖สุชาติ เต่าสุวรรณ, “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕). 

๑๑๗นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



 
 

๘๑ 

 

 
 

มากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ยสรุปได้ คือ ด้านปริสัญญุตา ด้านอัตตัญญุตา ด้านอัตถัญญุตา ด้านธัมมัญญุ        
ตาด้านมัตตัญญุตาและด้านกาลัญญุตา การเปรียบเทียบภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งหมดกล่าวคือ พรรษา ตําแหน่งการศึกษา
นักธรรมการศึกษาบาลีประสบการณ์การปฏิบัติงาน๑๑๘  

พระวชิรายุทธ เตชธม ฺโม (ศรีสัมพันธ์)๑๑๙ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นํา
ของอนาถบิณฑิกอุบาสก” ได้สรุปผลการวิจัยไว้ ดังนี้ คุณลักษณะผู้นําโดยทั่วไป คือ เป็นผู้มีคุณสมบัติ
ความพร้อมด้านความรอบรู้ทางวิชาการเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความสามารถในการนํา มี
ความสามารถด้านสติปัญญาและเป็นผู้มีบารมีสูง ผลการศึกษาวิจัยพบว่า คุณลักษณะสําคัญร่วมกัน
เหล่านี้มีความสัมพันธ์กัน เป็นแบบจําลองที่เรียกว่า KELIC Model ที่ประกอบด้วยคุณลักษณะด้าน
ความรอบรู้ (Knowledge) ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional) ความเป็นผู้นํา (Leader) 
ความสามารถทางปัญญา (Intelligence) และความเป็นผู้มีบารมี  (Charisma) 

พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร(ตะนะวัน)๑๒๐ ไดว้ิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้นําของพระ
ราชธรรมโสภณ (จําปี จน  ฺ ทธม  ฺ โม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด”พบว่า ผู้นําหรือผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความสามารถชักนําให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ดั่งใจประสงค์และเกิดความพึงพอใจ ชื่อว่า ผู้มี ภาวะผู้นํา 
พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงภาวะผู้นําไว้ว่าผู้นําต้องมีคุณสมบัติทั้งภายในและภายนอกคือ มีวิสัยทัศน์ 
ชํานาญงานและเป็นผู้มีอัธยาศัยดีเป็นที่วางใจของผู้อ่ืน  มีบุคลิกน่าเชื่อถือ สง่างาม และต้องรู้จักนํา
หลักธรรมไปบูรณาการใช้อย่างเหมาะสม หลักธรรมเหล่านั้น ได้แก่ หลักอธิปไตย ๓ รู้ระบอบการ
บริหารงานที่เหมาะสมแก่องค์กรและชุมชน, พรหมวิหาร ๔ รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ, สังคหวัตถุ ๔ 
รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต่อคนอ่ืนได้ดี, พละ ๕ รู้จักบริหารตนเองอย่างชาญฉลาดและมีความมั่นคง
ทางสติปัญญาและอารมณ์ ตลอดจนหลักธรรมอ่ืนๆ ที่มาสนับสนุนความเป็นผู้นํา ได้แก่ ๑) สาราณิย
ธรรม ๖ รู้หลักการบริหารตนและบริหารงานไปพร้อมกัน ๒) หลักทิศ ๖ รู้หลักบทบาทและหน้าที่ทาง
สังคม  ๓) หลักอปริหานิยธรรม ๗ รู้หลักบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงประโยชน์องค์กร
ต้องมาก่อน ๔) หลักสัปปุริสธรรม ๗ รู้หลักบริหารตนและองค์กรอย่างรู้เท่าทันและเป็นการปูองกัน
ความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแก่องค์กรและพึงเว้นจากหลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้นํา 

                                                        
๑๑๘พระครูอุทัย  กิจพิพัฒน์ (วิรัต  สุกอินทร์), การศึกษาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๑๙พระวชิรายุทธ  เตชธม  ฺโม (ศรีสัมพันธ์), การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นําของอนาถบิณฑิกอุบาสก”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๒๐พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร(ตะนะวัน), ศึกษาภาวะผู้นําของพระราชธรรมโสภณ (จําปี จนฺทธมฺ
โม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
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๓ หมวด คือ ๑) อกุศลมูล ๓ แนวคิดในใจที่ต่อต้านความดี ๒) อัตตาธิปไตย การใช้เผด็จการเบ็ดเสร็จ
สําหรับบริหารจัดการ และ ๓) อคติ ๔ การวางตนไม่เหมาะสม 

จากการศึกษางานวิจัยดังกล่าวข้างต้น พบว่า ลักษณะผู้บริหารที่พึงประสงค์นั้นอาจสรุปได้
ว่าควรมีลักษณะดังนี้คือ มีคุณสมบัติเฉพาะตัว มีทักษะและความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และมีประสบการณ์และผลสําเร็จในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งเป็นคุณสมบัติ คุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ ที่ประสบผลสําเร็จ 
ซึ่งมีกรอบความคิดต่างกัน โดยส่วนมากจะศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน และมีการศึกษา
คุณลักษณะของผู้บริหารของสถาบันสงฆ์บ้างเล็กน้อย ผู้วิจัยจึงได้ประยุกต์สรุปเป็นกรอบแนวคิดใน
การศึกษาวิจัย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะตําบลในจังหวัดนครปฐม ได้ ๔ ประเด็นดังนี้คือ 
ภาวะผู้นํา ความรู้การศึกษาอบรม ข้อวัตรปฏิบัติ และเรื่องมนุษยสัมพันธ์ 
 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ที่เกี่ยวข้องกับ
แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นํา แนวคิดเกี่ยวกับ
สถาบันสงฆ์และการปกครองคณะสงฆ์ไทย ข้อมูลเกี่ยวกับเจ้าคณะตําบลในจังหวัดนครปฐมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย          
๑) สถานภาพ ๒) อายุ ๓) ตําแหน่ง ๔) ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ
ตําบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ใน ๔ ด้าน ประกอบด้วย 
๑) ด้านภาวะผู้นํา ๒) ด้านความรู้ การศึกษาอบรม ๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ และ ๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์  

ทั้งนี้ผู้วิจัยทําการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ิมเติม จํานวน ๕ รูป ในประเด็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะตําบลตามความคิดเห็นของพระเถระในจังหวัดนครปฐม เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 
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        ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
      (Independent Variables)       (Dependent Variables) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

ปัจจัยส่วนบุคคลของเจ้าอาวาสและพระ
เลขานุการ 
     - สถานภาพ 
     - อายุ 
     - ตําแหน่ง 
     - ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ
ตําบล ๔ ด้าน 
   ๑. ภาวะผู้นํา 
   ๒. ความรู้ การศึกษาอบรม 
   ๓. ข้อวัตรปฏิบัต ิ
   ๔. มนุษยสัมพันธ์ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ
ตําบลตามความคิดเห็นของพระเถระใน
จังหวัดนครปฐม  

 



 
บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

งานวิจัยเรื่อง“คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของ      
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed 
Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน
จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของ    
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม นี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method 
Research) ประกอบด้วย เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เป็นหลักเพ่ือทราบถึงคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล รวมทั้งศึกษา
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ       
พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยศึกษาใน ๔ ด้าน คือ ภาวะผู้น า ความรู้การศึกษาอบรม ข้อวัตร
ปฏิบัติ และเรื่องมนุษยสัมพันธ์ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยตามล าดับ 

 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ก. เชิงปริมาณ 
  ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในจังหวัดนครปฐม 
พ.ศ. ๒๕๕๔ จ านวน ๓๙๒ รูป แยกเป็นเจ้าอาวาส จ านวน ๑๙๖ รูปและพระเลขานุการ จ านวน 
๑๙๖ รูป 
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กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัด

นครปฐม ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ การก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล  ใช้วิธีการของ ทาโร่  ยามาเน่  
(Taro Yamane) คือ 

 
สูตร n =     N 

     ๑+Ne๒ 
เมื่อ n คือ จ านวนตัวอย่าง หรือขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

N คือ จ านวนหน่วยทั้งหมด หรือ ขนาดของประชากรทั้งหมด 
   e คือ ความคาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง  (sampling  error)   

ในที่นี้จะก าหนดเท่ากับ + / - ๐.๐๕  ภายใต้ความเชื่อมั่น  ๙๕% จึงแทนค่าสูตร
ได้ดังนี้ 

แทนค่าสูตร n =      ๓๙๒          =    ๑๙๘ รูป 
         ๑+ ๓๙๒ (๐.๐๕)๒ 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ที่อยู่ในเขต
การปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม เลือกสุ่มอย่างง่าย และแจกแบบสอบถามจ านวน ๒๐๐ ชุด 

ตารางท่ี ๓.๑ จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ที่อยู่ 
 ในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม 

ล าดับ สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
๑ เจ้าอาวาส ๑๙๖ ๑๔๑ 

๒ พระเลขานุการ ๑๙๖ ๕๙ 

รวมทั้งสิ้น ๓๙๒ ๒๐๐ 

 
    ข เชิงคุณภาพ ผู้ที่ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) 

 งานวิจัยเรื่อง  “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของ     
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ท าการเลือกผู้ที่ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) ทั้งหมด ๕ ท่านที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็นที่ว่าด้วย 



 
 

๘๖ 
 

เนื้อหาเก่ียวกับ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ๔  ด้าน คือ ๑) ด้านภาวะผู้น า ๒) ด้าน
ความรู้ การอบรมการศึกษา ๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ ๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งมีรายนามดังนี้ 
  ๑. พระราชรัตนมุนี   เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม  
  ๒. พระศรีปริยัติมุนี   เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม 
  ๓. พระราชวิริยาลังการ   เจ้าคณะอ าเภอพุทธมณฑล 
  ๔. พระครูถาวรศีลวัตร   เจ้าคณะอ าเภอบางเลน 
  ๕. พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ เจ้าคณะอ าเภอสามพราน 
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   

การสร้างเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
๑) แบบสอบถาม 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตาม
กรอบของคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ         
พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 
๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
สถานภาพ อายุ ต าแหน่ง  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check List) 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล
ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ๔ ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น ดังนี้ 

๑) ด้านภาวะผู้น า มีค าถาม ทั้งหมด ๑๐ ข้อ ได้แก่ ข้อที่ ๑ - ๑๐ 
๒) ด้านความรู้ การศึกษาอบรม มีค าถาม ทั้งหมด ๑๐ ข้อ ได้แก่ ข้อที่ ๑๑ - ๒๐ 
๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ มีค าถาม ทั้งหมด ๑๐ ข้อ ได้แก่ ข้อที่ ๒๑ - ๓๐ 
๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค าถาม ทั้งหมด ๗ ข้อ ได้แก่ ข้อที่ ๓๑ - ๓๗ 
มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

๕  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
๔   หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
๓   หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
๒   หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
๑  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 



 
 

๘๗ 
 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๑ - ๕.๐๐  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๑ - ๔.๕๐  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๑ - ๓.๕๐  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๑ - ๒.๕๐  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ - ๑.๕๐  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็น
ค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

๒) แบบสัมภาษณ์ 
 การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส
และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured indepht interview) โดยมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

 ๑) ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐมที่มีต่อ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่  ภาวะผู้น า  ความรู้ การศึกษาอบรม 
ข้อวัตรปฏิบัติ และมนุษยสัมพันธ์  

 ๒) ปัญหาและอุปสรรคโดยภาพรวมของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล
ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

 ๓) ข้อเสนอแนะโดยภาพรวมของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม
ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
  ลักษณะของแบบสัมภาษณ์  

  ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( Indept Interview) โดยมีค าถาม

แบบมีโครงสร้าง (structured indepht interview) เป็นลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ได้

ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสัมภาษณ์พระเถระของจังหวัดนครปฐม จ านวน   

๕ รูป ดังมีรายนามดังต่อไปนี้ 

  ๑. พระราชรัตนมุนี   เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม  
  ๒. พระศรีปริยัติมุนี   เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม 
  ๓. พระราชวิริยาลังการ   เจ้าคณะอ าเภอพุทธมณฑล 
  ๔. พระครูถาวรศีลวัตร   เจ้าคณะอ าเภอบางเลน 
  ๕. พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ เจ้าคณะอ าเภอสามพราน 

๓.๓.๑ ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 



 
 

๘๘ 
 

ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาณ์ 
๑. ศึกษา หลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน
จังหวัดนครปฐม จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

๓. สร้างเครื่องมือ 
๔. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญ 

เพ่ือตรวจและปรับปรุงแก้ไข 
๕. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
๖. ปรับปรุงแก้ไข 
๗. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 
          ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
                   ๑. ลักษณะของเครื่องมือส าหรับการใช้แบบสอบถาม 

           ลักษณะของแบบสอบถาม (Questionnaire) หนึ่งฉบับมี ๓ ตอน ตอนที่ ๑ เป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) และตอนที่ ๓  เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
                   ๒. ลักษณะของเครื่องมือส าหรับการสัมภาษณ์ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-delpth Interview ) โดยใช้
ค าถามแบบมีโครงสร้าง (structured in-depth interview) เป็นลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด
(Open Ended Question) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสัมภาษณ์
พระเถระของจังหวัดนครปฐม จ านวน ๕ รูป  
           ๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

       ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

เครื่องมือที่สร้างไว้ 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธาน

และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข
ให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 



 
 

๘๙ 
 

๑) พระมหาสม กลฺยาโณ, Ph.D. อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิช า หน่วย         
วิทยบริการวัดไร่ขิง คณะสังคมศาสตร์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๓) พระมหาโยตะ ปยุตฺโต  ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชา หน่วยวิทยบริการ
วัดไร่ขิง คณะสังคมศาสตร์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดชร ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     

๕) อาจารย์วันชัย สุขตาม ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
                   ๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 

น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับเจ้าอาวาสและ  
พระเลขานุการในจังหวัดสมุทรสาคร รวมทั้งสิ้น ๓๐ รูป น ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha cefficient method) ของ 
Cronbach ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งหมด เท่ากับ ๐.๙๖ 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

๑) การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ 
งานวิจัย และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม
ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

๒) น าแบบสอบถาม ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการวิจัย 

๓) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือไปยังเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน
จังหวัดนครปฐม เพ่ือขอเก็บข้อมูลการวิจัย และพระเถระของจังหวัดนครปฐม เพ่ือการสัมภาษณ์ 
จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 



 
 

๙๐ 
 

๔) ผู้วิจัยก าหนดการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าการแจกแบบสอบถามกับ
กลุ่มเป้าหมาย คือ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม จ านวน ๒๐๐ รูป ซึ่งในการแจก
แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองพร้อมผู้ช่วยการวิจัย 
ระหว่างวันที่ ๑ - ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๕ รวมใช้ระยะเวลา ๑ เดือน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ 
๑) ในส่วนของการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก    

(In depth Interview) ซึ่งบันทึกการสัมภาษณ์โดยการจดบันทึกและบันทึกเทป 
๒) ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth 

interview) พระเถระของจังหวัดนครปฐมที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล
ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม จ านวน ๕ รูป โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตัวเองพร้อมผู้ช่วยการวิจัย ระหว่างวันที่ ๑ - ๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๕ รวมใช้ระยะเวลา   
๑ สัปดาห์โดยถ่ายภาพประกอบขณะการสัมภาษณ์ 
 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
         ๑. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง 
         ๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์  
         ๓. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

        ๑) วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามใช้วิธีการแจกแจงความถี่และ  
การค านวณค่าร้อยละ 

        ๒) วิ เคราะห์ระดับคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม       
ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ๔ ด้าน โดยการค านวณค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้า
อาวาสและพระเลขานุการเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวม ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๑ - ๕.๐๐  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๑ - ๔.๕๐  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๑ - ๓.๕๐  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๑ - ๒.๕๐  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 

                                  ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ - ๑.๕๐  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 
๓) วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม

ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการ จ าแนกตามสถานภาพโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) 



 
 

๙๑ 
 

๔) วิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิด โดยใช้การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 
๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิค  

การวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ( Content Analysis Technique) 
 



 

บทท่ี ๔ 

  ผลการวจิัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ โดยแบ่งการน าเสนอผลการศึกษาออกแบ่งเป็น ๖ ตอน 
ตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที ่๔.๑ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๔.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ       

เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
ตอนที่ ๔.๓ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตาม     

ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
ตอนที ่๔.๔ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

เจ้าคณะต าบล 
ตอนที่ ๔.๕ ผลการสัมภาษณ์จากผู้บริหารคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัด

นครปฐม 
ตอนที ่๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

ตอนที่ ๔.๑ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถามของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

จ านวน ๒๐๐ รูป โดยจ าแนกตามพรรษา อายุ  ต าแหน่ง และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง มี
รายละเอียดดังตารางที่ ๔.๑ 
 

 

 

 

 

 



 

๙๓ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวน และค่าร้อยละของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการจ าแนกตามสถานภาพ

ส่วนบุคคล         (n = ๒๐๐) 

ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

๑. พรรษา 
  

๑ – ๕ พรรษา ๑๙   ๙.๕ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๒๙ ๑๔.๕ 
๑๑ – ๑๕ พรรษา ๒๔ ๑๒.๐ 
๑๖ – ๒๐ พรรษา ๕๑ ๒๕.๕ 
ตั้งแต่ ๒๑ พรรษาขึ้นไป ๗๗ ๓๘.๕ 

รวม  ๒๐๐  ๑๐๐.๐ 
๒. อายุ   

๒๐ - ๓๐ ปี ๒๓ ๑๑.๕ 
๓๑ - ๔๐ ปี ๖๖ ๓๓.๐ 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔๔ ๒๒.๐ 
๕๑ ปีขึ้นไป ๖๗ ๓๓.๕ 

รวม   ๒๐๐  ๑๐๐.๐ 
๓. ต าแหน่ง   

เจ้าอาวาส  ๑๔๑ ๗๐.๕ 
เลขานุการเจ้าคณะจังหวัด ๑  ๐.๕ 
เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอ ๑๒  ๖.๐ 
เลขานุการเจ้าคณะต าบล ๔๖ ๒๓.๐ 

รวม   ๒๐๐   ๑๐๐.๐ 
๔. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง   

๑ – ๕ ปี ๙๘ ๔๙.๐ 
๖ – ๑๐ ปี ๔๔ ๒๒.๐ 
๑๑ – ๑๕ ปี ๒๑ ๑๐.๕ 
๑๖ – ๒๐ ปี   ๗   ๓.๕ 
ตั้งแต่ ๒๑ ปีขึ้นไป ๓๐ ๑๕.๐ 

รวม  ๒๐๐   ๑๐๐.๐ 



 

๙๔ 

 

  
จากตารางท่ี ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล จ านวน และค่าร้อยละ 

ของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการ โดยจ าแนกตามพรรษา อายุ  ต าแหน่ง และระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่ง พบว่า 

พรรษา คือ พระสงัฆาธิการที่ใช้ในการวิจัยส่วนใหญ่ ตั้งแต่ ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน 
๗๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๕ รองลงมา ได้แก่ พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษาจ านวน ๕๑ รูป คิดเป็น  
ร้อยละ ๒๕.๕ พรรษา ๖ – ๑๐ พรรษาจ านวน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๕ และ พรรษา ๑๑ – ๑๕ 
พรรษา จ านวน ๒๔ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐ ตามล าดับ 

อายุ คือส่วนใหญ่ มีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๖๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๕ รองลงมา
ได้แก่ อายุ ๓๑ - ๔๐ ปี จ านวน ๖๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐ อายุ ๔๑ – ๕๐ ปีจ านวน ๔๔ รูป    
คิดเปน็ร้อยละ ๒๒.๐ และ อายุ ๒๐ - ๓๐ ปี จ านวน ๒๓ รปู คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๕ ตามล าดับ 

ต าแหน่ง คือเจ้าอาวาส ส่วนใหญ่ จ านวน ๑๔๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๕ รองลงมา
เลขานุการเจ้าคณะต าบล จ านวน ๔๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐ เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอจ านวน 
๑๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๐ และ เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดจ านวน ๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๐.๕ 
ตามล าดับ 

ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ๑ – ๕ ปี จ านวน ๙๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๐ 
รองลงมาได้แก่ ๖ – ๑๐ ปี จ านวน ๔๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐  ตั้งแต่ ๒๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๓๐ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๐ และ ๑๑ – ๑๕ ป ีจ านวน ๒๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๕ และ ๑๖ – ๒๐ ปี 
จ านวน ๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๕ และ ตามล าดับ 

 

ตอนที่ ๔.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ       
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการที่มีต่อคุณลักษณะที่  
พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
ประกอบด้วย ลักษณะอันพึงประสงค์ ๔ ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น า ด้านความรู้ การศึกษาอบรม      
ด้านข้อวัตรปฏิบัติ ด้านมนุษยสัมพันธ์  
 

 
 
 
 
 



 

๙๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม 
       ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

(n = ๒๐๐) 

ด้านที่ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล 
X  S.D. การแปลผล 

๑ ด้านภาวะผู้น า ๔.๐๓ ๐.๗๘ มาก 

๒ ด้านความรู้ การศึกษาอบรม ๓.๙๘ ๐.๗๘ มาก 

๓ ด้านข้อวัตรปฎิบัติ ๔.๑๑ ๐.๗๓ มาก 

๔ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ๓.๙๙ ๐.๗๖ มาก 

รวม ๔.๐๓ ๐.๗๖ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น
ว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๗๖) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน ส าหรับด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านข้อวัตรปฏิบัติ ( X = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๗๓) รองลงมาได้แก่ ด้านภาวะผู้น า 
( X = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๗๘) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ด้านความรู้การศึกษาอบรม ( X = 
๓.๙๘, S.D. = ๐.๗๘) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม 

      ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ด้านภาวะผู้น า 

 (n = ๒๐๐) 

ข้อที่ ด้านภาวะผู้น า 
X  S.D. การแปลผล 

๑ มีความคิดก้าวไกลและรอบรู้งานคณะสงฆ์ ๔.๑๕ ๐.๖๙ มาก 

๒ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถจูงใจผู้ร่วมงานได้ ๔.๐๑ ๐.๖๕ มาก 

๓ สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ๔.๐๕ ๐.๗๘ มาก 

๔ มีความม่ันใจในตนเองในการตัดสินใจสั่งการ ๔.๐๓ ๐.๘๐ มาก 

๕ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ร่วมคิดและวางแผนท างาน ๓.๙๕ ๐.๘๕ มาก 

๖ มีการตัดสินใจสั่งการที่ชัดเจน ๔.๑๐ ๐.๗๖ มาก 

๗ สั่งการโดยค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 

๘ วินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล ๔.๐๒ ๐.๘๖ มาก 

๙ ก าหนดระเบียบแบบแผนและปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานที่เป็น

รูปธรรม 

๔.๐๘ ๐.๘๐ มาก 

๑๐ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ ๓.๖๗ ๐.๙๑ มาก 

รวม ๔.๐๓ ๐.๗๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น
ว่าคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้ าคณะต าบล ด้านภาวะผู้น า  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก            
( X = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๗๘) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ทั้ง ๑๐ ข้อ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ สั่งการโดยค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน   
( X = ๔.๑๕, S.D. = ๐.๖๙) รองลงมาได้มีความคิดก้าวไกลและรอบรู้งานคณะสงฆ์( X  = ๔.๒๐,   
S.D. = ๐.๗๓ )  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ ( X  = ๓.๖๗, 
S.D. = ๐.๙๑) 

 
 
 
 

 



 

๙๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม 

ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐมด้านความรู้ การศึกษาอบรม 

(n = ๒๐๐) 

ข้อที่ ด้านความรู้ การศึกษาอบรม 
X  S.D. การแปลผล 

๑๑ มีความรู้เกี่ยวกับพระธรรมวินัยที่ถูกต้องได้ ๔.๔๑ ๐.๗๐ มาก 

๑๒ มีความรู้เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะต าบลเป็นอย่างดี ๔.๑๐ ๐.๗๕ มาก 

๑๓ มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายระบบการปกครองคณะสงฆ์ ๔.๐๐ ๐.๗๑ มาก 

๑๔ มีความรู้ในการเผยแพร่และแสดงธรรมได้ ๔.๐๒ ๐.๗๘ มาก 

๑๕ มีความรู้ในการเผยแพร่และแสดงธรรมประเพณีและ       

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๐๖ ๐.๗๙ มาก 

๑๖ มีความสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 

๑๗ สามารถวิเคราะห์แนวทางพัฒนางานคณะสงฆ์ ๓.๘๔ ๐.๗๙ มาก 

๑๘ รอบรู้การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจสังคมการเมืองและ

การศึกษา 

๓.๖๙ ๐.๗๗ มาก 

๑๙ สามารถประกอบศาสนพิธีได้ถูกต้องเหมาะสม ๔.๒๗ ๐.๗๒ มาก 

๒๐ เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ๓.๙๑ ๐.๘๑ มาก 

รวม ๓.๙๘ ๐.๗๘ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่าเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น
ว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ด้านความรู้ การศึกษาอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก     
( X  =๓.๙๘, S.D. = ๐.๗๘) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ทั้ง ๑๐ ข้อ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ มีความรู้ เกี่ยวกับพระธรรมวินัยที่ถูกต้องได้          
( X  = ๔.๔๑, S.D. =  ๐.๗๐) รองลงมาได้แก่ ความสามารถประกอบศาสนพิธีได้ถูกต้องเหมาะสม 
( X  = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๗๒) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ มีความสามารถใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ( X  = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๙๕) 
 

 

 



 

๙๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม 
      ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ด้านข้อวัตรปฏิบัติ 

(n = ๒๐๐) 

ข้อที่ ด้านข้อวัตรปฎิบัติ 
X  S.D. การแปลผล 

๒๑ เอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา ๓.๘๘ ๐.๘๐ มาก 

๒๒ จัดการศึกษาอบรมให้แก่พระภิกษุสามเณรในต าบล ๓.๘๑ ๐.๘๙ มาก 

๒๓ แสดงความเอ้ือเฟ้ือต่อผู้ที่มาเยือน ๔.๐๑ ๐.๗๑ มาก 

๒๔ มีกิริยามารยาททางกายวาจาที่เรียบร้อย ๔.๑๐ ๐.๖๘ มาก 

๒๕ ส ารวมในสิกขาบทที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ ๔.๓๑ ๐.๖๙ มาก 

๒๖ ให้ความเคารพผู้ใหญ่ผู้น้อยตามสมควรแก่พรรษา ๔.๒๕ ๐.๖๖ มาก 

๒๗ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ๔.๑๓ ๐.๗๐ มาก 

๒๘ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติธรรมและปฏิบัติงาน ๔.๑๐ ๐.๗๐ มาก 

๒๙ รักษาศาสนสมบัติให้ถูกต้องตามพุทธวิธี ๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 

๓๐ กระท าวินัยกรรมถูกต้องตามระเบียบแบบแผน ๔.๒๗ ๐.๗๓ มาก 

รวม ๔.๑๑ ๐.๗๓ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น
ว่าคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ด้านข้อวัตรปฏิบัติ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก        
( X = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๗๓) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ทั้ง ๑๐ ข้อ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ส ารวมในสิกขาบทที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้    
( X = ๔.๓๑, S.D.= ๐.๖๙) รองลงมาได้แก่ กระท าวินัยกรรมถูกต้องตามระเบียบแบบแผน         
( X = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๗๓) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ จัดการศึกษาอบรมให้แก่พระภิกษุ
สามเณรในต าบล ( X = ๓.๘๑, S.D. = ๐.๘๙) 
 

 

 

 

 



 

๙๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม 
       ความคดิเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(n = ๒๐๐) 

ข้อที่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
X  S.D. การแปลผล 

๓๑ มีความเป็นกันเองกับทุกคน ๔.๑๖ ๐.๗๑ มาก 

๓๒ วางตนได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ๔.๑๗ ๐.๖๘ มาก 

๓๓ ช่วยเหลือแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ๓.๙๗ ๐.๗๐ มาก 

๓๔ รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ๓.๙๓ ๐.๗๖ มาก 

๓๕ มีความคล่องตัวในการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ๓.๙๔ ๐.๘๓ มาก 

๓๖ คอยช่วยเหลือและสงเคราะห์ชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ ๓.๙๘ ๐.๗๗ มาก 

๓๗ ช่วยเหลือหน่วยงานราชการตามก าลังความสามารถ ๓.๘๑ ๐.๘๕ มาก 

รวม ๓.๙๙ ๐.๗๖ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น
ว่าคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก       
( X = ๓.๙๙, S.D. = ๐.๗๖) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ทั้ง ๗ ข้อ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ วางตนได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ( X = ๔.๑๗,    
S.D. = ๐.๖๘) รองลงมาได้แก่ มีความเป็นกันเองกับทุกคน ( X = ๔.๑๖, S.D. = ๐.๗๑) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ช่วยเหลือหน่วยงานราชการตามก าลังความสามารถ  ( X = ๓.๘๑,             
S.D. = ๐.๘๕) 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐๐ 

 

ตอนที่  ๔.๓ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม      
ความคิดเห็นขอเจ้าอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม  

ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ    
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) มีรายละเอียดดัง
ตาราง ๔.๗ – ๔.๑๑ 
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นระหว่าง 

     เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 
(n = ๒๐๐) 

ที ่
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ของเจ้าคณะต าบล 

เจ้าอาวาส พระเลขานุการ 

t Sig (n=๑๔๑) (n=๕๙) 

X  S.D. X  S.D. 

๑ ด้านภาวะผู้น า ๔.๐๐ ๐.๗๗ ๔.๐๙ ๐.๘๐ -๐.๖๗ ๐.๔๑ 

๒ ด้านความรู้ การศึกษาอบรม ๓.๙๓ ๐.๗๖ ๔.๑๑ ๐.๗๙ -๑.๔๕ ๐.๒๖ 

๓ ด้านข้อวัตรปฏิบัติ ๔.๐๘ ๐.๗๐ ๔.๑๗ ๐.๗๘ -๐.๘๑ ๐.๓๕ 

๔ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ๓.๙๓ ๐.๗๕ ๔.๑๕ ๐.๗๓ -๑.๘๘ ๐.๒๔ 

รวม 
๓.๙๙ ๐.๗๕ 

๔.๑
๓ 

๐.๗๘ -๑.๒๐ ๐.๓๒ 

 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น
ระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานไว้ทั้งหมด 
สมมติฐานที่ ๑  เจ้าอาวาสและพระเลขานุการมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ 
                    ต าบล ด้านภาวะผู้น าแตกต่าง ๆ กัน 

 

 

 



 

๑๐๑ 

 

ตารางที ่๔.๘    การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น 
ของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ด้านภาวะผู้น า 

(n = ๒๐๐) 

ด้านภาวะผู้น า 
ต าแหน่ง n X  S.D. t Sig 

เจ้าอาวาส ๑๔๑ ๔.๐๐ ๐.๗๗ - ๐.๖๗ ๐.๔๑ 
พระเลขานุการ ๕๙ ๔.๐๙ ๐.๘๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในด้านภาวะผู้น าไม่แตกต่างกัน 
 
สมมติฐานที่ ๒  เจ้าอาวาสและพระเลขานุการมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ 
                    ต าบล ด้านความรู้ การศึกษาอบรม 

ตารางท่ี ๔.๙    การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น 

          ของเจ้าอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ด้านความรู้ การศึกษาอบรม 

                                                                                            (n = ๒๐๐) 

ด้านความรู้ การศึกษาอบรม 
ต าแหน่ง n X  S.D. t Sig 

เจ้าอาวาส ๑๔๑ ๓.๙๓ ๐.๗๖ 
-๑.๔๕ ๐.๒๖ พระเลขานุการ ๕๙ ๔.๑๑ ๐.๗๙ 

 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในด้านความรู้ การศึกษาอบรมไม่แตกต่างกัน 

 
 
 
 
 

 

 



 

๑๐๒ 

 

สมมติฐานที่ ๓  เจ้าอาวาสและพระเลขานุการมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ 

                    ต าบล ด้านข้อวัตรปฏิบัติ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น 

ระหว่างเจ้าอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ด้านข้อวัตรปฏิบัติ 

(n = ๒๐๐) 

ด้านข้อวัตรปฏิบัติ 
ต าแหน่ง n X  S.D. t Sig 

เจ้าอาวาส ๑๔๑ ๔.๐๘ ๐.๗๐ 
-๐.๘๑ ๐.๓๕ พระเลขานุการ ๕๙ ๔.๑๗ ๐.๗๘ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในด้านข้อวัตรปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน 

 

สมมติฐานที่ ๔ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ 

                    ต าบล ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น 

ระหว่างเจ้าอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(n = ๒๐๐) 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ต าแหน่ง n X  S.D. t Sig 

เจ้าอาวาส ๑๔๑ ๓.๙๓ ๐.๗๔ 
-๑.๘๘ ๐.๒๔ พระเลขานุการ ๕๙ ๔.๑๕ ๐.๗๓ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ไม่แตกต่างกัน 
 

 

 



 

๑๐๓ 

 

ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบสมมติฐาน ๑-๔  

 
สมมติ
ฐาน 

 
ด้าน 

 
ตัวแปรตาม 

ผลการ
ทดสอบ 

ระดับ
นัยส าคัญ
ทางสถิต 

ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑ ภาวะผู้น า คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัด
นครปฐม 

t-test .๐๕  

 

๒ ความรู้ 
การศึกษา

อบรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัด
นครปฐม 

t-test .๐๕  

 

๓ ข้อวัตรปฏิบัติ คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัด
นครปฐม 

t-test .๐๕  

 

๔ มนุษย
สัมพันธ์ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัด
นครปฐม 

t-test .๐๕  

 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่าการเปรียบเทียบเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ

ต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการมีดังนี้ 

๑. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ        

พระเลขานุการ ในด้านภาวะผู้น าไม่แตกต่างกัน 

๒. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ        

พระเลขานุการ ในด้านความรู้ การศึกษาอบรมไม่แตกต่างกัน 

๓. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ         

พระเลขานุการ ในด้านข้อวัตรปฏิบัติ ไม่แตกต่างกัน 

๔. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ        

พระเลขานุการ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ไม่แตกต่างกัน 

 



 

๑๐๔ 

 

ตอนที่ ๔.๔ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

เจ้าคณะต าบล 

 จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิดของกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมผู้วิจัยได้สรุปปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะในความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสง ค์

ของเจ้าคณะต าบล ในแต่ละด้านได้ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดง ปัญหา อุปสรรค จ านวน และร้อยละเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ  

         เจ้าคณะต าบล ในด้านภาวะผู้น า 

ด้านภาวะผู้น า 
ล าดับที่ ปัญหา – อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ ผู้น าไม่มีความน่าเชื่อถือ ไม่สามารถท่ีจะให้ค าปรึกษากับผู้อ่ืนได้ ๕๐ ๒๕.๐ 
๒ ปัญหาเกิดขึ้นภายในวัด  ผู้น าส่วนมากจะไม่แก้ไขใด ๆ เลย ๓๒ ๑๖.๐ 
๓ การปกครองคณะสงฆ์เป็นไปด้วยความยากล าบาก ๑๘   ๙.๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ปัญหาและอุปสรรค “ภาวะผู้น า” ที่พบมากที่สุดประกอบด้วย 

ผู้น าไม่มีความน่าเชื่อถือ ไม่สามารถที่จะให้ค าปรึกษากับผู้อ่ืนได ้รองลงมา คือ ปัญหาเกิดขึ้นภายในวัด  

ผู้น าส่วนมากจะไม่แก้ไขใด ๆ เลย และน้อยที่สุด คือ การปกครองคณะสงฆ์เป็นไปด้วยความ

ยากล าบาก 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงปัญหาอุปสรรค จ านวนและร้อยละ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ      

        เจ้าคณะต าบล ในด้านความรู้ การศึกษาอบรม 

ด้านความรู้ การศึกษาอบรม 
ล าดับที่ ปัญหา – อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ ผู้น าไม่มีความรู้ ความสามารถท่ีจะอบรมใครได้ ๕๐ ๒๕.๐ 
๒ การอบรมการศึกษา แก่ภิกษุ สามเณร เป็นไปได้ยาก ๓๑ ๑๕.๕ 
๓ ผู้น าขาดคุณสมบัติทางด้านความรู้ ๑๔   ๗.๐ 

 



 

๑๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า ปัญหาและอุปสรรค “ด้านความรู้ การศึกษาอบรม” ที่มากที่สุด
ประกอบด้วย ผู้น าไม่มีความรู้ความสามารถที่จะอบรมใครได้ รองลงมา คือ การอบรมการศึกษาแก่
ภิกษุสามเณรเป็นไปได้ยาก และน้อยที่สุด คือ ผู้น าขาดคุณสมบัติทางด้านความรู้ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงปัญหาอุปสรรค จ านวนและร้อยละ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

        ของเจ้าคณะต าบล ในด้านข้อวัตรปฏิบัติ 

ด้านข้อวัตรปฏิบัติ 
ล าดับที่ ปัญหา – อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ ผู้น าจะขาดการปฏิบัติตนที่ดีตามพระธรรมวินัย และไม่มีใครเป็น
แบบอย่าง 

๕๖ ๒๘.๐ 

๒ การปฏิบัติไม่เป็นที่น่าเลื่อมใส และไม่เป็นที่เสื่อมศรัทธาแก่      
ศาสนิกชน 

๒๓ ๑๑.๕ 

๓ ผู้น าไม่ปฏิบัติตามข้อวัตรที่ก าหนดไว้ ๑๓ ๖.๕ 

 

จากตารางที่  ๔.๑๕ พบว่า ปัญหาและอุปสรรค “ด้านข้อวัตรปฏิบัติ” ที่มากที่สุด
ประกอบด้วย ผู้น าจะขาดการปฏิบัติตนที่ดีตามพระธรรมวินัย และไม่มีใครเป็นแบบอย่าง รองลงมา 
คือ การปฏิบัติไม่เป็นที่น่าเลื่อมใส และไม่เป็นที่เสื่อมศรัทธาแก่ศาสนิกชน  และน้อยที่สุด คือ ผู้น า    
ไม่ปฏิบัติตามข้อวัตรที่ก าหนดไว้ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงปัญหาอุปสรรคจ านวนและร้อยละ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของเจ้าคณะต าบล ในด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ล าดับที่ ปัญหา – อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ ส่วนมากจะพูดจาวางตนไม่สมแก่การเป็นผู้น าที่ดี ๖๒ ๓๑.๐ 
๒ ผู้น าไม่สามารถท่ีจะประสานงานกับใครได้ ๓๔ ๑๗.๐ 
๓ บางส่วนคิดเองท าเองไม่ประสานงานกับใครเลย ๒๑ ๑๐.๕ 

 

จากตารางที่  ๔.๑๖  พบว่าปัญหาและอุปสรรค “ด้านมนุษยสัมพันธ์” ที่มากที่สุด
ประกอบด้วย ส่วนมากจะพูดจาวางตนไม่สมแก่การเป็นผู้น าที่ดี รองลงมา คือ ผู้น าไม่สามารถท่ีจะ 
ประสานงานกับใครได้ และน้อยที่สุด คือ บางส่วนคิดเองท าเองไม่ประสานงานกับใครเลย 



 

๑๐๖ 

 

๔.๕  ผลการสัมภาษณ์จากผู้บริหารคณะสงฆ์  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน ๕ รูป ดังนี ้

 ๑. พระราชรัตนมุนี   ต าแหน่ง       เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม 
           รองเจ้าอาวาสวัดพระปฐมเจดีย์ 

 ๒. พระราชวิริยาลังการ  ต าแหน่ง       เจ้าคณะอ าเภอพุทธมณฑล 
                 เจ้าอาวาสวัดไร่ขิงพระอารามหลวง 

 ๓. พระศรีปริยัติมุนี   ต าแหน่ง       เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม 
             เจ้าอาวาสวัดพระงามพระอารามหลวง 
 ๔. พระครูถาวรศีลวัตร  ต าแหน่ง       เจ้าคณะอ าเภอบางเลน 

       เจ้าอาวาสวัดลานคา 
 ๕. พระครูอดุลพัฒนาภรณ์  ต าแหน่ง       เจ้าคณะอ าเภอสามพราน 
             เจ้าอาวาสวัดเดชานุสรณ์ 
ผลการสัมภาษณ์ สรุปได้ดังนี้ 

๑ . ท่านคิดว่า “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส
และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” ในแต่ละด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้านภาวะผู้น า ๒) ด้าน
ความรู้ การศึกษาอบรม ๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ และ ๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ นั้นเป็นอย่างไรบ้าง และมี
ความคิดเห็นอย่างไร 

     ๑.๑) ด้านภาวะผู้น า โดยภาพรวมมีเนื้อหาสัมภาษณ์ คือ ผู้น าที่ดีนั้นควรมีความพร้อมที่
จะเป็นผู้น าที่ดีได้ ต้องมีลักษณะ ๓ อย่าง คือ ผู้น าที่ดีต้องยอมรับทั้งในตัวผู้น าและการเป็นผู้น า พอใจ
ในการบรรลุเป้าหมายของการท างาน สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ลูกน้องได้๑ ในการมีภาวะผู้น า 
จะต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ รู้กฎหมายคณะสงฆ์ มีหลักเกณฑ์ มีจิตวิทยา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ที่มีภาวะผู้น าจะต้องมีการปรับปรุงแก้ไขตนเอง ถ้าแก้ไขตนเองไม่ได้ ต้องปรึกษา
ผู้บังคับบัญชา ปัญหาทุกอย่างจะย่อมแก้ไขได้๒ ผู้น าที่ดีนั้นจะต้องมีความรู้ความสามารถ และมีความ

                                                           

 ๑สัมภาษณ์ พระราชวิริยาลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), เจ้าคณะคณะอ าเภอพุทธมณฑล เจ้าอาวาสวัดไร่
ขิงพระอารามหลวง, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๒สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), เจ้าคณะอ าเภอสามพราน เจ้าอาวาสวัดเดชา
นุสรณ์, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 



 

๑๐๗ 

 

ช านาญการ ในการบริหารคน จึงจะสามารถที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้๓ การที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้นต้องมี
ความรู้และความสามารถ ซึ่งถ้าเป็นผู้น าแล้วไม่มีความรู้ความสามารถก็จะไม่ประสบความเสร็จได้๔ 

     ๑.๒) ด้านความรู้ การศึกษาอบรม คือ การที่จะเป็นเจ้าคณะต้องต าบลที่ดีได้ ต้องมี
การศึกษาและความรู้สั่งสมกันมาเป็นเวลานาน และมีความมุมานะเป็นหลัก๕ในด้านความรู้นั้น 
สามารถพัฒนาได้ถ้ามีการใส่ใจใฝ่ศึกษาก็จะสามารถที่จะก้าวกระโดดได้ “เหมือนกับต้นไม้ที่รดน้ าแล้ว
โตขึ้นเรื่อยๆ๖ต้องมีการดูแลและสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับความรู้และการศึกษาอบรม ไม่ปล่อยปละ
ละเลย๗ต้องมีความละเอียดอ่อนสนใจต่อการศึกษาหาความรู้ หมั่นขยันอ่านหนังสือ เพ่ือจะได้น า
ความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ได้๘ 

     ๑.๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ คือ ในการปกครองคณะสงฆ์นั้น ด้านข้อวัตรปฏิบัติก็ส าคัญ คือ 
ถ้าข้อวัตรปฏิบัติไม่ดี ก็ไม่สามารถที่จะปกครองใครได้๙ ในข้อวัตรปฏิบัตินั้นต้องปฏิบัติให้ได้ตาม
กฎระเบียบที่ตั้งไว้ รู้วินัย รู้กฎ ก็สามารถที่จะอยู่ร่วมกับคนในสังคมได้๑๐เป็นเรื่องส าคัญที่นิ่งเฉยไม่ได้ 
เพราะถ้าผู้น าประพฤติข้อวัตรไม่ดีจะท าให้หมู่คณะเสียไปด้วย ถ้าเป็นเจ้าอาวาสต้องเห็นเรื่องนี้เป็น
ความส าคัญอันดับแรก เพ่ือที่จะชี้แนวทางในการใช้หลักธรรมค าสอนให้คนรุ่นต่อไปได้๑๑เมื่อมีความรู้
แล้วจะต้องมีคุณสมบัติ คือ ข้อวัตรปฏิบัติที่ดี เพื่อให้ผู้ตามนั้นสามารถที่จะเอาเยี่ยงอย่างผู้น าได้ เมื่อมี
ข้อวัตรที่ดีแล้วอะไรก็ดีตามมาหมด๑๒ในการปฏิบัติข้อวัตรก็มีความส าคัญต้องให้ความส าคัญกับ     
การรักษาพระธรรมวินัย และมีการรักษาศีลเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีเหมาะสมกับภาวะผู้น า๑๓ 

     ๑.๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ในการปฏิบัติงานนั้นต้องมีความร่วมมือร่วมใจกันจึงประสบ
ผลส าเร็จ ซึ่งความร่วมมือร่วมใจจะโยงกับมนุษยสัมพันธ์ ถ้ามีความมือร่วมใจกัน และมีความสามัคคี

                                                           

 ๓สัมภาษณ์ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺ าสิริ), เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม รองเจ้าอาวาสวัด, ๒๐ 
สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๔สัมภาษณ์ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), เจ้าคณะอ าเภอบางเลน เจ้าอาวาสวัดลานคา, ๒๐ สิงหาคม 
๒๕๕๕. 
 ๕พระศรีปริยัติมุนี (สมบูรณ์ ทสฺสธมฺโม), เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม เจ้าอาวาสวัดพระงามพระอาราม
หลวง, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๖สัมภาษณ์ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อ้างแล้ว. 
 ๗สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), อ้างแล้ว. 
 ๘สัมภาษณ์ พระราชวิริยลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), อ้างแล้ว. 
 ๙พระศรีปริยัติมุนี (สมบูรณ์ ทสฺสธมฺโม), อ้างแล้ว. 
 ๑๐สัมภาษณ์ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อ้างแล้ว. 
 ๑๑สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), อ้างแล้ว. 
 ๑๒สัมภาษณ์ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺ าสิริ), อ้างแล้ว. 
 ๑๓สัมภาษณ์ พระราชวิริยลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), อ้างแล้ว. 



 

๑๐๘ 

 

มนุษยสัมพันธ์นั้นจะเกิดขึ้นเองโดยอัตโนมัติ๑๔การมีมนุษยสัมพันธ์นั้นนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การติดต่องาน ซึ่งถ้าท างานดี มีความรู้ความสามารถ แต่ถ้าไม่มีมนุษยสัมพันธ์ก็ไม่มีประโยชน์อะไร
เลย๑๕ในการปฏิบัติงานที่อยู่กับผู้คนหลายคน ต้องมีบุคลิกที่ดี มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ต้องให้ความรู้ได้ และประกอบกับการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ถ้ามีการท างานดี บุคลิกดี แต่ไม่มี        
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีก็จะไม่สามารถเข้ากับใครได้๑๖ 
 ๒. ท่านคิดว่า “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” มีปัญหาและอุปสรรค โดยภาพรวมเป็นอย่างไร 

 ในปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล” ได้ให้ข้อมูล
ส าคัญ คือ ส่วนใหญ่ผู้ที่มีบุคลิกดี มีความรู้ดี แต่ไม่ได้รับความเป็นธรรมให้เป็นเจ้าคณะต าบล และ  
ส่วนใหญ่เจ้าคณะต าบลจะแก่พรรษาแต่ไม่มีความรู้เรื่องการปกครองหมู่สงฆ์ และไม่ได้ศึกษากฎของ
มหาเถรสมาคมท าให้ท าหน้าที่เจ้าคณะต าบลไม่ดีเท่าที่ควร๑๗ซึ่งผู้ที่จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบล   
บางท่านจะไม่พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ แต่ด้วยอายุพรรษาและความรู้สูงกว่าหมู่คณะ จึงถูกแต่งตั้งให้
รับต าแหน่ง ถ้าเจ้าคณะต าบลไม่มีความรู้นั้นไปศึกษากฎระเบียบแบบแผนเพ่ิมเติมปัญหาก็จะเกิดขึ้น
มาภายหลัง ถ้าเป็นอย่างที่กล่าวจะเกิดปัญหาในการปกครองแน่นอน๑๘ซึ่งถ้าเจ้าคณะต าบลที่ไม่มี
ความรู้ไปแก้ไขปัญหาไม่ถูกจะไม่สามารถด าเนินการได้ และถ้าแก้ไขผิดวิธีจะท าให้เกิดปัญหาภายหลัง
ได้๑๙ 
 ๓. ท่านคิดว่า “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส
และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” มีข้อเสนอแนะ โดยภาพรวมเป็นอย่างไร 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล คือ ในการปกครอง  
คณะสงฆ์จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถในหน้าที่ มีหลักเกณฑ์ รู้จักปรึกษาหารือ สามารถชี้แจง
งานได้ ต้องปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา อย่าให้เกิดปัญหาจากเรื่องเล็กเป็นเรื่องใหญ่ได้๒๐ ขอให้
ช่วยกันปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาแนะน า เพ่ือชี้แนะในทางที่ถูกที่ควร เพ่ือให้งานของคณะสงฆ์
ด าเนินไปด้วยดี๒๑ในลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล หรือต าแหน่งใดก็ตาม ควรจะมีลักษณะ

                                                           

 ๑๔สัมภาษณ์ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อ้างแล้ว. 
 ๑๕สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), อ้างแล้ว. 
 ๑๖สัมภาษณ์ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อ้างแล้ว. 
 ๑๗สัมภาษณ์ พระราชรัตนมุนี (ชัยวฒัน์ ปญฺ าสิริ), อ้างแล้ว. 
 ๑๘สัมภาษณ์ พระราชวิริยลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), อ้างแล้ว. 
 ๑๙สัมภาษณ์ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อ้างแล้ว. 
 ๒๐สัมภาษณ์ พระครูอดุลพัฒนาภรณ์ (ประเทือง จารุมโย), อ้างแล้ว. 
 ๒๑สัมภาษณ์ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อ้างแล้ว. 



 

๑๐๙ 

 

เหล่านี้ คือ ๑) บุคลิกดี ๒) ตั้งอยู่ในความสุจริต ๓) มีความรู้ดี ๔) มีความอดทน ๕) รู้จักความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เอ็นดูผู้น้อย ๖) รู้องค์ความดีของผู้น้อย ๗) รู้จักประโยชน์ของงานที่ท า๒๒ผู้ที่จะด ารง
ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบล ต้องศึกษาเรียนรู้สร้างเสริมประสบการณ์ เรื่องกฎหมาย กฎของมหาเถระ
สมาคม ระเบียบแบบแผนของคณะสงฆ์ ด้วยตนเอง และหาความรู้จากพระสังฆาธิการใกล้เคียง    
เพ่ือแลกเปลี่ยนและปรับวิสัยทัศน์ซึ่งกันและกันจะดีขึ้น๒๓ 

ผลการสังเคราะห์ ๔ ด้านเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผู้น า ด้านความรู้ การอบรมการศึกษา ด้านข้อวัตรปฏิบัติ และด้านมนุษยสัมพันธ์ มี

ดังตอ่ไปนี้ 

 ๑ ด้านภาวะผู้น า 

 ในการเป็นผู้น านั้น ต้องเป็นผู้ที่น่าเชื่อถือ มีเหตุผล เป็นผู้น าที่ดีที่สามารถให้ค าปรึกษาแก่
ผู้บังคับบัญชาได้ ปัญหาที่เกิดขึ้นกันในหมู่คณะต้องช่วยกันแก้ไข เพ่ือให้การปกครองเป็นไปด้วยดี 
สามารถจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามตนเองได้ 
 ๒ ด้านความรู้ การศึกษาอบรม 

 ในการที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น ต้องมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมและสามารถให้การศึกษา
อบรมแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชนได้ เพ่ือให้มีความรู้ที่ดี ซึ่งจะลดปัญหาเกี่ยวกับการศึกษาไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓ ข้อวัตรปฏิบัติ 

 ในด้านข้อวัตรปฏิบัติที่ดีนั้น ตามหลักพระธรรมวินัยควรจะเคร่งครัด และท าให้ถูกต้อง     
เป็นที่น่าเลื่อมใสของบุคคลทั่วไป ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ซึ่งจะลดปัญหาเกี่ยวกับการเสื่อมศรัทธาแก ่
ศาสนิกชนและไม่เป็นที่เอือมระอาแก่ผู้คนด้วย 
 ๔ มนุษย์สัมพันธ์  

 ส าหรับผู้บริหารวัด ผู้ท าหน้าที่ เป็นพระสังฆาธิการ ในการสื่อสารกับบุคคลทั่วไปนั้นหรือ  
พระสังฆาธิการด้วยกันนั้น ต้องพูดจาวางตนให้เหมาะสมช่วยเหลือและแนะน าผู้อ่ืนได้เสมอ สามารถ
ประสานงานกับพระสังฆาธิการได้ด้วยดี 
 
 
 
 
                                                           

 ๒๒สัมภาษณ์ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺ าสิริ), อ้างแล้ว. 
 ๒๓สัมภาษณ์ พระราชวิริยลังการ (แย้ม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), อ้างแล้ว. 



 

๑๑๐ 

 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     แผนภูมิที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
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ผู้น าควรจะปฏิบัติตนให้ดีท่ีสุดตามหลักพระธรรมวินัย 

ผู้บริหารควรหาความรู้ และศึกษาเกี่ยวกับคณ
ะสงฆ์      

เพื่อเป็นผู้บริหารที่ดีให้มาก 



 

๑๑๑ 

 

จากแผนภูมิที่ ๔.๑ ที่แสดงองค์ความรู้จากการวิจัย ซึ่งมีองค์ประกอบ ๔ ข้อดังนี้ 

 ๑) กลุ่มตัวอย่าง(พระสงฆ์) ที่ท าการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย เจ้าอาวาสและเลขานุการ

ทั้งหมดในจังหวัดนครปฐม รวมทั้งสิ้น ๒๐๐ รูป  

 ๒) ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้ลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ๔ ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ความรู้ การศึกษาอบรม ข้อวัตรปฏิบัติ และมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเกี่ยวข้อง

กับหัวข้อในการวิจัยครั้งนี้ด้วย 

  ๓) ในการวิจัย ปัญหาที่พบ คือ ๑) ผู้น าไม่มีความรู้ที่น่าเชื่อถือ ไม่สามารถให้ค าปรึกษา
ผู้อ่ืน ๒) ผู้บริหารไม่มีความรู้ ความสามารถที่จะอบรมใครได้ ๓) ผู้น าควรจะปฏิบัติตนให้ดีที่สุดตาม
หลักพระธรรมวินัย ๔) ส่วนมากจะพูดจาวางตนไม่เหมาะกับการเป็นผู้น าที่ดี 
       ๔) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัดนครปฐม 
มีดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย ๑) ควรจะให้ก าลังใจและดูแลคณะสงฆ์ที่ก าลังอยู่ในการปกครองเพ่ือให้
ท างานได้อย่างเต็มที่ ๒) ผู้บริหารควรหาความรู้ และศึกษาเกี่ยวกับคณะสงฆ์ เพ่ือเป็นผู้บริหารที่ดีให้
มาก ๓) ผู้น าควรจะปฏิบัติตนให้ดีที่สุดตามหลักพระธรรมวินัย ๔) ผู้น าที่ดี ควรที่จะสร้างลักษณะที่ดี 
และมีความเมตตาต่อหมู่คณะ วางตนให้เหมาะสมด้วย 



 
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของ 
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 

๑.เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของ        
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ๒. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
เจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัดนครปฐม 

การวิจัยโดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method Research) โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยเก็บข้อมูลจากเจ้าอาวาสและ       
พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม จ านวน ๒๐๐ รูป แยกเป็นเจ้าอาวาส จ านวน ๑๔๑ รูป และ   
พระเลขานุการ จ านวน ๕๙ รูป และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research) ที่เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) จากผู้บริหารคณะสงฆ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหา
ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการทดสอบสมมติฐานค่าที  (t–test)  โดยการวิ เคราะห์ เนื้อหา 
ผลการวิจัยสามารถน ามาสรุปอภิปราย และมีข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้  

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล จ านวน และค่าร้อยละของ เจ้าอาวาส      

และพระเลขานุการ โดยจ าแนกตาม  พรรษา อายุ  ต าแหน่ง และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
พบว่า พระสังฆาธิการที่ใช้ในการวิจัยส่วนใหญ่คือ พรรษาที่มากที่สุดตั้งแต่ ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน 
๗๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๕ อายุ ได้แก่ อายุ ๕๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๖๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๕ 
ต าแหน่ง ได้แก่ เจ้าอาวาส ส่วนใหญ่ จ านวน ๑๔๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๕ และระยะเวลาในการ
ด ารงต าแหน่ง ได้แก่ ๑ – ๕ ปี จ านวน ๙๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๐ 
 



 
 

๑๑๓ 

 
๕.๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นว่า

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) และเมื่อพิจารณา
ในแต่ละข้อว่ามีระดับทัศนะอยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านข้อ
วัตรปฏิบัติ ( X = ๔.๑๑) รองลงมาได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ( X = ๔.๐๓) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
ได้แก่ ด้านความรู้การศึกษาอบรม ( X = ๓.๙๘) เป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

๑) ด้านภาวะผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง ๑๐ ข้อ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ สั่งการโดย
ค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ( X = ๔.๑๕) รองลงมาได้แก่มีความคิดก้าวไกลและรอบรู้งาน
คณะสงฆ์ ( X = ๔.๒๐) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ    
( X = ๓.๖๗) 

๒) ด้านความรู้การศึกษาอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยรวมอยู่ในระดับมาก   
( X = ๓.๙๘) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง ๑๐ ข้อ
ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ มีความรู้เกี่ยวกับพระธรรมวินัยที่ถูกต้องได้ ( X = ๔.๔๑) รองลงมา
ได้แก่สามารถประกอบศาสนพิธีได้ถูกต้องเหมาะสม ( X = ๔.๒๗) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่     
มีความสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ( X = ๓.๕๑) 

๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๑) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง ๑๐ ข้อ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ส ารวม
ในสิกขาบทที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ ( X = ๔.๓๑) รองลงมาได้แก่กระท าวินัยกรรมถูกต้องตาม
ระเบียบแบบแผน ( X = ๔.๒๗) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ จัดการศึกษาอบรมให้แก่พระภิกษุ
สามเณรในต าบล ( X = ๓.๘๑) 

๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๙๙) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง ๗ ข้อ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่วาง
ตนได้เหมาะสมกับสถานการณ ์( X = ๔.๑๗) รองลงมาได้แก่มีความเป็นกันเองกับทุกคน ( X = ๔.๑๖) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ช่วยเหลือหน่วยงานราชการตามก าลังความสามารถ ( X = ๓.๘๑) 

 

 

 



 
 

๑๑๔ 

 
๕.๑.๓ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตาม       

ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นระหว่างเจ้าอาวาสและ

พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕
โดยมีรายละเอียดของแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑) ด้านภาวะผู้น า โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  จ านวน ๑ ข้อ คือ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ 
โดยความคิดเห็นของพระเลขานุการที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลมีมากกว่า    
เจ้าอาวาส ส่วนข้ออ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๒) ด้านความรู้การศึกษาอบรม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จ านวน ๔ ข้อ คือ มีความรู้ในการเผยแพร่
และแสดงธรรมได้มีความสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่สามารถวิเคราะห์แนวทางพัฒนา
งานคณะสงฆ์ และรอบรู้การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการศึกษา โดย       
ความคิดเห็นของพระเลขานุการที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลมีมากกว่า        
เจ้าอาวาส ส่วนข้ออ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จ านวน ๑ ข้อ คือ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติ
ธรรมและปฏิบัติงาน โดยความคิดเห็นของพระเลขานุการที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ       
เจ้าคณะต าบลมีมากกว่าเจ้าอาวาส ส่วนข้ออ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จ านวน ๔ ข้อคือ ช่วยเหลือแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชา
เสมอมีความคล่องตัวในการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆคอยช่วยเหลือและสงเคราะห์ชุมชนใน
กิจกรรมต่าง ๆ และช่วยเหลือหน่วยงานราชการตามก าลังความสามารถโดยความคิดเห็นของ      
พระเลขานุการที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลมีมากกว่าเจ้าอาวาส ส่วนข้ออ่ืน ๆ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (หรือไม่แตกต่างกัน) 

 

 

 

 



 
 

๑๑๕ 

 
๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ

ต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นถึงปัญหา อุปสรรค

และข้อเสนอแนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ
พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม สรุปไดด้ังนี้ 

ปัญหา อุปสรรค คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
 ๑) ปัญหาด้านภาวะผู้น าที่มากท่ีสุดประกอบด้วย ผู้น าไม่มีความน่าเชื่อถือ ไม่สามารถที่
จะให้ค าปรึกษากับผู้อ่ืนได้ จ านวน ๕๐ คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐ รองลงมา คือ ปัญหาเกิดขึ้นภายในวัด  
ผู้น าส่วนมากจะไม่แก้ไขใด ๆ เลยจ านวน ๓๒ คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๐ และน้อยที่สุด คือ การปกครอง
คณะสงฆ์เป็นไปด้วยความยากล าบากจ านวน ๑๘ คิดเป็นร้อยละ ๙.๐  
 ๒) ปัญหาด้านความรู้ การศึกษาอบรมที่มากที่สุดประกอบด้วย ผู้น าไม่มีความรู้ 
ความสามารถที่จะอบรมใครได้จ านวน ๕๐ คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐ รองลงมา คือ การอบรมการศึกษา 
แก่ภิกษุ สามเณร เป็นไปได้ยากจ านวน ๓๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๕ และน้อยที่สุด คือ ผู้น าขาด
คุณสมบัติทางด้านความรู้ จ านวน ๑๔ ร้อยละ ๗.๐ 
 ๓) ปัญหาด้านข้อวัตรปฏิบัติที่มากที่สุด ประกอบด้วย ผู้น าขาดการปฏิบัติตนที่ดีตาม
พระธรรมวินัย และไม่มีใครเป็นแบบอย่าง จ านวน ๕๖ คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐ รองลงมา คือ         
การปฏิบัติไม่เป็นที่น่าเลื่อมใส และไม่เป็นที่เสื่อมศรัทธาแก่ศาสนิกชนจ านวน ๒๓ คิดเป็นร้อยละ
๑๕.๕ และน้อยที่สุด คือ ผู้น าจะไม่ปฏิบัติตามข้อวัตรที่ก าหนดไว้ จ านวน ๑๓ คิดเป็นร้อยละ ๖.๕ 
 ๔) ปัญหาด้านมนุษยสัมพันธ์ ที่มากที่สุดประกอบด้วย ส่วนมากจะพูดจาวางตนไม่สม  
แก่การเป็นผู้น าที่ดี จ านวน ๖๒ คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐ รองลงมา คือ ผู้น าไม่สามารถที่จะประสานงาน
กับใครได้ จ านวน ๓๔ ร้อยคิดเป็นอยละ ๑๘.๐ และน้อยที่สุด คือ บางส่วนคิดเองท าเองไม่
ประสานงานต่อใครเลย จ านวน ๒๑ คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๕ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
จากการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของ     

เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีประเด็นที่ค้นพบและควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
ความคิดเห็นเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นว่า

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน ตามล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงได้แก ่     



 
 

๑๑๖ 

 
๑) ด้านข้อวัตรปฎิบัติ ๒) ด้านภาวะผู้น า ๓) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ๔) ด้านความรู้ การศึกษาอบรมโดยมี
รายละเอียดของแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑) ด้านภาวะผู้น า  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ( X = ๔ .๐๓) ซึ่ งแสดงให้ เห็นว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน
จังหวัดนครปฐมมีการพัฒนาไปในทางที่ดีสั่งการโดยค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงานมีความคิด
ก้าวไกลและรอบรู้งานคณะสงฆ์และมีการตัดสินใจสั่งการที่ชัดเจน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ จักรพรรดิ วะทา๑ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของศึกษาธิการ
จังหวัดในทศวรรษหน้า (ค.ศ. ๑๙๙๕ - ๒๐๐๕)” จากสรุปผลการวิจัย พบว่า  

๑.๑ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่พึงประสงค์ด้านนี้ คือ พัฒนาตนเองให้ทันสมัย ใฝ่
รู้ ใฝ่เรียน ขวนขวายหาความรู้ให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ เป็นคนมีเกียรติ น่าเชื่อถือน่า
คบ เป็นตัวอย่างของคนดี เป็นนักประชาธิปไตย ใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน มีความ
มุ่งมั่นต่อความส าเร็จของงานสูง มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สูง มีความเป็นมิตรยิ้มแย้มแจ่มใสคบง่ายไม่ถือตัว มีความจริงใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเห็นอก
เห็นใจผู้อ่ืน มีความหนักแน่น คิดอย่างมีเหตุผล มีเจตคติยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือร้น 
กระฉับกระเฉง มีความยืดหยุ่นปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ดี มีความรู้กว้างขวางและมีความมั่นใจสูง
มีความเป็นตัวของตัวเอง 

๑.๒ คุณลักษณะด้านภาวะผู้น า พบว่า เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้แก่ การมี
ความสามารถในการตัดสินใจ ความเป็นผู้มีบารมีโดยคุณธรรมและความรู้ความสามารถใน          
การตัดสินใจ ความเป็นผู้มีบารมีโดยมีคุณธรรมและความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ความมี    
มนุษยสัมพันธ์สูง ความสามารถในการสร้างทีมงานและพัฒนาการทีมงาน มีความสัมพันธ์ใน               
การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานและบุคคล มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา มีความสามารถ
ในการกระจายอ านาจและมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ 

๑.๓ คุณลักษณะด้านทักษะทางการบริหาร พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านนี้ 
ได้แก่ ทักษะในการแสวงหาความรู้  การมองการณ์ไกล การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน           
การด าเนินงานคุณลักษณะของวิชาชีพผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้ได้แก่ การมี
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ การมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและการศึกษา๑ 

๒) ด้านความรู้ การศึกษาอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๙๘) ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน
                                                           

๑จักรพรรดิ วะทา, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของศึกษาธิการจังหวัดในทศวรรษหน้า (ค.ศ. ๑๙๙๕-
๒๐๐๕), ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๘), หน้า ๑๒๗-๑๓๙. 



 
 

๑๑๗ 

 
จังหวัดนครปฐมมีการพัฒนาไปในทางที่ดีมีความรู้ เกี่ยวกับพระธรรมวินัยที่ถูกต้อง  สามารถ
ประกอบศาสนพิธีได้ถูกต้องเหมาะสม และมีความรู้เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะต าบลเป็น    
อย่างดีข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระไพศาล ชิณช่าง๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส กรรมการวัดและ
ศึกษาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙” จากกลุ่มตัวอย่าง ๓๘๘ คน พบว่า 

๒.๑ บุคลากรโดยส่วนรวมและจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับเห็นด้วย
มาก ยกเว้นศึกษาธิการมีความคิดเห็น ด้านลักษณะนิสัยหรือนิสสยสัมปันโน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเฉพาะเจ้าอาวาสที่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งต่ ากว่า ๕ พรรษา ๕-๑๐ พรรษาและ
มากกว่า ๑๐ พรรษา พบว่า มีความคิดเห็นทั้งโดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก
ทุกด้าน โดยมีความคิดเห็นเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่พึงประสงค์มากกว่าข้ออ่ืน ๆ ใน
แต่ละด้าน คือ มีความรู้ด้านวิธีการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ท านุบ ารุงวัดให้สะอาดร่มรื่นและมี
สภาพแวดล้อมของศาสนสถานที่ดีและปฏิบัติธรรมและงานของวัดด้วยศรัทธา ไม่เห็นแก่ ลาภ ยศ 
สรรเสริญ 

๒.๒ เจ้าอาวาส กรรมการวัดและศึกษาธิการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของเจ้าอาวาส โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่กรรมการวัดมีความคิดเห็นเห็นด้วยมากกว่าเจ้า
อาวาสและศึกษาธิการในด้านความรู้หรือจักขุมา ศึกษาธิการและกรรมการวัดมีความคิดเห็นเห็นด้วย
มากกว่าเจ้าอาวาสในด้านทักษะหรือวิธูโรและศึกษาธิการมีความคิดเห็นเห็นด้วยมากกว่าเจ้าอาวาส
และกรรมการวัดในด้านลักษณะนิสัยหรือนิสสยสัมปันโน๒ 

๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก( X = ๔.๑๑) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน
จังหวัดนครปฐมมีการพัฒนาไปในทางท่ีดี ส ารวมในสิกขาบทที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ กระท าวินัย
กรรมถูกต้องตามระเบียบแบบแผน และให้ความเคารพผู้ใหญ่ผู้น้อยตามสมควรแก่พรรษาข้อค้นพบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของไพบูลย์ วงษ์ทองดี การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
อธิการบดีตามความคิดเห็นของอาจารย์ในสถาบันราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์”จากสรุปผลการวิจัย
พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอธิการบดีสถาบันราชภัฏจ าแนกเป็นรายด้าน ๖ ด้าน ดังนี้ 

 

                                                           
๒พระไพศาล ชิณช่าง, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส 

กรรมการวัดและศึกษาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๙, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การศึกษานอกระบบ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๔. 



 
 

๑๑๘ 

 
๓.๑ ด้านความรู้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่อง ความรู้ด้านการบริหารงาน

บุคคล การมอบหมายงาน 
๓.๒ ด้านความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่อง ความสามารถใน      

การสื่อสาร ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการ ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ความสามารถใน
การแก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์การ 

๓.๓ ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีความคิดริเริ่มที่จะพัฒนางานอยู่เสมอ สนับสนุนให้บุคลากรริเริ่มงานใหม่ ๆ กระตือรือร้นที่
จะแก้ปัญหาหน่วยงานให้ลุล่วงไป มุ่งม่ันเพื่อความส าเร็จมากกว่าแสวงหาอ านาจ 

๓.๔ ด้านบริการสังคม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่องการเข้าร่วมกิจกรรมของ
สังคม และชุมชนในท้องถิ่น เผยแพร่ความรู้ข่าวสารแก่ชุมชน สนับสนุนภูมิปัญญาชาวบ้าน ร่วมมือ
ประสานประโยชน์ ให้การศึกษาอบรมระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓ .๕ ด้านบุคลิกภาพมี คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ในเรื่องมีความชื่นชมผู้ อ่ืน         
และผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ กล้าแสดงความคิดเห็นตรงไปตรงมา ไม่ก้าวร้าว มีอารมณ์มั่นคง 
อดทนต่อปัญหาทุกดา้น 

๓.๖ ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต 
การเป็นแบบอย่าง การตรงต่อเวลา ตัดสินใจด้วยเหตุผล มีความยุติธรรมและเสมอภาค มีศรัทธาใน
วิชาชีพ๓ 

๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๙๙) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน
จังหวัดนครปฐมมีการพัฒนาไปในทางที่ดีวางตนได้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีความเป็นกันเองกับ   
ทุกคน และคอยช่วยเหลือและสงเคราะห์ชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของบุปผา เสนาวิน การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของหัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ศึกษาเฉพาะ
กรณีจังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมากท้ัง ๔ คุณลักษณะ กล่าวคือ 

๔.๑ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า โดยส่วนรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่อยู่
ในระดับสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้าสังคมได้ทุกระดับ ไม่เคอะเขิน หวาดกลัว รองลงมาคือ 
มีความซื่อสัตย์สุจริต รักษาเกียรติยศ ชื่อเสียง  
                                                           

๓ไพบูลย์ วงศ์ทองดี, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอธิการบดี ตามความคิดเห็นของอาจารย์ใน
สถาบันราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๐), หน้า ๗๗-๘๗. 



 
 

๑๑๙ 

 
๔.๒ คุณลักษณะด้านวิชาการ โดยส่วนรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่อยู่ใน

ระดับสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้อาจารย์ได้เลื่อนระดับและก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น 
รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 

๔.๓ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะที่อยู่ในระดับ
สูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีรสนิยมการแต่งกายดี เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ รองลงมาคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนมีวาจาสุภาพเรียบร้อย ไม่ชอบพูดค าหยาบ 

๔.๔ คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหารงาน โดยส่วนรวมอยู่ในระดับมาก 
คุณลักษณะที่อยู่ในระดับสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายข้อบังคับ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนก่อนเปิดเรียนภาคแรกทุกปี 

คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ ในระดับมากที่สุดทั้ ง  ๔ 
คุณลักษณะ โดยมีข้อที่อยู่ในระดับสูงสุดและรองลงมาของแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า ที่อยู่ในระดับสูงสุด คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต 
รักษาเกียรติยศ ชื่อเสียง รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ ไม่ปัดความผิดให้เพื่อนร่วมงาน 

๒. คุณลักษณะด้านวิชาการ ที่อยู่ในระดับสูงสุดคือ ส่งเสริมให้อาจารย์ได้เลื่อนระดับ
และการก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น รองลงมาคือ ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันกิจกรรมทางวิชาการ 

๓. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ที่อยู่ในระดับสูงคือ มีวาจาสุภาพเรียบร้อย ไม่พูด  
ค าหยาบ รองลงมาคือ พูดเสียงดัง ฟังชัด ไม่อ้อมแอ้ม 

๔. คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหารงาน ที่อยู่ในระดับสูงสุดคือ มีความรู้
ความเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี รองลงมาคือ       
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม๔ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล
ตามความคิดเห็นระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (หรือไม่แตกต่างกัน) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะว่า เจ้าอาวาสและพระเลขานุการต่างก็เป็นผู้ที่มีศีลาจารวัตรที่จะต้องอยู่ในศีล จ านวน
๒๒๗ ข้อเช่นเดียวกัน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเหมือน ๆ กัน จึงมีทัศนะที่คล้อยตามกัน  

                                                           
๔บุปผา เสนาวิน, คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยม : กรณีศึกษาเฉพาะจังหวัดนครสวรรค์ , ปริญญานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๕), 
หน้า ๗๘-๗๙. 



 
 

๑๒๐ 

 
จากการสังเคราะห์ผู้น าที่ดี ต้องยอมรับทั้งในตัวผู้น าและการเป็นผู้น า พอใจใน     

การบรรลุเป้าหมายของการท างาน สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ลูกน้องได้ในการมีภาวะผู้น า 
จะต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ รู้กฎหมายคณะสงฆ์ มีหลักเกณฑ์ มีจิตวิทยา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ที่มีภาวะผู้น าจะต้องมีการปรับปรุงแก้ไขตนเอง ต้องมีการดูแลและสนใจเป็น
พิเศษเกี่ยวกับความรู้ และการศึกษาอบรม ต้องมีความละเอียดอ่อนสนใจต่อการศึกษาหาความรู้  
หมั่นขยันอ่านหนังสือถ้าผู้น าประพฤติข้อวัตรไม่ดี จะท าให้หมู่คณะเสียไปด้วย ถ้าเป็นเจ้าอาวาสต้อง
เห็นเรื่องนี้เป็นความส าคัญอันดับแรก เมื่อมีความรู้ เพ่ือให้ผู้ตามนั้นสามารถที่จะเอาเยี่ยงอย่างผู้น าได้ 
การมีมนุษยสัมพันธ์นั้นนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการติดต่องาน ซึ่งถ้าท างานดี มีความรู้
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานที่อยู่กับผู้คนหลาย ๆ คน ต้องมีบุคลิกที่ดีสามารถที่จะประสานงาน
และมีคุณสมบัติเหมาะสมกับเจ้าคณะต าบลที่ดีได้ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น

ของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       ๑) ผู้ที่เป็นพระสังฆาธิการ ควรมีหน้าที่ดูแลคณะสงฆ์ที่ก าลังอยู่ในการปกครอง

เพ่ือให้ท างานได้อย่างเต็มที่ ต้องอาศัยภาวะผู้น าเป็นส าคัญทั้งนี้เพราะไม่มีระบบการใช้ก าลังบังคับให้
ปฏิบัติตามผู้น า ในพระพุทธศาสนาการท่ีสมาชิกจะท าตามค าสั่งของผู้บริหารหรือไม่ จึงขึ้นอยู่กับภาวะ
ผู้น าในการบริหารเป็นส าคัญ คือมีความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความต้องการอยากปฏิบัติตาม
ค าสั่งของผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติ ๒ ประการ คือ อัตตหิตสมบัติ หมายถึง ความเพียบพร้อมด้วย
คุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น า ปรหิตสมบัติ หมายถึง ความมีน้ าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ส่วนรวม 

       ๒) ผู้บริหารวัด บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ปฏิบัติตาม     
พระธรรมวินัย กฎหมายเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม เป็นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้ความสะดวกกตามสมควรใน
การบ าเพ็ญกุศล 

       ๓) ผู้บริหารวัด ควรจัดมีกฏเกณฑ์ตายตัวในการบริหารคณะสงฆ์ คือ ห้าม
บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัดสั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์
ซึ่งไม่ได้อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านัก
อาศัยในวัดท างานภายในวัดหรือให้ท าทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัด
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นั้นประพฤติผิดค าสั่งของเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 
ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 

       ๔) ผู้น าที่ดี ควรที่จะสร้างลักษณะที่ดี ต้องเป็นธรรมาธิปไตย ควรยึดถือคติว่า 
ถูกต้องไม่จ าเป็นต้องถูกใจทุกคน ควรกล้าตัดสินใจลงมือท านสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมโดยไม่พยายาม
ลอยตัวหนีปัญหา ควรถือคติว่า อ านาจ หน้าที่มาพร้อมกับความรับผิดชอบ ยอมเสียสละประโยชน์สุข
ส่วนตน เพ่ือประโยชน์สุขส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่เพราะสละ
ประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อยเพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่” 

           ๕) เจ้าอาวาสที่ดีควรจะท าหน้าที่เกี่ยวกับพระสังฆาธิการให้ดีที่สุด คือควรเว้น
จาก อคติ ๔ ประการ คือ ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะชอบ โทสาคติ ล าเอียงเพราะชัง โมหาคติ ล าเอียง  
เพราะหลง ภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว ถ้ามีอ านาจสั่งให้พูดหรือท าสิ่งที่ขัดกับความรู้สึกของตน ต้องมี
ความยุติธรรมในหัวใจ ตัดสินคนตามที่เป็นจริง เพราะไม่ยอมให้อคติทั้ง ๔ ประการมาเป็นม่านบังตา 
การจะท าอย่างนั้นได้ก็ต่อเมื่อรู้จักวิเคราะห์วิจารณ์เรื่องที่เห็นหรือได้ยินด้วยจินตามยปัญญา 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฎิบัติ 
        ๑) พระสังฆาธิการ ควรพัฒนาปรับปรุงในด้านความรู้ การศึกษาอบรมให้มาก ๆ 

ขึ้น โดยการจัดให้มีโรงเรียนพระสังฆาธิการของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย           
การบริหารกิจการคณะสงฆ์หลักสูตร ๑ ปี ศึกษาบาลีสหศึกษาของจังหวัดนครปฐม 

        ๒) พระสังฆาธิการ ควรพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ โดยมีการประชุม
พระสังฆาธิการ ระดับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล และ     
พระเลขานุการอยู่เป็นประจ าทุกเดือนที่คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐมได้กระท าอยู่ในขณะนี้บุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับการจัดสรรภาระ หน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้
ความสามารถ การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการให้รางวัลและการลงโทษ ซึ่งเทียบ
ได้กับการใช้พระเดชพระคุณในสมัยปัจจุบันนั่นคือ ใครท าดีก็ควรได้รับการยกย่อง ใครท าผิดก็ควร
ได้รับการลงโทษ 

        ๓) พระสงัฆาธิการ ควรมีความสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยจัด
ให้มีการเรียนการสอนให้พระสังฆาธิการได้มีความรู้ ใช้เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดีในยุคโลกาภิวัตน์ 
สามารถท างานของคณะสงฆ์ได้ 

        ๔) พระสังฆาธิการ ควรจัดการศึกษาอบรมให้แก่พระภิกษุสามเณรในต าบลมาก
ขึ้น เพ่ือเพ่ิมความรู้ในหลักธรรมค าสอนทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในปัจจุบันนี้  
โดยมีโรงเรียนประจ าจังหวัดเพ่ือให้เยาวชนได้เรียนทั้งสายสามัญและธรรมศึกษา ตรี โท เอก และบาลี
ภาษา 
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       ๕) พระสังฆาธิการ ควรช่วยเหลือหน่วยงานราชการตามก าลังความสามารถ โดย

อนุเคราะห์สถานที่อ านวยความสะดวกที่ทางราชการขอมา เช่น อบรมประชาชนประจ าต าบล แพทย์
เคลื่อนทีม่ารักษาพยาบาล อบรมนักเรียนภาคฤดูร้อน เข้าค่ายอบรมศีลธรรม มีการให้ใช้สถานที่ เปิด
โอกาสให้หน่วยงานของรัฐ เช่น วิทยาลัยสารพัดช่างมาท าการช่วยเหลือประชาชนในการเปลี่ยนถ่าย
น้ ามันเครื่อง ซ่อมวิทยุ โทรทัศน์ ในเหตุการณ์ต่างๆ เช่น น้ าท่วม เป็นต้น 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
       ๑) ควรศึกษาหาวิธีการ/สิ่งจูงใจในการที่จะให้เจ้าคณะต าบลได้พัฒนาตนเอง 
       ๒) ควรศึกษาการบริหารงานและพฤติกรรมของเจ้าคณะต าบล ที่ประสบผลส าเร็จ

ในการบริหารวัด หรือเป็นพระสงฆ์ท่ีเป็นที่รู้จักเลื่อมใสแก่สาธุชนมากมายทั่วไป 
       ๓) ควรศึกษาปัญหาอุปสรรคที่ท าให้เจ้าคณะต าบลไม่สามารถปรับปรุงพัฒนา

ตนเองให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ 
       ๔) ควรศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลจากกลุ่มตัวอย่าง    

หลาย ๆ กลุ่ม เช่น สอบถามความคิดเห็นของพระลูกวัด กรรมการวัด ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล เป็นต้น 
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๑๒๕ 

 

     มูลนิธโิกมลคีมทอง, ๒๕๓๔. 

พระธรรมปิฎก.(ป.อ. ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก หมวดสังคมศาสตร์และ 

มนุษยศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓. 

พระธรรมปฎิก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณร์าชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน์ ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา     

         ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระมหาเสริมชัย ชยฺมงฺคโล. การบริหารวัด. กรุงเทพมหานคร : วีชั่นอาร์ต คอร์ปอเรชั่น, ๒๕๓๙. 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ์ไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๙.  

         กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 

พระศรีธรรมาภรณ์ (ด ารง ทิฏ ฺ ธมฺโม). การอบรมพระสังฆาธิการก่อนที่จะแต่งตั้งเป็นเจ้าอาวาส ใน 

จังหวัดนครราชสีมา ประจ าปี ๒๕๔๕. นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕๔๕. 

พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม อินฺทปญโฺ ). โอวาทค าสอนส าหรับพระภิกษุผู้บวชใหม่. กรุงเทพมหานคร :  

        ธรรมสภา, ๒๕๔๕. 

ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๖.
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาหน่วยที่ ๕-๘. 

พิมพ์ครั้งที่ ๒. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร :        

        นานมีบุ๊คพับลิเคชั่น, ๒๕๔๖. 

เริงชัย หมื่นชนะ. มนุษยสัมพันธ์ส าหรับครู. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส,์ ๒๕๓๕. 

เรียม ศรีทอง. มนุษยสัมพันธ์. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพมหานคร : ฝ่ายเอกสารและต าราสถาบัน     

         ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๐. 

วรวิทย์ จินดาพล. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๒. 

 



 
 

๑๒๖ 

 

วิจิตร วรุตบางกูร. “มนุษยสัมพันธ์”. สารานุกรมศึกษาศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : พัฒนาศึกษา, 

๒๕๓๐. 

วิเชียร เกตุสิงค.์ หลักการสร้างและวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :  ศิริวัฒนา 

อินเตอร์พริ้น, ๒๕๒๔. 

วินิจ เกตข า. มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่. กรุงเทพมหานครมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้ง 

เฮ้าส์, ๒๕๓๕. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  

      ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 

ศิริ เจริญวัย. ภาวะผู้น า. นครราชสีมา : คณะครุศาสตร์สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๓. 

_________.ภาวะผู้น า. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๐. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์. การวิจัยการตลาดฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร : A.N. การพิมพ์, ๒๕๔๐. 

เศาวนิต เศาณานนท์. ภาวะผู้น า. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒. 

สถิต  กองค า. มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร. พิมพ์ครั้งที ่๒. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ 

นครราชสีมา, ๒๕๔๔. 

สมใจ เขียวสด. มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร : ฝ่ายเอกสารและต าราสถาบัน 

 ราชภัฏธนบุรี, ๒๕๓๖. 

สมพงษ ์สิงหะพล. ผู้น าทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ 

นครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

สมพร สุทัศนีย์, ม.ร.ว. มนุษยสัมพันธ์. พิมพ์ครั้งที ่๓. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

สมยศ นาวีการ. การบริหารและและพฤติกรรมองค์การ (ฉบับปรับปรุงแก้ไข). พิมพ์ครั้งที ่๒. 

 กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๓. 

สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ. พฤติกรรมองค์การ : ทฤษฎีและการประยุกต์. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๑. 



 
 

๑๒๗ 

 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. คุณลักษณะและวิถีการเรียนรู้ของเยาวชนรุ่นใหม่. 

กรุงเทพมหานคร : ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้  ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๗. 

สุชา  จันทร์เอม และสุรางค์  จันทร์เอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๐. 

สุโท   เจริญสุข. หลักจิตวิทยาและพัฒนการของมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : แพร่พิทยา, ๒๕๒๕. 

สุพัตรา  สุภาพ. สังคมวิทยา. พิมพ์ครั้งที่ ๒๒. กรุงเทพมหานคร  :  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สุรัฐ ศิลปอนันต.์ พฤติกรรมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 

แห่งชาติ, ๒๕๔๑. 

สุวัฒน์ ช่างเหล็ก. การใช้อ านาจของผู้บริหารองค์การ. กรุงเทพมหานคร : สีมาจารย์, ๒๕๔๐. 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. “ภาวะผู้น า”. ในประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต 

บริหารการศึกษา หน่วยที่ ๕-๑. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๘. 

อภิญดา สวารชร. มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน. กรุงเทพมหานคร : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ 

ไทย, ๒๕๓๗. 

อุทัย  หิรัญโต. สังคมวิทยาประยุกต์. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙ 

อุทัย เดชตานนท์. นักบริหารมืออาชีพ. นครราชสีมา : บัณฑิตวิทยาลัยสถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 

๒๕๔๕. 
 

๒) วิทยานิพนธ์ : 

จักรพรรดิ วะทา. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของศึกษาธิการจังหวัดในทศวรรษหน้า (ค.ศ. ๑๙๙๕- 

๒๐๐๕). ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๘. 

ดรุณ ีศรีมงคล. การเปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่หัวหน้า 

หมวดวิชาและครูผู้สอนเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก 



 
 

๑๒๘ 

 

ในประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย. ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม. 

     วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา.บัณฑิตวิทยาลัย  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

บุญมา กัมปนาทพงษ.์ การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ. ปริญญานิพนธ์ 

การศึกษาดุษฏีบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๒. 

บุปผา เสนาวิน. คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของหัวหน้า 

หมวดวิชาและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยม กรณีศึกษาเฉพาะจังหวัดนครสวรรค์. ปริญญา 

นิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๕. 

พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์ ฐานวโร(ตะนะวัน). ศึกษาภาวะผู้น าของพระราชธรรมโสภณ  (จ าปี  

        จน ฺทธม ฺโม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
       พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.   

พระครูอุทัย  กิจพิพัฒน์ (วิรัต  สุกอินทร์). การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 
               ตามหลักสัปปุริสธรรม๗. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑติ สาขาวิชารัฐประศาสน  

        ศาสตร์.  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระไพศาล ชิณช่าง. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าอาวาส ตามทัศนะของเจ้าอาวาส กรรมการวัด 

และศึกษาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๙ . วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒. 

พระวชิรายุทธ  เตชธม.โม (ศรีสัมพันธ์) การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของอนาถบิณฑิกอุบาสก   

      วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย  

      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ไพบูลย์ วงศ์ทองดี. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอธิการบดี ตามทัศนะของอาจารย์ในสถาบันราชภัฏ 



 
 

๑๒๙ 

 

กลุ่มรัตนโกสินทร์ . ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๐. 

สาคร จันทร์ทองอ่อน. คุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของครู 

อาจารย์ สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช . ปริญญานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๖. 

สุชาติ เต่าสุวรรณ. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 
 

  



๑๓๔ 
 

  



๑๓๕ 
 

  



๑๓๖ 
 

  



๑๓๗ 
 

 
 



๑๓๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๙ 
 

 
 



๑๔๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการประเนินความสอดคล้องแบบสอบถามของค่า (Alpha) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 
 

  



๑๔๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 
 

  



๑๔๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 
 

 

 

 



๑๔๖ 
 

 

 
 

 



๑๔๗ 
 

 

 



๑๔๘ 
 

 

 

 

 



๑๔๙ 
 

 

 

 

 



๑๕๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง :   คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ
พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

 
 

ค าช้ีแจง 
 
 ๑. แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบความเห็นของท่านที่มีต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน
จังหวัดนครปฐม  ตามความคิดเห็นของท่าน  ข้อมูลที่ได้รับจะน าไปใช้ประโยชน์ในทางวิชาการ  และ
การพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์  เท่านั้น  จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทุก ๆ ด้านต่อ
การด ารงวิถีชีวิตของท่าน  ผู้วิจัยจะสงวนค าตอบของท่านเป็นความลับ  โปรดตอบค าถามให้ครบทุก
ข้อตามความเป็นจริง  จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่องานวิจัยนี้ 
 
 ๒. แบบสอบถามในงานวิจัยนี้  แบ่งเป็น  ๓  ตอน  คือ 

ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัดนครปฐม 
โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงและให้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยจะใช้ค าตอบของท่าน

ส าหรับการวิจัย และจะน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ตัวท่าน หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่านแต่ประการใด 

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด 
 
          ขอขอบใจทุก ๆ ท่านที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
 
 

       พระครูหริภูมิรักษ์ 
 พระนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

            สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
                 มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลั 



๑๕๒ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง :   คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ

พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง :  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน  

              หน้าข้อความต่อไปนี้ 

 

๑. สถานภาพ 

๑ – ๕ พรรษา     ๖ – ๑๐ พรรษา 

๑๑ – ๑๕ พรรษา    ๑๖ – ๒๐ พรรษา 

ตั้งแต่ ๒๑ พรรษาขึ้นไป    

๒. อายุ 

๒๐ - ๓๐ ปี     ๓๑ - ๔๐ ปี 

๔๑ – ๕๐ ปี    ๕๑ ปีขึ้นไป 

๓. ต าแหน่ง 

เจ้าอาวาส     เลขานุการเจ้าคณะจังหวัด 

เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอ   เลขานุการเจ้าคณะต าบล 

๔. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 

๑ – ๕ ปี     ๖ – ๑๐ ปี 

๑๑ – ๑๕ ปี    ๑๖ – ๒๐ ปี 

ตั้งแต่ ๒๑ ปีขึ้นไป    

 

 

 



๑๕๓ 
 

 

ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม
ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
 
 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ใส่ช่องระดับความคิดเห็นของท่านต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
ท่านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
๔  หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 
๓  หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง 
๒  หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 
 
ข้อที ่ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ๑. ด้านภาวะผู้น า      

๑ มีความคิดก้าวไกลและรอบรู้งานคณะสงฆ์      
๒ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถจูงใจผู้ร่วมงานได้      
๓ สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา      
๔ มีความม่ันใจในตนเองในการตัดสินใจสั่งการ      

๕ 
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ร่วมคิดและวางแผน
ท างาน 

     

๖ มีการตัดสินใจสั่งการที่ชัดเจน      
๗ สั่งการโดยค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน      
๘ วินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล      

๙ 
ก าหนดระเบียบแบบแผนและปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานที่
เป็นรูปธรรม 

     

๑๐ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ      
       

       



๑๕๔ 
 

 

       
 
ข้อที ่ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ๒.ด้านความรู้ การศึกษาอบรม      

๑๑ มีความรู้เกี่ยวกับพระธรรมวินัยที่ถูกต้องได้      

๑๒ 
มีความรู้เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะต าบลเป็น
อย่างดี 

     

๑๓ 
มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระบบการปกครองคณะ
สงฆ ์

     

๑๔ มีความรู้ในการเผยแพร่และแสดงธรรมได้      
๑๕ มีความรู้ในการเผยแพร่และแสดงธรรม ประเพณีและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     

๑๖ มีความสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่      
๑๗ สามารถวิเคราะห์แนวทางพัฒนางานคณะสงฆ์      

๑๘ 
รอบรู้การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และการศึกษา 

     

๑๙ สามารถประกอบศาสนพิธีได้ถูกต้องเหมาะสม      
๒๐ เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

 ๓. ด้านข้อวัตรปฏิบัติ      

๒๑ เอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา      
๒๒ จัดการศึกษาอบรมให้แก่พระภิกษุสามเณรในต าบล      
๒๓ แสดงความเอ้ือเฟ้ือต่อผู้ที่มาเยือน      
๒๔ มีกิริยามารยาททางกาย วาจา ที่เรียบร้อย      
๒๕ ส ารวมในสิกขาบทที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้      
๒๖ ให้ความเคารพผู้ใหญ่ผู้น้อยตามสมควรแก่พรรษา      
๒๗ เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา      
๒๘ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติธรรมและปฏิบัติงาน      
๒๙ รักษาศาสนสมบัติให้ถูกต้องตามพุทธวิธี      
๓๐ กระท าวินัยกรรมถูกต้องตามระเบียบแบบแผน      



๑๕๕ 
 

 

       

 
ข้อที ่ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ๔. ด้านมนุษยสัมพันธ ์      

๓๑ มีความเป็นกันเองกับทุกคน      
๓๒ วางตนได้เหมาะสมกับสถานการณ์      
๓๓ ช่วยเหลือแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ      
๓๔ รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา      
๓๕ มีความคล่องตัวในการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ      
๓๖ คอยช่วยเหลือและสงเคราะห์ชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ      
๓๗ ช่วยเหลือหน่วยงานราชการตามก าลังความสามารถ      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 
 

 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล  โปรดเขียนถึง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลเพ่ิมเติมตามความคิดเห็นของท่าน นอกจากที่ปรากฏอยู่
ในแบบสอบถามตอนที่ ๒ 
 
ปัญหา อุปสรรค์ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
  
ข้อเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
 
 

ขอขอบใจทุก ๆ ท่านที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
 
 

พระครูหริภูมิรักษ์ 
พระนิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 



๑๕๗ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 
 

 

แบบสัมภาษณ์ 
  เร่ือง  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส 
และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ

ต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการใน

จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลในจังหวัดนครปฐม เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช้

วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research)  

ทีเ่ก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

จ านวน ๒๐๐ รูป ซึ่งใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) เครื่องมือที่ใช้มี ๒ ชนิด 

ได้แก่ ๑. แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส่วนประเมินค่า ๕ ระดับและ

แบบสอบถามปลายเปิด ๒. แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์เพ่ือหาค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบสมมติฐานค่าที (t–test)  

 



 
 

๒ 
 

ผลการวิจัย พบว่า 

๑. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระ

เลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี

ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านข้อวัตรปฏิบัติ 

( X = ๔.๑๑) รองลงมาได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ( X = ๔.๐๓) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้าน

ความรู้การศึกษาอบรม ( X = ๓.๙๘) 

๒. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นระหว่างเจ้าอาวาส  

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ต่างก็เป็นผู้ที่มีศีลาจารวัตรที่จะต้องอยู่ในศีล 

จ านวน ๒๒๗ ข้อเช่นเดียวกัน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเหมือน ๆ กัน จึงมีความคิดเห็นที่

คล้อยตามกัน 

  ๓. ปัญหาส่วนใหญ่ที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความ

คิดเห็นระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม คือ ผู้น าไม่มีความน่าเชื่อถือ ไม่

สามารถที่จะให้ค าปรึกษากับผู้อ่ืนได้ ผู้น าไม่มีความรู้ ความสามารถที่จะอบรมใครได้ และส่วนมากจะ

พูดจาวางตนไม่สมแก่การเป็นผู้น าที่ดี 

  ๔. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล

ตามความคิดเห็นระหว่างเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม พบว่า พระสังฆาฏิการควร

พัฒนาปรับปรุงในด้านความรู้ การศึกษาอบรมให้มากขึ้น และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ  

ควรมีความสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีจัดการศึกษาอบรมให้แก่ พระภิกษุ

สามเณรในต าบลมากขึ้นและควรช่วยเหลือหน่วยงานราชการตามก าลั งความสามารถ 

  ๕. ในการปกครองคณะสงฆ์เจ้าคณะต าบลต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถใน

หน้าที่ มีภาวะผู้น าที่ดี มีหลักเกณฑ์ สามารถให้ค าปรึกษา ดูแล แนะน าต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ชี้แนะ

ในทางท่ีถูกที่ควร  เพื่อให้งานของคณะสงฆ์ด าเนินไปได้ด้วยดี 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) to study the desirable characteristics of 
subdistrict chief abbot as perceived by abbots and the secretarial monks in Nakhon 
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Pathom province, 2) to compare the desirable characteristics of subdistrict chief 
abbot as perceived by abbots and the secretarial monks in Nakhon Pathom province, 
and 3) to study the problems, obstacles and suggestions about desirable 
characteristics of subdistrict chief abbot as perceived by abbots and the secretarial 
monks in Nakhon Pathom province This research was Mixed Method Research by 
using quantitative research methods and survey research methods and qualitative 
research. Data was collected by in-depth interviews. 
                The sample used in this study consisted of the abbot and the secretarial 

monks in Nakhon Pathom province, which used a random sample of 200 (Cluster 

Sampling). The tool used was a questionnaire. There is a check list with five levels    

(1-5) Likert Scale, and open-ended questionnaire. These tools were created by the 

researcher. The reliability was 0.960. Consist of the problems analyzed by using the 

frequency distribution, percentage, the average (Mean) and standard deviation 

(Standard Deviation) and the testing assumption (t-test).  

   The findings of the research are as follows: 

               1) Desirable characteristics of the subdistrict chief abbot as perceived by 
abbots and the secretarial monks were; overall level (= 4.03), and considering the 
level was at the high level for all four parts, including the part with the highest 
average which was Practical part (= 4.11), followed by Leadership (= 4.03) and the 
lowest with an average knowledge of education and training (= 3.98). 

          2)  Desirable characteristics of the subdistrict chief abbot as perceived by 

abbots and the secretarial monks in Nakhon Pathom province had no difference 

overall which did not conform to the hypothesis. This was probably because abbots 

and secretarial monks must have been practising and following their duties to be 

baptized 227 in the same clause. 

               3) The majority problem was the subdistrict chief abbot as perceived by 

abbots and the secretarial monks in Nakhon Pathom province, was an unreliable 

leader with incapable of giving any suggestions to other people. Moreover, the leader 
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lacked of knowledge, so he was not able to train others, as well as having no 

qualifications to be suitable for a good leader. 

                4) The feedback and suggestions from the research on the subdistrict 

chief abbot as perceived by abbots and the secretarial monks in Nakhon Pathom 

province found that the patriarch should improve in knowledge.  He needed to have 

better and more education, training and to develop of his staff as always. He also 

should be able to use innovation and technology and should organize more training 

to monks in his district. In addition he should help the government agencies as much 

as he could. 

                5) According with the regulation, the patriarch must have good knowledge 

and be capable in his duties and functions, be a rational person and be able to give 

suggestions and guide the right things to his subordinates in order to work well 

together. 

 

บทน า 

ในทุกองค์กรย่อมมีผู้บริหารหรือผู้จัดการระดับต่างๆ ตามโครงสร้างการบริหารองค์การ
ท าหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือท าให้การด าเนินการของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์การตั้งแต่ระดับล่างสุด
จนถึงระดับสูงสุดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ
การด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความราบรื่น รวดเร็ว เรียบร้อย และคุ้มค่าก่อให้เกิดประโยชน์สูง
ประหยัดสุด ผู้บริหารถือว่าเป็นผู้น าที่มีอ านาจ และใช้อ านาจหรือแสดงภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับ
เหตุผล กลุ่มคน ให้ถูกต้องกับลักษณะงานในสถานการณ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นอ านาจอย่างเป็นทางการ
หรืออ านาจโดยต าแหน่ง หรืออ านาจอย่างไม่เป็นทางการซึ่งเรียกว่าอ านาจแฝงที่มาจากแหล่งต่าง ๆ 
อาทิ อ านาจการให้คุณ อ านาจการให้โทษ อ านาจอันชอบธรรม ซึ่งมีความหมายใกล้เคียงกับสิทธิ
อ านาจหรืออ านาจโดยต าแหน่ง อ านาจอ้างอิงอ านาจร่วมปรึกษาหารือ อ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจ
ประสานประโยชน์เบื้องบนและอ านาจประสานประโยชน์กับเครือข่าย๑ 

การควบคุมดูแลแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส เป็นหน้าที่ของ
พระสังฆาธิการในระดับสูงขึ้นไปได้แก่ “เจ้าคณะต าบล” เจ้าคณะต าบลจะได้รับการคัดเลือกมาจาก

                                                           
๑สุวัฒน์  ช่างเหล็ก, การใช้อ านาจของผู้บริหารองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : สีมาจารย์, ๒๕๔๐), หน้า๕๕-

๕๗. 



 
 

๕ 
 

เจ้าอาวาสที่มีความรู้ความสามารถ มีผลงานการปกครองที่ดีเด่น เป็นผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสใน
ต าบลนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือเป็นพระภิกษุที่มีสมณศักดิ์หรือเป็นคณาจารย์เป็นเปรียญธรรม 
หรือเป็นนักธรรมชั้นเอกและมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้น๒เจ้าคณะต าบลเป็นผู้มีบทบาทอันส าคัญยิ่งต่อ
การบริหารคณะสงฆ์ เพราะเจ้าคณะต าบลแทบทุกต าบลจะต้องเป็นพระอุปัชฌาย์ ซึ่งมีภาระหน้าที่ใน
การบรรพชาอุปสมบทแก่กุลบุตรในพระพุทธศาสนา ต้องท าหน้าที่คัดเลือกจัดสรรบุคคลที่จะเข้ามา
บวชเป็นพระภิกษุและสามเณร ว่าบุคคลนั้นเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนถูกต้องตามพระธรรมวินัย
หรือไม่ ฉะนั้นต าแหน่งหน้าที่ของพระอุปัชฌาย์จึงถือได้ว่าเป็นต าแหน่งที่มีเกียรติและศักดิ์ศรีอันสูงสุด
ที่พระพุทธองค์ทรงประทานไว้ให้แก่พระภิกษุ ถ้าได้พระอุปัชฌาย์ที่ดีก็จะเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีของ
พระพุทธศาสนา เป็นเหตุน ามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใสของปวงประชาชนคนทั่วไปทั้งใกล้และไกล 
พระพุทธศาสนาก็จะเจริญรุ่งเรืองวัฒนาถาวรสืบต่อไปชั่วกาลนาน แต่ถ้าได้พระอุปัชฌาย์ที่ไม่ดีมาท า
หน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ ก็อาจชักพาให้พระพุทธศาสนาต้องมัวหมองไม่ผ่องใสเพราะไม่เป็นที่ตั้ง
แห่งความศรัทธาเลื่อมใสของมหาสาธุชนคนทั่วไปได ้

เจ้าคณะต าบลนอกจากจะเป็นพระอุปัชฌาย์แล้ว ยังจะต้องควบคุมดูแลและส่งเสริม
รักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแพร่พระพุทธศาสนา     
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนินไปด้วยดี ช่วยระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลง
นิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัย ชั้นเจ้าอาวาส แก้ไขข้อข้องใจของเจ้าอาวาส        
ให้เป็นไปโดยชอบ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา หรือผู้อยู่
ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความ
เรียบร้อย รวมถึงการตรวจการประชุมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตนด้วย 

งานของเจ้าคณะต าบลมีมาก ปัญหาและอุปสรรคก็ย่อมมีมากเป็นเงาตามตัว ทางการ
คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมจึงอนุญาตให้เจ้าคณะต าบลมีพระเลขานุการเพ่ือรับสนองงานการ    
คณะสงฆ์ขึ้นมา เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของเจ้าคณะต าบลลงไปบ้าง แม้กระนั้นทางคณะสงฆ์จังหวัด
นครปฐมก็ยังพบปัญหาการท างาน ในด้านต่างๆ ของเจ้าคณะต าบลอยู่เป็นประจ า๓เช่น ปฏิบัติหน้าที่
บกพร่อง ใช้อ านาจไม่ถูกต้อง มีภูมิปัญญาติดเกณฑ์ไม่อาจรับงานในยุคปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการศึกษา
ของคณะสงฆ์ซึ่งไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ พระยังใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น
คอมพิวเตอร์ เพ่ือหาความรู้เพิ่มเติมยังไม่เป็น ไม่มีเอกภาพในการบังคับบัญชา ไม่มีการสนองตอบของ
ผู้บังคับบัญชา ท าให้เกิดกลุ่มคณะจนควบคุมไม่ได้ พระรุ่นใหม่กับเถระผู้ใหญ่ที่มีอายุพรรษามาก เกิด

                                                           
๒กรมการศาสนา, หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบและค าสั่งของคณะ

สงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๓. 
๓พระศรีธรรมาภรณ์ (ด ารง  ทิฏฺ ธมฺโม), การอบรมพระสังฆาธิการก่อนที่จะแต่งต้ังเป็นเจ้าอาวาส ใน

จังหวัดนครราชสีมา ประจ าปี ๒๕๔๕, (นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครราชสีมา, ๒๕๔๕), หน้า ๓-๔. 



 
 

๖ 
 

ความคดิขัดแย้งกันในด้านการศึกษาทางโลก กับการศึกษาพระธรรมวินัยแบบดั้งเดิมหรือแม้แต่การจะ
คัดเลือกบุคคลเข้ารับต าแหน่งเป็นเจ้าคณะต าบล พระผู้ใหญ่กับพระรุ่นใหม่ก็ยังมีทัศนคติที่ขัดแย้งกัน
ในหลายประเด็น และจากการส ารวจของศูนย์ประชามติ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
รามค าแหงร่วมกับคณะกรรมการบริหารส่วนต าบล ๙๒๒ คน ต่อพฤติกรรมของพระสงฆ์และแม่ชีใน
ท้องถิ่น พบว่าปัญหามากที่สุดคือ พระสนใจในการประกอบพิธีกรรมมากกว่าปฏิบัติธรรม รองลงมา
พระสงฆ์เรี่ยไรเงินทองทรัพย์สินชาวบ้าน พระบางรูปใบ้หวย หมอดู ท าพิธีทางไสยศาสตร์ สนับสนุน
นักการเมือง มีพฤติกรรมไม่เหมาะสมต่อสตรี เจ้าอาวาสเก็บเงินค่าท าศพในราคาแพง พระบางรูปกับชี
บางคนมีความสัมพันธ์ไม่เหมาะสม เล่นหวยใต้ดิน เล่นการพนัน เล่นอินเตอร์เน็ต บางรูปเน้นการท า
วัตถุมงคลไม่สนใจธรรมะ พระสงฆ์มีการแบ่งพรรคแบ่งพวก เป็นต้น๔ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

       ๑. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส
และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
        ๒. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้า
อาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
        ๓. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้า
คณะต าบลในจังหวัดนครปฐม 
 

แนวคิดในการวิจัย 

               การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของ
เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ใน ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้านภาวะผู้น า ๒) ด้าน
ความรู้ การศึกษาอบรม ๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ และ ๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
๑) สถานภาพ ๒) อายุ ๓) ต าแหน่ง ๔) ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะ
ต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ใน ๔ ด้าน ประกอบด้วย 
๑) ด้านภาวะผู้น า ๒) ด้านความรู้ การศึกษาอบรม ๓) ด้านข้อวัตรปฏิบัติ๔) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

                                                           
๔ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , คุณลักษณะและวิถีการเ รียน รู้ของเยาวชนรุ่นใหม่ , 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , ๒๕๔๗), 
หน้า ๗๘-๘๖. 



 
 

๗ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของ    เจ้าอาวาสและ
พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม นี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) 
ประกอบด้วย เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เป็นหลักเพ่ือทราบถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล รวมทั้งศึกษาเปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ พระเลขานุการใน
จังหวัดนครปฐม โดยศึกษาใน ๔ ด้าน คือ ภาวะผู้น า ความรู้การศึกษาอบรม ข้อวัตรปฏิบัติ และเรื่อง
มนุษยสัมพันธ์ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยตามล าดับ 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ก. เชิงปริมาณ 

๑. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการ ในจังหวัด
นครปฐม พ.ศ. ๒๕๕๔ จ านวน ๓๙๒ รูป แยกเป็นเจ้าอาวาส จ านวน ๑๙๖ รูปและพระเลขานุการ 
จ านวน ๑๙๖ รูป 

๒. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัด
นครปฐม ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ การก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล  ใช้วิธีการของ ทาโร่  ยามาเน่  
(Taro Yamane)   
   ข. ผู้ที่ให้ข้อมูลที่ส าคัญ 

 งานวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของ เจ้าอาวาส
และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยก าหนดเลือกผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Informants) ซึ่ง
มีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับประเด็นการวิจัยรวม ๕ รูปโดยอยู่ในจังหวัดนครปฐม 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   
การสร้างเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

๑) แบบสอบถาม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตาม

กรอบของคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและ         
พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 
๓ ตอน ดังนี้ 



 
 

๘ 
 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
สถานภาพ อายุ ต าแหน่ง  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check List) 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล
ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ๔ ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) 

ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็น
ค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

๒) แบบสัมภาษณ์ 
 การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส
และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured indepht interview) โดยมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

 ๑) ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐมที่มีต่อ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่  ภาวะผู้น า  ความรู้ การศึกษาอบรม 
ข้อวัตรปฏิบัติ และมนุษยสัมพันธ์  

 ๒) ปัญหาและอุปสรรคโดยภาพรวมของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล
ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

 ๓) ข้อเสนอแนะโดยภาพรวมของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลตาม
ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบล ตามความคิดเห็น

ของเจ้าอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
   ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       ๑) ผู้ที่เป็นพระสังฆาธิการ ควรมีหน้าที่ดูแลคณะสงฆ์ที่ก าลังอยู่ในการปกครอง
เพ่ือให้ท างานได้อย่างเต็มที่ ต้องอาศัยภาวะผู้น าเป็นส าคัญทั้งนี้เพราะไม่มีระบบการใช้ก าลังบังคับให้
ปฏิบัติตามผู้น า ในพระพุทธศาสนาการท่ีสมาชิกจะท าตามค าสั่งของผู้บริหารหรือไม่ จึงขึ้นอยู่กับภาวะ
ผู้น าในการบริหารเป็นส าคัญ คือมีความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความต้องการอยากปฏิบัติตาม
ค าสั่งของผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติ ๒ ประการ คือ อัตตหิตสมบัติ หมายถึง ความเพียบพร้อมด้วย
คุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น า ปรหิตสมบัติ หมายถึง ความมีน้ าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ส่วนรวม 



 
 

๙ 
 

       ๒) ผู้บริหารวัด บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ปฏิ บัติตาม     
พระธรรมวินัย กฎหมายเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม เป็นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้ความสะดวกกตามสมควรใน
การบ าเพ็ญกุศล 

       ๓) ผู้บริหารวัด ควรจัดมีกฏเกณฑ์ตายตัวในการบริหารคณะสงฆ์ คือ ห้าม
บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัดสั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์
ซึ่งไม่ได้อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านัก
อาศัยในวัดท างานภายในวัดหรือให้ท าทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัด
นั้นประพฤติผิดค าสั่งของเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 
ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 

       ๔) ผู้น าที่ดี ควรที่จะสร้างลักษณะที่ดี ต้องเป็นธรรมาธิปไตย ควรยึดถือคติว่า 
ถูกต้องไม่จ าเป็นต้องถูกใจทุกคน ควรกล้าตัดสินใจลงมือท านสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมโดยไม่พยายาม
ลอยตัวหนีปัญหา ควรถือคติว่า อ านาจ หน้าที่มาพร้อมกับความรับผิดชอบ ยอมเสียสละประโยชน์สุข
ส่วนตน เพ่ือประโยชน์สุขส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่เพราะสละ
ประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อยเพื่อเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่” 

           ๕) เจ้าอาวาสที่ดีควรจะท าหน้าที่เกี่ยวกับพระสังฆาธิการให้ดีที่สุด คือควรเว้น
จาก อคติ ๔ ประการ คือ ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะชอบ โทสาคติ ล าเอียงเพราะชัง โมหาคติ ล าเอียง  
เพราะหลง ภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว ถ้ามีอ านาจสั่งให้พูดหรือท าสิ่งที่ขัดกับความรู้สึกของตน ต้องมี
ความยุติธรรมในหัวใจ ตัดสินคนตามที่เป็นจริง เพราะไม่ยอมให้อคติทั้ง ๔ ประการมาเป็นม่านบังตา 
การจะท าอย่างนั้นได้ก็ต่อเมื่อรู้จักวิเคราะห์วิจารณ์เรื่องที่เห็นหรือได้ยินด้วยจินตามยปัญญา 

 ข้อเสนอแนะเชิงปฎิบัติ 
        ๑) พระสังฆาธิการ ควรพัฒนาปรับปรุงในด้านความรู้ การศึกษาอบรมให้มาก ๆ 

ขึ้น โดยการจัดให้มีโรงเรียนพระสังฆาธิการของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย           
การบริหารกิจการคณะสงฆ์หลักสูตร ๑ ปี ศึกษาบาลีสหศึกษาของจังหวัดนครปฐม 

        ๒) พระสังฆาธิการ ควรพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู่เสมอ โดยมีการประชุม
พระสังฆาธิการ ระดับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล และ     
พระเลขานุการอยู่เป็นประจ าทุกเดือนที่คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐมได้กระท าอยู่ในขณะนี้บุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับการจัดสรรภาระ หน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้
ความสามารถ การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการให้รางวัลและการลงโทษ ซึ่งเทียบ
ได้กับการใช้พระเดชพระคุณในสมัยปัจจุบันนั่นคือ ใครท าดีก็ควรได้รับการยกย่อง ใครท าผิดก็ควร
ได้รับการลงโทษ 



 
 

๑๐ 
 

        ๓) พระสงัฆาธิการ ควรมีความสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยจัด
ให้มีการเรียนการสอนให้พระสังฆาธิการได้มีความรู้ ใช้เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดีในยุคโลกาภิวัตน์ 
สามารถท างานของคณะสงฆ์ได้ 

        ๔) พระสังฆาธิการ ควรจัดการศึกษาอบรมให้แก่พระภิกษุสามเณรในต าบลมาก
ขึ้น เพ่ือเพ่ิมความรู้ในหลักธรรมค าสอนทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในปัจจุบันนี้ 
โดยมีโรงเรียนประจ าจังหวัดเพ่ือให้เยาวชนได้เรียนทั้งสายสามัญและธรรมศึกษา ตรี โท เอก และบาลี
ภาษา 

       ๕) พระสังฆาธิการ ควรช่วยเหลือหน่วยงานราชการตามก าลังความสามารถ โดย
อนุเคราะห์สถานที่อ านวยความสะดวกที่ทางราชการขอมา เช่น อบรมประชาชนประจ าต าบล แพทย์
เคลื่อนที่มารักษาพยาบาล อบรมนักเรียนภาคฤดูร้อน เข้าค่ายอบรมศีลธรรม มีการให้ใช้สถานที่ เปิด
โอกาสให้หน่วยงานของรัฐ  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
       ๑) ควรศึกษาหาวิธีการ/สิ่งจูงใจในการที่จะให้เจ้าคณะต าบลได้พัฒนาตนเอง 
       ๒) ควรศึกษาการบริหารงานและพฤติกรรมของเจ้าคณะต าบล ที่ประสบผลส าเร็จ

ในการบริหารวัด หรือเป็นพระสงฆ์ท่ีเป็นที่รู้จักเลื่อมใสแก่สาธุชนมากมายทั่วไป 
       ๓) ควรศึกษาปัญหาอุปสรรคที่ท าให้เจ้าคณะต าบลไม่สามารถปรับปรุงพัฒนา

ตนเองให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ 
       ๔) ควรศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเจ้าคณะต าบลจากกลุ่มตัวอย่าง    

หลาย ๆ กลุ่ม เช่น สอบถามความคิดเห็นของพระลูกวัด กรรมการวัด ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก
องค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล เป็นต้น 
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