
  

 

 

   

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 

 

 



๑๓๔ 

 

 



๑๓๕ 

 

 



๑๓๖ 

 

 



๑๓๗ 

 

 



๑๓๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๙ 

 

 



๑๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการประเนินความสอดคลองแบบสอบถามของคา (Alpha) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 

 

 



๑๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 

 

 



๑๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 

 

 

 

 



๑๔๖ 

 

 

 



๑๔๗ 

 

 

 



๑๔๘ 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 

 

 

 

 

 

 



๑๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เร่ือง :  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและ

พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 



๑๕๑ 

 

 

 

คําช้ีแจง 

 

 ๑. แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือตองการทราบความเห็นของทานท่ีมีตอ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการใน

จังหวัดนครปฐม  ตามความคิดเห็นของทาน  ขอมูลท่ีไดรับจะนําไปใชประโยชนในทางวิชาการ  และ

การพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ  เทานั้น  จะไมมีผลกระทบใด ๆ ทุก ๆ ดานตอ

การดํารงวิถีชีวิตของทาน  ผูวิจัยจะสงวนคําตอบของทานเปนความลับ  โปรดตอบคําถามใหครบทุก

ขอตามความเปนจริง  จะเปนประโยชนอยางยิ่งตองานวิจัยนี้ 

 

 ๒. แบบสอบถามในงานวิจัยนี้  แบงเปน  ๓  ตอน  คือ 

ตอนท่ี ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลในจังหวัดนครปฐม 

โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและใหครบทุกขอ ผูวิจัยจะใชคําตอบของทาน

สําหรับการวิจัย และจะนําเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซ่ึงจะไมสงผลกระทบหรือกอใหเกิดความ

เสียหายแกตัวทาน หรือการปฏิบัติงานในหนาท่ีของทานแตประการใด 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติม เปนแบบคําถามปลายเปด 

 

          ขอขอบใจทุก ๆ ทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถาม  

 

 

       พระครูหริภูมิรักษ  

 พระนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

            สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

                 มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลั 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เร่ือง :  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและ

พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 



๑๕๒ 

 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับตัวทาน  

              หนาขอความตอไปนี้ 

 

๑. สถานภาพ 

 ๑ – ๕ พรรษา      ๖ – ๑๐ พรรษา 

 ๑๑ – ๑๕ พรรษา     ๑๖ – ๒๐ พรรษา 

 ตั้งแต ๒๑ พรรษาข้ึนไป    

๒. อายุ 

 ๒๐ - ๓๐ ป      ๓๑ - ๔๐ ป 

 ๔๑ – ๕๐ ป     ๕๑ ปข้ึนไป 

๓. ตําแหนง 

 เจาอาวาส      เลขานุการเจาคณะจังหวัด 

 เลขานุการเจาคณะอําเภอ    เลขานุการเจาคณะตําบล 

๔. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 

 ๑ – ๕ ป      ๖ – ๑๐ ป 

 ๑๑ – ๑๕ ป     ๑๖ – ๒๐ ป 

 ตั้งแต ๒๑ ปข้ึนไป    

 

 

 

ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตาม

ความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

 

 คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ใสชองระดับความคิดเห็นของทานตอคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

ทานมีความคิดเห็นอยูในระดับใด ท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 



๑๕๓ 

 

๕ หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับ มากท่ีสุด  

๔  หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับ มาก  

๓  หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง  

๒  หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับ นอย  

๑ หมายถึง ความคิดเห็นอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

 

ขอท่ี คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

 ๑. ดานภาวะผูนํา      

๑ มีความคิดกาวไกลและรอบรูงานคณะสงฆ      

๒ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถจูงใจผูรวมงานได      

๓ สรางขวัญและกําลังใจใหผูใตบังคับบัญชา      

๔ มีความม่ันใจในตนเองในการตัดสินใจสั่งการ      

๕ 
เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดรวมคิดและวางแผน

ทํางาน 

     

๖ มีการตัดสินใจสั่งการท่ีชัดเจน      

๗ สั่งการโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน      

๘ วินิจฉัยปญหาตาง ๆ อยางมีเหตุผล      

๙ 
กําหนดระเบียบแบบแผนและปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานท่ี

เปนรูปธรรม 

     

๑๐ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยูเสมอ      

       

       

       

 

ขอท่ี คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

 ๒.ดานความรู การศึกษาอบรม      

๑๑ มีความรูเก่ียวกับพระธรรมวินัยท่ีถูกตองได      

๑๒ มีความรูเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบลเปน      



๑๕๔ 

 

อยางดี 

๑๓ 
มีความรูเก่ียวกับกฎหมาย  ระบบการปกครองคณะ

สงฆ 

     

๑๔ มีความรูในการเผยแพรและแสดงธรรมได      

๑๕ มีความรูในการเผยแพรและแสดงธรรม ประเพณีและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

     

๑๖ มีความสามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม      

๑๗ สามารถวิเคราะหแนวทางพัฒนางานคณะสงฆ      

๑๘ 
รอบรูการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง

และการศึกษา 

     

๑๙ สามารถประกอบศาสนพิธีไดถูกตองเหมาะสม      

๒๐ เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ      

 ๓. ดานขอวัตรปฏิบัติ      

๒๑ เอาใจใสตอความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา      

๒๒ จัดการศึกษาอบรมใหแกพระภิกษุสามเณรในตําบล      

๒๓ แสดงความเอ้ือเฟอตอผูท่ีมาเยือน      

๒๔ มีกิริยามารยาททางกาย วาจา ท่ีเรียบรอย      

๒๕ สํารวมในสิกขาบทท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว      

๒๖ ใหความเคารพผูใหญผูนอยตามสมควรแกพรรษา      

๒๗ เปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา      

๒๘ ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติธรรมและปฏิบัติงาน      

๒๙ รักษาศาสนสมบัติใหถูกตองตามพุทธวิธี      

๓๐ กระทําวินัยกรรมถูกตองตามระเบียบแบบแผน      
       

 

ขอท่ี คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

 ๔. ดานมนุษยสัมพันธ      

๓๑ มีความเปนกันเองกับทุกคน      

๓๒ วางตนไดเหมาะสมกับสถานการณ      

๓๓ ชวยเหลือแนะนําผูใตบังคับบัญชาเสมอ      



๑๕๕ 

 

๓๔ รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา      

๓๕ มีความคลองตัวในการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ      

๓๖ คอยชวยเหลือและสงเคราะหชุมชนในกิจกรรมตาง ๆ      

๓๗ ชวยเหลือหนวยงานราชการตามกําลังความสามารถ      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล  โปรดเขียนถึง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลเพ่ิมเติมตามความคิดเห็นของทาน นอกจากท่ีปรากฏอยู

ในแบบสอบถามตอนท่ี ๒ 

 

ปญหา อุปสรรค 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................



๑๕๖ 

 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

  

ขอเสนอแนะ 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

 

 

ขอขอบใจทุก ๆ ทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถาม 

 

 

พระครูหริภูมิรักษ 

พระนิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๗ 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ 

  เร่ือง  

คุณลักษณะอันพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาส 

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

. 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป  

ผูใหสัมภาษณ ........................................................ตําแหนง  เจาคณะอําเภอ  เจาคณะจังหวัด  

ผูสัมภาษณ พระครูหริภูมิรักษ  

บันทึกขอมูล พระครูหริภูมิรักษ ( จดบันทึก / บันทึกเสียง )  

วันสัมภาษณ ...................................................................  



๑๕๘ 

 

สถานท่ี ...................................................................  

 

ตอนท่ี ๒ ขอคําถามแบบสัมภาษณ 

 ๑. .ทานคิดวา “คุณลักษณะอันพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของทาน” 

เปนอยางไรและควรมีลักษณะอยางไร  

      ๑) ดานภาวะผูนํา 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 
 

      ๒) ดานความรู การศึกษาอบรม  

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

      ๓) ดานขอวัตรปฏิบัติ  

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

 

      ๔) ดานมนุษยสัมพันธ  

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 
 

 ๒  . ทานคิดวา“คุณลักษณะอันพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาส

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” มีปญหาและอุปสรรค โดยภาพรวมเปนอยางไร  

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 



๑๕๙ 

 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

 ๓  . ทานคิดวา“คุณลักษณะอันพึงประสงคของ เจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาส

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ”มีขอเสนอแนะ โดยภาพรวมเปนอยางไร  

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

 

 

            
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๐ 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพถายตอนสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๑ 

 

 
 

 

พระราชรัตนมุนี 
(ชัยวัฒน  ปฺาสิริ  ป.ธ.๙, พธ.ม. กิตติมศักดิ์) 

เจาคณะจังหวัดนครปฐม 

รองเจาอาวาสวัดพระปฐมเจดีย ราชวรมหาวิหาร 
 

 

 

 



๑๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

พระศรีปริยัติมุนี 
(สมบูรณ  ทสฺสธมฺโม  ป.ธ.๙) 

เจาคณะอําเภอเมืองนครปฐม 

เจาอาวาสวัดพระงาม พระอารามหลวง 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๓ 

 

 
 

 

พระราชวิริยาลังการ 
(แยม  กิตฺตินฺธโร  ป.ธ.๓) 

เจาคณะอําเภอพุทธมณฑล 

เจาอาวาสวัดไรขิง พระอารามหลวง 

พุทธศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยทองสุข 

ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

พระครูอดุลพัฒนาภรณ 
(ประเทือง  จารุมโย) 

เจาคณะอําเภอสามพราน 

เจาอาวาสวัดเดชานุสรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๕ 

 

 
 

 

พระครูถาวรศีลวัตร 
(ถาวร  สีโล) 

เจาคณะอําเภอบางเลน 

เจาอาวาสวัดลานคา 

 

 
 

                  ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ – สกุล   พระครูหริภูมิรักษ (ชันยา อติฉนฺโท /ขุนวิเศษ) 



๑๖๖ 

 

วันเดือนปเกิด   ๑๓ ธันวาคม ๒๕๐๐  

ท่ีอยูปจจุบัน   วัดหนองดินแดง อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม  

การศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๑๖  สําเร็จชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ โรงเรียนรัตนราษฎรบํารุง  

พ.ศ. ๒๕๒๓  นักธรรมชั้นเอก  

พ.ศ. ๒๕๓๖   เปรียญธรรม ๓ ประโยค  

พ.ศ. ๒๕๕๑  ป.บส มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

    วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  

พ.ศ ๒๕๕๔ พธ.บ.  คณะพุทธศาสตร สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 

นครปฐม 

ตําแหนงหนาท่ีการทํางาน 

พ.ศ ๒๕๓๗  เจาอาวาสวัดหนองดินแดง  

พ.ศ. ๒๕๕๑  เจาคณะตําบลสระกะเทียม  

พ.ศ ๒๕๕๒  พระอุปชฌาย  

พ.ศ. ๒๕๕๖  เจาคณะตําบลชั้นเอก 

สถานท่ีทํางาน   วัดหนองดินแดง อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
 

 


