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บทคัดย่อ 

สารนิพนธ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิด

สมัยใหม่ ศึกษาการบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา และศึกษา

เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดสมยัใหม่กบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 

เป็นการวจิยัเอกสารเชิงคุณภาพ  

ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดการบริหารงานบุคคลในองค์กรสมยัใหม่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน

การน าศกัยภาพของบุคคลออกมาใชใ้ห้เต็มท่ี เพื่อการเพิ่มมูลค่าและการแข่งขนัให้กบัองคก์ร ส่วน

องคก์รทางพระพุทธศาสนาตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการดูแล รักษา ปกครองบุคคล เพื่อให้สะดวกใน

การปฏิบติัตามหลกัไตรสิกขา เม่ือน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบ พบว่า แนวคิดการบริหารงานบุคคล

ขององค์กรสมยัใหม่มีประเด็นท่ีเหมือนกนักบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ไดแ้ก่ การบริหารงาน

บุคคลเป็นกระบวนการ บุคคลจึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีศกัยภาพมากท่ีสุดจะท าให้วตัถุประสงค์ของ

องคก์รบรรลุผล โดยใชร้ะบบบริหารงานบุคคลเป็นกลไกขบัเคล่ือน การไดม้าซ่ึงบุคคลกระท าเป็น

กระบวนการต่อเน่ืองชัดเจน มีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลมาจากบุคคลภายในและภายนอก

องค์กร พร้อมกบัตอ้งพฒันาบุคคลทุกระดบัเสมอโดยวิธีการฝึกอบรมในรูปแบบขององค์กร เพื่อ

ขจดัอุปสรรคท่ีเกิดจากตวับุคคล ทั้งน้ีมีหลกัวินยัในการลงโทษผูท้  าผิดและมีการบ ารุงรักษาบุคคล

เสมอรวมถึงผูมี้ผลงาน และการพน้จากองค์กรเกิดจากการให้ออก ลาออก และการตาย ส่วน

ประเด็นท่ีองค์กรสมยัใหม่และองค์กรทางพระพุทธศาสนาเห็นต่างกนั ได้แก่ ด้านวตัถุประสงค ์

องคก์รสมยัใหม่มุ่งเนน้ผลก าไร องคก์รทางพระพุทธศาสนามุ่งเนน้ดา้นคุณธรรมความหลุดพน้ ดา้น
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ระบบการบริหารงานบุคคล องค์กรสมยัใหม่ ใช้ระบบอุปถมัภ์กบัระบบคุณธรรม แต่องค์กรทาง

พระพุทธศาสนาใช้ระบบวินยัและระบบธรรม ดา้นการน าบุคคลเขา้สู่องค์กร องค์กรสมยัใหม่น า

บุคคลเขา้สู่องคก์รไดจ้  านวนจ ากดั แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาไม่จ  ากดัจ านวน ดา้นการทดลอง

ปฏิบติังาน องคก์รสมยัใหม่มีการทดลองปฏิบติังาน ๖ เดือน ถึง ๑ ปี ผา่นบรรจุงาน ไม่ผา่นให้ออก 

แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาฝึกนิสัยปฏิบติังานอยา่งต ่า ๕ ปี ผา่นสามารถรับหนา้ท่ีได ้ถา้ไม่ผา่น

ให้ฝึกนิสัยตลอดชีวิต ดา้นการจ่ายค่าตอบแทน องค์กรสมยัใหม่จ่ายค่าตอบแทนดว้ยเงินเป็นหลกั 

ส่วนองค์กรทางพระพุทธศาสนา ไดรั้บปัจจยัส าหรับการด าเนินชีวิตเท่านั้น ด้านการเกษียณอาย ุ

องคก์รสมยัใหม่ก าหนดวนัเกษียณอายไุวแ้น่นอน แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาไม่เกษียณอายุ และ

ด้านการลงโทษทางวินัย องค์กรสมัยใหม่เป็นค าสั่งของผูบ้งัคบับัญชาโดยตรง แต่องค์กรทาง

พระพุทธศาสนาลงโทษโดยพระธรรมวนิยัอตัโนมติัเม่ือท าผดิ  
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Abstract 

The main objective of this thematic paper are : to study the personal administration in 

the modern concept of personal administration in organization, to study the personal 

administration in Buddhist teachings, and to do a comparative study of the both concepts, 

However, this thematic paper is rather based on qualitative research’s format. 

The result of the study found that the modern concept of the personal administration 

in organization was formed on the basic of utilizing the personal ability of a person in order to 

enhance the prosperity and stability to the organization. On the contrary, according to the 

Buddhist teachings in this filed, the development total personal quality was much concerned. 

Comparatively, the modern concept of personal administration in organization went in the same 

vein of the Buddhist teachings on this filed with remarkable result; for instance, the main purpose 

of personal administration’s process was to accomplish the objectives of the organization on the 

basic of ethic; there was a process of qualifying a person who wanted to engage with the 

organization including specific trainings which designed to develop the ability of organization 

members.  Furthermore, social welfare and facility were provided accordingly to the rule and 

regulation of the organization; on one hand, there was some lawful actions to act on a violator in 
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the organization in which included the process of disqualifying a member of the organization as 

well as the process of retirement.  

Nevertheless, there were some differences between the modern cocept of personal 

administration in the organization and that of Buddhist teachings as follow: the objective of 

modern concept of personal administration in organization mainly aimed at making great profit, 

while morality and freedom (liberation) were the most important in Buddhism.  For the case of 

rule and regulation, there might be some exception for a group of organization member, but there 

was no room for ignoring the rule and regulation (vinaya) in Buddhism. Moreover the procedure 

of qualifying a person entering into the membership of the organization according to the modern 

concept of personal administration in organization was limited with certain amount, while 

Buddhism welcomes all to come and experience.  Pre-work training in the field of modern 

concept of personal administration in the organization was normally formulated to be done within 

six months or one year.  There was no second chance for the failure, but the Buddhist trainings for 

the new comers of Sangha Oder was five years with life time chance to qualifying themselves.  

More importantly, according to the modern concept of personal administration in the 

organization, social welfare and facility were practiced to provide with fiscal and physical 

support, but Buddhism went beyond those by pointing out the path to value life in all aspects.  

Last but not least, the date of retirement was fixed in the system of modern concept of personal 

administration in the organization, on the contrary, there was no such obligation in Buddhism 

teachings of personal administration in organization. 
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รวมทั้งเจา้ของต าราท่ีใชใ้นการคน้ควา้วจิยัดว้ย  
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๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในองคก์ร               ๑๑๘ 

               ตามแนวคิดสมยัใหม่กบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 

๕.๒ ขอ้เสนอแนะ                   ๑๒๒ 

 

บรรณานุกรม                    ๑๒๓ 

ประวตัิผู้วจัิย                    ๑๓๐

  

 
 
 
 
 
 
 



ญ 
 

ค าอธิบายสัญลกัษณ์และค าย่อ 
  

ก. ค าย่อช่ือคมัภีร์พระไตรปิฎก  อกัษรย่อช่ือคมัภีร์ในสารนิพนธ์เล่มน้ี ใช้อา้งอิงจาก
คัมภีร์พระไตรปิฎก(ภาษาไทย)   ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ        
พระนางเจา้สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ พุทธศกัราช ๒๕๓๙ โดยไดก้ล่าวถึงแหล่งท่ีมา /เล่ม/ขอ้/หนา้ 
ตามล าดบั เช่น ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๘๖/๓๔๖. หมายถึง สุตตนัตปิฎก มชัฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก ์
พระไตรปิฎกภาษาไทย  เล่มท่ี ๑๔ ขอ้ท่ี ๒๘๖ หนา้ท่ี ๓๔๖ เป็นตน้  
 

พระวนัิยปิฎก 
 
ว.ิมหา.  (ไทย)  = วนิยัปิฎก มหาวภิงัค ์  (ภาษาไทย) 
ว.ิภิกขณีุ (ไทย) = วนิยัปิฎก ภิกขนีุวภิงัค ์  (ภาษาไทย) 
ว.ิม.    (ไทย)  = วนิยัปิฎก   มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
ว.ิจู.  (ไทย)  = วนิยัปิฎก จูฬวรรค   (ภาษาไทย) 
ว.ิป.  (ไทย) = วนิยัปิฎก ปริวารวรรค   (ภาษาไทย) 

 
พระสุตตันตปิฎก 

 
ที.สี.    (ไทย)  = สุตตนัตปิฎก   ทีฆนิกาย  สีลขนัธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ม.    (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก   ทีฆนิกาย  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.    (ไทย)  = สุตตนัตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.    (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก  มชัฌิมนิกาย  มูลปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 
ม.ม.    (ไทย)  = สุตตนัตปิฎก  มชัฌิมนิกาย  มชัฌิมปัณณาสก ์(ภาษาไทย)  
ม.อุ.    (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก   มชัฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก ์ (ภาษาไทย)  
ส .นิ.    (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก   สังยตุตนิกาย   นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
ส .ข.  (ไทย) = สุตตนัตปิฎก สังยตุตนิกาย ขนัธวารวรรค (ภาษาไทย) 
ส .ม.    (ไทย)  = สุตตนัตปิฎก   สังยตุตนิกาย  มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.   (ไทย)  = สุตตนัตปิฎก   องัคุตตรนิกาย  เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.   (ไทย)  = สุตตนัตปิฎก   องัคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก.   (ไทย) = สุตตนัตปิฎก   องัคุตตรนิกาย  ฉกักนิบาต  (ภาษาไทย) 



ฎ 
 

องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก   องัคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
ข.ุธ.    (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก   ขทุทกนิกาย   ธรรมบท   (ภาษาไทย) 
ข.ุม.    (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก   ขทุทกนิกาย   มหานิเทส   (ภาษาไทย) 
ข.ุจู.  (ไทย) = สุตตนัตปิฎก   ขทุทกนิกาย   จูฬนิเทส   (ภาษาไทย) 
ข.ุป.    (ไทย)  = สุตตนัตปิฎก   ขทุทกนิกาย  ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ข.ุอป.    (ไทย)  = สุตตนัตปิฎก   ขทุทกนิกาย   อปทาน   (ภาษาไทย)  
 
 
 


