
บทที ่๒ 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่องการบูรณาการหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ในการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตเสื่อจันทบูร 
จังหวัดจันทบุรี ผู้วิจัยทําการประมวลแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังรายละเอียดต่อไปนี้  

              ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ 
              ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ ๔ 
              ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
              ๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมาชิกกลุ่ม 
              ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
              ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ 
๒.๑.๑ ความหมายเกี่ยวกับการบูรณาการ     
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ กล่าวว่า คําวา “บูรณาการ” มาจากคําภาษาอังกฤษวา 

integrate มีความหมาย อยู ๒ อยางที่ใชกันคือ ความหมายโดยทั่วไปหรือแบบกวาง และความหมาย
แบบแคบ ความหมาย โดยทั่วไปหรือแบบกวาง คําวา บูรณาการ จะหมายถึงการทําใหสมบูรณหรือ
การทําใหหนวยยอย ๆ หรือหนวยงานตาง ๆ ที่อยูกระจัดกระจายมารวมกันและมีความสัมพันธกัน 
มารวมกันทําหนาที่อยาง ผสมกลมกลืนเปนองครวมหนึ่งเดียว ประสานกันเพ่ือใหเกิดความครบถวน
สมบูรณในตนเอง สวนความหมายแบบแคบ คําวา บูรณาการ หมายถึง การนําเอาศาสตรสาขาวิชา
ต่าง ๆ หลากหลาย ศาสตรที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกันมาผสมผสานเขาดวยกันเพ่ือประโยชนในการ
จัดหลักสูตรและการ จัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนศัพทแสงทางวิชาการที่ถูกนํามาใชในดานการศึกษา 
การเมือง ธุรกิจ และ การบริหารจัดการโดยมีผูรูไดใหความหมายไวมากมาย กลาวคือ การบูรณาการ
คือ การผนวก การประสาน การเติมเต็ม การเชื่อมโยง การรวมกัน รวมกัน เปนตน แนวคิดการบูรณา
การในทาง การเมืองมุงที่จะทําใหองคการระหวางประเทศเปนเสมือนครอบครัวใหญครอบครัวหนึ่ง 
โดยมีประเทศ สมาชิกเปรียบเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน แนวความคิดของทฤษฎีบูรณาการนี้
อาจจะเทียบ ไดกับแนวความคิดเกไมนชาฟ ของสังคมวิทยาซึ่งหมายถึง ลักษณะสังคมที่ เนนความ
สําคัญของสมาชิกในสังคมที่มีความใกลชิดสนิทสนมเปนกันเอง เนนความเครงครัดในขนบธรรมเนียม
ประเพณี และคานิยมของชุมชน (Conception integration) ซึ่งการสรางขั้นตอนของการบูรณาการ 
แบบบูรณาการ ไวอยาง นาสนใจประกอบ ดวย ๓ ขั้นตอน๘ คือ  

                                                           
๘เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, การจัดการเครือขาย : กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูป 

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓), หนา ๑๓. 
 



๙ 

 

ขั้นที่ ๑ ถอดกรอบ เพ่ือที่จะใหหลุดจากกับดักทางความคิด ทางวัฒนธรรม ทางความรู
ทางประสบการณ เปนตน  

ขั้นที่ ๒ ขยายกรอบ โดยอาศัยฐานแนวคิดในเรื่ององครวม สหวิทยาการ คิดโดยวิธีอุปนัย 
การมองประสานขั้วตรงขามและมองแบบทุกฝายชนะ  

ขั้นที่ ๓ คุมกรอบ ซึ่งเปนขั้นกลับมาบูรณาการอีกครั้ง  
สรุปไดวา การนําเอาศาสตรสาขาวิชาตางๆ หลากหลายศาสตรที่มีความสัมพันธเกี่ยวของ 

กันมาผสมผสานเขาดวยกันในรูปแบบของขั้นตอนตาง ๆ ที่กอใหเกิดความสมดุลระหวางศาสตรตางๆ 
ที่เปนองคความรูเดิมอยูแลว ซึ่งจะมีลักษณะของวิธีการวิเคราะห สังเคราะห แตสําหรับการบูรณาการ 
จะมีลักษณะของการรวมศูนยเพ่ือใหเปนความหมายเดียวกันหรือทําใหเกิดผสมผสานสิ่งทั้งหลาย ให
เขา้ดวยกันเพ่ือกําหนดคุณคาทางแนวคิดใหม ๆ 

๒.๑.๒ ลักษณะการบูรณาการ 
สิริพัชร เจษฎาวิโรจน ลักษณะการบูรณาการ ลักษณะการบูรณาการที่นักวิชาการและ

นักวิจัยทั้งหลายไดนํามาจัดการขอมูล ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งนักวิชาการบางทานไดกลาวไว
ถึง ๖ ลักษณะ ไดแก  

๑. การบูรณาการเชิงเนื้อหาสาระ เปนการผสมผสานเชื่อมโยงเนื้อหาสาระในลักษณะ การ
หลอมรวมกัน โดยการตั้งเปนหนวย (Unit) หรือหัวเรื่อง (Theme)  

๒. การบูรณาการเชิงวิธีการ เปนการผสมผสานวิธีการสอนแบบตาง ๆ เขาในการ สอน 
โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายวิธีการสนทนา การอภิปราย การใช  คําถาม การ
บรรยาย การคนควาและการทํางานกลุม การไปศึกษานอกหองเรียนและการนําเสนอ ขอมูล เปนตน 

๓. การบูรณาการความรูกับกระบวนการเรียนรูโดยออกแบบการเรียนรูใหมีทั้งการให 
ความรูและกระบวนการไปพรอม ๆ กัน เชน กระบวนการแสวงหาความรูกระบวนการแกปญหา และ 
กระบวนการสรางความคิดรวบยอด เปนตน  

๔. การบูรณาการความรูความคิด กับคุณธรรม โดยเนนทั้งพุทธิพิสัยและจิตพิสัยเปน การ
เรียนที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมไปพรอม ๆ กัน เพื่อที่นักเรียนจะไดเปน “ผูมีความรู คูคุณธรรม” 

๕. การบูรณาการความรูกับการปฏิบัติเนนการปฏิบัติจริงควบคูไปพรอม ๆ กับการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู  

๖. การบูรณาการความรูในโรงเรียนกับชีวิตจริงของนักเรียน พยายามให เด็กไดเรียนรู 
เนื้อหาที่สัมพันธกับชีวิตจริงของนักเรียนเพื่อใหนักเรียนไดเห็นคุณคาและความหมายในสิ่งที่เรียน๙ 

สรุปได้ วา การบูรณาการคือ การนําศาสตร ตาง ๆ มารวมกันเพ่ือช วยให เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงวิธีการที่ทําอยูเดิมใหไดผลยิ่งขึ้นและชวยเสริมสรางภาวะความสมดุลความสมบูรณและ 
ความครบถวนถูกตอง ทําใหมนุษยหลุดพนจาก  ปญหาของความขาดแคลน ความกังวล ความรอนรน 
หรือปญหาอ่ืน ๆ ตลอดจนกอใหเกิดการพัฒนาที่มีความสมบูรณ สมดุล ยั่งยืน ถูกตองดีงามรวมทั้ง    
เปนการสรางคนใหเปน “บัณฑิต” ซึ่งหมายถึงผูที่มีชีวิตอยูดวยปญญา ฉะนั้นรูปแบบการบูรณาการ 
                                                           

๙สิริพัชร เจษฎาวิโรจน, การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ, (กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, 
๒๕๔๖), หนา ๑๖. 
  



๑๐ 

 

หลักพุทธธรรมในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานคร จึงมี 
ลักษณะเปนการบูรณาการหลักธรรมตาง ๆ ที่มีความเหมาะสมในแตละดานมาประยุกตใชในการ 
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานคร  

๒.๑.๓ หลักพุทธธรรมสําหรับการบูรณาการ 
สุมน อมรวิวัฒน การบูรณาการ ตามนัยแหงพุทธธรรม หมายถึง ระบบและกระบวนการ

ของชีวิตซึ่ง ครอบคลุมหลักการพัฒนามนุษยที่วาดวยไตรสิกขาและหลักธรรมที่สําคัญในอันที่จะเป็น
แนวปฏิบัติ สูความเปนคนเกง คนดี มีอิสระภาพ สวนการบูรณาการทางการศึกษาตามนัยพุทธธรรม
ท่านไดสรุป ความคิดรวบยอดไวเปนแนวทางสําหรับการจัดระบบ หลักการ กระบวนการ และปจจัย
สนับสนุน การศึกษา โดยใชชีวิต วิถีชีวิต การพัฒนาชีวิตที่ดี เปนโจทยหลัก จึงครอบคลุมทุกมิติทุก
แก่นสาระ ทุกพ้ืนฐานของสังคม บูรณาการทางการศึกษาจะเปนการจัดองคประกอบกลมกลืนได
สัดส่วน สมดุล และเชื่อมโยง จึงมีลักษณะที่เปนองครวม หลอหลอม เกิดประโยชน นําไปสูการพัฒนา 
เป็นความเต็ม ในทุกมิติ ไดแก ศักยภาพผูเรียน พัฒนาทั่วทั้งกาย จิต และปญญา ครูสอนเต็มเวลา 
เต็มใจ เนื้อหาสาระ สอดคลองกลมกลืน เต็มตามที่ควรจะเปน กระบวนการครบ ถวน เต็มที่ตามที่ควร
จะทํา ผลการศึกษา เต็มสนองตอบการพัฒนาชีวิตตามวิถีทางที่ดีถูกตอง กลมกลืนกับความเปนจริง
ของชีวิตและ สังคม เปนการศึกษาท่ีกระจางชัด แจมโลก สองชีวิต สวางเย็น ดุจเดือนเพ็ญ๑๐ 

๒.๑.๓.๑ หลักศีลธรรม 
ศีล (Silla)๑๑ เปนคํานาม แปลวา การรักษากายใจใหเรียบรอย และยังหมายถึง     

ข้อปฏิบัติ สําหรับควบคุมกายและวาจาใหตั้งอยูในความดีงาม การรักษาปกติตามระเบียบวินัย ปกติ
มารยาทที่สะอาดปราศจากโทษ๑๒ขอปฏิบัติในการเวนจากความชั่ว ขอปฏิบัติในการฝกกายวาจาใหดี
ยิ่งขึ้น ความสุจริตทางกายวาจาและอาชีพ๑๓ เพราะ “ศีล” เปนสิ่งสําคัญที่ควรจะมีกอน เพราะศีลเปน 
เบื้องตนแหงความดีงาม เปนที่พ่ึงเบื้องตน เปนมารดาแหงกัลยาณธรรมและเปนบอเกิดแหงกุศลธรรม 
ทั้งปวง คําวา ศีล แปลวา ปกติ สิ่งไรเปนปกติสิ่งนั้นยอมไมมีโทษ อยางบานเมืองสงบเปนปกติ 
หมายความว่า ปราศจากภัยจากภายในและภายนอก คนมีความปกติภายในตนคือ ไมมีภัย 
เบียดเบียน มีอาหารเครื่องนุงหมที่อยูอาศัยเปนปรกติ คนที่อยูรวมกันไมเบียดเบียนกอทุกขแกกัน คือ 
ไมฆากัน ไมทํารายกัน ไมลักฉอแยงชิงกัน ไมลักลอบทําชูกัน ไมขี้ปดหลอกลวงกัน ไมขี้เมากอความ 
รําคาญทะเลาะวิวาทกัน ในครอบครัวนั้นก็อยู เปนปรกติไมมีใครเดือดร อนลําบากทุกขยาก           

                                                           
๑๐สุมน อมรวิวัฒน,สามแนวความคิดหลักจากการศึกษาตามนัยพุทธธรรม, [ออนไลน],แหลงขอมูล : 

http://www.roong-aroon.ac.th/?page_id=๑๙๔๖ [๘ สิงหาคม ๒๕๕๗]. 
๑๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพคร้ังที่ ๙, หนา 

๑๒๔  
๑๒สุชีพ ปุญญานุภาพ, พจนานุกรมศัพทพุทธศาสนา ไทย-อังกฤษ, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ มหามกฏุราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๒๖๒. 
๑๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพคร้ังที่ ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๒๙๒. 



๑๑ 

 

คําวา ปกตินี้ จึงหมายถึง ความเรียบรอยภายในตัวบุคคลแตละคนและทั้งหมูคณะที่อยูรวมกัน       
ปกตินี้มา จากภาษาบาลี คือ ศีล๑๔ 

คําวา เบญจ (บาลีวา ป  ฺจ) แปลวา หา ศีล แปลวา ปกติคือความปกติเรียบรอยแห่ง
กาย วาจา แปลรวมวา ปกติหาอยาง เปนหลักปฏิบัติสําหรับขจัดความชั่วทางกายและทางวาจา ศีล ๕ 
หรือ เบญจศีล คือ ความประพฤติชอบทางกายและวาจา เปนขอปฏิบัติในการเวนจากความชั่ว ๕ 
ประการนี้ คือ  

๑. เวนจากการปลงชีวิต เวนจากการฆาการประทุษรายกัน  
๒. เวนจากการลักขโมย โกง ละเมิดกรรมสิทธิ์ ทําลายทรัพยสิน  
๓. เวนจากการประพฤติผิดในกาม การลวงละเมิดสิ่งที่ผูอ่ืนรักใครหวงแหน  
๔. เวนจากการพูดเท็จ โกหกหลอกลวง  
๕. เวนจากน้ําเมา คือ สุราเมรัยและสิ่งเสพติดใหโทษอันเปนที่ตั้งแหงความประมาท๑๕ 
คําวา เบญจ (บาลีวา ป  ฺจ) แปลวา หา ศีล แปลวา ปกติคือความปกติเรียบรอยแห่ง

กาย วาจา แปลรวมวา ปกติหาอยาง เปนหลักปฏิบัติสําหรับขจัดความชั่วทางกายและทางวาจา ศีล ๕ 
หรือ เบญจศีล คือ ความประพฤติชอบทางกายและวาจา เปนขอปฏิบัติในการเวนจากความชั่ว ๕ 
ประการนี้ คือ 

๑. เวนจากการปลงชีวิต เวนจากการฆาการประทุษรายกัน  
๒. เวนจากการลักขโมย โกง ละเมิดกรรมสิทธิ์ ทําลายทรัพยสิน  
๓. เวนจากการประพฤติผิดในกาม การลวงละเมิดสิ่งที่ผูอ่ืนรักใครหวงแหน  
๔. เวนจากการพูดเท็จ โกหกหลอกลวง  
๕. เวนจากน้ําเมา คือ สุราเมรัยและสิ่งเสพติดใหโทษอันเปนที่ตั้งแหงความประมาท๑๖  
ในคัมภีรวิสุทธิมรรคแสดงความหมายของศีลวา เจตนาของผูคิดงดเวนในการลวง 

สิกขาบทนั้น เจตสิกอันไดแกความรูสึกภายในใจในการงดเวนนั้น ๆ ความรูสึกอันไมติดตอกับวัตถุที่ตน 
จะลวง หรือการไมกาวลวงของบุคคลทีสมาทานสิกขาบทแลว นั่นแลคือตัวศีล นอกจากนั้น ศีล ไดแก 
ธรรม ๔ อยาง ดังนั้น 

๑. เจตนา ชื่อวา ศีล เพราะมีเจตนาตั้งใจรักษาศีล  
๒. เจตสิก ชื่อวา ศีล เพราะเวนจากชั่วทางกาย วาจา รักษาจิตใหเปนกุศลได  
๓. การสํารวม ชื่อวา ศีล เพราะอาศัยสติกั้นบาปอกุศลไมใหเกิด ทําใหศีลไมขาด 
๔. การไมกาวลวง ชื่อวา ศีล เพราะไมกาวลวงกิเลสอยางหยาบที่เกิดทางกายวาจา 

กาย วาจาเปนสุจริต ไมทําทุจริตก็ชื่อวา ศีล  
อนึ่ง ในคัมภีรวิสุทธิมรรค ยังแสดงความหมาย (อรรถ) แหงศีลไว ๔ อยางวา  

                                                           
๑๔สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (จวน อุฏ ฐายีมหาเถร), ธรรมคดี , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๖), หนา ๖. 
๑๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๐๖-๒๐๗. 
๑๖เรื่องเดียวกัน. 



๑๒ 

 

๑. เปนปกติ ชื่อวา กิจที่ทํา คําท่ีพูดไมกระจัดกระจาย เปนปกติ เปนที่รองรับแหงกุศล 
ธรรมทั้งหลาย เมื่อตั้งอยูในศีลทั้งหลาย งดเวนขอหามนั้น ๆ แลวกายวาจาใจของผูนั้นจะเปนปกติ ไม
ตองเดือดรอนเพราะเวรภัยที่เกิดจากการผิดศีล  

๒. เปนของเย็น เพราะศีลมีจุดหมายมิใหเบียดเบียนกัน ทั้งมนุษยและสัตวทั้งหลายย
อม อยูเย็นเปนสุขท่ัวกัน  

๓. เปนของสูง เพราะศีลเปนคุณธรรมสูงเหนือกวาความชั่ว อกุศลธรรมทั้งหลายที่เปน 
ของต่ําชาเลวทราม  

๔. ผูรูทั้งหลายสรรเสริญแลว ชื่อวา ศีลทุกขอ เปนกัลยาณธรรมนาสรรเสริญเพราะ 
ปราศจากโทษ ไมมีความชั่ว เมื่อผูใดนําเอาศีลมาปฏิบัติอยางถูกตองในขอนั้น ๆ แลว ผูนั้นยอมเปนผู
น่ายกยองสรรเสริญ๑๗ 

นอกจากนี้การปฏิบัติศีลธรรมยังพบวามีระดับการปฏิบัติของบุคคลที่แตกตางกันไป
ตาม ประเภทของบรรพชิตกับคฤหัสถเพราะเพศและบทบาทที่ตางกันไป ไดแก  

๑. ระดับธรรม ที่ยังเปนธรรม คือ เปนขอแนะนําสั่งสอนหรือหลักความประพฤติที่
แสดง และบัญญัติไปตามกฎธรรมดาแหงความดีความชั่วที่เรียกวากฎแหงกรรม ผูทําดี ทําชั่ว รักษา
ศีล ละเมิดศีล ยอมไดรับผลดีหรือผลชั่วตามเหตุปจจัยหรือกฎแหงกรรมนั้น 

๒. ระดับวินัย เปนแบบแผนขอบังคับที่บัญญัติหรือกําหนดขึ้นเปนกฎหมาย สําหรับ 
กํากับความประพฤติของสมาชิกในสังคมโดยสอดคลองกับความมุงหมายของสังคม โดยเฉพาะ ผู
ละเมิดบทบัญญัติแห งศีลประเภทวินัยนี้ ย อมมีความผิดทางกฎหมายด วย เปนการเพ่ิมจาก 
อกุศลเจตนาที่จะไดรับตามกฎแหงกรรมตามธรรมชาติ  

ศีลขั้นพ้ืนฐานสําหรับมนุษย ไดแก ศีล ๕ มีสาระมุงไปเพื่อการไมเบียดเบียน ซึ่งเปนขั้น 
เริ่มตนของการสรางสภาพแวดลอมทางสังคมที่เกื้อกูลศีล ตอจากนั้นจะเปนการเนนการเกื้อกูล สิ่ง
แวดลอมและความเปนอยสูวนตัวและการฝกหัดขัดเกลา (กิเลส) ตนเอง การรักษาศีลมีเปาหมาย หลัก 
๒ ประการ คือ ขัดเกลากิเลสพัฒนาตนเองใหเปนคนดีสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข และ
เพ่ือเกื้อกูลประโยชนตอผูอ่ืนและตอสังคม๒๘๑๘ ซึ่งพระพุทธเจาตรัสวา ศีลสมบัติของบุคคลผูมีศีล สม
บูรณดวยศีลมีอานิสงส ๕ ประการ คือ 

๑. บุคคลผูมีศีลยอมมีโภคทรัพยเปนอันมาก  
๒. กิตติศัพทอันดีงามของบุคคลผูมีศีลยอมขจรไป  
๓. บุคคลผูมีศีลจะเขาไปยังบริษัทใดยอมแกลวกลาไมเกอเขิน  
๔. บุคคลผูมีศีลยอมไมหลงลืมสติในเวลาตาย  
๕. บุคคลผูมีศีลหลังจากตายแลวยอมไปเกิดในสุคติโลกสวรรค๑๙ 
นอกจากนี้ พระพุทธองคยังทรงแสดงอานิสงสไวในที่หลายแหงวา ผูหวังความรักใคร 

ความสรรเสริญจากบัณฑิตทั้งหลาย ควรทําศีลใหสมบูรณ ศีลเปนที่พ่ึงของผูประพฤติพรหมจรรย     
                                                           

๑๗พระเมธีวราภรณ (สุทัศน วรทสฺสี), เบญจศีลเบญจธรรม : อุดมชีวติของมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพตนบุญ, ๒๕๕๑), หนา ๓๐-๓๒ 

๑๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๒-๔๓. 
๑๙

ที.สี. (ไทย) ๑๐/๑๕๐/๙๔-๙๕ 



๑๓ 

 

ในพระพุทธศาสนา บุคคลแมจะงดงามดวยเครื่องประดับอันมีคาก็ยังไมงามเทาบุคคลผูมีศีลประดับ
กายใจ ผูมีศีลยอมติเตียนตนเองไมได ผูรูทั้งหลายใครครวญแลวยอมสรรเสริญ เมื่อพิจารณาถึงความ
ประพฤต ิของตนยอมเกิดความปติยินดีปลื้มใจทุกเมื่อ ศีลจึงเปนรากฐานแหงคุณความดีทั้งหลายและ
กําจัด ความชั่วทั้งปวง กลาวโดยสรุป อานิสงสของการประพฤติศีล ๕ ประมวลไดดังนี้ 

๑. เปนที่ชอบใจของเทวดาและมนุษยทั้งหลาย  
๒. เปนผูไมทําชีวิตใหเดือดรอนเสียหาย  
๓. เปนสมาชิกที่ดีในสังคมและเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน  
๔. เปนสมาชิกที่มีคุณภาพของสังคม 
๕. เปนผูมีความแกลวกลาในสังคม  
๖. เปนที่เคารพยกยองและนับถือของสังคม  
๗. เปนผูนําที่ดีในสังคม  
๘. เปนผูไมหลงลืมสติจนถึงวาระสุดทาย (ไมหลงเวลาตาย)  
๙. เปนตนเหตุใหบรรลุคุณธรรมวิเศษ มีพระโสดาบัน เปนตน  
๑๐. เปนผูควรแกการนับถือบูชา หลังจากสิ้นชีวิตไปแลว  
๑๑. เปนผูนอนเปนสุขไมฝนราย๓๐๒๐ 
จะเห็นไดวา หลักศีลจะมีลักษณะหลายประการที่บ งบอกถึงความเปนระเบียบ

เรียบรอ้ย ของตนเองและของบานเมือง หมายถึงวา การที่บุคคลไดปฏิบัติตามศีลธรรมจะยังผลประโย
ชนไปสูบุคคล อ่ืนโดยรอบ เพราะการทําตนเองใหมีความเปนปกติก็เทากับวาไดเราไดสรางประโยชน
ใหเกิดข้ึนกับ สังคมแลวดวยการไมเบียดเบียนใคร ไมไปลักขโมยทรัพยสินของใคร ไมไปผิดลูกผิดเมียผู
ใดไมมีปกติ กลาวเท็จและไมทําลายสติสัมปชัญญะของตนเอง เมื่อปฏิบัติไดดังนี้ยอมไดรับอานิสงส
มากมาย ไดแก การนอนหลับก็มีความสุข เปนตน ฉะนั้นถาเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานครนําหลัก
ศีลไปประยุกตใช ในการปฏิบัติงานจะสงผลใหเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานครเปนผูที่มีความ
ประพฤติเรียบรอยความซื่อสัตยสุจริต สงผลทําใหสังคมเกิดความสงบ ประชาชนมีความสุข บานเมือง
สะอาดเปนระเบียบ เรียบรอยดีซึ่งก็เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เทศกิจ 
กรุงเทพมหานคร 

๒.๑.๓.๒ หลักขันติ 
ขันติ(Khanti)๒๑ หมายถึง ความอดทน ตั้ งหน าทําหน าที่การงานด วยความ

ขยันหมั่นเพียร เขมแข็ง ทนทาน ไมหวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไมทอถอย๒๒ การอดทน อดกลั้นเมื่อมี
เหตุการณตาง ๆ มา กระทบ ทําใหเกิดโทสะ เมื่อใชทมะ คือ รูจักขมใจตนเขาชวยแลวแตยังไมสําเร็จ 

                                                           
๒๐พระเมธีวราภรณ (สุทัศน วรทสฺสี), เบญจศีลเบญจธรรม : อุดมชีวิตของมนุษย, หนา ๔๕. 
๒๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๙, หนา 

๑๒๔. 
๒๒พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับเด็กและเยาวชนรุนใหม ,      

(กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๔๓. 



๑๔ 

 

ก็ตองใชขันติ อดกลั้น เขาชวยอีกแรงหนึ่ง คือ ตองรูจักอดกลั้นตอเหตุการณอันจะยั่วใหเกิดโทสะ๒๓ 
ซึ่งบางนักวิชาการบาง ทานไดแยกความหมายของขันติวา สามารถจะแยกออกเปน ๓ ประเด็นคือ 

๑. ทนลําบาก หมายถึง ทนลําบากเพราะทุกขเวทนาอันเกิดจากโรคภัยไขเจ็บเอาชนะ 
ความเจ็บปวยไดถึงปวยก็สามารถหายไดโดยไว  

๒. ทนตรากตรํา หมายถึง ไมคํานึงถึงความรอน หนาว แดด ฝน หิวก็กิน กระหายก็ดื่ม 
เหนื่อยก็พัก เสร็จแลวก็รีบทํางานตอไปจนสําเร็จเรียบรอย  

๓. ทนเจ็บใจ หมายถึงความอดกลั้น เปนขันติขั้นสูงสุด เรียกวาอธิวาสนขันติ ผูที่มี
อธิวาสน ขันติ ยอมเปนผูที่มีใจสะอาด สบาย ปลอดโปรง เพราะเมื่อมีอารมณใดๆ มากระทบก็
สามารถที่จะอดกลั้น ไวไดทนไวไดไมแสดงออกมา๒๔ 

จะเห็นไดวานักวิชาการทางพระพุทธศาสนามีความคิดเห็นไปในทางเดียวกันวา ขันติ 
หมายถึง ความอดกลั้น ความอดได รอได คอยได เปนเครื่องหามความผลุนผัน ความโกรธ ขันติเปน 
แกนกลางในการประพฤติพรหมจรรยของผูบําเพ็ญพรตทั้งหลาย คนสวนใหญมักไมชอบอดกลั้น 
เนื่องจากเห็นวาเปนเรื่องเสียเกียรติหรือขี้แพอะไรทํานองนั้น แตถารูจักฝกความอดกลั้นหรือฝกใหมี 
ขันติไดมาก ๆ ก็จะเปนคนที่ไมโกรธงาย๒๕ ฉะนั้น ถาเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานคร นําหลักขันติ 
ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานจะสงผลใหเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานคร เปนผูที่มีความอดทนตอ 
ความลําบากตรากตรําในการทํางาน มีความอดกลั้นตอการถูกพูดตอวาถากถางในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
เปนธรรมดาอยแูลวเพราะเจาหนาที่เทศกิจตองเขาไปบังคับใชกฎหมาย การไปบังคับใครก็ตองไม ชอบ
เปนธรรมดา ซึ่งก็เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานคร 

๒.๑.๓.๓ หลักเมตตา 
หลักเมตตา (Metta)๒๖ เปนองคประกอบของหลักพรหมวิหารธรรม ประกอบดวย 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา พระพุทธเจาตรัสถึง พรหมวิหาร ๔๒๗ ไววา 
“ดูกรโทณะ ก็พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไร พราหมณในโลกนี้เปนอุภโต 

สุชาตทั้งฝายมารดาและบิดา มีครรภเปนที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ชั่วบรรพบุรุษ ไมมีใครจะ
คัดค้านติเตียนไดโดยอางถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ป ครั้นแลว ย
อมแสวงหาทรัพยสําหรับบูชาอาจารยเพ่ืออาจารย โดยธรรมอยางเดียว ไมแสวงหาโดยไมเปนธรรม ก็
ธรรมในการแสวงหานั้นอยางไร คือ ไมใชแสวงหาดวยกสิกรรม พาณิชยกรรม โครักขกรรม การเป็น
นักรบ การรับราชการ ศิลปะอยางใดอยางหนึ่ง เขาถือกระเบื้องเที่ยวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพย
สําหรับ บูชาอาจารยแกอาจารยแลว ปลงผมและหนวดนุงหมผากาสายะ ออกบวชเปน บรรพชิต เขา
บวชแลวอยางนี้ มีใจประกอบดวยเมตตาแผไปตลอดทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตาม

                                                           
๒๓กถิน อัตถโยธิน, หลวง., อธิบายธรรมวิภาค น.ธ. ตรี, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมบรรณาคาร, 

๒๕๑๑), หนา ๒๒. 
๒๔พระศรีธรรมนิเทศ, มงคล ๓๘ ประการ, ม.ป.ท., ม.ป.ป, หนา ๒๒. 
๒๕พุทธทาสภิกขุ, ฆราวาสธรรม, (กรุงเทพมหานคร: การพิมพพระนคร, ๒๕๒๓), หนา ๕๕. 
๒๖พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๙, หนา 

๒๔๐. 
๒๗องฺป  ฺจก (ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๕๒. 



๑๕ 

 

นัยนี้ทั้งเบื้องบน เบื้องลาง เบื้องขวาง แผไปตลอดโลกทั่วสัตว ทุกเหลา ในที่ทุกสถาน ดวยใจ
ประกอบดวยเมตตา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หาประมาณมิได ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยูฯ 
มีใจประกอบดวยกรุณา ประกอบดวยมุทิตา ประกอบดวยอุเบกขา แผไปตลอดทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ที่ 
๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยนี้ ทั้งเบื้องบน เบื้องลาง เบื้องขวาง แผไปตลอดโลก ทั่วสัตว ทุกเหลา ใน
ที่ทุกสถานดวยใจประกอบดวยอุเบกขา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมี
ความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการนี้ แลว เมื่อตายไปยอมเขาถึงสุคติพรหมโลก 
ดูกรโทณะ พราหมณเปนผูชื่อวาเสมอดวย พรหมอยางนี้แล”๒๘ 

หากนําไปใชประกอบกับการทํางานแลวยอมทําใหมีความสุขในการปฏิบัติงาน ผลการ 
ทํางานยอมดีขึ้นอยางแนนอน เชนเดียวกับการจัดจราจร ถาหากผูปฏิบัติมีความเมตตาตอประชาชน 
คนทั่วไป ในการอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการจราจรยามเรงดวน มาประยุกตใชกับงานการดูแล 
การจัดการจราจรของเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานคร ดังนี้เมตตา หมายถึง ความรัก ปรารถนาดี 
อยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา๒๙ความรักใคร 
ปรารถนาดี อยากใหเขามีความสุข มีจิตแผไมตรี และคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั้งหลาย พรหม
วิหาร ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่
ประเสริฐ บริสุทธิ์ ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจกํากับความประพฤติจึงจะเชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจด และ
ปฏิบัติ ตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ๓๐ เมตตา หมายถึง (มีน้ําใจ) เยื่อใยใฝประโยชนสุขแกคน
ทั้งหลาย หรอืน้ําใจปรารถนาประโยชนสุขที่เปนไปตอมิตร เมตตา หมายถึง (สมบัติ) สงบหายไรความ
แคนเคือง ไมพอใจ (วิบัติ) เกิดเสนหา และยังเปนหลักธรรมประจําใจเกี่ยวกับความประพฤติเปนธรรม
ที่สงเสริม ในการปกครองโดย ความเมตตา แปลวา ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต หมายถึง 
การคิด ชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยทั่วกัน จุดมุงหมายที่แทจริงของ
เมตตา คือ 

การฝกอบรมจิตใจเปนสําคัญ คือ ฝกจิตใจใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาอารีตอสรรพ
สัตวทั่วหนา เมตตาความหมายโดยวิเคราะหศัพท หมายถึง เมตตา (มีน้ําใจ) เยื่อใยใฝประโยชนสุขแก
คนทั้งหลาย หรือน้ําใจปรารถนาประโยชนสุขที่เปนไปตอมิตรความหมายตามลักษณะหนาที่หรือกิจ 
(รส) ผล ปรากฏ (ปจจุปฏฐาน) และปทัสถาน (เหตุใกล) ) เมตตา (ในสถานการณที่คนอ่ืนอยูเปนปกติ) 
หมายถึง (ลักษณะ)ท่ีเปนไปโดยอาการเกื้อกูลแกคนสัตวทั้งหลาย (หนาที่) นอมนําประโยชนเขาไป ให
แกเขา (ผลปรากฏ) กําจัดความอาฆาตแคนเคืองใหปราศไป (ปทัสถาน) เห็นภาวะที่นาเจริญใจของ 
คนสัตวทั้งหลาย๓๑ ซึ่งเปนความรักใคร เอ็นดู หมายถึง ความปรารถนาดีตอผู อ่ืนใหมีความสุข 

                                                           
๒๘องฺ.ป  ฺจก.(ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๓๒. 
๒๙พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้ง      

ที่ ๑๘, (นนทบุรี: โรงพิมพเพิ่มทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๒๔. 
๓๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๔-๑๒๗. 
๓๑คณะกรรมการแผนกตํารา มหามกุฎราชวิทยาลัย, มังคลัตทีปนีแปล เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๔๑–๔๒.   



๑๖ 

 

ความสําเร็จ และความเจริญรุงเรืองตามสมควรแกสภาพ๓๒ เมตตา จึงเปนความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ให
มีความสุข ความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งกายและใจ เชน ความสุขเกิด การ
มีทรัพย ความสุขเกิดจากการใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภค ความสุขเกิดจากการไมเปนหนี้ และ
ความสุขเกิดจากการทํางานที่ปราศจากโทษ เปนตน ซึ่งผูที่ปฏิบัติธรรมขอนี้ก็จะทําใหใจของผูนั้น     
ละคลายจากความโกรธเกลียด ซึ่งเปนอารมณเศราหมอง ภายในใจได ถาปฏิบัติใหเต็มที่ถึงที่สุด      
จะเกิดความเปลี่ยนแปลงทางดานจิตใจไดอยางชัดเจนคือสามารถที่จะใหอภัยไดแมกระทั่งผูที่เปนศัตรู 
อยูางองคพระสัมมาสัมพุทธเจา ซึ่งไดชื่อวา เปนผูที่มากดวยเมตตาเต็มเปยมอยูในพระทัย ใหอภัยได 
แมกระทั่งศัตรู คือจะไมมีความเคียดแคน ไมพยาบาทใคร และพรอมที่จะใหอภัย กับคนทุกคน 

“ครั้งหนึ่งพระอานนทไดเคยทูลถามถึงความรูสึกวาพระองครูสึกอยางไรกับพระ 
เทวทัตซึ่งตามจองลางจองผลาญพระองคมาโดยตลอดพระพุทธองคทรงตอบวา "เรา รักราหุล พุทธ
ชิโนรส ของเราอยางไร เราก็รักและมีจิตเมตตาในพระเทวทัตผูมีจิตคิด ประทุษรายตอเรา ฉันนั้น”๓๓ 

๒.๑.๓.๔ หลักปยวาจา 
ปยวาจา (Piyavaca)๓๔ หรือ เปยยวัชชะ๓๕ หมายถึง กลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง 

ชี้แจง แนะนําสิ่งที่เปนประโยชน มีเหตุผล เปนหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงามหรือแสดงความเห็นอก 
เห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและ ชวย
เหลือเกื้อกูลกัน๓๖ สําหรับทานพุทธทาสภิกขุการพูดจานารักนิยมนับถือ พระพุทธเจาทรงเนนวา ต้อง
เปนถอยคําไพเราะออนหวานที่ประกอบดวยสัจจะ คือ ความจริงใจและตองเกิดประโยชนแกผู 
เจรจาดวย๓๗ สวนทางดาน พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิต าโณ) กลาววา การเจรจาที่ออนหวานตรงกัน 
ขามกับคําหยาบแตในเชิงปฏิบัติแลวปยวาจา คือ เจรจาถอยคําอันเปนที่รัก วาจาเปนที่รัก ผูกลาวดวย 
ความรัก ความปรารถนาดีตอบุคคลอ่ืน บางครั้งอาจเปนคําดุ คําตักเตือนก็ได หากพูดดวยความรัก 
หวังดี ปรารถนาดี๓๘ ฉะนั้น ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะความเปนผูมีวาจานารักพูดอยางรักกัน วาจา
เป็น ที่รัก วาจาดูดดื่มน้ําใจหรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กลาววาจาสุภาพไพเราะออนหวานมีหางเสียง 
สมานสามัคคี ซาบซึ้งใจ ทําใหเกิดไมตรีรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผล
เปน หลักฐานจูงใจใหนิยมยอมตาม๓๙ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดทรงตรัสเตือนพระภิกษุให

                                                           
๓๒ดนัย ไชยโยธา, พจนานุกรมพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโอเอส พริ้นติ้งเฮาส. 

๒๕๔๔), หนา ๑๔๖-๑๔๗. 
๓๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
๓๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๗. 
๓๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
๓๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต ฉบับชาวบาน, (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน 

บันลือธรรม, ๒๕๕๐), หนา ๒๕๗. 
๓๗พุทธทาสภิกขุ, พุทธศาสนากับคนรุนใหมและสังคมไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

สุขภาพใจ, ๒๕๒๕), หนา ๓๙๕. 
๓๘พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิต าโณ), ธรรมปริทรรศน, พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๒๖๒-๒๖๖. 
๓๙พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๗. 



๑๗ 

 

พยายาม หลีกเลี่ยงถอยคําที่ขัดแยงกัน๔๐ อันนําไปสูการทะเลาะวิวาท๔๑ พระพุทธองคทรงตรัสถึงการ
พูดที ่ประกอบดวยประโยชน ดังปรากฏใน อภัยราชกุมารสูตร ดังนี้๔๒ 

ตถาคตรูวาจาที่ไมจริง ไมแท ไมประกอบดวยประโยชน และวาจานั้นไมเปนที่รัก      
ไมเ่ปนที ่ชอบใจของคนอ่ืน ตถาคตไมกลาวคํานั้น  

ตถาคตรูวาจาที่จริง ที่แท แตไมประกอบดวยประโยชน และวาจานั้นไมเปนที่รัก      
ไม่เป็น ที่ชอบใจของคนอ่ืน ตถาคตไมกลาวคํานั้น  

ตถาคตรู วาจาที่จริง ที่แท และประกอบดวยประโยชน แตวาจานั้นไม เปนที่รัก         
ไมเปนที ่ชอบใจของคนอ่ืนในขอนั้น  

ตถาคตรูกาลที่จะกลาววาจานั้น ตถาคตรูวาจาที่ไมจริง ไมแท ไมประกอบดวย
ประโยชน์ แตวาจานั้นเปนที่รัก เปนที่ชอบ ใจของคนอ่ืน ตถาคตไมกลาววาจานั้น 

ตถาคตรูวาจาที่จริง ที่แท ที่ประกอบดวยประโยชน และวาจานั้นเปนที่รัก เปนที่ชอบ
ใจ ของคนอ่ืน ตถาคตไมกลาววาจานั้น  

ตถาคตรูวาจาที่จริง ที่แท ที่ประกอบดวยประโยชน และวาจานั้นเปนที่รัก เปนที่ชอบ
ใจ ของคนอ่ืนในขอนั้น ตถาคตรูกาลที่จะกลาววาจานั้น ขอนั้นเพราะเหตุไร เพราะตถาคต มีความ
เอ็นดู ในหมสูัตวทั้งหลาย สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใหหลักการพูดไวดังนี้ 

๑. ตองเปนคําจริง  
๒. เปนคําสุภาพไพเราะออนหวาน  
๓. พูดแลวกอใหเกิดประโยชน  
๔. พูดแลวเกิดการสมานสามัคคี  
๕. พูดดวยจิตเมตตา  
๖. พูดถูกกาลเทศะ คือ ถูกเวลาและสถานที่๔๓ 
ปิยวาจา คือ การแบงปนคําพูดดีๆ คําพูดที่ไพเราะ พูดในสิ่งที่เปนประโยชนเหมาะกับ 

กาลเทศะ พูดใหกําลังใจกัน ซึ่งในมุมมองของผู เขียนเห็นวา “ปยวาจา” มีความสําคัญมากตอการ 
จัดการความรูในองคการเพราะการจะนําเครื่องมือตาง ๆ มาใชในกระบวนการจัดการความรู เพ่ือที่จะ
ใช้ความรูที่ฝงอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมาแลกเปลี่ยนกันนั้นตองใชลักษณะของการ สื่อ
สารเปนหลัก๔๔ 

จะเห็นไดวา การพูดจาสุภาพไพเราะออนหวานนั้นจะทําใหเกิดประโยชนแกผูเจรจา 
ฉะนั้นถาเจาหนาที่เทศกิจ กรุงเทพมหานคร พูดจาดวยความสุภาพไพเราะออนหวานในขณะปฏิบัติ 
หนาที่ ยอมจะสงผลใหเกิดความพึงพอใจ ความประทับใจจากประชาชน ตลอดจนการไดรับความ 

                                                           
๔๐.ม. (ไทย) ๒๙/๖๓/๒๐๓ 
๔๑ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๓๖/๒๗๖. 
๔๒ม.ม. (ไทย) ๑๓/๘๖/๘๘. 
๔๓ที.สี. (ไทย) ๙/๙/๔ 
๔๔อรศิริ เกตุศรีพงษ, “สังคหวัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการจัดการความรู”, วารสาร 

Productivity World เพื่อการเพิ่มผลผลิต, ปที่ ๑๒, ฉบับท่ี ๖๘ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๕๐), ๔๓-๔๖. 



๑๘ 

 

ร่วมมือในดานตาง ๆ จากประชาชน ซึ่งก็เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
เทศกิจ กรุงเทพมหานคร 

๒.๑.๓.๕ หลักอัตถจริยา 
อัตถจริยา (Aaahacary) คือ หลักธรรมที่เปนหนึ่งในหลักสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง 

คุณธรรมที่เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมที่
ทํา ใหคนเปนที่รัก เปนที่ชอบใจของคนทั่วไปเปนการปลูกไมตรีเติมน้ําใจตอกัน ทําใหสังคมเปนสุข๔๕ 
ดังคํา สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาซ่ึงเปนสัจธรรมที่ผูปฏิบัติตามทุกคนยอมสามารถรูแจงเห็นจริงได
ดวย ตนเองและทําใหผูปฏิบัติพนทุกขเขาถึงความสุขและความบริสุทธิ์ภายในไดจริง ธรรมะของพระ
พุทธองค เปนความรูอันบริสุทธิ์เปนธรรมโอสถขนานเอกที่สามารถเยียวยารักษาจิตใจของมวล
มนุษยชาติใหหลุด พนจากความโลภ ความโกรธ ความหลง เพราะเมื่อใจปราศจากสิ่งเหลานี้ใจยอม
สะอาดบริสุทธิ์มีอานุภาพ และเกิดเปนความเมตตากรุณาปราณีมีแตความรักความปรารถนาดีตอกัน 
ดังที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ เจาตรัสไวใน สังคหวัตถุสูตร วา๔๖ “ทาน  ฺจ เปยฺยวชฺช  ฺจ อตฺถจริยา 
จยาอิธสมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ ตตฺถ ตตฺถ ยถารหํ” แปลวา “การใหทาน การพูดจาไพเราะ การ
ประพฤติตนใหเปนประโยชนในโลกนี้ ความเปนผูมีตนสม่ําเสมอในธรรมทั้งหลายนั้น ตามควร”๔๗ 

อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เปนประโยชนแกบุคคลอ่ืน จะเห็นวามีทั้งกายกรรม วจีกรรม 
มโนกรรม ทางกายกรรมการประพฤติสิ่งที่เปนประโยชนตอกัน ไมไดหมายความวา กะเกณฑใหคนใด 
คนหนึ่งประพฤติเพียงฝายเดียว แตทุกคนก็ตองประพฤติใหเปนประโยชนตอกันดวย เชน ชวยกันสราง 
สะพาน ชวนกันขุดถนน ขุดลอกคูคลอง ลวนเปนคุณความดีที่เปนจุดยึดเหนี่ยวทางใจใหคนอ่ืนเกิด 
นิยมนับถือ๔๘ อัตถจริยา การประพฤติประโยชน ทําประโยชนแกเขา หลักธรรมขอนี้มุงสอนตน ๒     
ดาน คือ การทําตนใหเปนประโยชนและการทําในสิ่งที่เปนประโยชนตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุง 
ส่งเสริมในทางจริยธรรม ๒ ประการ ไดแก 

๑. การทําตนใหเปนประโยชนหมายถึง ทําตนใหมีคุณคาในสังคมที่ตนอาศัยอยูดวย
การ ตั้งใจศึกษาเลาเรียนฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ มีคุณธรรม เป็น
บุตรที่ดี ของบิดามารดา เปนศิษยที่ดีของครูอาจารยเปนนักเรียนที่ดีของสถานศึกษาเปนพลเมืองที่ดี
ของ ประเทศชาติตลอดจนเปนศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนาตลอดไป  

๒. การทําในสิ่งที่เปนประโยชนคือ เมื่อทําตนใหเปนประโยชนแลวก็ตองสรางตนให
เป็นประโยชนกับผูอ่ืนดวยการใหความชวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมนิ่งดูดาย มีน้ําใจไมตรีตอกัน บําเพ็ญ     
สาธารณประโยชนตามสติกําลังความสามารถ๔๙ 

อัตถจริยทั้ง ๒ ประการจะมีลักษณะของการบําเพ็ญประโยชน๕๐ การประพฤติปฏิบัติ
ตน ใหเปนประโยชนแกบุคคลอ่ืน พระพุทธเจาเนนที่โลกัตถจริยา คือ การทําคุณประโยชนใหแก

                                                           
๔๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๗. 
๔๖องฺ.จตุกฺก. (บาลี) ๒๑/๓๒/๓๗. 
๔๗องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑. 
๔๘พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิต าโณ), ธรรมปริทรรศน, หนา ๒๖๒-๒๖๖. 
๔๙พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาศตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๗๑. 
๕๐ปน มุทุกันต, พุทธวิธีครองใจคน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๐๖), หนา ๗๔.  



๑๙ 

 

บุคคลใน วงกวางไมจํากัดเฉพาะตนเองและญาติผูใกลชิด๕๑ การทําประโยชนคือ ชวยเหลือดวย
แรงกายและ ขวนขวายชวยเหลือกิจการตาง ๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชนทั้งชวยแกไขปญหาและชวย
ปรับปรุง แกไขใหดีขึ้นในดานคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเปนแบบอยางที่ดี๕๒ คือ การแบงปนความรู การ
ใหความ ชวยเหลือในสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอ่ืน การแบงปนความรูและประสบการณที่เปนความรูที่
ฝังอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) เปนสิ่งที่ทําไดยากกวาการแบงปนความรูที่ชัดแจง (Explicit 
Knowledge) ดังนั้น หากองคกรใดสามารถปลูกฝงใหบุคลากรในองคการมี “อัตถจริยา” แลวก็ไมใช
เรื่องยากอีก ตอไปที่จะทําใหคนในองคการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมทั้งทําใหการ
แลกเปลี่ยน เรียนรูเปนสวนหนึ่งของการทํางานเพราะเม่ือเพ่ือนรวมงานขาดความรูในเรื่องใด หรือตอง
การ แลกเปลี่ยนความรูในเรื่องใด ผูที่มีความรูก็จะแบงปนใหโดยไมหวงความรู หรือถาไมไดขาดความ
ร ูแตขาดกําลังคนเพื่อนคนอ่ืน ๆ ก็ยินดีที่จะเขาไปชวยใหงานสําเร็จ หรืออาจเรียกไดวาทําใหพนักงาน 
ในองคการเปนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน๕๓ 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักสังคหวัตถุ ๔ 

๒.๒.๑ ความหมายของหลักสังคหวัตถุ ๔ 
พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสถึง สังคหวัตถุ ๔ ไว้ว่าภิกษุทั้งหลายสังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึด

เหนี่ยว) ๔ ประการนี้สังคหวัตถุ ๔ ประการอะไรบ้าง คือ ๑. ทาน (การให)้ ๒. เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่
รัก) ๓. อัตถจริยา(การประพฤติประโยชน์) ๔. สมานัตตตา (การวางตนสม่ําเสมอ) ภิกษุทั้งหลายสังคห
วัตถุ ๔ ประการนี้แล ทานเปยยวัชชะ อัตถจริยาในโลกนี้และสมานัตตตา ในธรรมนั้นๆ ตามสมควร
สังคหวัตถุธรรมเหล่านี้ แลช่วยอุ้มชูโลกเหมือนลิ่มสลักท่ียึดคุมรถซึ่งแล่นไปไว้ได้ ฉะนั้นถ้าไม่พึงมีธรรม
เหล่านี้มารดา หรือบิดาก็ไม่พึงได้การนับถือหรือการบูชาเพราะบุตรเป็นเหตุแต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็น
ความสําคัญของสังคหวัตถุเหล่านี้ ฉะนั้นบัณฑิตเหล่านั้นจึงถึงความเป็นใหญ่ และเป็นผู้น่าสรรเสริญ๕๔ 

ไสว มาลาทอง ได้ให้ความหมายของหลักสังคหวัตถุ ๔ ไว้ว่าสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง
หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจ ของผู้อื่นผูกไมตรีเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่ง
กันและกันมีอยู่ ๔ ประการ ได้แก่๕๕ 

๑. ทาน คือ การให้การเสียสละ หรือการเอื้อเฟ้ือแบ่งปันของๆ ตนเพ่ือประโยชน์แก่บุคคล
อ่ืน ไม่ตระหนีถี่เหนี่ยวไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝุายเดียวคุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนละโมบไม่เห็นแก่
ตัวเรา ควรคํานึงอยู่เสมอว่าทรัพย์สิ่งของที่เราหามาได้มิใช่สิ่งจีรังยั่งยืนเมื่อเราสิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่
สามารถจะนําติดตัวเอาไปได ้

                                                           
๕๑พุทธทาสภิกขุ, พุทธศาสนากับคนรุนใหมและสังคมไทยในอนาคต, หนา ๓๙๕.  
๕๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สํานักงาน พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๑๓-๑๔. 
๕๓อรศิริ เกตุศรีพงษ, “สังคหวัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการจัดการความรู”, วารสาร 

Productivity World เพื่อการเพิ่มผลผลิต, ปที่ ๑๒, ฉบับท่ี ๖๘ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๕๐) : ๔๓-๔๖. 
               ๕๔องฺ. จตุกก. (ไทย) ๒๑/๓๙/๕๑. 
               ๕๕ไสว มาลาทอง, คู่มือการดําเนินงานเสริมสร้างศีลธรรมสําหรับเด็กและเยาวชน, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจํากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๓๓. 



๒๐ 

 

๒. ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคําที่ไพเราะอ่อนหวานพูดด้วยความจริงใจ ไม่พูด
หยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่ เป็นประโยชน์เหมาะสมหรับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าได้ทรงให้
ความสําคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ่ง เพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีให้
เกิดข้ึน วิธีการที่จะพูดให้เป็นปิยวาจานั้น จะต้องพูดโดยยึดหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
   เว้นจากการพูดเท็จ 
   เว้นจากการพูดส่อเสียด 
   เว้นจากการพูดคําหยาบ 
   เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 

๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
๔. สมานัตตตา คือ การเป็นผู้มีความสม่ําเสมอหรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย 

คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยมและ
ไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย 

พระวีรวัฒน์ รอดสุโข ได้ให้ความหมายว่า สังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมในศาสนาพุทธซึ่ง
ใช้ในการสงค์เคราะห์ผู้อ่ืนอันจะเป็นเครื่องผูกไมตรีประสานหมู่ชนเข้าด้วยกันคําว่า  สังคหวัตถุมาจาก
คําว่า “ สังคห ” ซึ่งแปลว่า สงค์เคราะห์กับคําว่า “ วัตถ ุ” ซึ่งแปลว่า เรื่องรวมความแล้ว   สังคหวัตถุ 
จึงแปลว่าเรื่องการสงค์เคราะห์ หรือธรรมอันเป็นหลักในการสงค์เคราะห์ซึ่งมีหลักใหญ่ๆ อยู่ ๔ ข้อ
ด้วยกัน ดังที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสสั่งสอนแก่ภิกษุ ในกาลครั้งหนึ่งซึ่งเรียกว่า 
สังคหวัตถ ุ๔ คือ๕๖ 

๑. ทาน หมายถึง การให้การเฉลี่ยเผื่อแผ่แก่กันและกัน ซึ่งเป็นข้อสําคัญเพราะว่าทุกๆ คน
นั้นย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันอยู่ในด้านต่างๆในด้านวัตถุทรัพย์สินเงินทองเครื่องอุปโภค
ต่างๆ ในด้านกําลังกายช่วยกระทํากิจการของกันและกัน ทางกายในด้านวาจาพูดจาช่วยเหลือกัน ใน
เรื่องที่ควรพูดในด้านสติปัญญาช่วยให้ความรู้ให้ การแนะนําในข้อที่ควรจะแนะนําต่างๆ การให้การ
เฉลี่ยเผื่อแผ่ทุกคนทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อยต่างก็ควรจะมีทาน คือ ให้การช่วยเหลือกันผู้ใหญ่ให้การช่วยเหลือ
ผู้น้อย ผู้น้อยก็ให้การช่วยเหลือผู้ใหญ่ด้วยจิตใจมุ่งที่จะช่วยให้บรรลุถึงประโยชน์ที่ต้องการ  หรือ
เพ่ือที่จะให้พ้นจากอุปสรรคขัดข้องทั้งหลาย 

๒. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยคําซึ่งเป็นที่รักเป็นที่จับใจแก่กันและกัน อันเป็น
ถ้อยคําสุภาพ เพราะวาจาที่พูดออกไปนั้นถ้าเป็นวาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักที่พอใจก็เป็นวาจาที่อาจ
เสียดแทงน้ําใจของผู้อ่ืน ทําให้ผู้อ่ืนเกิดความเสียใจควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะ ก็คือสตินั้นเอง 
ดังนั้นการพูดหรือการแสดงออกทุกครั้งต้องมีสติอยู่เสมอ 

๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์กันและกัน คือ การทําสิ่งที่เป็นประโยชน์
ต่อสถานบัน เช่น  โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยสังคมที่ตนอาศัยอยู่ตลอดถึงประเทศชาติ สิ่งใดที่เป็นโทษ

                                                           

                ๕๖พระวีรวัฒน์ รอดสุโข, “เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความคงทนในการเรียนรู้วิชา
พระพุทธศาสนาเรื่องสังคหวัตถ ุ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัยช้ันประถมศึกษาปีที่ ๔
ระหว่างการสอนด้วยหนังสือการ์ตูนและการสอนตามปกติ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๐). 



๒๑ 

 

ก็ควรละเว้นไม่กระทําการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ สามารถปฏิบัติได้ทั้งกาย วาจาใจในทุกเวลา 
และทุกโอกาส 

๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้วางตนสม่ําเสมอหรือเสมอต้นเสมอปลาย ซึ่งหมายถึง 
การรักษาระเบียบวินัยอันใดท่ีทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อยตามหน้าที่ที่บัญญัติเอาไว้เป็นระเบียบ
ของสถานที่ ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของสถานที่ราชการ
ต่างๆ เป็นต้น ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมือง ในทางพระพุทธศาสนาก็ คือ พระวินัยบัญญัติสําหรับ
พระภิกษุทั้งหลายนั้นเอง 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของสังคหวัตถุ ๔ เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวน้ําใจคนและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี ประกอบด้วย๕๗ 

๑. ทาน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปันช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ทุน
หรือทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ ความเข้าใจ และศิลปวิทยา    

๒. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวคําสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจง แนะนําสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้กําลังใจ รู้จัก
พูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีทําให้รักใคร่นับถือ และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  

๓. อัตถจริยา ทําประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการ
ต่าง ๆ บําเพ็ญประโยชน์รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหา และช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม  

๔. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ทําตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้
ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุข ร่วม
ทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน  

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมาย ของหลักสังควัตถุ ๔ ว่า ธรรมที่
เป็นที่ตั้งแห่งการสงเคราะห์กัน, ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจกันหมายถึง หลักการครองใจคน, หลัก
ยึดเหนี่ยวใจกันไว้หลักสังคมสงเคราะห์ ซึ่งเป็นเครื่องประสานใจและเหนี่ยวรั้งใจคนให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันได้ เทคนิควิธีทําให้คนรัก หรือมนต์ผูกใจคน นั่นเอง มีทั้งหมด ๔ ประการ ดังนี้๕๘ 

๑. ทาน การให้ คือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึงให้
ความรู้และแนะนําสั่งสอน        

๒. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ 
กล่าวคําสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงคําแสดง
ประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม    

๓.  อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์  คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม    

                                                           
๕๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๘๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท

พิมพ์สวย จํากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๒๕. 
                ๕๘พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), หัวใจนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์อมรินทร์ มปป, 
๒๕๔๓). หน้า ๔๘ - ๕๑ 



๒๒ 

 

๔. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอกันในชน
ทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล
เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี   

พระมหาบุญเพียร ปุญฺญวิริโย ได้ให้ความหมายว่า สังคหวัตถุ ๔ คือ ข้อปฏิบัติสําหรับ
การสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน        

๑. ทาน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปันช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ทุน
หรือทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ ความเข้า และศิลปวิทยา    

๒. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวคําสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจงแนะนําสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักสูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้กําลังใจรู้จักพูด
ให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน   

๓. อัตถจริยา ทําประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการ
ต่าง ๆ บําเพ็ญ ประโยชน์รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหา และช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 

๔. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ทําตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้
ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันต่อคนทั้งหลายไม่เอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข์ คือร่วมสุขร่วม
ทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วม๕๙ 

คูณ โทขันธ์ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไว้ว่า สังคหะวัตถุ ๔ ว่าเป็นหลักผูกใจ
คน เป็นเหมือนมนต์รัก มนต์เสน่ห์หา เมตตา มหานิยม๖๐  

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ได้ให้ความหมายของคําว่า สังคหวัตถุแปลว่าธรรม
เป็นที่ตั้งแห่งการสงเคราะห์กันธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจกัน๖๑ 

ชูฤทธิ์ เต็งไตรสรณ์ ได้กล่าวว่า หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลทั่วทุกคนร่วม
สร้างสรรค์ประสานสังคมให้ดีงามมีเอกภาพ๖๒ 

ปรีชา นันตาภิวัฒน์ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไว้ว่าสังคหวัตถุ ๔ เป็นธรรม
เครื่องยึดเหนี่ยว คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี๖๓ 

บุญสิริ ชวลิตธํารง ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับสังคหวัตถ ุ๔ ไว้ว่าเป็นธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่ง
ความยึดเหนี่ยวจิตใจของกันและกันอันเป็นไปเพื่อการสงเคราะห์กัน๖๔ 

                                                           
๕๙พระมหาบุญเพียร ปุญฺญวิริโย (แก้ววงศ์น้อย), “แนวคิดและวิธีการขัดเกลาทางสังคมในสถาบัน

ครอบครัวตาแนวพระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 

๖๐คูณ โทขันธ์, พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน , (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๗),                 
หน้า ๒๕-๒๘. 

๖๑พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ชุดคําวัด, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๖), หน้า
๑๐๓๙. ๖๒ชูฤทธิ์ เต็งไตรสรณ์, สุขภาวะองค์รวมสุขภาพแบบพอเพียงนวัตกรรมใหม่ของสุขภาพอย่างไทย , 
(นนทบุรี : องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒.  

๖๓ปรีชา นันตาภิวัฒน์, พจนานุกรมหลักธรรมพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : ดวงแก้ว, 
๒๕๔๔), หน้า ๑๔๓.  

๖๔บุญสิริ ชวลิตธํารง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์การพิมพ์, ๒๕๒๙), หน้า ๒๓-๓๑.   



๒๓ 

 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูรธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ไว้ว่า
สังคหพละ แปลว่า กําลังแห่งการสงเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ซึ่งเป็นธรรมที่สําคัญมากสําหรับนัก
บริหารผู้ทํางานให้สําเร็จ โดยอาศัยคนอ่ืนถ้านักบริหารบกพร่องเรื่องมนุษยสัมพันธ์ก็จะไม่มีคนมาช่วย
ทํางาน เมื่อไม่มีใครช่วยทํางานเขาก็เป็นนักบริหารไม่ได้๖๕ 

สรุปได้ว่า สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง เครื่องมือ หรือหลักธรรมที่ช่วยประสานคนหมู่มากให้
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นเครื่องช่วยขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นทําให้คนอยู่ร่วมกันด้วยความรัก 
สามารถนําไปใช้ได้ตั้งแต่ระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เป็นธรรมอันจะก่อให้เกิดความผาสุกใน
บ้านเมืองและประเทศชาตินั่นเองหลักธรรมของสังคหวัตถุนี้  หากผู้ใดยึดถือปฏิบัติเชื่อแน่ว่าจะเป็นที่
รักใคร่เคารพนับถือของเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลทั่วไปคนไทยเรานั้นมักชอบจดจําถ้อยคําที่คล้องจอง
กันจึงใคร่ขอเสนอคําที่จะทําให้จําได้ง่าย และเป็นคาถาสําหรับทําให้ตนเองเป็นที่รักใคร่ของบุคคล
ทั่วไปคือโอบอ้อมอารี (ทาน) วจีไพเราะ (ปิยวาจา) สงเคราะห์ประชาชน (อัตถจริยา) วางตนเหมาะสม 
(สมานัตตตา)  

๒.๒.๒ องค์ประกอบของหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ 
สังคหวัตถุนี้มีองค์ประกอบอยู่ ๔ ประการด้วยกันที่เจ้าอาวาสนํามาใช้ในการปฏิบัติต่อ

พระภิกษุ สามเณร ภายในวัดให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  และเพ่ือเป็นการโน้มน้าวให้ไว้
ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานโดยมีความรู้สึกใกล้ชิดเป็นกันเอง ร่วมมือร่วมใจ
ปฏิบัติงานอย่างราบรื่นเพื่อให้สังคมในหมู่คณะเกิดความสงบสุขมีผู้กล่าวไว้ ดังต่อไปนี้ 

ในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต แบ่งสังคหวัตถุ ออกเป็น ๔องค์ประกอบ
ดังนี้๖๖ 

๑. ทานให้ปัน คือ ความเอ้ือเฟ้ือเพ่ือแผ่เสียสละ ช่วยด้วยทุนการแบ่งปันสิ่งของแก่ผู้อ่ืนที่
ควรให้ตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ และศิลปวิทยารวมไปถึงการให้อภัยแก่ผู้อ่ืนทําให้สังคมอยู่กัน
อย่างมีความสุข เพราะการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

๒. ปิยวาจา คือ การพูดจาน่ารักปราศรัยด้วยถ้อยคําสุภาพอ่อนหวานไพเราะเป็นที่รักพูด
ด้วยคําที่น่าฟัง ชี้แจงในสิ่งที่เป็นประโยชน์ให้กําลังใจ ทําให้เกิดความพอใจแก่ผู้ได้ยินได้ฟังก่อให้เกิด
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

๓. อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญให้เป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้อ่ืนเป็นการปฏิบัติสิ่งที่
เป็นประโยชน์ซึ่งกัน และกันมีน้ําใจช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน ด้วยกําลังความคิดกําลังกาย 
และกําลังทรัพย์การทําตนให้เป็นประโยชน์เท่าที่จะได้ทําได้  เช่น ส่งเสริมจริยธรรมส่งเสริมให้ผู้อ่ืน
ได้รับในสิ่งที่ดี การช่วยเหลือผู้ อ่ืนจะทําให้หมู่คณะสังคม และประเทศชาติมีความก้าวหน้าได้รับ
ความสําเร็จในสิ่งต่างๆ เป็นอย่างด ี

๔. สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลายทําตัวให้เข้ากันได้ เป็นเพ่ือร่วมทุกข์
ร่วมสุขกันไม่เอาเปรียบร่วมเผชิญ และแก้ปัญหาเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกันไม่ถือเราถือเขารู้จักผูกมิตร

                                                           
๖๕พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๕๕. 
๖๖องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐.    



๒๔ 

 

กับผู้อ่ืน เช่น ในยามที่ตนตกทุกข์ได้ยากก็ไม่ทอดทิ้งยังช่วยเหลือย่อมเกิดความสุข และความสามัคคีใน
หมู่คณะ 

มีผู้กล่าวถึงรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบของสังคหวัตถุ  ๔ ได้แก่ ทาน ปิยวาจาอัตถ
จริยา และสมานัตตตา ไว้ดังนี้ 

ก. ทาน 
๑. ความหมายของทาน 
คําว่า ทานที่แปลว่า การให้นั้นจัดเป็นบุญเป็นกุศลเป็นความดีอย่างหนึ่ง หมายถึงเจตนาที่

เป็นเหตุให้เกิดการให้ก็ได้หมายถึงวัตถุ คือ  สิ่งของที่ให้ก็ได้ทานจึงมีความหมายที่เป็นทั้งนามธรรม 
และรูปธรรมถ้าหมายถึง เจตนาที่ให้ก็เป็นนามธรรมถ้าหมายถึงวัตถุที่ให้ก็เป็นรูปธรรมในที่นี้จะขอ
กล่าวถึงทานในความหมายทั้งสองอย่างนี้รวมๆ กันไปดังพุทธพจน์ที่ว่า “มนา ปทายี ลภเต มนาปํ” 
แปลว่า ผู้ให้สิ่งที่น่าพอใจ ย่อมได้รับสิ่งที่น่าพอใจ๖๗ 

ทาน เป็นกิริยาศัพท์ แปลว่า ให้เป็นนามศัพท์แปลว่า ของที่ให้กิริยาที่ให้ไม่คิดเอา
คืนกลับมากล่าวโดยสามัญแห่งโวหารว่า ทานในทานนั้นมีพรรณนาไว้โดย นิพพจน์ว่า ทิยฺยติ เอเตนาติ 
ทานวัตถุนั้นๆ มีข้าวน้ํา เป็นต้น อันบุคคลทั้งหลายย่อมให้ด้วยธรรมชาตินี้เป็นเหตุ เพราะเหตุนั้น
ธรรมชาตินั้นจึงชื่อว่า ทานธรรมชาติเป็นเหตุให้ซึ่งวัตถุนั้นแห่งบุคคลผู้ให้บริจาคเจตนามีไทยธรรมทาน
วัตถุเป็นสหายชื่อว่า ทาน๖๘ 

พระธรรมปิฎก ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทานการให้ปันคือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละแบ่งปัน
ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ทุน หรือทรัพย์สิ่งของตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ และศิลปวิทยา
ต่างๆที่เป็นของตนเองแก่ผู้อ่ืนที่ควรแบ่งปัน เช่น ถวายสิ่งของแก่พระภิกษุสามเณร บิดามารดา หรือ
บุคคลอื่นการให้ที่เป็นส่วนรวมเช่น สร้างวัด โรงพยาบาล ถนน ศาลา สระน้ํา และสวนสาธารณะ เป็น
ต้น การให้ครบองค์ ๓ ย่อมมีอานิสงส์มาก คือ ก่อนให้มีจิตใจยินดีขณะให้ก็เลื่อมใส และหลังจากให้ก็
ใจเบิกบานซึ่งเป็นการให้ด้วยจิตคิดอนุเคราะห์ซึ่งกัน และกันโดยไม่หวังผลตอบแทนการให้เพ่ือบูชา
คุณความดี เช่น ให้อาหารเสื้อผ้า และการทําดีต่อผู้มีพระคุณ เสียภาษีให้รัฐ รวมทั้งทําบุญตักบาตร 
เป็นต้น ซึ่งการให้นี้พระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “ททํ ปิโย โหติ ภชนฺติ นํ พหู” แปลว่า ผู้ให้ย่อม
เป็นที่รัก คนหมู่มากย่อมคบหา๖๙ซึ่งถือว่าเป็นมนต์มหาเสน่ห์ที่จะยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้อ่ืนได้เป็นอย่าง
ดีและตลอดไป 

๒. ประเภทของทาน 
ทานสามารถแยกออกได้ ๒ ประเภท คือ 
๑) อามิสทาน ให้สิ่งของแก่เพ่ือน หรือผู้อื่นที่ด้อยกว่ารวมทั้งการให้รางวัลต่างๆ ในวันและ

เวลาอันสมควรการให้วัตถุสิ่งของต่างๆ สรุปรวมเป็นปัจจัย ๔ เป็นกุศลเจตนาที่เกิดข้ึนด้วยความรัก๗๐ 

                                                           
๖๗องฺ.ปญฺจก. (บาลี) ๒๒/๔๔/๔๕., องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๔/๗๒.    
๖๘สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, สารานุกรมพระพุทธศาสนา, สุเชาวน์พลอย

ชุมรวบรวม, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๘๖.  
๖๙พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ชีวิตงานและสังคมที่สมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๕๖.  
๗๐องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๔๒/๑๑๙.  



๒๕ 

 

อามิสทาน คือ การให้วัตถุสิ่งของการให้ในลักษณะนี้ใครก็ปฏิบัติได้เป็นการทําได้ง่ ายใน
สังคมชาวพุทธ๗๑มีให้ข้าวน้ํายารักษาโรคเป็นต้น และทรัพย์สินเงินทองภายนอกทั้งที่เป็นของที่รักมาก
เช่นอวัยวะเลือดเนื้อแขนขาดวงตาและวัตถุที่หวงแหนที่สุด คือ การสละชีวิตอามิสทานหรือทานวัตถุมี 
๑๐ อย่าง ตามท่ีท่านกล่าวไว้ดังนี้ 

๑. อนฺน ได้แก่ ของเคี้ยว และของกินทุกอย่าง เช่น ข้าว 
๒. ปาน ได้แก่ น้ําดื่มของลิ้มรสทุกอย่าง เช่น น้ํามะม่วง 
๓. วตฺถ ได้แก่ เครื่องปกปิด คือ ผ้านุ่งผ้าห่ม ผ้าเช็ดตัว 
๔. ยาน ได้แก่ สิ่งที่ช่วยให้ได้สําเร็จ เช่น รถคานหามร่มรองเท้า   
๕. มาลา ได้แก่ ดอกไม้ทั้งปวงต่างโดยเป็นดอกไม้ที่ร้อยแล้ว และยังมิได้เป็นร้อยเช่น

ระเบียบดอกมะลิ เป็นต้น หรือต้นไม้ดอกต้นไม้ใบ 
๖. คนฺธ ได้แก่ ของหอมทุกอย่างและเครื่องอุปกรณ์ของหอมที่บดแล้ว และที่มิได้บด และ

ของลูบไล้ทุกอย่างมีจันทร์ เป็นต้น 
๗. วิเลปน ได้แก่ เครื่องทาการย้อมผิวเครื่องตกแต่ง เช่น ธงทิวเครื่องย้อมเครื่องทํา 
๘. เสยฺยา ได้แก่ สิ่งที่พึงให้นอนมีเตียงและตั่งเป็นต้น และผ้าปาวาร(ผ้าห่มใหญ่,เสื้อคลุม) 

และผ้าโกเชาว์(ผ้าทําด้วยขนแพะ) เป็นต้น เช่น เสื่อหมอน มุ้ง ผ้าห่ม    
๙. อาวสถ ได้แก่ ที่อาศัยสําหรับบําบัดอันตรายมีลม และแดด หรือที่พักมีเรือนชั้นเดียว

เช่น ที่พักเครื่องรับรองศาลาม้านั่งเป็นต้น 
๑๐. ปริเปยฺย ได้แก่ เครื่องอุปกรณ์แห่งประทีปมีไส้ และน้ํามันเป็นต้น เช่นประทีป (วัตถุ

สําหรับส่องแสง) เทียนธูปเครื่องแสงสว่าง๗๒ 
วัตถุทาน ๑๐ ประการนี้พิจารณาตามเกณฑ์ในเบื้องต้นว่ามีอะไรบ้าง เป็นสิ่งที่ควรให้การ

ให้วัตถุทานทั้ง ๑๐ ประการนี้ไม่ได้เฉพาะเจาะจงแก่บรรพชิตเท่านั้นฆราวาส และสัตว์เดรัจฉานก็ให้ได้
เช่นกัน จะเห็นว่าอามิสทานมีความสําคัญต่อการดํารงชีวิตในสังคมแต่ไม่ควรละเลยธรรมทานเมื่อจะ
บําเพ็ญทานควรพึงทําให้ครบทั้งอามิสทาน และธรรมทานสมตามคํากล่าวของพระพุทธองค์ว่า”อามิส
ทานช่วยค้ําจุนชีวิตให้เขามีที่พ่ึงอาศัย แต่ธรรมทานช่วยให้เขารู้จักพ่ึงตนเองได้ต่อไปเมื่อให้อามิสทาน
พึงให้ธรรมทานด้วย๗๓ 

๒. ธรรมทาน หรือวิทยาทานหมายถึง การให้ธรรมการให้ความรู้ และแนะนํา สั่งสอนให้รู้
ดีรู้ชั่ว หรือการแนะนําให้รู้ศิลปวิทยาในการประกอบสัมมาชีพ 

ธรรมทาน หรือวิทยาทานได้แก่ การให้ธรรมเป็นทานคือ แนะนําสั่งสอนให้ผู้อ่ืนตั้งอยู่ใน
ธรรม หรือกล่าวธรรมให้ความรู้ความถูกต้องดีงามคําสอนมุ่งเน้นให้นําไปปฏิบัติ  ในทางที่ถูกต้อง
โดยเฉพาะในทางพระพุทธศาสนา การได้สัมผัสทางประสาทหู ตา จมูก กาย ใจ ก่อให้เกิด

                                                           
๗๑อร่าม อินพุ่ม, มงคลชีวิต ๓๘ ประการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์เพชรกะรัต, ๒๕๓๗), หน้า 

๑๐๒. 
๗๒พระสิริมังคลาจารย์, มังคลัตถทีปนีแปลเล่ม ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๒๐), หน้า ๕-๖.  
๗๓พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลศัพท์, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หน้า ๑๐๘.  



๒๖ 

 

ธรรมารมณ์๗๔การได้รับสัมผัสจากผู้อ่ืน และผู้อ่ืนได้รับสัมผัสจากเราทําให้เกิดสภาวะทางอารมณ์เช่น
ได้ยินเสียงที่ไม่เพราะหูเห็นรูปไม่งามดมกลิ่นไม่ดีกายร้อนหนาวมีความโกรธที่เกิดจากการกระทําของ
ผู้อ่ืนเมื่อเกิดขึ้นต้องรู้จักให้อภัยเหล่านี้ก็เรียก “ธรรมทาน” การให้ความรู้การสอนบอกกล่าวธรรมคํา
สอนของพระพุทธเจ้า หรือบอกวิชาความรู้ที่ไม่เป็นโทษเพ่ือให้ผู้รับดําเนินชีวิตได้อย่างผาสุกพระพุทธ
องค์ตรัสว่า “การให้ธรรมเป็นทานชนะการให้ทั้งปวง”๗๕ตลอดถึงการแนะนําในส่วนจิตใจเช่นการให้
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องการให้อภัยซึ่งกันและกัน การประชาสัมพันธ์ในสิ่งที่ดีที่งามทั้งในส่วนที่
เป็นโลกิยธรรมและโลกุตตรธรรม รวมถึงพระธรรมคําสอนที่พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงประสพแล้วอัน
เป็นเหตุนําประโยชน์สุขมาให้ทั้งในโลกนี้ และโลกหน้าตลอดทั้งคําสอนที่เป็นหนทางความดับทุกข์ก็
จัดเป็นธรรมทานด้วย 

ธรรมทานเป็นยอดแห่งทานทั้งปวงคือ เลิศประเสริฐสุดกว่าอามิสทานทั้งปวงสมตามที่
พระพุทธเจ้าได้ตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลายทาน ๒ อย่างนี้ทาน ๒ อย่างอะไรบ้าง คือ 

(๑) อามิสทาน (การให้สิ่งของ) (๒) ธัมมทาน (การให้ธรรม) บรรดาทาน ๒ อย่างนี้ธรรม
ทานเป็นเลิศ”๗๖และการให้ธรรมเป็นทานชนะการให้ทั้งปวงดังที่พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสพระคาถาแก่
ท้าวสักกะจอมเทพ และเหล่าเทวดาว่า “การให้ธรรมชนะการให้ทั้งปวง รสแห่งธรรมชนะรสทั้งปวง 
ความยินดีในธรรมชนะความยินดีทั้งปวง ความสิ้นตัณหาชนะทุกข์ทั้งปวง”๗๗ 

เจตนาที่เป็นเหตุให้เกิดการให้ทานนั้นแบ่งตามกาลเวลาได้ ๓ กาลคือ ปุพเจตนาเจตนาที่
เกิดข้ึนก่อนคือ เมื่อนึกจะให้ก็แสวงหาตระเตรียมสิ่งที่จะให้นั้นให้พร้อม ๑ มุญจเจตนาเจตนาที่เกิดขึ้น
ในขณะกาลังให้ของเหล่านั้น ๑  อปรเจตนาเจตนา ที่เกิดขึ้นหลังจากได้ให้เรียบร้อยแล้ว เกิดความปีติ
ยินดีในการให้ของตน ๑ 

บุคคลใดที่ทําบุญ หรือให้ทานด้วยจิตใจที่โสมนัสยินดีทั้งประกอบด้วยปัญญาเชื่อกรรม 
และผลของกรรมครบทั้ง ๓ กาลแล้วบุญของผู้นั้นย่อมมีผลมาก 

เจตนาทั้ง ๓ กาลนี้เมื่อเกิดขึ้นมาแล้วก็ต้องดับไป เช่น เดียวกับสังขารธรรมอ่ืนๆ และเมื่อ
ดับไปแล้วสามารถจะส่งผลนาเกิดในสุคติภูมิเป็นมนุษย์ และเทวดาได้ในพระไตรปิฎกขุททกนิกายอป
ทาน แสดงความบุพกรรม คือ กรรมในชาติก่อนๆของผู้ที่สําเร็จเป็นพระอรหันต์ที่เกี่ยวกับทานไว้
มากมายตัวอย่าง เช่น พระอรหันต์รูปหนึ่งในอดีตชาติได้ถวายผลมะกอกผลหนึ่งแก่พระพุทธเจ้าที่
ประทับอยู่ในปุาใหญ่รูปหนึ่งเคยถวายดอกบุนนาค รูปหนึ่งเคยถวายขนม รูปหนึ่งเคยถวายรองเท้า 
เป็นต้น นับแต่นั้นมาท่านเหล่านั้นไม่เคยเกิดในทุคติภูมิเลย เกิดอยู่แต่ในสุคติภูมิเป็นมนุษย์ และเทวดา
เท่านัน้ตราบจนในชาติสุดท้ายได้สําเร็จเป็นพระอรหันต์ 

วัตถุทาน คือ สิ่งของที่ให้นั้นก็มีหลายอย่างกล่าวกว้างๆก็ได้แก่ปัจจัย ๔ คือ จีวรซึ่งรวมทั้ง
เครื่องนุ่งห่มด้วย บิณฑบาตซึ่งรวมทั้งอาหารเครื่องบริโภคทุกอย่าง เสนาสนะที่อยู่อาศัยคิลานเภสัช 
คือ ยารักษาโรค 
                                                           

๗๔พระมหาสุวิทย์วิชฺเชสโก, ทานก้าวแรกแห่งการพัฒนาคุณภาพชีวิต, (ปทุมธาน ี: ฟองทองเอ็นเตอร์
ไพรซ์, ๒๕๔๑), หน้า ๒๑.  

๗๕องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๕๗/๑๒๔.  
๗๖องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐ / ๑๔๒ / ๑๒๐.  
๗๗ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕ / ๓๕๔ / ๑๔๔.  



๒๗ 

 

๓. ลักษณะของทาน 
ทาน คือ การให้มีลักษณะและรายละเอียดต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
ทานที่พระพุทธเจ้าตรัสเรียกว่า ทานของอสัตบุรุษ และทานของสัตบุรุษตามที่แสดงไว้

ในอสัปปุริสสูตร และสัปปุริสสูตรอังคุตตรนิกายปัญจกนิบาต ดังต่อไปนี้ 
ทานของอสัตบุรุษ คือ ทานของคนไม่ดีมีอยู่ ๕ อย่างคือ ให้โดยไม่เคารพ ๑ ให้โดยไม่ยํา

เกรง ๑ ไม่ให้ด้วยมือของตนเอง ๑ ให้โดยทิ้งขว้าง ๑ ไม่เห็นผลในอนาคตแล้วให้ ๑ 
ส่วนทานของสัตบุรุษย่อมให้ทานโดยเคารพ ๑ ให้โดยยําเกรง ๑ ให้ด้วยมือของตนเอง ๑ 

ให้โดยไม่ทิ้งขว้าง ๑ เห็นผลในอนาคตจึงให้ ๑ 
อีกนัยหนึ่งแสดงว่าทานของสัตบุรุษ๗๘มี ๕ อย่าง คือ ให้ทานโดยศรัทธา ๑ ให้ทานโดย

เคารพ ๑ ให้ทานตามกาลอันควร ๑ เป็นผู้มีจิตคิดอนุเคราะห์ให้ทาน ๑ ให้ทานโดยไม่กระทบตนและ
ผู้อื่น ๑ ถ้าตรงข้ามกับ ๕ ข้อนี้ก็ชื่อว่าเป็นทานของอสัตบุรุษทานของสัตบุรุษ๗๙ นัยที่ ๑ 

๑. ให้ทานโดยเคารพ คือ ให้โดยความเต็มใจไม่ได้ให้ด้วยความเกรงกลัว หรือจําใจให้เวลา
ให้ก็ให้ด้วยกิริยาที่นอบน้อมยิ้ม 

๒. ให้ทานโดยยําเกรง คือ เคารพในทานของตน และเคารพในผู้รับการเลือกให้แต่ของดี
ของมีประโยชน์ของสะอาดมีรสดีเป็นต้น ชื่อว่าเคารพทานของตน อีกประการหนึ่งผู้ที่ให้ของที่พอใจ
ย่อมได้ของที่พอใจ ผู้ที่ให้ของที่เลิศ ย่อมได้ของที่เลิศผู้ที่ให้ของที่ดีย่อมได้ของดี ผู้ที่ให้ของที่ประเสริฐ
ย่อมเข้าถึงสถานที่ประเสริฐ นรชนใดให้ของที่เลิศให้ของที่ดีให้ของที่ประเสริฐนรชนนั้นจะบังเกิดในที่
ใดๆ ย่อมมีอายุ ยืนมียศ นี้เป็นพระดํารัสของพระพุทธเจ้า 

การเลือกผู้รับที่สมควรแก่ของ และเลือกผู้รับที่เป็นผู้มีศีลมีคุณธรรมชื่อว่าเคารพในผู้รับข้อ
นี้มิได้หมายความว่าถ้าผู้รับเป็นสัตว์เดรัจฉาน  หรือเป็นผู้ไม่มีศีลแล้วไม่ต้องให้ควรให้ทั้งสิ้นแต่ของที่ดี
ของที่ประณีตของที่สะอาดมีรสเลิศย่อมสมควรแก่ผู้รับที่เลิศคือ ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติธรรมผู้มีศีลยิ่งกว่า
ผู้อ่ืนยิ่งให้แก่ผู้มีศีลจํานวนมากเป็นประโยชน์สุขแก่ผู้มีศีลจํานวนมาก ที่เรียกว่าสังฆทาน ยิ่งมีผลมาก
จนประมาณไม่ได้ว่าเท่านั้นเท่านี้ชาติ 

๓. ให้ด้วยมือของตนข้อนี้หมายความว่า เวลานี้เราเป็นมนุษย์มีมือมีเท้ามีอวัยวะครบ
บริบูรณ์เราจึงควรทําทานนั้นด้วยมือตนเองไม่ควรใช้ผู้อ่ืนทําแทนอยู่เสมอๆ ถ้าจะใช้ก็ควรใช้เป็น
บางครั้ง บางคราวในเวลาจําเป็นนอกจากนั้นแล้วควรทําทานด้วยมือของตนเอง เพราะนอกจากจะทํา
ให้เกิดเจตนาที่เป็นบุญในขณะที่กําลังให้แล้ว ในวัฏฏะอันยาวนานนี้เราไม่อาจทราบได้ว่าเราจะเกิด
เป็นคนมือขาดเท้าขาด เมื่อใดถ้าเราเกิดเป็นคนมือขาดแล้วแม้ของมีอยู่และเราอยากให้ทานด้วยมือ
ของเราเองเราจะให้ได้อย่างไรนอกจากจะอาศัยผู้อ่ืนทําแทนเท่านั้น 

๔. ให้โดยไม่ทิ้งขว้างข้อนี้หมายถึงไม่ทิ้งขว้างการให้ คือ ให้อยู่โดยสม่ําเสมอให้อยู่เป็น
ประจํา 

๕. เห็นผลในอนาคตจึงให้หมายความว่า ให้เพราะเชื่อว่าทานมีจริงผลของทานมีจริงทาน
ทําให้เกิดในสวรรค์ได้จริงแม้เกิดเป็นมนุษย์ก็เป็นผู้มั่งคั่งบริบูรณ์ด้วยทรัพย์สิน หรือเชื่อว่าทานเป็นการ

                                                           
๗๘องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๔๘/๒๔๔-๒๔๕.  
๗๙เรื่องเดียวกัน. 



๒๘ 

 

ขัดเกลาความตระหนี่เป็นบันไดก้าวไปสู่สวรรค์ และมรรคผลนิพพานได้สัตบุรุษท่านเชื่ออย่างนี้จึงให้
ทาน 

ถ้าเป็นทานของอสัตบุรุษ๘๐ ก็มีนัยตรงข้ามกับที่กล่าวนี้ ทานของสัตบุรุษนัยที่ ๒ 
๑. ให้ทานโดยศรัทธาผู้ที่เป็นสัตบุรุษ คือ คนดีทั้งหลายนั้นย่อมให้ทาน เพราะเชื่อกรรม  

และผลของกรรมว่ามีจริงจึงให้ครั้นให้แล้วย่อมเป็นผู้มั่งคั่งมีทรัพย์มากมีโภคะมาก และเป็นผู้มีรูปงาม
น่าดูน่าเลื่อมใสมีผิวพรรณงดงามในที่ๆ ทานนั้นเผล็ดผล 

๒. ให้ทานโดยเคารพคือให้ด้วยกิริยาที่เคารพนอบน้อมครั้นให้แล้วย่อมเป็นผู้มั่งคั่งมีทรัพย์
มากมีโภคะมาก และเป็นผู้มีบุตรภรรยาทาส และคนใช้หรือคนงานเป็นผู้เคารพเชื่อฟังสนใจสดับรับฟัง
คาสั่งตั้งใจใคร่รู้ในที่ๆ ทานนั้นเผล็ดผล 

๓. ให้ทานตามกาลอันควรครั้นให้แล้วย่อมเป็นผู้มั่งคั่งมีทรัพย์มาก มีโภคะมากและย่อม
เป็นผู้มีความต้องการที่เกิดขึ้นตามกาลบริบูรณ์ในที่ๆ ทานนั้นเผล็ดผล คือ เป็นผู้มีทรัพย์มาตั้งแต่วัย
เด็กสามารถจะนําทรัพย์สินนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ในขณะที่ยังมีกําลังวังชาแข็งแรงสติปัญญา
เฉียบแหลมไม่ใช่ได้ทรัพย์มาเมื่อหมดกําลังกาย และกําลังปัญญาจะนําทรัพย์สินนั้นไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์แล้ว 

กาลทาน หรือทานที่ให้ในกาลอันควรนี้ พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงแสดงไว้ในกาลทานสูตร
อังคุตตรนิกายปัญจกนิบาตว่ามีอยู่ ๕ อย่าง๘๑ คือ 

๑. อาคันตุกะทาน คือ ทานที่ให้แก่ผู้มาสู่ถิ่นของตนหมายความว่า ผู้นั้นเป็นผู้มาใหม่ยังไม่
รู้จักสถานที ่และบุคคลในถิ่นนั้น เราก็ช่วยสงเคราะห์ให้ที่พัก หรือข้าวของต่างๆ เพ่ือให้เขาได้รับความ
สะดวกสบายแม้พระภิกษุที่จรมาจากที่อ่ืนท่านยังไม่รู้จักทางที่จะไปบิณฑบาต เป็นต้น ภิกษุที่อยู่ก่อน
หรือ อุบาสกอุบาสิกาก็ช่วยอนุเคราะห์ท่านด้วยการถวายอาหารบิณฑบาต และของใช้ที่จําเป็นแก่
สมณะทําให้ท่านได้รับความสะดวกสบายไม่เดือดร้อนอย่างนี้จัดเป็น อาคันตุกะทาน และเป็นกาลทาน 

๒. คมิกะทาน คือ ทานที่ให้แก่ผู้เตรียมตัวจะไปหมายความว่า ให้แก่บุคคลที่เตรียมตัวจะ
ไปยังถิ่นอ่ืน สัตบุรุษย่อมสงเคราะห์คนที่จะเดินทางไปนั้นด้วยค่าพาหนะ หรือด้วยยานพาหนะ
ตลอดจนเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีสมควร 

๓. ทุพภิกขะทาน คือ ทานที่ให้ในสมัยข้าวยากหมากแพงผู้คนอดอยากได้รับความ
เดือดร้อน แม้ในสมัยที่น้ําท่วมไฟไหม้ผู้คนเดือดร้อนไร้ที่อยู่  การให้ที่พักอาศัย และข้าวของเครื่องใช้
ข้าวปลาอาหารในเวลานั้นก็จัดเป็นกาลทาน 

๔. นวสัสสะ ทานการให้ข้าวใหม่แก่ผู้มีศีล 
๕. นวผละ ทานการให้ผลไม้ใหม่แก่ผู้มีศีล 
ข้อ ๔ และข้อ ๕ จัดเป็นกาลทานเพราะข้าวใหม่ก็ดีผลไม้ที่ออกใหม่ตามฤดูกาลก็ดีมิใช่ว่า

จะมีอยู่เสมอตลอดปีมีเป็นครั้งเป็นคราวตามฤดูกาลเท่านั้น สัตบุรุษย่อมนําข้าวใหม่ และผลไม้ที่เพ่ิง
ออกใหม่ถวายแก่พระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงศีล แล้วจึงบริโภคเองต่อภายหลังท่านที่เคยมีชีวิตอยู่ในชนบทคง
จะเคยพบเห็นว่าเวลาที่ข้าวออกรวงเป็นน้ํานม ชาวนาก็จะเก็บเอารวงข้าวอ่อนมาทําเป็นข้าวยาคูถวาย

                                                           
๘๐องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๔๗/๒๔๔.  
๘๑องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๓๖/๕๗.  



๒๙ 

 

พระ ข้าวแก่อีกนิดก็เอามาทําเป็นข้าวเม่าข้าวสุก แล้วก็เอามาสีเป็นข้าวสารหุงถวายพระภิกษุผู้ทรงศีล
ก่อน แม้ชาวสวนเมื่อผลไม้แก่จัดเขาก็จะเก็บเอามาถวายพระเสียก่อนแล้ว จึงนําออกขายหรือบริโภค
เองคนท่ีมิใช่ชาวนาชาวสวนบางคนเมื่อเห็นข้าวใหม่ หรือผลไม้ออกใหม่วางขายตามตลาดก็ซื้อมาแบ่ง
ถวายพระเสียก่อน แล้วจึงบริโภคนับว่าท่านเหล่านี้ได้ทําบุญของท่านถูกกาละเทศะเป็นอย่างยิ่ง  ตรง
ต่อคําสอนของพระบรมศาสดาในข้อกาลทาน 

บางแห่งท่านรวมเอาการให้ข้าวใหม่ และการให้ผลไม้ใหม่ไว้เป็นข้อเดียวกันแล้วเพ่ิมคิลาน
ทาน คือ การให้ทานแก่คนเจ็บไข้ไร้ที่พ่ึงด้วยยา และอาหาร เป็นต้น ซึ่งคิลานทานนี้ก็สมควรจะเป็น
กาลทานได้เช่นกัน 

เพราะเหตุที่กาลทานเป็นทานที่ให้ในเวลาจํากัด  ทําไม่ได้โดยสม่ําเสมอพระผู้มีพระภาค
เจ้าจึงตรัสว่า เป็นทานที่มีผลมากยิ่งให้ในผู้มีศีลผู้ประพฤติตรงยิ่งมีผลมาก แม้บุคคลผู้อนุโมทนาต่อ
ทานของผู้นั้น หรือช่วยเหลือให้ทานของผู้นั้นสําเร็จผล ก็ได้รับผลทั้งบุญของผู้ให้ก็ไม่บกพร่อง 
เพราะฉะนั้นบุคคลจึงควรยินดีในการให้ทาน ทานที่บุคคลให้แล้วย่อมมีผลมากทั้งยังติดตามไปเป็นที่
พ่ึงแก่เขาในโลกหน้าด้วย 

๔. มีจิตคิดอนุเคราะห์จึงให้หมายความว่า สัตบุรุษนั้นเมื่อเห็นผู้ใดได้รับความลําบากขาด
แคลนสิ่งใดก็มีจิตคิดช่วยเหลือคนเหล่านั้น ด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทนโดยไม่คิดว่าเมื่อเรา
ช่วยเหลือเขา แล้วเขาจะต้องตอบแทนคุณของเราแต่ช่วยเหลือ เพราะต้องการให้คนเหล่านั้นได้รับ
ความสุขสบาย ครั้นให้แล้วย่อมเป็นผู้มั่งคั่งมีโภคะมาก และเป็นผู้มีจิตน้อมไปเพ่ือบริโภคกามคุณ ๕ ที่
สูงๆ ที่ประณีตท่ีเป็นของดียิ่งๆ ขึ้นไปในที่ที่ทานนั้นเผล็ดผล 

๕. ให้ทานโดยไม่กระทบตนและผู้อ่ืนหมายความว่า ไม่กระทบคุณงามความดีของตนและ
ไม่กระทบคุณงามความดีของผู้อ่ืนบางคนเคยทําทานด้วยทรัพย์สินและเงินทองครั้งละมากๆ แต่บาง
คนก็ทําเพียงครั้งละเล็กๆน้อยๆ ตามฐานะของตนคนที่ทํามากบางคนทําแล้วก็ชอบข่มคนอ่ืนชอบ
กล่าววาจาดูถูกผู้อ่ืนที่ทําน้อยกว่าเป็นการยกตนข่มท่านอย่างนี้ชื่อว่า ทําให้คุณงามความดีของตนลด
น้อยลง 

พระพุทธองค์ตรัสว่า การสาดน้ําล้างภาชนะลงไปในบ่อน้ําคร่ําด้วยเจตนาที่จะให้สัตว์ที่
อาศัยอยู่ในที่เหล่านั้น ได้รับความสุขก็ยังมีอานิสงส์ไม่น้อยจะปุวยกล่าวไปไยกับการให้ทานในผู้มีศีล 
หรือในบุคคลหมู่มากที่ประพฤติปฏิบัติตรงทั้งโดยเจาะจงและไม่เจาะจง ในทักขิณาวิภังคสูตรมัชฌิม
นิกาย อุปริปัณณาสก์ พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงจําแนกอานิสงส์ของทานที่ให้โดยเจาะจง และไม่เจาะจง
ไว้ตามลําดับขั้นถึง ๒๑ ประเภท๘๒ คือ 

๑. ให้ทานแก่ดิรัจฉานมีอานิสงส์ร้อยชาติคือให้ อายุ วรรณะ สุขะ พละ และปฏิภาณถึง 
๑๐๐ ชาติ 

๒. ให้ทานแก่ปุถุชนทุศีล มีอานิสงส์พันชาติ 
๓. ให้ทานแก่ปุถุชนผู้มีศีล มีอานิสงส์แสนชาติ 
๔. ให้ทานแก่ปุถุชนผู้ปราศจากความยินดีในกามนอกพุทธศาสนา อย่างพวกนักบวช หรือ

ฤาษีที่ได้ฌาน เป็นต้น แม้ไม่ได้นับถือพระพุทธศาสนาก็ยังมีอานิสงส์ถึงแสนโกฏิชาติ 

                                                           
๘๒ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๗๙-๓๘๐/๔๒๗-๔๓๐.  



๓๐ 

 

สี่ประเภทนี้เป็นปาฏิปุคคลิกทาน เป็นทานที่ให้โดยเจาะจง คือ ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
โดยเฉพาะและมีผลจํากัดยังมีปาฏิปุคคลิกทานที่มีผลไม่จํากัดคือ ให้ผลนับประมาณชาติไม่ได้มากน้อย
ตามลําดับขึ้นอีก ๑๐ ประเภทดังต่อไปนี้ 

๑. ให้ทานแก่บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งซึ่งโสดาปัตติผล 
๒. ให้ทานแก่พระโสดาบันบุคคล คือ ผู้ที่บรรลุโสดาปัตติผลแล้ว 
๓. ให้ทานแก่บุคคลผู้ปฏิบัติเพ่ือทําให้แจ้งซึ่งสกทาคามิผล 
๔. ให้ทานแก่พระสกทาคามีบุคคล 
๕. ให้ทานแก่บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งซึ่งอนาคามิผล 
๖. ให้ทานแก่พระอนาคามีบุคคล 
๗. ให้ทานแก่บุคคลผู้ปฏิบัติเพื่อทําให้แจ้งซึ่งอรหัตตผล 
๘. ให้ทานแก่พระอรหันต์ 
๙. ให้ทานแก่พระปัจเจกพุทธเจ้า 
๑๐. ให้ทานแก่พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า 
รวมเป็นปาฏิปุคคลิกทาน คือ ทานที่ให้โดยเจาะจง ๑๔ ประเภทใน ๑๔ ประเภทนี้

ประเภทที่ ๑ มีผลน้อยที่สุดประเภทที่ ๑๔ มีผลมากที่สุดและทานที่ให้โดยไม่เจาะจงผู้ใดผู้หนึ่งที่
เรียกว่าสังฆทานมี ๗ อย่าง๘๓ 

๑. ให้ทานในสงฆ์ ๒ ฝุาย (คือภิกษุสงฆ์และภิกษุณีสงฆ)์ มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุข 
๒. ให้ทานในสงฆ์๒ฝุายในเมื่อพระตถาคตปรินิพพานไปแล้ว 
๓. ให้ทานในภิกษุสงฆ ์
๔. ให้ทานในภิกษุณีสงฆ์ 
๕. ให้ทานในบุคคลที่ขอมาจากสงฆ์ ๒ ฝุายด้วยคําว่าขอได้โปรดจัดภิกษุ และภิกษุณี

จํานวนเท่านี้ขึ้นเป็นสงฆ์แก่ข้าพเจ้า 
๖. ให้ทานในบุคคลที่ขอมาจากภิกษุสงฆ์ด้วยคําว่า ขอได้โปรดจัดภิกษุจํานวนเท่านี้ขึ้นเป็น

สงฆ์แก่ข้าพเจ้า 
๗. ให้ทานในบุคคลที่ขอมาจากภิกษุณีสงฆ์ด้วยคําว่าขอได้โปรดจัดภิกษุณีสงฆ์จํานวน

เท่านี้ขึ้นเป็นสงฆ์แก่ข้าพเจ้า 
สังฆทานทั้ง ๗ อย่างนี้ ปัจจุบันเราทําได้เพียง๒อย่างคือให้ทานในภิกษุสงฆ์ และให้ทานใน

บุคคลที่ขอมาจากภิกษุสงฆ์เท่านั้น เพราะพระตถาคตเสด็จปรินิพพานแล้วภิกษุณีสงฆ์ก็สูญวงศ์แล้ว 
ขึ้นชื่อว่าสังฆทานย่อมมีผลมากมากจนประมาณไม่ได้ว่าเท่านั้นเท่านี้ชาติ  แม้ในอนาคต

กาลจักมีแต่โคตรภูภิกษุมีผ้ากาสาวะพันที่คอ หรือผูกข้อมือเป็นคนทุศีลมีธรรมลามกพระพุทธองค์ก็ยัง
ตรัสว่าคนทัง้หลายจักถวายทานเฉพาะสงฆ์ได้ ในเหล่าภิกษุทุศีลนั้นทักษิณาที่ถึงแล้วในสงฆ์แม้ในเวลา
นั้นก็มีผลนับประมาณไม่ได้ ปาฏิปุคคลิกทานจะมีผลมากกว่าสังฆทาน คือ ทักษิณาที่ถึงแล้วในสงฆ์แม้
โคตรภูสงฆ์หาเป็นไปได้ไม่ 

                                                           
๘๓ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๘๐/๔๒๙-๔๓๐.  



๓๑ 

 

แต่ว่าสังฆทาน จะเป็นสังฆทานได้ก็ต่อเมื่อผู้ถวายมีความเคารพยําเกรงต่อสงฆ์เท่านั้น 
วางใจในสงฆ์เสมอเหมือนกันหมดไม่ยินดี เมื่อได้พระหรือสามเณรที่ชอบใจ หรือไม่ยินร้ายเมื่อได้พระ
หรือสามเณรที่ไม่ชอบใจ หรือต้องการผู้แทนของสงฆ์ที่เป็นพระเถระแต่ได้พระนวกะหรือสามเณรก็
เสียใจ หรือได้พระเถระผู้ใหญ่ก็ดีใจอย่างนี้ทานของผู้นั้น ก็ไม่เป็นสังฆทานเพราะขาดความเคารพใน
สงฆ ์หรือผู้แทนที่สงฆ์ส่งไปในนามของสงฆ์ด้วย เหตุนี้การถวายสังฆทานที่ถูกต้องจึงทําได้ไม่ง่ายนัก 

ในทางพระวินัยภิกษุ ๔ รูปขึ้นไปจึงเรียกว่าสงฆ์แต่การถวายไทยธรรม แก่ภิกษุแม้รูปเดียว
ทีส่งฆ์จัดให้เป็นองค์แทนของสงฆ์ ก็จัดเป็นสังฆทานเหมือนกัน 

พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสถึง ความบริสุทธิ์แห่งทักษิณาคือทานไว้ ๔ อย่าง๘๔คือ 
๑. ทักษิณาบางอย่างบริสุทธิ์ฝุายทายกคือผู้ให้แต่ไม่บริสุทธิ์ฝุายปฏิคคาหกคือผู้รับกล่าว 

คือ ผู้ให้เป็นผู้มีศีลงามมีธรรมงามได้ของมาโดยชอบธรรมเป็นผู้เชื่อกรรม และผลของกรรมแต่ผู้รับเป็น
ผู้ทุศีลมีธรรมลามก 

๒. ทักษิณาบางอย่างบริสุทธิ์ฝุายปฏิคคาหกแต่ไม่บริสุทธิ์ ฝุายทายกกล่าว คือ ผู้รับเป็นผู้มี
ศีลงามมีธรรมงามแต่ผู้ให้เป็นผู้ทุศีลมีธรรมลามก ได้ของมาโดยไม่ชอบธรรมเป็นผู้ไม่เชื่อกรรมและผล
ของกรรม 

๓. ทักษิณาบางอย่างไม่บริสุทธิ์ทั้งฝุายทายกและปฏิคคาหก คือ ทั้งผู้ให้และผู้รับเป็นผู้
ทุศีลมีธรรมลามก 

๔. ทักษิณาบางอย่างบริสุทธิ์ทั้งฝุายทายกและปฏิคคาหก คือ ทั้งผู้ให้และผู้รับเป็นผู้มีศีล
งามมีธรรมงามทานที่บริสุทธิ์ทั้งสองฝุายอย่างนี้ย่อมมีผลไพบูลย์ 

อนึ่งพระบรมศาสดาตรัสว่าถ้าทายก คือ ผู้ให้เป็นผู้มีศีลงามมีธรรมงามได้ของมาโดยชอบ
ธรรมมีศรัทธา เชื่อกรรมและผลของกรรมและปฏิคคาหก คือ ผู้รับเป็นผู้มีศีลงามมีธรรมงามปราศจาก
ราคะ แล้วทานของผู้นั้นเลิศกว่าอามิสทานทั้งหลาย 

อนึ่งใน ทานานิสังสสูตร อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต พระพุทธองค์ทรงแสดงอานิสงส์ของ
ทานไว้ ๕ อย่าง๘๕ คือ 

๑. ผู้ให้ทานย่อมเป็นที่รักที่ชอบใจของชนหมู่มาก 
๒. สัปบุรุษผู้สงบมีพระพุทธเจ้า พระปัจเจกพุทธเจ้า และสาวกของพระพุทธเจ้าย่อมคบ

หาผู้ให้ทาน 
๓. กิตติศัพท์อันงามของผู้ให้ทานย่อมขจรขจายไปทั่ว 
๔. ผู้ให้ทานย่อมไม่เหินห่างจากธรรมของคฤหัสถ์คือมีศีล ๕ ไม่ขาด 
๕. ผู้ให้ทานเมื่อตายไปแล้วย่อมเข้าถึงสุคติโลกสวรรค์ แล้วทรงสรุปเป็นคาถาว่า 
ผู้ให้ทานย่อมเป็นที่รักของชนเป็นอันมาก ชื่อว่าดําเนินตามธรรมของสัปบุรุษ (คือมหาบุรุษ

หรือพระโพธิสัตว์) สัปบุรุษผู้สงบผู้สํารวมอินทรีย์ ประพฤติพรหมจรรย์ย่อมคบหาผู้ให้ทานทุกเมื่อสัป
บุรุษเหล่านั้น ย่อมแสดงธรรมเป็นที่บรรเทาทุกข์แก่เขาเขาได้ทราบชัด แล้วย่อมเป็นผู้หาอาสวะมิได้ 
ปรินิพพานในโลกนี้ 

                                                           
๘๔ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๘๑/๔๓๐.    
๘๕องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๓๕/๕๖.    



๓๒ 

 

ทานเป็นสิ่งควรอย่างยิ่งที่จะสะสมบุญให้งอกงามเพ่ิมพูนขึ้นในจิตใจ เพราะว่าเมื่อไรที่
จิตใจเต็มเปี่ยมไปด้วยบุญ เมื่อนั้นกิเลสจะไม่มีหลงเหลืออยู่ในจิตใจเลย 

ทานในทานสูตร อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต๘๖ พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสถึงเหตุปัจจัยที่ทํา
ให้ทานที่ให้แล้วมีผลมากแต่ไม่มีอานิสงส์มาก และเหตุปัจจัยที่ทําให้ทานที่ให้แล้วมีผลอานิสงส์มากไว้
ดังต่อไปนี้ 

๑. บุคคลบางคนให้ทานด้วยความหวังว่าเมื่อตายไปแล้วจักได้เสวยผลของทาน เมื่อตายไป
ได้เกิดในเทวโลกชั้นจาตุมหาราชิกา สิ้นกรรมสิ้นฤทธิ์สิ้นยศหมดความเป็นใหญ่ในเทวโลก แล้วก็
กลับมาสู่ความเป็นอย่างนี้คือกลับมาเกิดในโลกนี้อีกทานอย่างนี้มีผลมาก แต่ไม่มีอานิสงส์มาก 

๒. บุคคลบางคนไม่ได้ให้ทานเพราะหวังผลของทาน แต่ให้ทานเพราะรู้ว่าทานเป็นของดี
เป็นบุญเป็นกุศลจึงให้เมื่อตายไปได้เกิดในเทวโลกชั้นดาวดึงส์สิ้นกรรมสิ้นฤทธิ์สิ้นยศหมดความเป็น
ใหญ่ในเทวโลก แล้วก็กลับมาสู่ความเป็นอย่างนี้คือกลับมาเกิดในโลกนี้อีก ทานอย่างนี้มีผลมาก แต่ไม่
มีอานิสงส์มาก 

๓. บุคคลบางคนไม่ได้ให้ทานเพราะหวังผลของทานไม่ได้ให้ทานเพราะรู้ว่า ทานเป็นของดี 
แต่ให้ทานเพราะละอายใจที่พ่อแม่ปูุย่าตายายบรรพบุรุษเคยทํามา ถ้าไม่ทําก็ไม่สมควรครั้นตายลงได้
เกิดในเทวโลกชั้นยามา สิ้นกรรมสิ้นฤทธิ์สิ้นยศหมดความเป็นใหญ่ในเทวโลก แล้วก็กลับมาสู่ความเป็น
อย่างนี้ คือ กลับมาเกิดในโลกนี้อีกทานอย่างนี้มีผลมาก แต่ไม่มีอานิสงส์มาก 

๔. บุคคลบางคนไม่ได้ให้ทานเพราะหวังผลของทานไม่ได้ให้ทานเพราะรู้ว่า ทานเป็นของดี
ไม่ได้ให้ทานตามบรรพบุรุษแต่ให้ทาน เพราะเห็นสมณพราหมณ์เหล่านั้นหุงหากินไม่ได้เราหุงหากินได้
ถ้าไม่ให้ก็ไม่สมควร ครั้นตายลงได้เกิดในเทวโลกชั้นดุสิต สิ้นกรรมสิ้นฤทธิ์สิ้นยศหมดความเป็นใหญ่ใน
เทวโลก แล้วก็กลับมาสู่ความเป็นอย่างนี้  คือกลับมาเกิดในโลกนี้อีก ทานอย่างนี้มีผลมาก แต่ไม่มี
อานิสงส์มาก 

๕. บุคคลบางคนไม่ได้ให้ทานเพราะหวังผลของทานไม่ได้ให้ทานเพราะรู้ว่าทานเป็นของดี
ไม่ได้ให้ทานตามบรรพบุรุษไม่ได้ให้ทาน เพราะเห็นว่าสมณพราหมณ์หุงหากินไม่ได้แต่ให้ทานเพราะ
ต้องการจําแนกแจกทานเหมือนกับฤาษีทั้งหลายในปางก่อน ได้กระทํามหาทานมาแล้วเขาตายไปได้
เกิดในเทวโลกชั้นนิมมานรดี สิ้นกรรมสิ้นฤทธิ์สิ้นยศหมดความเป็นใหญ่แล้วก็กลับมาสู่ความเป็นอย่าง
นี้ คือ กลับมาเกิดในโลกนี้อีกทาน อย่างนี้มีผลมาก แต่ไม่มีอานิสงส์มาก 

๖. บุคคลบางคนไม่ได้ให้ทานเพราะหวังผลของทานไม่ได้ให้ทานเพราะว่า ทานเป็นของดี
ไม่ได้ให้ทานตามบรรพบุรุษไม่ได้ให้ทาน เพราะเห็นว่าสมณพราหมณ์หุงหากินไม่ได้ไม่ได้ให้ทาน เพราะ
ต้องการจําแนกแจกทานเหมือนฤาษีท้ังหลายในปางก่อนได้กระทํามหาทาน เพราะคิดว่าเมื่อให้แล้วจิต
จะเลื่อมใสโสมนัสจึงให้ครั้นตายไปย่อมเกิดในเทวโลกชั้นปรนิมมิตวสวัตดี สิ้นกรรมสิ้นฤทธิ์สิ้นยศหมด
ความเป็นใหญ่ แล้วก็กลับมาสู่ความเป็นอย่างนี้ คือ กลับมาเกิดในโลกนี้อีกทานอย่างนี้มีผลมาก แต่ไม่
มีอานิสงส์มาก 

๗. บุคคลบางคนในโลกนี้ไม่ได้ให้ทานเพราะเหตุที่กล่าวแล้วทั้ง ๖ อย่างข้างต้นนั้นแต่ให้
ทานเป็นเครื่องปรุงแต่งจิต คือ ให้ทานนั้นเป็นเครื่องขัดเกลาจิตใจหมดจดจากกิเลสด้วยอํานาจของ

                                                           

 ๘๖องฺ.นวก. (ไทย) ๑๕/๓๓/๒๘๘-๒๘๙. 



๓๓ 

 

สมถะ และวิปัสสนาจนได้ฌานและบรรลุเป็นพระอนาคามี บุคคลตายแล้วได้ไปเกิดในพรหมโลกเขา
สิ้นกรรมสิ้นฤทธิ์สิ้นยศหมดความเป็นใหญ่ในพรหมโลก แล้วเป็นผู้ไม่ต้องกลับมาเกิดในโลกนี้อีก คือ 
ปรินิพพานในพรหมโลกนั้นเอง ทานชนิดนี้เป็นทานที่มีผลมาก และมีอานิสงส์มาก 

สรุปรวมความว่า ทานชนิดใดก็ตามเป็นปัจจัยให้ต้องเกิดอีกทานชนิดนั้น แม้มีผลมากได้
เกิดที่ดีมีความสุขอันเป็นทิพย์ แต่ทานนั้นก็ไม่มีอานิสงส์มากเพราะไม่สามารถจะทําให้หมดจดจาก
กิเลสได ้

พระพุทธองค์ทรงมีพระมหากรุณาอันยิ่งใหญ่แก่สัตว์โลก แม้เมื่อทรงแสดงเรื่องทานก็ทรง
แสดงให้พุทธบริษัทได้รับประโยชน์ ครบทั้ง ๓ ประการ คือ ประโยชน์ในโลกนี้ประโยชน์ในโลกหน้า 
และประโยชน์อย่างยิ่ง คือ มรรคผลนิพพานด้วยเหตุนี้จึงควรทําใจให้เลื่อมใสบําเพ็ญทานให้เกิด
ประโยชน์ทั้ง ๓ ประการ จึงจะได้ชื่อว่าปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระองค์อย่างแท้จริง 

ในโภชนทานสูตรอังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงแสดงว่าทายกผู้ให้
โภชนะเป็นทานชื่อว่าให้ฐานะ ๕ อย่างแก่ปฏิคาหกคือผู้รับ ๕ อย่าง๘๗ คือ 
   ๑. ให้อายุ 
   ๒. ให้วรรณะ คือ ผิวพรรณ 
   ๓. ให้ความสุข คือ สุขกายสุขใจ 
   ๔. ให้กําลัง คือ ความแข็งแรงของร่างกาย 
   ๕. ให้ปฏิภาณ คือ ฉลาดใน 
  ในกินททสูตรสังยุตตนิกาย สคาถวรรค๘๘พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสว่า 
   การให้ข้าว และน้ําชื่อว่า ให้กําลัง 
   การให้ผ้าเครื่องนุ่งห่มชื่อว่า ให้ผิวพรรณ 
   การให้ยานพาหนะชื่อว่า ให้ความสุขทั้งกาย และใจ 
   การให้ประทีบดวงไฟชื่อว่า ให้ดวงตา 

การให้ที่อยู่อาศัยชื่อว่า ให้ทุกอย่างคือให้กําลังให้ผิวพรรณให้ความสุข และให้ดวงตาแต่
การพร่ําสอนธรรม คือ การให้ธรรมะชื่อว่า ให้สิ่งที่ไม่ตายเพราะบุคคลจะพ้นจากความตายไม่ต้องเกิด
อีกได้ก็เพราะอาศัยการได้สดับตรับฟังธรรมด้วยเหตุนี้พระพุทธองค์จึงตรัสว่า การให้ธรรมะชนะการให้ 
(สิ่งอื่น) ทั้งปวงแม้การจะทําทานให้ถูกต้องก็ต้องอาศัยการฟังธรรม 

ในวนโรปสูตร สังยุตตนิกาย สคาถวรรค๘๙ พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสตอบเทวดาที่มาทูล
ถามว่า ชนพวกไหนมีบุญเจริญในกาลทุกเมื่อทั้งกลางวันและกลางคืน ชนพวกไหนตั้งอยู่ในธรรม
สมบูรณ์ด้วยศีลเป็นผู้ไปสวรรค์ด้วยข้อความว่า 

ชนเหล่าใดสร้างอาราม (คือสวนดอกไม้สวนผลไม้) ปลูกหมู่ไม ้(เพ่ือให้ร่มเงา) สร้างสะพาน 
และชนเหล่าใดให้โรงน้ําดื่มเป็นทานบ่อน้ําบ้านเป็นที่พักอาศัยชนเหล่านั้น  ย่อมมีบุญเจริญในกาลทุก
เมื่อทั้งกลางวันและกลางคืน ชนเหล่านั้นตั้งอยู่ในธรรมสมบูรณ์ด้วยศีลเป็นผู้ไปสวรรค์ 

                                                           
๘๗องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๓๗/๕๘.   
๘๘ส.ํส. (ไทย) ๑๕/๔๒/๕๘.    
๘๙ส.ํส. (ไทย) ๑๕/๔๗/๖๑.    



๓๔ 

 

ซึ่งมีความหมายว่า ชนเหล่าใดทํากุศลมีการสร้างอารามเป็นต้น เหล่านี้เมื่อระลึกถึงการทํา
กุศลนั้นในกาลใดในกาลนั้น บุญย่อมเจริญ คือ เพ่ิมข้ึนและเมื่อชนเหล่านั้นตั้งอยู่ในธรรมคือ กุศลธรรม 
๑๐ มีการไม่ฆ่าสัตว์เป็นต้นย่อมเป็นผู้มีศีลสมบูรณ์ ละโลกนี้ไปแล้วย่อมเกิดในสวรรค์ 

นอกจากนั้นเจตนาที่เป็นเครื่องงดเว้นจากปาณาติบาตเป็นต้นพระพุทธองค์ก็ตรัสว่าเป็น
มหาทานเป็นทานที่ยิ่งใหญ่ดังท่ีตรัสไว้ใน นิรยสูตร อังคุตตรนิกาย ฉกนิบาต๙๐  

การงดเว้นจากปาณาติบาตคือการไม่ฆ่าสัตว์ทั้งด้วยตนเอง และใช้ผู้อ่ืนเป็นการให้ความไม่
มีเวรไม่มีภัยแก่สัตว์ทั้งหลาย เป็นการให้ความปลอดภัยแก่ชีวิตสัตว์ 

การงดเว้นจากอทินนาทาน คือ การถือเอาของที่เจ้าของเขามิได้ให้ทั้งโดยตนเองและใช้
ผู้อื่นเป็นการให้ความปลอดภัยแก่ทรัพย์สินของผู้อื่น 

การงดเว้นจากกาเมสุมิจฉาจาร คือ การประพฤติผิดในบุตรภรรยาสามีของผู้อ่ืน ชื่อว่าให้
ความบริสุทธิ์แก่บุตรภรรยาสามีของผู้อื่น 

การงดเว้นจากมุสาวาท คือ การกล่าวเท็จกล่าวไม่จริงชื่อว่าให้ความจริงแก่ผู้อ่ืนการงดเว้น
จากสุราเมรัย และของมึนเมาเสพติดอันเป็นที่ตั้งแห่งความประมาทชื่อว่า ให้ความปลอดภัยแก่ทุกสิ่ง
คือ ให้ความปลอดภัยแก่ชีวิตสัตว์แก่ทรัพย์สินของผู้อ่ืนแก่บุตรภรรยาสามีของผู้อ่ืน และให้แต่คําพูดที่
เป็นจริงแก่ผู้อ่ืนทั้งนี้เพราะผู้ที่มึนเมาแล้วย่อมขาดสติเป็นผู้ประมาทสามารถจะประพฤติล่วงศีลได้ทุก
ข้อ รวมทั้งประพฤติผิดอ่ืนๆ ด้วยเหตุนี้ผู้ที่ขาดแคลนทรัพย์สิ่งของที่จะนําออกให้เป็นทานก็ไม่ควร
เดือดร้อนใจ เพราะเราสามารถจะบําเพ็ญทานที่ยิ่งใหญ่เป็นมหาทานเป็นทานที่ไม่เจาะจง เป็นทานที่
แผ่ไปยังสัตว์ทั้งหลายหาประมาณมิได้ด้วยการรักษาศีล ๕ ยิ่งถ้าสามารถจะทําได้ทั้งสองอย่างก็ยิ่ง
ประเสริฐ 

ลักษณะของการให้ทานของสัตบุรุษนั้นพระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ ๕ ประการด้วยกัน คือ 
ทานด้วยศรัทธาทานโดยเคารพทานตามกําลังอันควร ทานด้วยจิตอนุเคราะห์ทานไม่กระทบตนและ
ผู้อื่น๙๑ 

๑. ให้ทานด้วยศรัทธา คือ การให้ด้วยเชื่อว่าผลของการให้ทานนั้นมีประโยชน์เกื้อกูลแก่
คนอ่ืนผู้ให้มีใจดีเบิกบาน และอ่ิมใจเมื่อให้ทานแล้วนอกจากนี้มีความเชื่อว่า ผลของการคิดดีพูดดี และ
ทําดีย่อมมีผลตอบสนองแก่บุคคลผู้ทําต้องติดสอยห้อยตามผู้ทําไป เหมือนเงาตามตัว 

๒. ให้ทานโดยเคารพ คือ ให้ด้วยการนอบน้อมอ่อนละมุนละม่อม ให้ด้วยวาจาไพเราะ
อ่อนหวาน และให้ด้วยน้ําใจอ่อนน้อม 

๓. ให้ทานตามกาล คือ ให้ในกาลอันสมควร เช่น ถวายผ้าอาบน้ําฝนในฤดูกาลเข้าพรรษา 
หรือเวลาออกพรรษาถวายผ้าจํานําพรรษาตลอดท้ังถวายภัตตาหารเช้าเพล เป็นต้น 

๔. ให้ด้วยจิตอนุเคราะห์ คือ ให้เกื้อหนุนโอบอ้อมอารีเมตตา และให้อุดหนุนเอื้อเฟื้อ
ช่วยเหลือด้วยกรุณา ท่านแสดงผลของการให้ทานตามกาล และการให้ด้วยจิตอนุเคราะห์ว่าจะเป็นคน
มั่งค่ังมีทรัพย์สมบัติมาก มีเครื่องใช้สอยเหลือเฟือ และมีความประสงค์เต็มเปี่ยม 

                                                           
๙๐องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๑๔๕/๒๔๒.   
๙๑องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒ /๑๔๘/๒๔๔.    



๓๕ 

 

๕. ให้ทานไม่กระทบกระทั่งตนและคนอ่ืน คือ ให้ตามกําลังของตนที่มีอยู่ และไม่ต้อง
รบกวนของคนอ่ืนมาให้ทานท่านแสดงผลของการให้ทาน ข้อนี้ว่าจะเป็นคนมั่งคั่งมีทรัพย์สมบัติมาก 
และมีโภคทรัพย์ปราศจากภัย๙๒ 

นอกจากนี้พระพุทธองค์ทรงแสดงถึง สัปปุริสทานสูตร ๕ ประการ ดังนี้ 
๑. สัตบุรุษย่อมให้ของที่สะอาด 
๒. สัตบุรุษย่อมให้ของที่ประณีต 
๓. สัตบุรุษย่อมให้ของตามกาล 
๔. สัตบุรุษย่อมให้ของที่สมควร 
๕. สัตบุรุษย่อมเลือกให้ 
การให้ได้แก่การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่การแบ่งปันช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของการให้

ทานให้ เพ่ือขจัดกิเลสเช่นการบริจาคทานแก่สมณชีพราหมณ์ผู้ทรงศีล เพ่ือขจัดความโลภ หรือความ
ตระหนี่เป็นการชําระจิตใจให้สะอาดยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น  และการให้เพ่ือสงเคราะห์ หรือเพ่ือยึด
เหนี่ยวน้ําใจคนอ่ืนการทําทานโดยให้สังคหวัตถุนี้ ในแง่ปฏิบัติหมายถึงการเฉลี่ยหรือแบ่งให้จากส่วนที่
ตนมีอยู่มิใช่ให้มากมายจนไม่เหลือ หรือให้จนผู้รับร่ํารวยจุดประสงค์เน้นที่การแสดงอัธยาศัยไมตรี
มากกว่าความมาก หรือน้อยของวัตถุที่ให้ เพราะฉะนั้นคนยากจนหรือคนที่มีวัตถุสิ่งของเล็กน้อยก็
สามารถแบ่งปันให้ทานผู้อื่นได้ตามอัตภาพของตน เช่น การแบ่งปันอาหารให้เพ่ือนแบ่งปันเครื่องเขียน
ให้เพ่ือน เป็นต้น คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนละโมบไม่เห็นแก่ตัวเราควรคํานึงอยู่เสมอว่าทรัพย์
สิ่งของที่เราหามาได้มิใช่สิ่งจีรังยั่งยืน เมื่อเราสิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะนําติดตัวเอาไปได้ 

การให้ชั้นยอดเยี่ยมไม่มีการให้ชนิดอ่ืนดีกว่าเพราะการให้ชนิดนี้เป็นธรรมทานเป็นทานที่
พระพุทธเจ้าตรัสว่ายอดเยี่ยมเพราะให้สิ่งที่เป็นอมตะไม่ตาย สมด้วยพระพุทธภาษิตว่า “สพฺพทานํ
ธมฺมทานํชินาติ การให้ธรรมย่อมชนะการให้ทั้งปวง”๙๓ 

การให้ธรรมนําความสว่างไสวไปสู่จิตใจเพ่ือนมนุษย์ผู้มืดบอด หรือตกอยู่ในทุกข์โศกกําลัง
ได้รับอันตรายแก่ชีวิตนั้นเป็นบุญมหาศาลขอให้ชาวพุทธช่วยกันสั่งสอนต่อๆ ไปให้ชาวพุทธมีวิญญาณ
นักเผยแพร่ ทําหน้าที่ชาวพุทธผู้รักพระศาสนา ช่วยกันเผยแผ่พระธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้า ด้วย
การใช้ปากสนทนาหรือพูดจาธรรมะ บุญอะไรจะประเสริฐเท่าการให้ธรรมะเป็นทาน 

ข. ปิยวาจา 
๑. ความหมายของปิยวาจา 
ปิยวาจาหรือเปยยวัชชะหมายถึง ความเป็นผู้มีวาจาน่ารักพูดอย่างรักกันวาจาเป็นที่รัก

วาจาดูดดื่มน้ําใจหรือวาจาซาบซึ้งใจคือ กล่าววาจาสุภาพไพเราะอ่อนหวานมีหางเสียงสมานสามัคคี
ซาบซึ้งใจทําให้เกิดไมตรีรักใคร่นับถือ๙๔จะเห็นได้ว่า การให้แต่เพียงอย่างเดียวนั้นไม่สามารถที่จะทําให้
เป็นที่รักเป็นที่ชอบใจของคนทั่วไปได้ จึงต้องรู้จักปราศรัยให้ไพเราะนุ่มนวลน่าฟังเมื่อฟังแล้วเกิด

                                                           
๙๒ชัยวัฒน์อัตพัฒน์และคณะ, หลักการดํารงชีวิตในสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๓๖), หน้า ๑๖๒.    
๙๓ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๖๓.    
๙๔ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๐/๔๗๗.    



๓๖ 

 

กําลังใจที่จะทําความดียิ่งๆ ขึ้นไปเปรียบเสมือนน้ําทิพย์ชโลมใจประสานใจทุกๆดวงให้เป็นดวง
เดียวกัน๙๕ภาพไพเราะน่าฟังชี้แจงแนะนําสิ่งที่เป็นประโยชน์มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทาง 

การพูดเจรจาวาจาที่อ่อนหวาน ได้แก่การพูดอย่างรักกัน คือ กล่าวคําสุที่ดีงามหรือแสดง
ความเห็นอกเห็นใจ ให้กําลังใจรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคีเกิดไมตรีทําให้เกิดความรัก
ใคร่นับถือ และช่วยเหลือเกื้อหนุนกัน ความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนเป็นการพูดที่เป็นคําสัตย์คําจริงเป็น
คําพูดที่ให้ผู้ฟังเกิดความสบายใจเบิกบานใจซึ่งตรงกับสุภาษิตไทยว่า “ปากเป็นเอกเลขเป็นโท”       
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการพูดเป็นสิ่งที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง ที่จะยึดเหนี่ยวจิตใจผู้อ่ืนได้ยืนนานเป็นมิตร
สหาย หรือเพ่ือนที่ดีและสนิทสนมต่อกันตลอดไป หรือคนเหนื่อยมา หรือผิดหวังมาเพียงแต่พูดไพเราะ
โดยการให้กําลังใจก็ย่อมเป็นคําพูดที่รัดตรึงจิตใจของผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดีเพียงแต่ผู้พูดต้องพูดด้วย
ความเห็นอกเห็นใจจริงๆ เท่านั้นการพูดคําสุภาพอ่อนหวานเพ่ือให้เกิดความสมานสามัคคี ปิยวาจาทํา
ได้ง่ายเพราะวาจานั้นมีในตัวเราเพียงเรามีสติมีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมาได้ 

๒. ประเภทของปิยวาจา 
ปิยวาจาสามารถแยกออกได้๒ประเภท คือ 
๑) คําพูดที่พูดออกไปแล้วคนฟังเกลียดเป็นวจีทุจริต๙๖เช่น คําหยาบ คําด่า คําประชด    

คํากระทบกระเทียบ คําแดกดัน คําสบถ เป็นต้น คําพูดเหล่านี้เรียกว่า “อัปปิยวาจา”  
๒) คําพูดที่พูดออกไปแล้วทําให้คนฟังรักเป็นวจีสุจริต๙๗เช่น คําอ่อนหวาน คําชมเชยจาก

ใจจริง คําพูดที่ชวนให้เกิดความสมัครสมานไมตรีเป็นต้น 
วาจาที่ไพเราะอ่อนหวานย่อมเป็นคุณสมบัติสําคัญในการพูด เพ่ือยึดเหนี่ยวใจของผู้ฟังให้

เกิดความนิยมรักใคร่ และเชื่อถือและแสดงออกถึงความคิดที่สะท้อนมาจากจิตใจทําให้เห็นถึง
คุณลักษณะผู้พูด การอบรมขัดเกลาจิตใจของบุคคลนั้น ดังผู้มีมารยาทจะต้องระมัดระวังในการใช้
วาจาแบ่งเป็นการพูดทั่วไป และการพูดแบบสนทนา 

การพูดทั่วไป การพูดแบ่งเป็นการพูดทางการ หรือกึ่งทางการอาจพูดอยู่ในบุคคล ๒ 
บุคคลหรือกลุ่มๆ การพูดผู้พูดอาจพูดคนเดียวโดยมีผู้ฟังกลุ่มใหญ่ฟังอยู่ซึ่งกฎระเบียบต่างๆ ในการพูด
ขึ้นอยู่กับกาลเทศะเท่านั้น และต้องรวมกับมารยาทการแต่งกายการใช้ถ้อยคําท่าทีประกอบการพูด
น้ําเสียง ฯลฯ 

การพูดเป็นเสมือนดาบสองคมพูดให้ดี หรือไม่ดีก็ได้การพูดดีต้องอาศัยการฝึกฝนเป็นอย่าง
มากเพราะไม่ใช่เป็นการสนทนากับบุคคลอ่ืน ซึ่งเป็นเรื่องปกติแต่การพูดนั้นมีผู้ฟังเป็นจํานวนมาก 
และผู้ฟังมีระดับสติปัญญาที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้พูดควรระมัดระวังในการพูด ดังนี้ 

๑. พูดให้ชัดถ้อยชัดคําไม่พูดคําหยาบคาย 
๒. ไม่พูดวกไปเวียนมาจนผู้ฟังไม่เข้าใจ 
๓. ไม่พูดนอกเรื่องท่ีกําหนด 
๔. ควรคํานึงถึงเวลาที่เขากําหนดให้พูด ไม่พูดเกินเวลา 

                                                           
๙๕พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๖๗.    
๙๖พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดีสุรเตโช), ชุดคําวัด, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๖), หน้า ๘๖๑.    
๙๗พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดีสุรเตโช), เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๘๖๒. 



๓๗ 

 

๕. ไม่ควรพูดคําที่รุนแรงเกินไป และควรขอโทษในการล่วงเกินซึ่งกันและกัน 
๖. ไม่สอดสวนวาจา หรือแย่งชิงพูด 
๗. ควรเปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถามปัญหาต่างๆ ได้เท่าท่ีเวลาอํานวยให้ 
๘. ไม่พูดด้วยเสียงอันดังเหลือเกิน 
๙. ไม่ใช้เสียงตวาด หรือพูดจากระโชกกระชาก 
๑๐. ไม่ใช้วาจาอันหักหาญดึงดัน 
๑๑. ไม่ซอกแซกไต่ถามธุระส่วนตัวหรือการในบ้านของเขาที่ไม่ได้เกี่ยวข้องแก่ตน 
๑๒. ควรระมัดระวังในการใช้ถ้อยคําไม่ใช้ถ้อยคําพร่ําเพรื่อ 
๑๓. พูดสิ่งใดย่อมให้เป็นที่เชื่อถือได้ 
๑๔. ไม่กล่าวถึงสิ่งควรปิดบังท่ามกลางประชุมชน 
๑๕. ไม่เยาะเย้ยถากถางผู้กระทําผิดพลาด 
การพูดแบบสนทนา คือ การพูดกับผู้อ่ืนหรือการสนทนากันในสังคมนั้นมีความสําคัญมาก

การสนทนา เป็นการพูดกับผู้อ่ืนแตกต่างไปจากการพูดคนเดียวกล่าว คือ การสนทนาย่อมมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน มีการพูดจาระหว่างบุคคลซึ่งอาจมากกว่าสองคน ดังนั้นมารยาทในการ
สนทนาพึงปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. ควรใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนน้อม 
๒. ในการพูดถึงบุคคลอ่ืนๆ ไม่ควรหยิบยกเอาความบกพร่องเสียหายของบุคคลนั้นๆ 

ขึ้นมาวิพากษ์วิจารณ์โดยการดูถูกดูแคลน หรือเยาะเย้ยเสียดสีผู้นั้น 
๓. ไม่พูดไร้สาระ หรือพูดพล่อยจับใจความไม่ได้ 
๔. ไม่พูดสอดแทรกขณะที่มีการสนทนาเป็นกลุ่มนั้น 
๕. ไม่พูดเสียงดังในสถานที่ต้องการความเงียบสงบ 
๖. ไม่กล่าวถึงสิ่งโสโครกพึงรังเกียจ ในท่ามกลางประชุมชน 
๗. ไม่พูดเปรียบเปรยเคาะแคะสตรีกลางประชุม 
๘. ไม่กล่าวถึงสิ่งควรปิดบังท่ามกลางประชุมชน 
๙. ไม่ขอแยกผู้หนึ่งมาจากผู้ใดเพื่อจะพาไปพูดจาความลับกัน 
๑๐. ไม่กล่าวถึงความชั่วร้ายอันเป็นความลับ เฉพาะบุคคลในที่แจ้ง 
๑๑. ไม่เก็บเอาความลับของผู้หนึ่งมาเที่ยวพูดแก่ผู้อ่ืน 
๑๒. ไม่พูดสับปลับกลับกลอกตลบตะแลง 
๑๓. ไม่รับวาจาคล่องๆ โดยมิได้เห็นว่าการจะเป็นได้หรือ ไม่หมายถึงต้องใคร่ครวญให้แน่

แก่ใจก่อนจึงรับคําหรือจึงปฏิญญา มิใช่ทําแต่สักว่าพูดโพล่งโดยมิได้คํานึงให้แน่ชัดว่าจะทําได้หรือไม่ 
๑๔. เมื่อตนทําพลาดพลั้งสิ่งใดแก่บุคคลผู้ใดควรออกวาจาขอโทษเสมอ 
๑๕. เมื่อผู้ใดได้แสดงคุณต่อตนอย่างไรควรออกวาจาขอบคุณเขาเสมอ 
๑๖. ไม่กล่าวสรรเสริญรูปกายบุคคลแก่ตัวเขาเอง 
๑๗. ไม่ทักถึงการร้ายโดยพลุ่งโพล่งให้เขาตกใจ 
๑๘. ไม่ทักถึงสิ่งอันน่าอายน่ากระดากโดยเปิดเผย 
๑๙. ไม่เอาสิ่งที่น่าจะอายจะกระดากมาเล่าให้แขกฟัง 



๓๘ 

 

๒๐. ไม่กล่าวถึงการอัปมงคลในเวลามงคล 
๒๑. ไม่ใช้วาจาอันข่มข่ี 
๒๒. ไม่สนทนาแต่เรื่องตนฝุายเดียวจนคนอื่นไม่มีช่องจะสนทนาเรื่องอ่ืนได้ 
๒๓. ไม่นําธุระตนเข้ากล่าวแทรกในเวลาธุระอ่ืนของเขาชุลมุน 
๒๔. ไม่กล่าววาจาติเตียนของที่เขาหยิบยกให้ว่าไม่ดีหรือไม่พอ 
๒๕. ไม่ใช้วาจาอันโอ้อวดตนและลบหลู่ผู้อ่ืน 
๒๖. ไม่เอาการในบ้านของผู้ใดมาแสดงในที่แจ้ง 
๒๗. ไม่ใช้คําสบถติดปาก 
๒๘. ไม่ใช้ถ้อยคํามุสา 
๒๙. ไม่นินทาว่าร้ายกันและกัน 
๓๐. ไม่พูดส่อเสียดยุยงให้เขาแตกร้าวกัน 
๓๑. ไม่เป็นผู้สอพลอประจบประแจง 
๓๒. ไม่แช่งชักให้ร้ายผู้ใด 
๓. ลักษณะของปิยวาจา 
ปิยวาจามีลักษณะและรายละเอียดต่างๆดังต่อไปนี้ 
หลักการพูดที่ดีต้องคํานึงถึงการใช้ภาษาต้องเลือกใช้ถ้อยคําที่เข้าใจง่ายเหมาะสมกับวัย

ของผู้ฟังผู้พูด และผู้ฟังมีจุดมุ่งหมายตรงกันผู้พูดมีจุดมุ่งหมายที่ต้องการสื่อความหมายไปยังผู้ฟัง
เพ่ือให้เข้าใจเรื่องราวต่างๆ ผู้ฟังก็มีความตั้งใจฟังสิ่งที่ผู้พูดสื่อความหมายให้ออกเสียงพูดให้ชัดเจนดัง
พอประมาณ อย่าตะโกนหรืออย่าพูดค่อยเกินไป สีหน้า ท่าทางยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นกันเอง ไม่
เคร่งเครียดท่าทางในการยืนนั่งควรสง่าผ่าเผย การใช้ท่าทางประกอบการพูดก็มีความสําคัญ เช่น การ
ใช้มือนิ้วจะช่วยให้ผู้ฟังเข้าใจเรื่องราวได้ง่ายยิ่งขึ้นต้องรักษามารยาทการพูดให้เคร่งครัดในเรื่องเวลา 
ในการพูดพูดตรงเวลา และจบทันเวลาพูดเรื่องใกล้ตัวให้ทุกคนรู้เรื่อง เป็นเรื่องสนุกสนานแต่มีสาระ
และพูดด้วยท่าทาง และกิริยานุ่มนวลเวลาพูดต้องสบตาผู้ฟังด้วย ไม่ควรพูดเรื่องเชื้อชาติศาสนา 
การเมืองโดยไม่จําเป็น และไม่ควรพูดแต่เรื่องของตัวเอง ไม่พูดคําหยาบนินทาผู้อ่ืน ไม่พูดแซงขณะ
ผู้อื่นพูดอยู่ และไม่ชี้หน้าคู่สนทนา 

มารยาทของการพูดเป็นการพูดที่ดี ไม่ว่าจะเป็นการพูดในโอกาสใด หรือประเภทใดผู้พูด
ต้องคํานึงถึงมารยาทในการพูด ซึ่งจะมีส่วนส่งเสริมให้ผู้พูดได้รับการชื่นชมจากผู้ฟังซึ่งจะช่วยให้
ประสบผลสําเร็จในการพูด เช่น พูดด้วยวาจาสุภาพแสดงหน้าตาที่ยิ้มแย้มแจ่มใส ไม่พูดอวดตนข่ม
ผู้อ่ืน และยอมรับฟังความคิดของผู้อ่ืนเป็นสําคัญไม่กล่าววาจาเสียดแทงก้าวร้าวหรือพูดขัดคอบุคคล
อ่ืนควรใช้วิธีที่สุภาพเมื่อต้องการแสดงความคิดเห็น รักษาอารมณ์ในขณะพูดให้เป็นปกติไม่นําเรื่อง
ส่วนตัวของผู้อ่ืนมาพูด หากนําคํากล่าวของบุคคลอ่ืนมากล่าวต้องระบุนาม หรือแหล่งที่มาเป็นการให้
เกียรติบุคคลที่กล่าวถึง หากพูดในขณะที่ผู้อ่ืนยังพูดไม่จบควรกล่าวคําขอโทษไม่พูดคุยกันข้ามศีรษะ
ผู้อื่น 

การพูดที่ดี คือ กระบวนการสื่อสารความคิดจากคนหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่ง หรือกลุ่มหนึ่ง
โดยมีภาษาน้ําเสียง และอากัปกิริยาเป็นสื่อการใช้ถ้อยคําน้ําเสียง รวมทั้งกิริยาอาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามจรรยามารยาท และประเพณีนิยมของสังคม เพ่ือถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึก



๓๙ 

 

นึกคิดความรู้ประสบการณ์ และความต้องการที่เป็นคุณประโยชน์แก่ผู้ฟังเพ่ือให้เกิดการรับรู้  และ
เกิดผลการตอบสนองอย่างสัมฤทธิ์ผลตามความมุ่งหมายของผู้พูด๙๘ เป็นการพูดจาด้วยถ้อยคําที่
ไพเราะอ่อนหวานพูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าวพูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะสําหรับ
กาลเทศะ พระพุทธเจ้าทรงให้ความสําคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ่ง เพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกที่จะ
สร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น วิธีการที่จะพูดให้เป็นปิยวาจานั้นจะต้องพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ์ 
ดังต่อไปนี้ 

เว้นจากการพูดเท็จถ้าเราพูดเท็จ หรือโกหก 
เว้นจากการพูดส่อเสียดบางคนใช้วาจาเป็นอาวุธ เหน็บแหนมกระทบกระเทียบถากถาง

เย้ยหยันให้ผู้อ่ืนได้รับความเสียใจคับแค้นใจขุ่นเคือง เมื่อถามว่าเมื่อทําให้คนอ่ืนไม่พอใจแล้วมิตรภาพ
จะดีอยู่หรือ ไม่วิธีแก้ไขก็หัดพูดชมเชยคนให้เป็นพูดแต่เรื่องดีของคู่สนทนาเว้นจากการพูดคําหยาบผรุ
สวาจา คือ คําพูดที่หยาบ ได้แก่การด่าการแช่งด้วยความไม่พอใจหรือด้วยความโกรธเคือง เพราะ
สาเหตุใดๆ ก็ตามย่อมทําให้ความเดือดร้อนแผ่ขยายออกไป เพราะเป็นคําพูดที่เปล่งออกมาจากใจที่มี
ความเร่าร้อน ผู้ใดได้ฟังเข้าแล้วก็จะทนนิ่งอยู่ไม่ได้ย่อมทําให้เกิดความไม่สบายใจเจ็บแค้นใจ เหมือน
บุคคลเป็นฝีหัวใหญ่ที่อักเสบแถมยังถูกบีบให้แตกปะทุขึ้นมาฉะนั้นเราต้องฝึกพูดเพราะๆ ให้บ่อยไป
ไหนก็มีแต่คนรัก 

เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ การพูดเพ้อเจ้อ ได้แก่ พูดเรื่องที่เป็นไปไม่ได้รู้ทั้งรู้ว่ามันไม่มีทาง
เป็นไปได้ หรือบางทีตัวเองก็ไม่แน่ใจแต่ก็ฝืนใจพูดออกไปให้คนเชื่อเหมือนการโฆษณาชวนเชื่อแบบนี้
ท่านเรียกว่า พูดเพ้อเจ้อ ข้อนี้วิธีแก้ไขก็ควรพูดให้สร้างสรรค์พูดสิ่งที่เป็นประโยชน์มีข้อเท็จจริงมีเหตุมี
ผล การพูดการกล่าวที่ให้ความรักนั้นพูดได้อย่างไรการพูดให้เพราะในที่นี่มิใช่ไปบอกรักไปพรอดรักกับ
เขาการพูดในที่นี่หมายถึง พูดดีการพูดดีของปิยะวาจานั้นพูดได้เช่นไร ลําดับแรกเราต้องเริ่มที่ตัวเรา
เองก่อนว่าเราพูดดีแล้วหรือยัง แต่การพูดดีของเรานั้นมิใช่แค่พูดแต่ปาก ต้องมาจากจิตใจดังคน
โบราณท่านได้กล่าวไว้ว่า “จิตเป็นนายกายเป็นบ่าว” ไม่ว่าจะทําอะไรก็ต้องมีจิตใจคอยบงการคอยสั่ง
การของเราอยู่เสมอการพูดก็เป็นการกระทําอย่างหนึ่ง 

ดังนั้น เราต้องทําจิตใจของเราให้ดีเสียก่อนเมื่อจิตของเราดีแล้ว ก็จะสั่งการกระทําของเรา
ออกมาดีด้วยการที่จะทําจิตใจให้ดีนั้นกระทําได้เช่นไร เราจะต้องรู้จักการนั่งบําเพ็ญเพียรภาวนารู้จัก
กราบไหว้พระสวดมนต์นั่งสมาธิ เพ่ือทําจิตใจของเราให้บริสุทธิ์ผ่องใสการที่ทําให้ใจของเราบริสุทธิ์ผ่อง
ใส แล้วเราสงบเป็นสุขรู้สึกร่มเย็น เมื่อเรารู้สึกเช่นนี้การกระทําของเราก็จะออกมาในทิศทางที่ดีการ
พูดของเราก็เช่นกัน การพูดอีกอย่างขาดเสียมิได้นั้นคือสติสติมีไว้ทําไมก็มีไว้เพ่ือเป็นเครื่องฉกคิดยั้งคิด
คนที่ไม่มีสติ จะพูดจะทําอะไรย่อมเป็นที่ขวางหูคนทั่วไปย่อมทําให้ผู้อื่นเดือดร้อน การที่เราขาดสติเป็น
สิ่งที่ไม่ควรทําคนเราส่วนใหญ่ไม่ทราบว่าตัวเองเป็นคนขาดสติ เช่น การไปดื่มน้ําเมาไปเสพยาเสพติด 
ก็ทําให้คนเราขาดสติได้เมื่อขาดสติก็จะคุมตัวเองไม่อยู่พอคุมตัวเองไม่อยู่ก็ไปอาละวาดใส่คนอ่ืน ทําให้
ผู้อ่ืนเดือดร้อนผลสุดท้ายก็จะกลับมายังเรา และเราควรมีสติฉุดยั้งคิดอยู่เสมอของที่ทําให้เราขาดสติ
ของที่ทําให้เรามีสติดีทําให้เราไม่มีเครื่องรั้งเหนี่ยวจิตใจไว้ ถ้าเรามีสติเราก็จะทําได้ในสิ่งที่ดี ถ้าเราไม่มี
สติเราก็จะทําในสิ่งที่ไม่ดีออกไป 

                                                           
๙๘ทินวัฒน์ มฤคพิทักษ,์ พูดได้พูดเป็น, (กรุงเทพมหานคร : โอเอสพริ้นติ้งเฮาส์, ๒๕๒๙), หน้า ๑๐.    



๔๐ 

 

การพูดที่ดีนั้นทุกๆ ท่านยังนึกว่าการพูดที่ดีควรเป็นเช่นไร การพูดที่ดีก็ต้องไม่พูดคําหยาบ 
ไม่พูดเพ้อเจ้อ ไม่พูดเท็จ ไม่พูดส่อเสียดกับใครการพูดทั้ง ๔ อย่างนี้ทุกๆ ท่านคงจะคิดว่าบางครั้งเรา
พูดส่อเสียดนิดหน่อยคงไม่รู้สึกอะไรแต่การพูดส่อเสียด เป็นการทําร้ายจิตใจผู้ฟังเป็นอย่างมากผู้โดน
พูดส่อเสียดกับผู้โดนว่าจริงๆ จังๆ ตรงๆ จะรู้สึกเจ็บใจทุกข์ใจอยู่ข้างในตลอดก็จะเกิดสั่งสม ต่อมาจะ
เกิดความแค้นความโกรธมาโทษกันมาทะเลาะกันอีกก่อการวิวาทกันทั่ว ทําให้เราไม่มีสิทธิ์คุมตัวเองได้
เลย เพราะเราขาดสติขาดการพูดที่ดีการเจรจาถ้อยคําซึ่งเป็นที่รัก เป็นที่จับใจแก่กัน และกันอันเป็น
ถ้อยคําสุภาพ เพราะวาจาที่พูดออกไปนั้นถ้าเป็นวาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักที่พอใจก็เป็นวาจาที่อาจ
เสียดแทงน้ําใจของผู้อ่ืน ทําให้ผู้อ่ืนเสียใจเจ็บใจไม่สบายใจเพราะฉะนั้นจึงสมควรที่ทุกคนจะต้องมีสติ
ควบคุมใจควบคุมวาจาที่จะพูดออกไปให้เป็นวาจาที่สุภาพที่เหมาะสม แม้ว่าในบางคราวต้องทํางาน
เหน็ดเหนื่อยก็ตามสิ่งที่จะเป็นเครื่องในการควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะก็คือสตินั้นเอง ดังนั้นการ
พูดหรือการแสดงออกทุกครั้งต้องมีสติอยู่เสมอสัมมาวาจาการพูดในทางที่ชอบซึ่งเป็นวจีสุจริต๙๙ คือ 

ก. เว้นจากการพูดปด 
ข. เว้นจากการพูดส่อเสียด คือ ยุยงให้เขาแตกร้าวกัน 
ค. เว้นจากพูดคําหยาบคาย 
ง. เว้นจากพูดจาเหลวไหลไม่เป็นสาระ 
มนุษย์เป็นผู้ประเสริฐกว่าสัตว์ดิรัจฉานหลายทาง ประการแรกที่เห็นได้ง่ายก็คือ พูดกันได้

ดีกว่าสัตว์ดิรัจฉานการพูดของคนอาศัยปากลิ้น และสมองเป็นผู้บงการเรื่องของการพูดเป็นเรื่องสําคัญ
ของชีวิตมากเขาจึงกล่าวไว้ว่า ปากเป็นเอกสิ่งอ่ืนเป็นเพียงรองลงไปเท่านั้น 

การพูดจึงมีทั้งคุณ และโทษนําสุขทุกข์มาให้แก่ตนได้มากทีเดียวคนเราจักได้รับความรัก 
ความชังจากคนอื่นๆ ก็อยู่ที่การพูดจาสนทนานี่เองดังคําสุนทรภู่ว่าไว้ว่า ถึงบางพูดพูดดีเป็นศรีศักดิ์ มี
คนรักรสถ้อยอร่อยจิต คนรักเราก็เพราะคําพูด และในทางตรงกันข้ามคนเกลียดเราก็เพราะคําพูดอีก
เหมือนกัน เรื่องของการพูดจึงเป็นเรื่องสําคัญอยู่มาก คําพูดของคนย่อมส่อถึงน้ําใจของเขา ดังคําว่า
วาจาเช่น กับน้ําใจคนใดมีวาจาประการใดใจของเขาก็เป็น เช่น ประการนั้นวาจาจึงเป็นเครื่องวัดราคา
ของคนได้เป็นอย่างดี เราจักรู้จักคนว่าเป็นคนภาษาใดก็ฟังได้จากวาจาที่เขาแสดงออกมา ในทางพุทธ
ศาสนาได้กล่าวถึงปากของคนไว้ ๓ พวก คือ 

๑. คูถภาณี คนปากเหม็น 
๒. ปุปผภาณี คนปากหอม 
๓. มธุภาณี คนปากหวาน 
คนปากเหม็นคนแบบนี้ในเวลาเข้าสภาก็ดี เข้าสู่ชุมนุมชนก็ดี เข้าหมู่ญาติเข้าหมู่ข้าราชการ

เข้าหมู่ของเจ้าของนายก็ดี ถูกนําตัวไปซักถามเป็นพยานก็มักพูดในทางที่ว่าไม่รู้ก็บอกว่ารู้  ไม่เห็นก็
บอกว่าเห็น หรือรู้บอกว่าไม่รู้เห็นบอกปัดว่า ไม่เห็นเป็นคนกล่าวเท็จทั้งรู้ๆ อยู่เพราะเห็นแก่ตนบ้าง 
เพราะเห็นแก่ผู้อื่นบ้าง เพราะเห็นแก่ทรัพย์สมบัติบ้าง 

                                                           
๙๙พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่๔, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๖๒๘ – ๖๒๙.   



๔๑ 

 

อีกประการหนึ่ง เขาเกิดความโกรธความเกลียดขึ้นในใจแล้วกล่าวคําที่ไม่ควรกล่าวใน
ชุมนุมชน กล่าวคํากระทบตนกระทบท่านทําคนให้เข้าใจผิด เกิดผิดพ้องหมองใจกันอย่างนี้เป็นคนปาก
เหม็น ไม่มีใครอยากนั่งใกล้ ไม่มีใครอยากฟังคําพูดของเขา 

คนปากหอม คือ คนที่พูดแต่ตามความจริงเขาได้เห็นมาอย่างใดก็พูดไปอย่างนั้น ได้รู้มา
อย่างใดก็บอกไปตามรู้เข้าใจอย่างใด ก็บอกไปตามความเข้าใจ ไม่กล่าวคําที่ไม่ควรกล่าวไม่กล่าวคําที่
กระทบกระเทือนใจใครๆ แม้แต่น้อยเป็นคนระวังในการที่จะพูดออกไปเป็นอย่างดีเสมอการพูดแบบนี้  
เป็นการพูดปากหอมใครๆ ก็อยากฟังอยากนั่งใกล้ อยากให้เขาพูดนานๆ ถ้าเขาพูดจบแล้ว ก็มีความ
เสียดาย อยากให้เขาพูดกันต่อไป 

คนปากหวานเป็นคนพูดคําที่สบายหูดูดดื่มจับใจ เป็นคําของชาวเมือง เป็นคําที่ทําให้เกิด
ความรักความใคร่พอใจของคนหมู่มาก กล่าวแต่คําจริงคําแท้เป็นประโยชน์ทั้งผู้พูด และผู้ฟังอย่างนี้
เป็นคนปากหวาน ยิ่งเป็นคนมีหน้าที่ติดต่อกับสังคมด้วยแล้วควรหาคนปากหวานๆ สักหน่อยอย่าเอา
ปากเปรี้ยวไปติดต่อการงานเป็นอันขาดจักเป็นการเดือดร้อนภายหลัง ให้ทําหน้าที่ดังกล่าวโอกาสจะ
ประสบความสําเร็จย่อมมีมาก 

นี่ลักษณะปากของคน ๓ จําพวกตัวท่านเป็นคนจําพวกไหนลองสอบถามตนเองดู ถ้าเป็น
คนปากเหม็นเอาธรรมะล้างปากของท่านเสีย แล้วเปลี่ยนให้เป็นคนปากหอม ปากหวานเพราะชาวโลก
ย่อมชอบ แต่คําที่ออกมาจากปากหวาน ปากหอมเท่านั้น 

อันคนเราสุดนิยมเพียงลมปาก จะได้ยากโหยหิวเพราะชิวหา นี่เป็นคําเตือนใจให้เข้า
ใจความจริงว่า เสน่ห์ของคนนั้นอยู่ที่ปาก ถ้าพูดดีก็เป็นเสน่ห์จับใจคน ถ้าพูดไม่ดีก็เป็นยาพิษทําลายใจ
คนยาพิษทําคนให้ตาย เสน่ห์ทําคนให้เป็นที่รัก 

คําพูดที่ดีๆ เพียง ๒-๓ คําเท่านั้น อิทธิพลเหนือใจคนมากอาจทําคนที่อ่อนแอให้เกิดความ
คึกคักแข็งแรงขึ้น อาจทําคนขลาดให้กลายเป็นคนกล้าขึ้นมาได้ อาจทําคนที่หมดหวังกลายเป็นคนมี
หวังขึ้นมาก็ได้ บางคนเจ็บมากเพราะคิดว่าโรคนี้ร้ายตนอาจตายโดยเร็ว แต่คําพูดของหมอเพียง ๒-๓ 
คํา ทําให้คนไข้เกิดกําลังใจขึ้นมาอีก และอยู่ต่อไปอีกหลายวัน 

การพูดที่สมควรนั้น คือ พูดตามที่มันเป็นจริงคําพูดที่เกินสมควรนั้นหมายถึง คําพูดที่เกิน
ความจริง หรือพูดให้เห็นเป็นมากไปจากจํานวนเดิม บางทีเรื่องนิดเดียวแต่เราไปพูดขยายให้มันยาว
ใหญ่ออกไปจากเดิมมากๆ เรื่องนี้มักเป็นพวกสร้างเรื่องปั้นข่าว ปั้นน้ําให้เป็นตัวแบบเด็กเลี้ยงแกะ 
หลอกชาวบ้านว่าเสือมากินลูกแกะ แต่เสือไม่มีไม่ได้มากิน ชาวบ้านนึกว่าจริงก็ตกใจชวนกันมาช่วย ก็
ได้ถูกหัวเราะกลับไป ครั้นเสือมากินจริงๆ ก็ไม่มีใครมาช่วยเลยต้องนั่งเป็นทุกข์ อีกอย่างหนึ่งเรื่องมี
จริงๆ แต่ไม่ถึงขนาดที่เขานํามากล่าว ผู้กล่าวๆ เพ่ิมให้เกิดความตื่นเต้น ซึ่งเราได้รับข่าวกันอยู่เสมอ
เป็นการพูดทําให้คนแปลกใจ เกิดสนใจเป็นอุบายหากินของคนพวกหนึ่งพวกนี้จักหากินอยู่ได้ตราบ
เท่าท่ีคนยังไม่รู ้พอรู้เข้าก็คงไม่มีใครเชื่อต่อไป 

ลักษณะของการพูดเท็จ หรือเรียกว่า มุสาโกหกได้แก่ การพูดเรื่องไม่เป็นความจริงพูดไม่
ตรงตามที่เราได้เห็นมาด้วยตา ได้ยินมาด้วยหู มีความมุ่งหมายทางวาจาโดยตรง แต่ก็มีสิ่งที่แทนคําพูด
แทนวาจา ได้เช่น 
   - ทางกายที่แสดงกิริยาท่าทาง แทนการพูดให้คนดูเข้าใจผิด 
   - การเขียนหนังสือเขียนจดหมาย โกหกรายงานเท็จ 
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   - การทําเครื่องหมายให้คนดูหลงเชื่อเข้าใจผิด 
   - การทําหลักฐานปลอม 
   - การบุ้ยใบ้ให้คนอ่ืนหลงเชื่อ เข้าใจผิดรวมถึงการสั่นศีรษะพยักหน้า การโบกมือ
แทนคําพูดทั้งหมด นี้กําหนดที่เจตนา ถ้าเจตนาต้องการมุสาโกหก แม้จะไม่เปล่งเสียงออกมาก็ถือว่า
ผิดศีลทุกกรณี 

ลักษณะของการพูดคําหยาบคือคําหยาบคายคําด่าที่ระคายเคืองหูพูดสัปดน (การพูดที่
เกี่ยวกับทางเพศอย่างเปิดเผยโดยมิใช่ทางวิชาการ) คําท่ีคนอ่ืนฟังแล้วเก็บไปคิดทุกข์ทรมานใจคําพูดที่
สังคมไม่นิยมพูดกัน 

ลักษณะของการพูดเพ้อเจ้อ คือ พูดไม่ได้ความ พูดไม่ถูกเวลา พูดถึงเรื่องที่ไม่เป็นจริงพูด
ถึงสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์พูด ไม่เป็นธรรมพูดไม่เป็นวินัย พูดไม่เป็นหลักฐาน 

ลักษณะของการพูดส่อเสียด คือ พูดเรื่องจริงที่ให้ร้ายคนอ่ืนได้แก่นําคําติเตียนที่ได้ยินไป
บอกเขายุยงเขาเป็นเหตุให้เขาโกรธกัน พูดเสียดสีพาดพิงให้คนอ่ืนเจ็บแค้นแทงใจดํา 

การพูดจารุนแรงเป็นเรื่องของการไม่รู้จักใช้ถ้อยคํา ที่ควรใช้เรื่องเล็กก็กลายเป็นเรื่องใหญ่ 
เรื่องเบาก็กลายเป็นเรื่องหนัก บางทีใครคนหนึ่งมีการกระทําผิดแต่เพียงเล็กน้อยผู้บังคับบัญชาเรียกมา
ต่อว่าต่อขาน เป็นการใหญ่โดยใช้ถ้อยคําที่รุนแรง ทําให้ผู้ฟังเกิดน้อยเนื้อต่ําใจเลยกลายเป็นเรื่องเสียผู้
เสียคนไปก็มี 

พูดผิดเวลา เรื่องเวลาเป็นเรื่องสําคัญ หรือพูดอีกอย่างหนึ่งว่า จังหวะของการที่จะพูดเป็น
สิ่งสําคัญมาก ถ้อยคําบางอย่างพูดในเวลาหนึ่งได้ผลนําไปพูดอีก เวลาหนึ่งกลับไม่ได้ผลการพูดของเรา 
จึงต้องรู้จักเวลาว่าควรพูด หรือไม่ควรพูด ถ้าควรพูดก็อย่าพูด เก็บไว้ก่อนรอจนถึงเวลาจึงจะพูด ได้
สมมติว่าท่านเห็นเพ่ือนของท่านเป็นคนชอบดื่มเหล้า ท่านอยากจะช่วยเพ่ือนของท่านให้เลิกดื่ม พอ
ท่านเห็นเพ่ือนของท่านไปสู่ร้านเหล้ากําลังมึนอยู่กับแก้ว และขวดกับพวกเพ่ือนๆ ท่านรักเพ่ือนก็เข้า
ไปบอกว่า การกินเหล้าไม่ดีอย่างโน้นอย่างนี้ เพ่ือนของท่านกําลังเมาและ กําลังเห็นน้ําเมาเป็นน้ําทิพย์
เขาเห็นว่าท่านพูดกวนโทสะของเขา เขาโกรธ และชกปากท่านนี่คือ เรื่องไม่รู้จักเวลาถ้าท่านรอหา
โอกาสไปก่อนพอเพ่ือนของท่านได้รับทุกข์หนัก อันเกิดจากการดื่มเหล้านั่นแหละ เป็นโอกาสของท่าน
แล้วที่จักชี้แจง แสดงโทษของการดื่มน้ําเมาให้เพ่ือนเข้าใจและได้ผลทีเดียวเวลา หรือจังหวะจึงสําคัญ
คนโบราณจึงบอกไว้ว่า น้ําเชี่ยวอย่างขวางเรือ ช้างกําลังแล่น อย่าไปฉุด ต้องรออีกหน่อย จึงจะทําได้
จังหวะที่พอดีสําคัญมาก 

สมมติว่า เราจักใช้คนลองพูดคําหยาบดูแม้เขาทําให้ก็เพราะกลัวเท่านั้น  แต่ถ้าพูดคํา
อ่อนหวาน เขาทําให้โดยความรัก สุนทรภู่กล่าวไว้ว่า อันอ้อยตาลหวานลิ้นแล้วสิ้นซาก แต่ลม
ปากหวานหูมิรู้หาย แต่ทว่าบางคนปากหวานใจเปรี้ยว หรือปากหวานกินตายเป็นผู้ที่หวาน เพ่ือจะเอา
ผลประโยชน์ฝุายเดียวคนโบราณจึงเตือนไว้ว่า ระวังคนปากหวานให้มากหน่อยที่เขากล่าวเช่นนั้น ก็
เพราะว่าปากหวานอย่างเดียว ไม่ต้องมีคําที่เป็นประโยชน์ด้วยเหมือนผลไม้บางอย่างหวานแต่เมา 
บางอย่างหวานกินได้ไม่เมา คําพูดของคนก็เป็นเช่นเดียวกัน ต้องหวานและเป็นประโยชน์ด้วย จึงจักดี
ที่ว่าเป็นประโยชน์นั้น หมายถึงผู้ฟังฟังแล้วได้อะไรใหม่ๆ ขึ้นในชีวิตของเขาเช่น ทําเขาให้เป็นคน
ก้าวหน้าให้เป็นคนขยันให้เป็นคนฉลาดขึ้นกว่าเดิม อย่างนี้เรียกว่า ได้ประโยชน์ถ้าเพียงแต่พูดพล่อยๆ 
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ทิ้งๆ โดยไม่เป็นสาระอย่างนี้เรียกว่า เพ้อเจ้อไม่เข้าเรื่องวาจาที่เป็นประโยชน์คําเดียวดีกว่า วาจาที่ไม่
เป็นประโยชน์ตั้งแสนคํา 

คนเราจักกล่าววาจาที่เป็นประโยชน์ได้ ก็เพราะเป็นผู้มีใจประกอบด้วยความเมตตากรุณา 
เป็นผู้เห็นอกเขาอกเราเป็นผู้หวังความสุขความเจริญแก่ผู้อ่ืน เมื่อใจประกอบด้วยธรรมอยู่ การพูด การ
กระทํา ก็ย่อมมุ่งต่อประโยชน์เป็นส่วนใหญ่ ท่านจึงตั้งองค์กํากับไว้ข้างท้ายว่าต้องพูดด้วยเมตตา 

การพูดด้วยเมตตาทําให้ผู้ฟังสบายใจ และยินดีรับเอาไปทําตามด้วยดี แต่ถ้าเราพูดเตือน
ด้วยความโกรธ ความโกรธของเราเป็นชนวนล่อให้เขาโกรธเสียแล้วดวงใจมืดมิดมองไม่เห็นเหตุผล การ
รับฟังก็ไม่มีเมื่อไม่ฟังผลประโยชน์ก็ไม่เกิดแก่เขาเป็นการพูดเปล่าๆ ไม่มีกําไรทางด้านจิตใจ 

สัมมาวาจา๑๐๐ ยังหมายถึง การเขียนด้วยการพูดกันเป็นเรื่องทําได้แก่บุคคลที่อยู่กัน
เฉพาะหน้า ถ้าอยู่ไกลกันก็ต้องใช้การเขียน ในสมัยนี้การเขียนกับการพูดต้องเดินทางร่วมกันอยู่เสมอผู้
ที่จะไปพูดทางวิทยุต้องเขียนไปก่อน ไปถึงสถานีก็เอาข้อเขียนมาอ่านให้คนฟังหนังสือพิมพ์รายวัน ราย
อะไรต่างๆ ตลอดถึงหนังสืออ่ืนๆ เป็นสื่อใช้แทนการพูด 

ฉะนั้น การเขียนจึงเป็นเสมือนหนึ่งผู้รับใช้การพูดนั่นเอง เราต้องระวังในเรื่องที่พูดให้เป็น
เรื่องดีมีประโยชน์อย่างใดก็ต้องระวัง ในเรื่องการเขียนให้ดีเช่น กันเดี๋ยวนี้อิทธิพลของการเขียนไปไกล
กว่าการพูดมาก แต่สังเกตดูมีอยู่ไม่น้อยที่การเขียนเป็นไปในทางทําลายความสามัคคีของหมู่คณะ เป็น
การกระทบกระเทือนผู้นั้นผู้นี้รวมทั้งเขียนเกินความจริง เขียนเกินสมควร เขียนผิดเวลาก็มี อยู่เป็น
จํานวนมาก และร้ายที่สุดก็คือ ข้อเขียนที่เป็นไปในเชิงยั่วยุให้เกิดกามารมณ์โทสะ และพยาบาทอัน
เป็นผลในทางทําลายศีลธรรมให้ทรุดโทรมก็มีอยู่ไม่น้อย 

ความเป็นผู้มีวาจาน่ารักพูดอย่างรักกัน วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ หรือวาจาซาบซึ้ง
ใจ คือ กล่าววาจาสุภาพไพเราะอ่อนหวานมีหางเสียงสมานสามัคคีซาบซึ้งใจทําให้เกิดไมตรีรักใคร่นับ
ถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตามพระสัมมาสัม
พุทธเจ้า ได้ทรงตรัสเตือนพระภิกษุให้พยายามหลีกเลี่ยงถ้อยคําที่ขัดแย้งกันพูดจาส่อเสียดเสียดสีกัน  
อันนําไปสู่การทะเลาะวิวาทกัน พระพุทธองค์ทรงตรัสถึงการพูดที่ประกอบด้วยประโยชน์ดังปรากฏใน 
อภัยราชกุมารสูตร ดังนี้๑๐๑ 

ตถาคตรู้วาจาที่ไม่จริง ไม่แท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ และวาจานั้นไม่เป็นที่รักไม่เป็นที่
ชอบใจของคนอ่ืน ตถาคตไม่กล่าวคํานั้น 

ตถาคตรู้วาจาที่จริง ที่แท้แต่ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ และวาจานั้นไม่เป็นที่รักไม่เป็นที่
ชอบใจของคนอ่ืน ตถาคตไม่กล่าวคํานั้น 

ตถาคตรู้วาจาที่จริง ที่แท้และประกอบด้วยประโยชน์ แต่วาจานั้นไม่เป็นที่รักไม่เป็นที่ชอบ
ใจของคนอ่ืน ในข้อนั้นตถาคตรู้กาลที่จะกล่าววาจานั้น 

ตถาคตรู้วาจาที่ไม่จริง ไม่แท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ และวาจานั้นเป็นที่รักเป็นที่ชอบ
ใจของคนอ่ืน ตถาคตไม่กล่าววาจานั้น 

                                                           
๑๐๐ สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๑๐๓/๑๙๙.    
๑๐๑ขุ.ม. (ไทย) ๑๓/๘๓/๘๘.    
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ตถาคตรู้วาจาที่จริง ที่แท้ ที่ประกอบด้วยประโยชน์ และวาจานั้นเป็นที่รักเป็นที่ชอบใจ
ของคนอ่ืน ในข้อนั้นตถาคตรู้กาลที่จะกล่าววาจานั้น ข้อนั้นเพราะเหตุไร เพราะตถาคตมีความเอ็นดูใน
หมู่สัตว์ทั้งหลาย๑๐๒ 

จะเห็นได้ว่าการให้แต่เพียงอย่างเดียวนั้นไม่สามารถที่จะทําให้เป็นที่รัก เป็นที่ชอบใจของ
คนทั่วไปได้ จึงต้องรู้จักพูดจาปราศรัยให้ไพเราะนุ่มนวลน่าฟัง เมื่อได้ฟังแล้วเกิดกําลังใจที่จะส่งเสริม
สนับสนุนให้ทุกคนอยากทําความดีให้ยิ่งขึ้นไป ไม่พูดจาส่อเสียดอันก่อให้เกิดความแตกแยก พูดแต่คํา
ที่จะทําให้เกิดความสามัคคี เปรียบเสมือนน้ําทิพย์ชโลมใจประสานใจทุกๆ ดวงให้เป็นหนึ่งเดียว 
เหมือนน้ําฝนประสานดินเหนียวที่แตกระแหง ให้เป็นผืนแผ่นเดียวกัน เช่น โทณพราหมณ์ได้พูดให้
พวกทูต ๘ นครยับยั้งโทสะ ในการที่จะรบกันเพราะแย่งพระธาตุกันได้ 

พระพุทธองค์ทรงพูดกับองคุลิมาลโจรเพียง ๒-๓ คํา องคุลิมาลเลิกจากความเป็นโจรได้ 
ถ้าพูดถึงอิทธิพลสิ้นแล้วนับว่าสําคัญมาก ศาสตราที่ลับคมกริบ หรือยาพิษที่ร้ายๆ ก็หาได้ทําให้ตกไป
ในทันทีได้ เหมือนวาจาที่พูดไม่เพราะ ฉะนั้นบัณฑิตควรรักษาวาจาทั้งในกาล และมิใช่กาลไม่ควรพูด 
อะไรให้พร่ําเพรื่อไม่เป็นเวลา คนโบราณเขาจึงเรียกว่าปากคนยาวกว่าปากกา ก็ไม่ดังเท่าใดแต่ปากคน
ดังมาก พูดออกมาแล้วก็ดังไปไกล คําพูดบางชนิดฆ่าคน พูดให้ถึงตาย หรือเสียหายไปก็ได้ ๑๐๓ เช่น 
   ๑. พูดเกินสมควร 
   ๒. พูดวาจารุนแรง 
   ๓. พูดผิดเวลา 

สมัยนี้ประเทศไทยเรากําลังอยู่ในระยะของการสร้างชาติสร้างประเทศ ถ้าเราชวนกันพูด
ให้เป็นสัมมาวาจาก้าวหน้าได้สมหมาย 

สัมมาวาจาพูดเป็นธรรม ชี้นําทางดีเป็นส่วนที่ว่าพูดเป็นบุญมหาศาลนั้นคือ พูดตรงหลัก
บุญกิริยาวัตถ ุ๑๐ "การพูดไม่เป็นเท็จ" นับว่าเป็นสีลมัย บุญสําเร็จด้วยการถือศีล 

การพูดสอนให้ผู้อ่ืนทําดีหนีบาปอกุศล และไปสวรรค์นิพพานนับว่า เป็นธัมมเทสนามัย 
บุญสําเร็จด้วยการสั่งสอนคุณธรรมแก่ผู้อ่ืน ข้อนี้ถ้าสงเคราะห์เข้าในบุญกิริยาวัตถุ ๓ ก็เป็นทานมัย 
บุญสําเร็จด้วยการให้ 

บุคคลทุกเพศทุกวัยทุกฐานะไม่จํากัดว่าจนมี  ผู้ดีไพร่เด็กผู้ใหญ่ หนุ่มสาวเฒ่าแก่ มา
ช่วยกันสอนช่วยกันแนะทางสวรรค์นิพพาน ให้เพ่ือนร่วมโลกคุณพ่อคุณแม่รีบสอนลูกหลานของตน
ตั้งแต่วันนี้ให้ลูกหลาน พูดด้วยเมตตาต่อกัน พูดตามหลักการ พูดแบบพุทธอย่าพูดแบบพาลหลักการ
พูด ที่พระพุทธองค์ทรงแสดงแก่อภัยราชกุมารใน อภัยราชกุมาร ความว่า 

๑. วาจาใดไม่จริง ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ และไม่เป็นที่รักขอบใจของคนอ่ืนตถาคตไม่
พูดวาจานั้น 

๒. วาจาใดจริง แต่ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ ทั้งไม่เป็นที่รักชอบใจของคนอ่ืนด้วยตถาคต
ไม่พูดวาจานั้น 

๓. ส่วนวาจาใด จริงแท้ ประกอบด้วยประโยชน์ แต่ไม่เป็นที่รักชอบใจของคนอ่ืน ตถาคต
ย่อมเป็นผู้รู้จักกาลอันควร หรือไม่ควรที่จะพูดวาจานั้น 
                                                           

๑๐๒ม.ม. (ไทย) ๑๓/๘๕/๘๖.  
๑๐๓ม.ม. (ไทย) ๑๓/๘๖/๘๗-๘๘.   



๔๕ 

 

๔. วาจาใดไม่จริง ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ ถึงเป็นที่รักชอบใจของคนอ่ืนตถาคตไม่พูด
วาจานั้นเด็ดขาด 

๕. วาจาใดแม้จริงแท้ แต่ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ ถึงเป็นที่รักชอบใจของคนอ่ืนตถาคตก็
ไม่พูดวาจานั้น 

๖. วาจาใดจริงแท้ด้วย ประกอบด้วยประโยชน์ด้วยทั้งเป็นที่รักชอบใจของคนอ่ืน ด้วย
ตถาคตย่อมรู้กาลที่จะพูดวาจานั้น 

อีกประการหนึ่ง พระพุทธองค์ทรงสอนให้ใช้ปิยวาจา ในการพูดรวมทั้งการเขียนเว้นคําพูด 
ที่จะสร้างสิ่งไม่เป็นประโยชน์ไม่เป็นธรรม หากให้พูดแต่คําสุภาพคําสมัครสมานสามัคคีคําชี้ประโยชน์ 
และคําที่ไม่ผิดธรรมสมดังพระพุทธภาษิตว่า 

“สจฺเจ อตฺเถ จ ธมฺเม จ อหุสนฺต ปติฏฺฐิตา. 
ท่านผู้สงบ เป็นผู้ตั้งมั่นในสัจจะ ที่เป็นประโยชน์ และเป็นธรรม”๑๐๔ 

“กลฺยาณิเมว มุญฺเจยฺย น ห ิมุญเจยฺย ปาปิก 
โมกฺโข กลฺยาณิยา สาธุ มุตฺวา ตปฺปติ ปาปิก . 
พึงเปล่งวาจาดีเท่านั้น ไม่พึงเปล่งวาจาชั่วเลย 

การเปล่งวาจาดี ยังประโยชน์ให้สําเร็จดี 
คนเปล่งวาจาชั่ว ย่อมเดือดร้อนในภายหลัง”๑๐๕ 

พระพุทธภาษิตข้างต้น มีความหมายชัดเจนอยู่แล้ว จึงขอให้ทุกคนมุ่งพูดดีพูดเป็นบุญเป็น
กุศลเป็นประโยชน์เป็นธรรม พูดเพ่ือดํารงรักษาชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ และความเป็นธรรมใน
สังคมขอให้รําลึกเสมอว่า ทําบุญที่ง่ายที่สุดก็คือพูด เป็นธรรมชี้นําทางดีพูดบ่อยๆ ได้บุญบ่อยๆ พูดดี
มากๆ ได้บุญมากๆฝากไว้ให้คิด 

ขอบข่ายและพฤติกรรมการใช้วาจาสัมมาวาจา หรือวจีสุจริต๑๐๖ หมายถึงการเจรจาชอบ
เป็นการใช้วาจาที่เหมาะสม ตามกาลเทศะแก่พ่อแม ่คร-ูอาจารย์ และเพ่ือนดังนี้ 

๑. ไม่พูดเท็จ หมายถึง พฤติกรรมที่นักเรียนไม่พูดโกหกทั้งต่อหน้า และลับหลังไม่แสดง
กิริยาท่าทางแทนคําพูดให้ผู้อื่นเข้าใจผิด ไม่ใช้การเขียนทําหลักฐานที่เป็นเท็จไม่พูดให้แตกสามัคคี 

๒. ไม่พูดคําหยาบ หมายถึง พฤติกรรมที่นักเรียนไม่ตะโกนมึงมาพาโวย ไม่พูดลามกสัปดน 
ไม่พูดล้อเลียน ไม่พูดถึงผู้อ่ืนในด้าน ไม่ดีไม่พูดสบถท้ังต่อหน้าและลับหลัง ไม่พูดสิ่งที่กวนใจผู้อ่ืน 

๓. ไม่พูดเพ้อเจ้อเหลวไหลไร้สาร หมายถึง พฤติกรรมที่นักเรียนไม่พูดนินทาว่าร้ายผู้อ่ืน 
ไม่พูดในสถานที่ที่ ไม่ควรพูดไม่พูดสอดแทรกเวลาผู้อ่ืนพูด ไม่พูดมากไปหรือน้อยไปไม่พูดเรื่องที่ไม่มี
ประโยชน์ไร้สาระ ไม่พูดโดยไม่มีหลักฐานน่าเชื่อถือ 

๔. ไม่พูดส่อเสียด หมายถึง พฤติกรรมที่นักเรียนไม่พูดยุแหย่ให้ผู้อ่ืนแตกแยกกัน โกรธกัน
เกลียดกัน ไม่พูดความจริง ถ้าเป็นผลเสียต่อตนเองและผู้อ่ืน ไม่พูดกระทบกระเทียบเปรียบเปรยเสียด
สี ไม่พูดแทงใจดําผู้อื่น ไม่พูดด้วยจิตมีอคติ 

ประโยชน์และคุณค่าของการใช้วาจา ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการใช้วาจา ดังนี้ 
                                                           

๑๐๔ส.ํส. (ไทย) ๑๕/๒๗๘.   
๑๐๕ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๒๘.   
๑๐๖ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๓๘.    



๔๖ 

 

๑. ประโยชน์ของการไม่พูดเท็จ คนไม่พูดเท็จจะมีแต่ความสุขสงบมีแต่คนรักใคร่นับถือ 
เป็นดังเครดิต หรือหลักประกันประจําตัวให้คนอ่ืนเชื่อถือไว้วางใจจะทําการสิ่งใดก็เจริญ เพราะได้รับ
การสนับสนุนจากบุคคลทั่วไป มีเกียรติยศชื่อเสียงปรากฏไปทั่ว 

๒. ประโยชน์ของการไม่พูดคําหยาบ ไม่ก่อให้เกิดความทุกข์แก่ผู้อ่ืน ไม่เป็นที่รังเกียจของผู้
ที่คบหาสมาคมด้วย มีแต่คนรักใคร่ชอบพอ 

๓. ประโยชน์ของการไม่พูดส่อเสียด จะก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะรักใคร่เห็นอก
เห็นใจกันเกิดความพร้อมเพรียงกัน เป็นคนสุภาพเรียบร้อย 

๔. ประโยชน์ของการไม่พูดเพ้อเจ้อ ทําให้เป็นคนมีสติจะช่วยให้ได้คิดทุกครั้งที่จะพูดจะทํา 
คิดว่ารับได้จึงรับ คิดว่ารับไม่ได้ก็ไม่รับ เวลาจะพูดอะไรก็รู้จักยับยั้งทําให้พูดถูกเวลาสถานที่บุคคล มี
หลักฐานเป็นที่เกรงใจของบุคคลทั่วไป ไม่ทําให้ผู้อื่นเกิดความรําคาญ 

วาจาที่เป็นสุภาษิตในมงคลสูตรกล่าวว่า การกล่าววาจาเป็นสุภาษิตเป็นมงคลวาจาที่เป็น
สุภาษิต ได้แก่วาจาที่ประกอบด้วยองค์ห้า คือ 

๑. กล่าวตามเวลา 
๒. กล่าวคําท่ีเป็นจริง 
๓. กล่าวคําท่ีอ่อนหวาน 
๔. กล่าวคําท่ีประกอบด้วยประโยชน์ 
๕. กล่าวด้วยเมตตาจิต๑๐๗ 
การพูดที่ประกอบด้วยองค์ ๕ ประการนี้ เป็นการพูดที่ดีเป็นคําพูดที่เป็นมงคลนําความสุข 

ความเจริญมาให้แก่ผู้พูดเสมอ จักเห็นได้ว่าการพูดดีมีสุภาษิตนั้นเริ่มต้นที่เวลาการพูด จึงต้องเหมาะ
แก่เวลาเสมอผิดเวลาไป  แล้วพูดไม่เกิดผลบางทีอาจนําผลเสียมาให้ด้วยซ้ํา สรุปว่าพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าทรงให้หลักการพูดไว้ ดังนี้ 

๑. ต้องเป็นความจริง 
๒. เป็นคําสุภาพไพเราะอ่อนหวาน 
๓. พูดแล้วก่อให้เกิดประโยชน์ 
๔. พูดแล้วเกิดการสมานสามัคคี 
๕. พูดด้วยจิตเมตตา 
๖. พูดถูกกาลเทศะคือถูกเวลาและสถานที่๑๐๘ 
ฉะนั้น ใครจักพูดอะไรออกไปก็ต้องรอเวลาให้พอเหมาะพอควรก่อน เมื่อได้เวลาอัน

เหมาะเจาะแล้วก็ควรสรรหาแต่คําที่จริงแท้มาพูด มากล่าว อย่านําเรื่องเท็จมากล่าวเป็นอันขาดเพราะ
คําเท็จเป็นคําตาย คําจริงเป็นคําไม่ตาย คนเราควรพูดคําที่จริงแท้ไว้เสมอ ไม่ว่าในกาลไหนๆ ภาษิต
ของนักรบจึงมีไว้ว่า เสียชีพอย่าเสียสัตย์ ต้องรักษาคําสัตย์ คําจริงไว้เสมอ ด้วยชีวิตแต่คําจริง แม้จะ
เป็นประโยชน์ก็ต้องรู้จักปรุงให้อ่อนหวานสักหน่อย เพราะทุกคนชอบคําอ่อนหวานอย่าว่าแต่คนเลย 
แม้สัตว์ดิรัจฉานก็ไม่ชอบคําหยาบ คําอ่อนหวานเป็นยากําลัง คําหยาบคายเป็นยาพิษของใจ คนฉลาด

                                                           
๑๐๗องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๙๘/๓๓๘. 
๑๐๘ม.ม. (ไทย) ๑๓/๘๖/๘๗.  



๔๗ 

 

ผู้ต้องการประโยชน์จึงควรพูด แต่คําที่อ่อนหวานเสมอ การที่จักสมานไมตรีของใครๆ ไว้ได้นั้นอยู่ที่การ
พูดอ่อนหวานด้วย 

ค. อัตถจริยา 
๑. ความหมายของอัตถจริยา 
อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ ทําประโยชน์แก่เขาหลักธรรม ข้อนี้มุ่งสอนตน ๒ ด้าน 

คือ การทําตนให้เป็นประโยชน์ และการทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริม 
ในด้านคุณธรรม และจริยธรรมให้เป็นประโยชน์แก่สังคม เป็นต้น 

ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ในพระไตรปิฎกได้กล่าวไว้ว่าอัตถจริยา เป็นการทํา
ประโยชน์แก่เขา คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่างๆ บําเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหา และส่งเสริมในด้านจริยธรรม ซึ่งหลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้
คนพัฒนาตนใน ๒ ด้าน คือ ทําตนให้เป็นประโยชน์ เป็นการทําตนให้มีคุณค่าต่อสังคมที่ตนอาศัยอยู่
เข้าตําราว่า “อยู่บ้านท่านอย่านิ่งดูดาย ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น” ทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์นี้อาจ
ทําได้หลายวิธี เช่น ตั้งใจเรียนหนังสืออบรมคนให้เจริญก้าวหน้า เป็นศิษย์อาจารย์ที่ดี เป็นบุตรพ่อแม่
ที่ด ีและเป็นคนดีของครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติรวมทั้งเป็นพุทธศาสนิกชนที่
ดีด้วย ความมีน้ําใจในข้อนี้เป็นการนําพาตนเอง ช่วยเหลือสังคมด้วยความเมตตา และปรารถนาที่ดีต่อ
ผู้อ่ืน เช่น เกิดอัคคีภัย วาตภัย หรือภัยอ่ืนๆ ก็เข้าช่วยด้วยความมุ่งหวังที่ดี เป็นต้น สิ่งเหล่านี้นับเป็น
มนต์มหาเสน่ห์ที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้อ่ืน และคนในสังคมได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นการบําเพ็ญตนอาจไม่
ต้องเสียเงิน หรือสิ่งของก็ครองใจผู้อื่นได้เช่นเดียวกัน๑๐๙ 

๒. ประเภทของอัตถจริยา 
อัตจริยาสามารถแบ่งออกได้ ๒ ประเภท คือ 
๑) การทําตนให้เป็นประโยชน์หมายถึง ทําตนให้มีคุณค่าในสังคมที่ตนอาศัยอยู่ ด้วยการ

ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้ ความสามารถมีคุณธรรมเป็นบุตรที่ดี
ของบิดามารดา เป็นศิษย์ที่ดีของครูอาจารย์ เป็นศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนา 

๒) การทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์ คือ เมื่อทําตนให้เป็นประโยชน์แล้วก็ต้องสร้างตนให้เป็น
ประโยชน์กับผู้ อ่ืนด้วยการให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่นิ่งดูดาย มีน้ําใจไมตรีต่อกัน บําเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ตามสติกําลังความสามารถ 

การบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือกันและกัน ในวงแคบและบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ในวง
กว้าง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน ๒ ด้าน คือ การทําตนให้เป็นประโยชน์ และทําในสิ่งที่
เป็นประโยชน์การทําตนให้เป็นประโยชน์หมายถึง ทําตนให้มีคุณค่าในสังคมที่ตนอาศัยอยู่อย่างคํา
พังเพยที่ว่า “อยู่บ้านท่านอย่างนิ่งดูดาย ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น” หรือ “อยู่ก็ให้เขาไว้ใจ จากไป
ก็ให้เขาคิดถึง” คนที่ไม่นิ่งดูดายมีอะไรพอจะช่วยเหลือคนอ่ืน และสังคมได้ก็เอาใจใส่ขวนขวาย
ช่วยเหลือตามสติกําลังทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า “คนทําหมู่คณะให้งดงาม” อยู่ที่ไหนก็สร้างความ
เจริญที่นั้น วิธีทําตนให้เป็นประโยชน์ และทําสิ่งที่เป็นประโยชน์อาจทําได้หลายวิธี  เช่น การตั้งใจ
ศึกษาเล่าเรียนฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้  ความสามารถเป็นบุตรที่ดีของบิดามารดา 
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๔๘ 

 

เป็นศิษย์ที่ดีของครูอาจารย์เป็นนักเรียนที่ดีของสถานศึกษา เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติตลอดจน 
เป็นศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนา 

การทําตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง และต่อคนทั้งหลายคนเราเกิดมามีอวัยวะแขนขา
เหมือนกันใครจะมีค่าตัวมาก หรือน้อยเพียงไร จะเป็นคนสูง หรือต่ําอย่างไรก็สุดแล้วแต่เขาทําตัวให้มี
ประโยชน์มากน้อยเพียงไร บุคคลผู้บรรลุประโยชน์ตน แล้วก็ควรทําประโยชน์แก่ผู้อ่ืนบ้างตามกําลัง
สามารถ พูดอีกอย่างหนึ่งก็คือช่วยตนเองได้แล้วก็ควรช่วยผู้อ่ืนด้วยในการดําเนินชีวิตนั้นควรให้
ประโยชน์ตน และประโยชน์ผู้อ่ืนประสานกัน คือ ให้ได้รับประโยชน์ด้วยกันทั้งสองฝุาย อันที่จริงไม่มี
ประโยชน์ตนที่ประกอบด้วยธรรม (คือถูกต้อง) อันใดที่ไม่เป็นประโยชน์ผู้อ่ืน และในทํานองเดียวกันไม่
มีประโยชน์ผู้อ่ืน อันใดที่ถูกต้องจะไม่เป็นประโยชน์ตนด้วยประโยชน์ทั้งสองย่อมอาศัยซึ่งกันและกัน
ดําเนินไป และในการทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถาบันเช่น โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยสังคมที่ตนอาศัย
อยู่ ตลอดถึงประเทศชาติสิ่งใดที่เป็นโทษก็ควรละเว้นไม่กระทํา การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์
สามารถปฏิบัติได้ท้ังกาย วาจา ใจในทุกเวลาทุกโอกาส 

การบําเพ็ญประโยชน์ธรรมข้อนี้ มุ่งถึงการปรับปรุงตัวเอง ๒ ประเด็น คือ การทําตนให้
เป็นคนดีมีประโยชน์ และการทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

การทําแต่ในสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์ทั้งต่อตนเอง และส่วนรวมไม่ชักนําพวกพ้องไปในทาง
เสื่อม หรือร่วมมือกันอย่างผิดๆ เช่น คิดเอาเปรียบคนกลุ่มอ่ืนประเทศอ่ืนใช้กําลังที่เหนือกว่ากดขี่ข่ม
เหงเขาอย่างไม่เป็นธรรม หากหลีกเลี่ยงการประพฤติเช่นนี้ ได้ย่อมมีส่วนช่วยเสริมสร้างสันติสุข และ
ความมั่นคงให้มวลมนุษย์ทั้งโลกได้อีกทางหนึ่งตามกําลังสติปัญญาความรู้ความสามารถกําลังทรัพย์  
และเวลาอย่านิ่งดูดายอย่าเห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย 

ความเป็นผู้มีน้ําใจไม่นิ่งดูดายรู้จักสงเคราะห์ และช่วยเหลือกิจการของผู้อ่ืนให้สําเร็จ รู้จัก
ช่วยกระทํากิจอันเป็นประโยชน์บุคคลอ่ืน หรือแก่สังคมส่วนรวมตามความเหมาะสมแก่ฐานะ และ
โอกาสไม่เป็นคนแล้งน้ําใจช่วยใครไม่เป็น คือไม่เป็นคนเห็นแก่ตัว ขณะที่ผู้อ่ืนหรือสังคมประสบความ
ทุกข์เดือดร้อน 

การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่เพ่ือนบ้านไปจนกระทั่งถึงสังคม เช่น การที่ได้มาร่วม
กิจกรรมกันซึ่งต่างก็ได้ถือเอาอาหารคาวหวานหรือผลไม้มาถวายแก่พระสงฆ์แล้วบางส่วนก็นําไปแจก
กันก็เรียกได้ว่าได้ทําหน้าที่ที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมแล้ว 

การทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถาบัน เช่น โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยสังคมที่ตนอาศัยอยู่
ตลอดถึงประเทศชาติ สิ่งใดที่เป็นโทษก็ควรละเว้น ไม่กระทํา การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์
สามารถปฏิบัติได้ท้ังกาย วาจา ใจ ในทุกเวลาทุกโอกาส 

๓. ลักษณะของอัตถจริยา 
อัตถจริยา มีลักษณะและรายละเอียดต่างๆ ดังต่อไปนี้ ในการทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ คือ 

การปฏิบัติงานในแต่ละหน้าที่แต่ละแผนกเต็มกําลังและความสามารถ๑๑๐ การประพฤติตนของแต่ละ
บุคคล ก็ควรให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและครอบครัวบ้างตามสมควรแก่ฐานะของตน คฤหัสถ์สามารถ
แยกประโยชน์ออกได้เป็น ๓ อย่างในการปฏิบัติ คือ 
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๑. อัตตัตถะ จุดหมายเพื่อตน หรือประโยชน์ตนคือประโยชน์ ๓ ข้างต้นซึ่งทําให้เกิดขึ้นแก่
ตน หรือพัฒนาชีวิตของตนให้บรรลุถึงเปูาหมายที่ตนพึงปรารถนา แต่สิ่งที่ปรารถนานั้นจะต้องเป็นไป
ตามทํานองคลองธรรม หรือจารีตประเพณีนิยมซึ่งเคยประพฤติปฏิบัติกันมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

๒. ปรัตถะ จุดหมายเพ่ือผู้อ่ืนหรือประโยชน์ผู้อ่ืนซึ่งพึงช่วยเหลือผู้อ่ืน หรือเพ่ือนมนุษย์ให้
บรรลุถึงเปูาหมายของชีวิตด้วยการชักนําสนับสนุน ให้เขาพัฒนาชีวิตของเขาเองขึ้นไปจนเข้าถึงการ
ช่วยตนเอง และบุคคลอ่ืนได้ตามลําดับและให้รู้จักเหตุและผลสิ่งที่ควรมิควร เป็นต้น 

๓. อุภยัตถะ จุดหมายร่วมกัน หรือประโยชน์ทั้งสองฝุาย คือประโยชน์สุข และความดีงาม
ร่วมกันของชุมชน หรือสังคมรวมทั้งสภาวะและปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่างๆ ในท้องถิ่นเป็นสิ่งที่พวกเราใน
ฐานะบุคคล และชุมชนพึงช่วยกันสร้างสรรค์บํารุงรักษาเพ่ือเกื้อหนุนให้ทั้งตน และผู้อ่ืนก้าวไปสู่
จุดหมายที่แท้จริงเดียวกันคือ ประโยชน์สุขของครอบครัว และสังคมคฤหัสถ์ หรือในฐานะอุบาสก และ
อุบาสิกาทั่วไป๑๑๑ และมีผู้เชี่ยวชาญกล่าวถึงการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

เกทเซลส์ (Getzels) กล่าวว่า การดําเนินงานขององค์การใดก็ตามถ้าจะให้งานดําเนินไป
ด้วยความเหมาะสมและได้ผล บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานนั้น ทุกคนต้องมีความเห็น
สอดคล้องตรงกันในการกําหนดบทบาท และหน้าที่รับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ซึ่งดํารงตําแหน่งแต่ละ
ตําแหน่งในองค์การนั้นๆ รับไปปฏิบัติ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือการปฏิบัติงานจะดําเนินไปด้วยดีก็ต่อเมื่อไม่
ต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ผู้เกี่ยวข้องฝุายใดก็ตาม มีความคิดเห็นขัดแย้งกันในการที่จะกําหนด หรือ
นึกคิดหรือคาดคะเนให้ผู้ปฏิบัติทําอะไรอย่างไร๑๑๒ 

เกทเซลส์และกูบา (Getzels and Guba) กล่าวว่าในการปฏิบัติงานนั้น จะมีผลรวม
ของความสัมพันธ์ระหว่าง 

๑. วัฒนธรรมประเพณี และความปรารถนาของสังคมท่ีผู้นั้นดํารงตําแหน่ง 
๒. ลักษณะขององค์การที่ผู้นั้นดํารงตําแหน่ง 
๓. ตัวบุคคล บุคลิกภาพ และความต้องการหรือความจําเป็นเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล๑๑๓ 
การปฏิบัติงานนับว่ามีความสําคัญยิ่งด้วยส่งผลต่อผลการปฏิบัติงาน ทั้งต่อบุคคลและ

องค์การก็คาดหวังที่จะให้บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพด้วย  จะส่งให้องค์การมี
ประสิทธิภาพด้วยดังนั้นจึงได้ทบทวนวรรณกรรม ที่ เกี่ยวข้องกับแนวคิดการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพดังนี้ 

สมพงศ์ เกษมสิน ได้กล่าวถึงแนวคิดของ Harrington Emerson ที่เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
หลักการทํางานให้มีประสิทธิภาพในหนังสือชื่อ “The Twelve Principles of Efficiency” โดยมี
สาระสําคัญดังนี้ คือ 

๑. ทําความเข้าใจ และกําหนดแนวคิดในการทํางานให้กระจ่างแจ้ง 
                                                           

 ๑๑๑พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), 
หน้า ๒๒-๒๓.  
 ๑๑๒J.W. Getzels, Creativity and Intelligence : Exploration with Gifted Students, 
(New York : Wiley, 1957), p. 176.  
 ๑๑๓Jacop W. Getzels and Egon G. Guba, “Social Behavior and the Administrative 
Process”, School Review, Vol. 56, (1973) : 164-175.  



๕๐ 

 

๒. ใช้หลักสามัญในการพิจารณาความน่าจะเป็นไปได้ของงาน 
๓. คําปรึกษาแนะนําต้องสมบูรณ์ และถูกต้อง 
๔. รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน 
๕. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรม 
๖. การทํางานต้องเชื่อถือได้มีความฉับพลัน มีสมรรถภาพ และมีการลงทะเบียนเป็น

หลักฐาน 
๗. งานควรมีลักษณะแจ้งให้ทราบถึงการดําเนินงานอย่างทั่วถึง 
๘. งานสําเร็จทันเวลา 
๙. ผลของงานได้มาตรฐาน 
๑๐. การดําเนินงานสามารถถือเป็นมาตรฐานได ้
๑๑. กําหนดมาตรฐานที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการฝึกสอนงานได้ 
๑๒. ให้บําเหน็จรางวัลแก่งานที่ดี๑๑๔ 
ธงชัยสันติวงษ์ ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลทําให้การกระทําของบุคคลผันแปรได้มี ๓ ประการ 

คือ 
๑. ปัจจัยประกอบตัวบุคคล ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจการเรียนรู้ลักษณะของการจูงใจ 

และทัศนคติ 
๒. ปัจจัยประกอบทางสังคม คือ ลักษณะของการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
๓. ปัจจัยประกอบทางวัฒนธรรม คือ สิ่งที่เกี่ยวข้องกันกับวัฒนธรรมทั้งที่เป็นส่วนใหญ่ 

และส่วนย่อย๑๑๕ 
รีดเดอร์ (Reeder) ได้รวบรวมกลุ่มของปัจจัยซึ่งเป็นเหตุ ทําให้มนุษย์กระทําหรือไม่

กระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งเป็นทฤษฎี ที่อธิบายถึงการกระทําทางสังคม (Social Action) ที่ใช้เป็นกรอบใน
การศึกษาพฤติกรรมของบุคคลรวมไปถึงการศึกษาองค์การต่างไป จากนักสังคมวิทยาทั่วๆ ไปโดยที่ 
Reeder ได้แสดงให้เห็นว่าการกระทําของบุคคลนั้นเป็นผล มาจากการที่บุคคลมีความเชื่อในสิ่งนั้นๆ 
ดังนั้น จากผลงานในการวิจัยเป็นระยะเวลา ๒๕ ปีของ Reeder พบว่าในการตัดสินใจเลือกกระทํา
พฤติกรรมทางสังคมของบุคคลทุกเรื่อง เป็นผลมาจากการที่มีความเชื่อหรือไม่เชื่อดังกล่าว โดยเป็น
การศึกษาถึงปัจจัยโดยตรง (Directive Factors) ในเรื่องความเชื่อ และไม่เชื่อที่มีผลต่อการกระทํา
พฤติกรรมทางสังคมของบุคคล ซึ่งในเรื่องการกระทําพฤติกรรมของบุคคลเกี่ยวกับการตัดสินใจนั้น 
Reeder ได้เสนอแนวความคิดและแนววินิจฉัยในพฤติกรรมโดยที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของ
ปัจจัยต่างๆ โดยที่ปัจจัยเหล่านั้นจะเป็นเรื่องที่เกี่ยวพันกับความเชื่อถือ และความไม่เชื่อถือซึ่งใน
การศึกษาครั้งนี้จะได้แสดงให้เห็นถึงปัจจัยต่างๆหลายรูปแบบ เพราะปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้เกิดการ
ตัดสินใจ และการกระทําพฤติกรรมทางสังคม Reeder ได้แบ่งปัจจัยออกเป็นประเภทต่างๆ รวม ๓ 
ประเภท คือ ปัจจัยดึง ปัจจัยผลักและปัจจัยสามารถซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
                                                           

๑๑๔สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ไพบูลย์สําราญภูติ, ๒๕๒๑), หน้า 
๓๐. 

๑๑๕ธงชัย สันติวงษ์, หลักการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗),
หน้า ๔๗-๔๘.  



๕๑ 

 

๑. ปัจจัยดึง (Pull Factors) ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยๆ ดังนี้ คือ 
- เปูาประสงค ์(Goals) ความมุ่งประสงค์ที่จะให้บรรลุผลให้สัมฤทธิ์จุดประสงค์ ในการ

กระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้นผู้กระทําจะกําหนดเปูาหมาย หรือจุดประสงค์ไว้ก่อนล่วงหน้า และพยายามที่
กระทําทุกวิถีทาง เพ่ือให้บรรลุเปูาประสงค์ 

- ความเชื่อ (Belief of Orientation) ความเชื่อนั้นเป็นผลมาจากการที่บุคคลได้รับรู้
ไม่ว่าจะเป็นแนวคิด หรือความรู้ ซึ่งความเชื่อเหล่านี้จะมีผลต่อการตัดสินใจของบุคคล และพฤติกรรม
ทางสังคมในกรณี ที่ว่าบุคคลจะเลือกรูปแบบของพฤติกรรมบนพ้ืนฐานของความเชื่อถือที่ตนยึดมั่นอยู่  
ซึ่งความเชื่อเหล่านี้พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานได้ให้คํานิยามว่า ความเชื่อคือ การยอมรับ
ข้อเสนอข้อใด ข้อหนึ่งว่าเป็นจริงความเชื่อจะก่อให้เกิดภาวะทางจิตใจ ในบุคคลซึ่งอาจเป็นพ้ืนฐาน
การกระทําโดยสมัครใจของบุคคลนั้น แต่อย่างไรก็ตามความเชื่อนี้จะทําให้บุคคลได้กระทํา หรือไม่
กระทําพฤติกรรมก็เป็นได้ 

- ค่านิยม (Value Standards) เป็นสิ่งที่บุคคลได้ยึดถือเป็นเครื่องช่วยตัดสินใจและ
กําหนดการกระทําของตนเองค่านิยมนั้นเป็นความเชื่อ อย่างหนึ่งมีลักษณะถาวรค่านิยมของมนุษย์จะ
แสดงออกทางทัศนคติ และพฤติกรรมของมนุษย์ในเกือบทุกรูปแบบค่านิยมมีผลต่อการตัดสินใจใน
กรณีท่ีว่าการกระทําทางสังคม ของบุคคลพยายามที่จะกระทําให้สอดคล้องกับค่านิยมที่ยึดถืออยู่ 

- นิสัยและขนบธรรมเนียม (Habit and Customs) คือ แบบอย่างพฤติกรรมที่สังคม
กําหนดไว้แล้วสืบต่อกันมา ด้วยประเพณ ีและถ้ามีการละเมิดก็จะถูกบังคับด้วยการที่สังคมไม่เห็นชอบ
ด้วย ในการตัดสินใจที่จะเลือกกระทําพฤติกรรมใดอย่างหนึ่งของมนุษย์  นั้นส่วนหนึ่ง จึงเนื่องมาจาก
แบบอย่างพฤติกรรมที่สังคมกําหนดไว้ให้แล้ว 

๒. ปัจจัยผลัก (Push Factors) ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยๆ ดังนี้ คือ 
- ความคาดหวัง (Expectation) คือ ท่าทีของบุคคลที่มีต่อพฤติกรรมของบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับตัวเองโดยคาดหวังหรือต้องการให้บุคคลนับถือ ปฏิบัติและกระทําในสิ่งที่ตนต้องการ
ดังนั้นในการเลือกกระทําพฤติกรรม (Social Action) ส่วนหนึ่งจึงขึ้นอยู่กับการคาดหวัง และท่าทีของ
บุคคลอื่นด้วย 

- ข้อผูกพัน (Commitments) คือ สิ่งที่ผู้กระทําเชื่อว่าเขาถูกผูกมัดที่จะต้องกระทําให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์นั้นๆ ข้อผูกพันจะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และการกระทําของสังคมเพราะ
ผู้กระทําตั้งใจที่จะกระทําสิ่งนั้นๆ เนื่องจากเขารู้สึกว่าเขามีข้อผูกพันที่จะต้องกระทํา 

- การบังคับ (Force) คือ ตัวที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้กระทําตัดสินใจกระทําได้เร็วขึ้นเพราะ
ขณะที่ผู้กระทําตั้งใจจะทําสิ่งนั้นเขาอาจจะยังไม่แน่ใจว่าจะกระทําพฤติกรรมนั้นดี หรือไม่แต่เมื่อมีการ
บังคับก็จะทําให้ตัดสินใจกระทําพฤติกรรมนั้นได้เร็วขึ้น 

๓. ปัจจัยสามารถ (Able Factors) ซึ่งมีองค์ประกอบย่อ ดังนี้ 
- โอกาส (Opportunity) เป็นความคิดของผู้กระทําที่เชื่อว่าสถานการณ์ที่เกิดขึ้นช่วย

ให้มีโอกาสเลือกกระทํา 
- ความสามารถ (Ability) การที่ผู้กระทํารู้ถึงความสามารถของตัวเองซึ่งก่อให้เกิด

ผลสําเร็จ ในเรื่องนั้นได้การตระหนักถึงความสามารถนี้จะนําไปสู่การตัดสินใจ และการกระทําทาง
สังคมโดยทั่วไป การที่บุคคลกระทําพฤติกรรมใดๆ บุคคลจะพิจารณาความสามารถของตนเองก่อน 



๕๒ 

 

- การสนับสนุน (Support) คือ สิ่งที่ผู้กระทํารู้ว่า จะได้รับหรือคิดว่าจะได้รับจากการ
กระทํานั้นๆ๑๑๖ 

ธงชัย สันติวงษ์ กล่าวว่า ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมการปฏิบัติ งานมี
ดังต่อไปนี้ 

๑. ลักษณะนิสัยท่าทางของพนักงาน ลักษณะนิสัยท่าทางหมายถึง ลักษณะนิสัยของแต่ละ
บุคคล ที่เกี่ยวข้องกับความคิด และการปฏิบัติตัวต่อสภาพแวดล้อมรอบๆ ตัวซึ่งประกอบไปด้วย
ลักษณะท่าทางเฉพาะของแต่ละบุคคล แรงจูงใจทัศนคติค่านิยมความสามารถความรู้สึกนึกคิดของ
ตนเองอารมณ ์รวมทั้งความเฉลียวฉลาด และลักษณะของพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนๆ ที่ปรากฏให้เห็น 

๒. ความสามารถ และเชาว์ปัญญาความสามารถหมายถึง ความชํานาญเชี่ยวชาญในด้าน
ต่างๆ ซึ่งมีอยู่ในแต่ละบุคคลสําหรับเชาว์ปัญญานั้น หมายถึงแนวโน้ม หรือศักยภาพที่เกี่ยวกับความ
ชํานาญที่สามารถพัฒนาให้มีเพ่ิมขึ้นในแต่ละคน ซึ่งคนเราแต่ละคนล้วนแต่มีความสามารถ และเชาว์
ปัญญาแตกต่างกันไป ในแต่ละด้านความสามารถความชํานาญเชาว์ปัญญา หรือศักยภาพที่จะเพ่ิมพูน
ความชํานาญนั้น ก็คือกลไกความนึกคิด และความคิดริเริ่มของแต่ละบุคคลนั้นเอง 

๓. ทัศนคติ และค่านิยมทัศนคต ิหมายถึง คุณลักษณะที่มีความม่ันคงอย่างต่อเนื่องในด้าน
ความคิดความรู้สึก และแนวทางในการปฏิบัติของพฤติกรรมที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด หรือต่อความคิดของ
แต่ละบุคคล และต่อกลุ่มชนส่วนค่านิยมหมายถึง ทัศนคติที่มีลักษณะที่จะพยายามประเมินเกี่ยวกับ
สิ่งของ ความคิดตัวบุคคล ที่จะประเมินไปในทางใดทางหนึ่ง ว่าเป็นสิ่งที่ดีหรือไม่ดีเสมอ 

๔. การจูงใจ หมายถึง ชุดของทัศนคติที่มีอยู่ในตัวเอง แต่ละบุคคลซึ่งใช้สําหรับตอบสนอง
ต่อสิ่งต่างๆ โดยมีเปูาหมาย และทิศทางที่แน่นอนแรงจูงใจเป็นสิ่งที่มีอยู่ในจิตใจของคนเราซึ่งมี
แรงผลักดัน และมีทิศทางที่ใช้กํากับพฤติกรรมของมนุษย์ เพ่ือให้บรรลุถึงเปูาหมายที่ต้องการนั้นๆ 
อิทธิพลของปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวกับการสร้างสมประสบการณ์ และเปลี่ยนแปลงลักษณะของแต่ละ
บุคคล จะแสดงให้เห็นถึงความสามารถทัศนคติ แรงจูงใจ และลักษณะท่าทางที่ได้พัฒนาของแต่ละ
บุคคล ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนแต่ก่อเกิดมาจากอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก นับตั้งแต่อิทธิพล
พ้ืนฐานด้านครอบครัวของตนเอง การศึกษาในโรงเรียน การเข้าสังคม ตลอดจนเพ่ือนฝูง และ
หน่วยงานต่างๆ ที่ได้เคยร่วมทํางานด้วยกันมาปัจจัยเหล่านี้ล้วนแต่มีอิทธิพลต่อลักษณะของบุคคล 
และมีผลกระทบเกี่ยวเนื่องไปถึงกิจกรรม หรือประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานขององค์การต่างๆ 
ด้วย๑๑๗ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการทํางานของ
บุคคล โดยระบุว่าความแตกต่างระหว่างบุคคล ย่อมมีผลต่องานที่แตกต่างกัน ดังนั้นในการคัดเลือก
สรรหา หรือบรรจุบุคคลให้เข้าทํางานในหน้าที่ต่างๆ กันนั้นต้องมีความสอดคล้องกับความสามารถ
ความถนัด และความสนใจของบุคคลนั้นๆ ด้วยซึ่งจุดมุ่งหมายในการทํางานของแต่ละบุคคลก็มี
จุดมุ่งหมายที่แตกต่างกันนี้ ย่อมมีผลให้แต่ละบุคคลที่มีความรู้ระดับเดียวกันมีเชาว์ปัญญาใกล้เคียงกัน 
                                                           

๑๑๖William W. Reeder, Leadership Development in a Mormon Community, (New 
York : Wiley, 1968), pp. 1-7.  

๑๑๗ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หน้า ๒๑-๒๔.  



๕๓ 

 

ก็ยังมีความแตกต่างในด้านความสามารถในการทํางานที่ไม่เหมือนกัน  ดังนั้น สาเหตุและปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการทํางานของบุคคล ดังนี้ 

๑. ปัจจัยส่วนบุคคลบุคคลแต่ละบุคคล จะมีลักษณะและคุณสมบัติเฉพาะตัวที่แตกต่างกัน
ไป ซึ่งสิ่งเหล่านี้ย่อมมีผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันออกไป ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 

๑) ความถนัด เป็นความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของแต่ละบุคคลที่
แตกต่างกันออกไป โดยเราสามารถทําการทดสอบความถนัดได้ เพ่ือมอบหมายงานได้ตรงกับความ
ถนัดของบุคคลนั้นๆ 

๒) ลักษณะทางบุคลิกภาพ ซึ่งมีผลทําให้แสดงลักษณะนิสัยที่แตกต่างกันออกไปในแต่
ละบุคคล 

๓) ลักษณะทางกายภาพ เป็นความแตกต่างทางด้านกายภาพ เช่น บุคคลที่มีความ
แข็งแรงย่อมเหมาะสมกับงาน ในลักษณะที่แตกต่างจากบุคคลที่มีหน้าตาสวยงาม 

๔) ความสนใจ และการจูงใจซึ่งในแต่ละบุคคลจะไม่เหมือนกัน โดยความสนใจจะเป็น
แรงผลักดันให้บุคคลเลือกงานใช้แรงงานหนัก 

๕) อายุเพศและวัยต่างๆ ก็มีผลต่อการปฏิบัติงาน เช่น เด็กและผู้หญิงย่อมไม่เหมาะแก่
การทํางานที่ต้องใช้แรงงานหนัก 

๖) การศึกษามีส่วนในการคัดเลือกงานที่แตกต่างกัน ผู้ชํานาญการเฉพาะด้านย่อม
ต้องการผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมในด้านนั้นๆ 

๗) ประสบการณ์การได้เคยเรียนรู้งานนั้นๆ มาก่อนย่อมก่อให้เกิดประสบการณ์ความ
ชํานาญในงานนั้นๆ 
  ๒. ปัจจัยสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยภายนอก ที่มีผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานซึ่ง
สภาพแวดล้อมแบ่งออกเป็น ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยที่เกี่ยวกับงานในองค์การแต่ละแห่งมีงาน ในลักษณะที่แตกต่างกันออกไป
งานบางงานสามารถดําเนินการภายในสํานักงาน เช่น งานด้านธุรการโดยมีเครื่องจูงใจในการทํางาน
คือเป็นห้องทํางานที่ติดเครื่องปรับอากาศสถานที่ ที่มีความสะดวกสบายแต่งานบางอย่างเป็นงานที่ท้า
ทายความสามารถบุคคลบางกลุ่ม ดังนั้นลักษณะเกี่ยวกับงาน จึงแบ่งออกได้ ดังนี้ 

วิธีการปฏิบัติงานเป็นระบบของการทํางานว่ามีขั้นตอนอย่างไร  บ้างมีการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานใด และงานนั้นๆ มีความยากลําบากเพียงใด 

เครื่องมือเครื่องใช้ในสํานักงาน ความคล่องตัวของการทํางานมีผลมาจากเครื่องใช้
ประจําสํานักงานว่า มีความสะดวกสบาย และทุ่นแรงได้มากเพียงใด 

การจัดบริเวณของสถานที่ทํางานให้ดีขึ้น สถานที่ทํางานที่มีขนาดคับแคบอากาศ
ถ่ายเทไม่สะดวก ร้อนอบอ้าว จะมีผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 

ลักษณะทางกายภาพของสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ เช่น ความสะดวกสบายในการเดินทางมาที่
ทํางานการปูองการอุบัติเหตุ หรืออันตรายต่างๆ ที่มีโอกาสจะเกิดข้ึนในสถานที่ทํางาน 

๒) ปัจจัยที่เก่ียวกับองค์การที่มีผลต่อการตัดสินใจทํางานในทางอ้อม คือ 



๕๔ 

 

ลักษณะขององค์การซึ่งก็ คือ ลักษณะของสถานที่ทํางานซึ่งถ้าเป็นงานราชการ และ
รัฐวิสาหกิจบุคคลจะสนใจเข้าทํางานเนื่องจากมีความมั่นคง และสวัสดิการที่ดีแต่ถ้าเป็นองค์การ
เอกชนบุคคลเหล่านั้น ก็จะมุ่งหวังรายได้เป็นหลัก 

ชนิดการฝึกอบรม และการบังคับบัญชาเป็นการดูว่าสายการบังคับมีขั้นตอนมากน้อย 
เพียงใดต้องมีการฝึกอบรมมากเพียงใด และผู้บังคับบัญชามีลักษณะแบบใด 

ชนิดของเครื่องจูงใจอ่ืนๆ เช่นเงินเดือนค่าครองชีพโบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ ของแต่
ละองค์การซึ่งมีผลต่อการปฏิบัติงานในองค์การ 

สภาพแวดล้อมในสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นมีฐานะอย่างไร ในสังคมเป็นที่ยอมรับ
ของบุคคลในสังคมนั้น หรือไม่มีความน่าเชื่อถือขนาดใด๑๑๘ 

สุนันทา เลาหนันทน์ ได้กล่าวถึงเรื่องปัจจัยส่วนบุคคล ที่มีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ในองค์การให้มีประสิทธิภาพดังต่อไปนี้ คือ 

๑. ความแตกต่างระหว่างบุคคลบุคคลแต่ละบุคคล จะมีแตกต่างกันออกไปซึ่งพ้ืนฐานของ
ความแตกต่างของบุคคลมีดังต่อไปนี้ คือ 

๑) บุคคลแต่ละบุคคลมีความสามารถในการต่อสู้  และอดทนต่อความเหน็ดเหนื่อย
ยากลําบากแตกต่างกันออกไป บางบุคคลเมื่อได้รับงานหนักก็จะเริ่มถอยหนีเนื่องจากสภาพจิตใจ และ
ร่างกายไม่พร้อมแต่บางคนสามารถต่อสู้งานหนักได้ทั้งร่างกาย และจิตใจของแต่ละบุคคลซึ่งเป็น
ธรรมชาติของมนุษย์ที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิด 

๒) บุคคลที่มีความรัก และความสนใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน บางคนรักงาน 
และชอบทํางานเขาจะเลือกทํางานที่ท้าทายมีความหมาย หรือน่าสนใจสําหรับเขาซึ่งเปิดโอกาสให้เขา
แสดงออกมา ถึงความสามารถ และความรับผิดชอบเฉพาะตัว แต่ในขณะที่บางคนชอบทํางานง่ายๆ 
สบายๆ ไม่ต้องใช้ความสามารถทางสติปัญญา และความรับผิดชอบมากนัก 

๓) บุคคลชอบลักษณะของการเป็นผู้นําแตกต่างกัน บางคนชอบเสรีภาพในการทํางาน
เขาก็จะทํางานได้ดี เมื่อเขาอยู่กับผู้นําแบบประชาธิปไตย แต่บางคนอาจชอบผู้นําแบบเผด็จการซึ่งเขา
จะทํางานได้ดี เมื่อมีการใช้อํานาจควบคุมนอกจากนี้แต่ละบุคคล ยังมีความต้องการในระดับการ
ควบคุมท่ีแตกต่างกันออกไป โดยบางคนชอบการควบคุมอย่างใกล้ชิดในขณะที่บางคนชอบการควบคุม
อย่างกว้างๆ 

๔) บุคคลมีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืนไม่เหมือนกัน บางคนช่างพูดช่างเจรจามี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืน ในขณะที่บางคนมีนิสัยเงียบขรึมชอบที่จะอยู่คนเดียวไม่ค่อยเข้าสังคมซึ่ง
เรื่องดังกล่าวเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล ดังนั้นแต่ละคนจึงทํางานชนิดเดียวกันย่อมได้ผลไม่
เท่ากัน 

๕) บุคคลมีความรับผิดชอบต่องานที่ ได้รับมอบหมายไม่เท่ากัน บางคนมีความ
รับผิดชอบต่องานสูง เนื่องจากมีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ในเรื่องของผลงานโดยมองความก้าวหน้าของ
ตนเอง ในขณะที่บางคนมีความรับผิดชอบต่องานน้อย และไม่มีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะทํางาน 

                                                           
๑๑๘ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดีจํากัด, 

๒๕๓๕), หน้า ๘๑-๘๓. 



๕๕ 

 

 ๒. แรงจูงใจในการทํางานในสมัยก่อน เชื่อกันว่าแรงจูงใจสามารถเกิดขึ้นในแต่ละ
บุคคลด้วยการให้เงิน หรือไม่ก็ทําให้คนนั้นมีความสุข สะดวกสบาย แต่ต่อมาพบว่ายังมีปัจจัยอ่ืนๆ อีก
มากมาย ที่สามารถเพ่ิมแรงจูงใจให้กับบุคคลทํางานได้อีกดังต่อไปนี้ คือ 

๑) การจัดงานที่ท้าทายความสามารถ ให้แต่ละบุคคลทําโดยที่งานท้าทายนั้นอาจจะ
ต้องแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 

๒) การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ ในการวางแผนขององค์การซึ่งหากบุคคลใด
ได้มีส่วนร่วมในการวางแผน หรือกําหนดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานก็จะเป็นแรงจูงใจในการ
ทํางานทางหนึ่ง 

๓) การให้การยกย่อง และสถานภาพบุคคลทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในตําแหน่งอะไรก็มีความ
ต้องการ ได้รับการยอมรับจากกลุ่ม หรือผู้บังคับบัญชาเหมือนกันทุกคนแต่การยกย่องต้องทําด้วย
ความจริงใจ และมีขอบเขต 

๔) การให้ความรับผิดชอบและอํานาจมากข้ึน รวมทั้งการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน่งก็จะมี
ผล ทําให้เกิดแรงจูงใจให้คนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕) การให้ความม่ันคง และความปลอดภัยความหวาดกลัวต่อสิ่งต่างๆ ของแต่ละบุคคล 
เช่น การไม่ให้งานทําการสูญเสียตําแหน่งเป็นสิ่งที่แฝงอยู่ภายในจิตใจของคนเรา ความต้องการในเรื่อง
ความมั่นคงปลอดภัยจึงมีความสําคัญ 

๖) การให้ความอิสระในการทํางาน ทุกคนปรารถนาจะมีอิสระในการทํางานด้วยตัว
ของเขาเอง โดยเฉพาะกลุ่มพนักงานที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 

๗) การเปิดโอกาสให้เจริญก้าวหน้าทางด้านส่วนตัว  การได้มีโอกาสเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมดูงาน การหมุนเปลี่ยนงานที่รับผิดชอบ รวมถึงการสร้างสมประสบการณ์จากการใช้เครื่องมือ
ต่างๆ ล้วนแต่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั้งนั้น 

๘) การให้เงิน และรางวัลเกี่ยวกับเงิน 
๙) การให้โอกาสแข่งขันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในตําแหน่งผู้บริหารซึ่งจะทําให้เกิดแรง

กระตุ้นที่จะสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. เรื่องความพึงพอใจของบุคคลที่มีต่องาน ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานเป็นทัศนคติ  

อย่างหนึ่งซึ่งเป็นภาวะความคิดที่มีอยู่ในจิตใจของคนเรา ความพอใจต่องานไม่ใช่สิ่งเดียวกับแรงจูงใจ 
ในสมัยก่อนเชื่อว่าความพอใจจะนําไปสู่การปฏิบัติงาน เมื่อคนเรามีความพอใจเขาก็จะทํางานอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงสรุปได้ว่าความพอใจต่องานนํามาซึ่งการปฏิบัติงานในสมัยต่อมามีแนวคิดที่ขัดแย้ง 
กับความคิดเดิมโดยเชื่อว่าการปฏิบัติงานนํามาซึ่งความพึงพอใจ หมายถึงเมื่อคนปฏิบัติงานไปแล้ว
บุคคลนั้น จะรู้ว่าตนเองมีความพึงพอใจต่องาน หรือไม่โดยดูจากผลรางวัลที่ตนเอง ที่คาดหวังไว้
จนกระทั่งปัจจุบันก็ยังไม่มีข้อยุติว่า ความพอใจต่องานก่อให้เกิดการปฏิบัติงาน หรือการปฏิบัติงาน
ก่อให้เกิดความพอใจต่องาน สําหรับแนวคิดเรื่องการทํางานนําไปสู่ความพึงพอใจนั้น มีดังต่อไปนี้ 

๑) การทํางานนํามาซึ่งรางวัลที่เหมาะสม และเป็นธรรมสามารถนําไปสู่ความพึงพอใจ 
๒) ความพึงพอใจเมื่อเสริมด้วยความมีค่าของรางวัล และโอกาสที่จะได้รับจะนําไปสู่

ความพยายามในการทํางาน 



๕๖ 

 

๓) ความพยายามในความทุ่มเทให้กับงาน ความสามารถ และคุณสมบัติส่วนตัว และ
ความเข้าใจในบทบาทของแต่ละบุคคล จะนําไปสู่การปฏิบัติงานที่บรรลุผลสําเร็จ 

๔. ขวัญกําลังใจ ในสมัยก่อนกล่าวกันว่า เงื่อนไขที่จะนําไปสู่ความสําเร็จของการ
บริหารงาน คือ ถ้าพนักงานมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดี จะทําให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต 
และผลผลิตที่สูงขึ้น แต่ในกรณีที่มีปัญหาเกิดขึ้นก็จะกล่าวกันว่า เนื่องจากพนักงานขาดขวัญและ
กําลังใจการปฏิบัติงาน๑๑๙ 

องค์การทุกประเภท ย่อมมีภารกิจหลักที่จะต้องดําเนินการเพ่ือให้บังเกิดผล การที่องค์การ
จะปฏิบัติบรรลุภารกิจหลักให้ดีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้น องค์การจะต้องมีบุคลากรที่มี
ศักยภาพที่สอดคล้องกับงานบุคลากร จึงเป็นปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงานทุกประเภทและ
บุคลากรก็เป็น ๑ ใน ๔ ของทรัพยากรการบริหารที่เรียกย่อๆ ว่า “๔ M’s” ซึ่งได้แก่บุคลากร (Man) 
เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการจัดการ (Management) ซึ่งเป็นองค์ประกอบทั้ง ๔ 
ประการนี้ ล้วนมีผลโดยตรงต่อการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ภายในองค์การ ดังนั้นรายละเอียดในแต่
ละองค์ประกอบสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

๑. บุคลากร (Man)  
บุคลากรนับได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า มีความสําคัญมากในองค์การ ดังนั้นการศึกษาเรื่อง

คนในองค์การ จึงต้องศึกษาพฤติกรรมของคนทั้งบุคคล และกลุ่มบุคคลซึ่งต้องอาศัยพ้ืนฐานทางด้าน
จิตวิทยาสังคม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้ยังต้องศึกษาในแง่ของปริมาณงาน และ
คุณภาพของงานกล่าวคือควรมีจํานวนบุคลากรที่พอเพียงกับปริมาณของงาน และบุคลากรนั้นควรมี
ศักยภาพในการทํางาน มีความรู้ความสามารถในงานที่ทํารวม ทั้งควรมีความตั้งใจในงานที่ได้รับ
มอบหมาย มีขวัญและกําลังใจพอเพียงที่จะต่อสู้กับปัญหาต่างๆ ที่เกิดรวมทั้งปัญหาที่เกิดจากภาวะ
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การพัฒนาทรัพยากรเป็นการมุ่งปลูกฝังแนวความคิด และจิตสํานึกให้
มองมนุษย์อย่างมีค่าที่สามารถสร้างสรรค์ประโยชน์อย่างมหาศาลต่อองค์การ จึงจําเป็นที่ต้องศึกษา
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในโลกไร้พรมแดนยุคปัจจุบัน 

๒. เงิน (Money)  
เงิน นับว่าเป็นปัจจัยที่สําคัญในการให้การสนับสนุน  ในการจัดหาทรัพยากรเพ่ือ

เอ้ืออํานวยให้กิจกรรมต่างๆ ขององค์การดําเนินต่อไปได้โดยไม่ติดขัด ควรมีงบประมาณที่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ทํา เพ่ือไม่ให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

การบริหารจัดการค่าตอบแทนว่าหมายถึงรางวัลภายนอกทั้งหมดซึ่งพนักงานได้รับในการ
แลกเปลี่ยนกับงานประกอบด้วยค่าจ้างเงินเดือนโบนัสสิ่งจูงใจและผลประโยชน์อ่ืนรวมถึงการให้
ผลประโยชน์ตอบแทนด้านอ่ืน เช่น สวัสดิการเรื่องการประกันภัย การลาหยุดการพักร้อน การลากิจ 
และรายได้พิเศษเพ่ือให้รางวัลแก่พนักงาน ผลประโยชน์เป็นส่วนหนึ่งของการจ่ายค่าตอบแทนที่
นอกเหนือจากค่าจ้างแรงงาน ซึ่งรวมถึงการประกันคุณภาพในบางองค์การมีการจ่ายส่วนของ
ผลประโยชน์มากกว่า ๓๐ เปอร์เซ็นต์ของเงินเดือน ซึ่งถือว่าเป็นต้นทุนขององค์การ 
                                                           

 ๑๑๙สุนันทา เลาหนันทน,์ การพัฒนาองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์รุ่งวัฒนา, ๒๕๓๑), หน้า 
๘-๑๑. 



๕๗ 

 

๓. วัสดุอุปกรณ์ (Materials)  
วัสดุอุปกรณ์ คือ เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีมีความพอเพียง และทันสมัยควรมีความเหมาะสมกับ

งานที่ทํา เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่ากับการจัดซื้อ และจัดหามาใช้กับ
การปฏิบัติงานนั้นๆ ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์วัสดุอุปกรณ์ก็มีความสําคัญ เพราะถ้ามีความ
พร้อมในด้านอ่ืนๆ แล้วแต่ขาดความพร้อมในด้านวัสดุอุปกรณ์  การทํางานก็จะขาดประสิทธิภาพ 
เพราะอาจจะทําให้งานล่าช้าสิ้นเปลืองงบประมาณ และอาจพลาดโอกาสทางธุรกิจที่สําคัญไปในเรื่อง
ของวัสดุอุปกรณ์นั้น ในที่นี้มองในแง่ของเครื่องมือในการทํางานซึ่งได้แก่  คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ 
เครื่องแฟกซ์ เครื่องถ่ายเอกสาร เป็นต้น จะเห็นได้ว่าปัจจุบันโลกแข่งขันกันที่ความเร็วใครเร็วกว่าคน
นั้นได้เปรียบ และความเร็วนี้ก็ข้ึนอยู่กับวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ใหม่ และทันสมัยนั่นเอง 

๔. การบริหารจัดการ (Management)  
การบริหารจัดการ เป็นภารกิจของผู้บริหาร หรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง คือเป็นกลไก

ขับเคลื่อน และตัวประสานที่สําคัญที่สุด ในการประมวลผลักดันและกํากับปัจจัยต่างๆทั้ง ๓ ประการ
ให้สามารถดําเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปูาหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการทรัพยากรใน
การบริหารทั้ง ๔ ประการนี้ มีความสําคัญต่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากไม่ว่าหน่วยงานใดที่จะ
ประสบผลสําเร็จได้ด้วยดีหากขาดเสียซึ่งการบริหาร ๔ M’s ที่ดีในข้อหนึ่งข้อใดก็จะทําให้งานนั้นเกิด
อุปสรรค และข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องต่อ
กัน และจะทําให้การทํางานนั้นไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานนั้นๆ  และการทํางานของ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพนั้นย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหาร หรือผู้บังคับบัญชา
ในหน่วยงานที่จะมีกระบวนการบริหาร หรือการจัดการที่ดี และการบริหารจัดการจึงเป็นกระบวนการ
ของกิจกรรมที่ต่อเนื่อง และประสานงานกันซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยบริหาร เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ขององค์การกระบวนการ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การโดยมีขั้นตอนดังนี้  การวางแผนการจัด
องค์การ ควบคุมการใช้ทรัพยากรต่างๆ ขององค์การทรัพยากรประกอบด้วยมนุษย์ สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ การเงินตลอดจนทรัพยากรข้อมูลขององค์การ 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารเองจะต้องมีความรู้จริงในทุกกระบวนการ แต่การที่จะนํามาใช้นั้น
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมตามสถานการณ์โลกสมัยนี้ 

ง. สมานัตตตา 
๑. ความหมายของสมานัตตตา 
สมานัตตตา การวางตนสม่ําเสมอ๑๒๐ หรือเอาตัวเข้าสมานทําตัวให้เข้ากับเขาได้ให้ความ

เสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันต่อคนทั้งหลายไม่เอาเปรียบ และเสมอในสุขทุกข์ คือร่วมสุขร่วมทุกข์ 
ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน การทําตนเสมอต้นเสมอปลายตลอดถึงวางตน
เหมาะสมแก่ฐานะภาวะบุคคลเหตุการณ์ และสิ่งแวดล้อมในเวลานั้น๑๒๑ 

ลักษณะของการปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย และการให้ความเสมอภาคในการบริการ
ของโรงพยาบาล หรือหน่วยงานต่างๆ รัฐต้องประกอบด้วยความเสมอภาค ด้านบริการจัดว่าเป็นความ
                                                           

๑๒๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๑.  
๑๒๑พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม,(กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๗๑.  



๕๘ 

 

เสมอภาคในโอกาส และเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่ประชาชนที่ทุกคนต้องได้รับบริการที่รัฐจัดให้ในฐานะ
เป็นพลเมืองของประเทศ และการมีสุขภาพดีถือเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของประชาชนทุกคน ในการ
ทบทวนแนวคิดเก่ียวกับความเสมอภาค ด้านการรับบริการผู้วิจัยได้ทบทวนความหมายของความเสมอ
ภาค ความเสมอภาคด้านบริการ และคุณภาพบริการ 

๒. ประเภทของสมานัตตตา 
สมานัตตตาสามารถแบ่งออกได้ ๒ ประเภท คือ 
๒.๑ วางตนให้เหมาะสมกับฐานะ ที่ตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัวเป็นบิดา

มารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพ่ือนบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้เหมาะสมกับฐานะที่
เป็นอยู ่และทําอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

๒.๒ ปฏิบัติตนอย่างสม่ําเสมอต่อคนทั้งหลาย ให้ความเสมอภาคไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน 
เสมอในสุขและทุกข์คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์กัน ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพ่ือประโยชน์ของสังคม 
และประเทศชาติ๑๒๒ 

ความเป็นคนมีตนเสมอไม่ถือตัว พระเทพวิสุทธิญาณ ได้กล่าวว่า สมานัตตตาแปลว่า 
ความเป็นคนมีตนสม่ําเสมอ หมายความว่า ไม่ถือตัวคือ ไม่หยิ่งจองหองในเมื่อได้ดีมีฐานะและไม่ปล่อย
ตัว คือไม่ประพฤติตัวต่ําต้อยน้อยหน้าลงไปมากจนเกินงาม เป็นการวางตนให้สมกับฐานะ เช่น เป็น
ผู้ใหญ่ก็วางตนให้สมกับเป็นผู้ใหญ่ ที่มีเมตตากรุณาต่อผู้น้อย และเป็นผู้น้อย แม้มีความรู้มาก ยศสูง 
ทรัพย์มาก ก็ต้องวางตัวให้เหมาะสมกับการเป็นผู้น้อย เป็นการวางตนใน ๒ประการ คือ วางตนให้
เหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยู่ ในสังคมกับการปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอต่อคนทั้งหลายให้คนเสมอภาค ไม่
เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน ในยามสุขก็สุขด้วย หรือไม่ยามทุกข์ก็ทุกข์ด้วยซึ่งหลักธรรม คือ สังคหวัตถุทั้ง ๔ 
ประการนี้ เป็นหลักธรรมที่ยึดเหนี่ยว หรือครองใจคนได้เป็นมนต์มหาเสน่ห์ที่สามารถครองใจของผู้อ่ืน
ไว้ได้ ให้เป็นมิตรไมตรีที่ดีต่อกัน ตลอดไปและตลอดกาล๑๒๓ 

๓. ลักษณะของสมานัตตตา 
สมานัตตตามีลักษณะ และรายละเอียดต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
ความเสมอภาค เป็นหลักการพ้ืนฐานอันสําคัญยิ่งโดยเกี่ยวกับความเสมอภาค พ้ืนฐานที่รัฐ

จัดให้กับสมาชิกของสังคมโดยประกาศเป็นกฎหมายในรัฐธรรมนูญได้แก่ ความเสมอภาคทางการเมือง 
ความเสมอภาคทางกฎหมาย ความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ ความเสมอภาคทางสังคม และความเสมอ
ภาคในโอกาสที่ผ่านมา มีหน่วยงานและ นักวิชาการสาขาต่างๆ ให้ความหมายของความเสมอภาคไว้ 
ดังนี้ 

ราชบัณฑิตยสถาน ได้นิยามคําว่า ความเสมอภาค ( Equality) หรือสมภาพ คือความ
คล้ายคลึงกันในสถานภาพทางสังคม ในสิทธิความรับผิดชอบ และโอกาสความเสมอภาคนี้เป็นหลักใน
อุดมคติ ซึ่งเท่าท่ีเป็นอยู่ถือว่าเป็นไปได้เฉพาะ เป็นหลักการหนึ่งของโครงสร้างทางสังคมเท่านั้น ความ

                                                           

 ๑๒๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต,พิมพ์ครั้งที่ ๘๐, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
พิมพ์สวยจากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๙. 

 ๑๒๓พระเทพวิสุทธิญาณ (อุบล นนฺทโก), ธรรมวิภาค, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้า ๒๙๗. 



๕๙ 

 

เสมอภาค คือ การมีโอกาสเท่าเทียมกัน ที่จะเสมอภาคกับคนอ่ืน การที่ให้คนมีโอกาสทางสังคมนั้น
เปูาประสงค์ก็คือ ต้องการให้เกิดความเสมอภาค๑๒๔ 

สุพรรณี ไชยอําพร กับ สนิท สมัครการ ได้กล่าวว่าความเสมอภาค คือ สภาวะที่สมาชิก
ของสังคม ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกันการก่อให้เกิด “ความเสมอภาคในโอกาส” ความแตกต่าง
ทางด้านสังคม เชื้อชาติ ศาสนา สถานภาพของบิดามารดา ไม่ควรเป็นสิ่งกีดขวางโอกาสของคนเหล่านี้
ได้๑๒๕ 

วิชัย ศรีรัตน์ กล่าวว่า ความเสมอภาค หรือความเท่าเทียม คือ การไม่เลือกปฏิบัติทุกคน 
มีสิทธิเสรีภาพอย่างเท่าเทียมกัน การดําเนินการใดๆ ของรัฐ เพ่ือให้สิทธิ หรือประโยชน์แก่ประชาชน
ต้องให้โดยอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ๑๒๖ ให้ความหมายความเสมอ
ภาค คือ เสมอกันเท่าเทียมกัน เนื่องจากไม่มีความหมาย เฉพาะไม่มีนิยามทางกฎหมาย ดังนั้นการให้
ความหมายจึงเป็นไปตามความเข้าใจ หรือความรู้สึกของแต่ละคน หรือแล้วแต่วัตถุประสงค์ที่สําคัญ 
คือขึ้นอยู่กับการให้คุณค่าของคนในสังคม ความเสมอภาคที่สอดคล้องกับคุณค่าที่สังคมยึดถือจึงเป็น
ความเสมอภาคที่เหมาะสม และได้ให้ความหมายของความเสมอภาคว่า ความยุติธรรมทุกอย่างใน
สังคม เพราะเชื่อว่าประชาชนทุกคนมีคุณค่า และสมควรที่จะได้รับโอกาสที่ดีในชีวิต 

จากลักษณะของความเสมอภาค ที่ได้นิยามไว้ข้างต้นนั้น พบว่าความเสมอภาคหรือ ความ
เท่าเทียมกันของบุคคล จะถูกมองว่าเป็นความเท่าเทียมในโอกาส เพราะในความเป็นจริงแล้วไม่
สามารถทําให้คนทุกคนได้รับ หรือมีอะไรที่เท่ากันทุกอย่าง ได้แต่สิ่งที่รัฐพึงจะทําได้ คือทําให้
ประชาชนได้รับโอกาสในด้านต่างๆ อย่างเสมอภาคกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติดังนั้น ความเสมอภาคใน
สังคมโดยนัยยะก็คือ ความเสมอภาคในโอกาสนั้นเอง ในการจะมองว่าบุคคลได้รับความเสมอภาค 
หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการตัดสินให้คุณค่าตามมุมมอง และความรู้สึกของแต่ละบุคคล 

ความเสมอภาคเป็นแนวคิด ที่ถูกนํามาใช้ในหน่วยงานต่างๆ อย่างแพร่หลายในปัจจุบันใน
เชิงสังคมวิทยา เห็นว่าการก่อให้เกิดความเสมอภาคทางสังคม คือการสร้างความเป็นธรรมแก่
ประชาชน โดยแนวคิดความเป็นธรรมสามารถแบ่งได้ ๒ แนวคิดได้แก่ แนวคิดเสรีนิยมแนวคิดนี้ จะ
ปฏิเสธความเท่าเทียมกันของทุกคน จะยอมรับก็เพียงมาตรฐานขั้นต่ําเท่านั้น ส่วนที่เกินจากนั้นให้เป็น
สิทธิ และเสรีภาพของแต่ละคนจะไข่วคว้าตามความสามารถ เชื่อในการตัดสินใจของแต่ละคนว่าจะ
สามารถเลือกสิ่งที่ดีที่สุดที่ตนเอง ต้องการการทําให้เกิดความเป็นธรรม คือ การให้เสรีภาพแก่ทุกคนใน
การเลือกจึงจะเรียกว่า เกิดความเป็นธรรมกลไกตลาดที่ทําให้เกิดประสิทธิภาพนั้น จะทําให้เกิดความ
เป็นธรรมได้ด้วย เพราะทุกคนเลือกได้ด้วยตนเองแนวคิดที่สอง ได้แก่ แนวคิดความเท่าเทียมกัน เห็น
ว่าทุกคนควรมีความเท่าเทียมกันในทุกๆ ด้านเริ่มตั้งแต่การมีโอกาสที่เท่าเทียมกัน รวมทั้งควรได้รับ
สวัสดิการการดูแล จากสังคมอย่างเท่าเทียมกัน และท้ายที่สุดคือ การมีผลลัพธ์ด้านสุขภาพใกล้เคียง
                                                           

๑๒๔ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยาอังกฤษ-ไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พิมพ์ครั้ง
ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์พริ้นติ้งกรุ๊พ จํากัด, ๒๕๓๒), หน้า ๒๓. 

๑๒๕สุพรรณี ไชยอําพร, กับสนิทสมัครการ, การวิเคราะห์ทางสังคมเพ่ือการพัฒนา : แนวคิดและ
วิธีการ, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๖), หน้า ๕๔. 

๑๒๖วิชัย ศรีรัตน์ , สิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพของชนชาวไทย , (กรุงเทพมหานคร :
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หน้า ๗๘. 



๖๐ 

 

กัน ผู้ที่เชื่อแนวคิดความเท่าเทียม จะปฏิเสธกลไกการตลาด เพราะเห็นว่าหากอาศัยกลไกตลาด  คนที่
มีข้อมูลมากกว่าก็จะใช้โอกาสที่มีมากกว่า  สร้างประโยชน์ให้กับตนเอง และกลุ่มนักคิดนี้จะให้
ความสําคัญ กับสิทธิขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ ที่ควรเท่าเทียมกันด้านโอกาส และการเป็นผู้มีความ
สม่ําเสมอหรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย คุณธรรมข้อนี้ จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนัก
แน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อ่ืนอีกด้วยโดยการวางตนเสมอต้น
เสมอปลาย หมายถึง การวางตนได้เหมาะสมมีความหมาย ๒ ประการ คือ (๑) วางตนได้เหมาะสมกับ
ฐานะที่ตนมีอยู่ ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัว เป็นบิดา มารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพ่ือนบ้าน 
เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไร ก็วางตนให้เหมาะสมกับฐานะที่เป็นอยู่  และทําได้อย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย (๒) ปฏิบัติตนอย่างสม่ําเสมอต่อคนทั้งหลาย ให้ความเสมอภาคไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืนเสมอใน
สุขและทุกข ์คือ ร่วมสุขร่วมทุกข ์ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพ่ือประโยชน์ของสังคม 

ดังนั้น ความเสมอภาคนอกจากความเสมอภาคตามสิทธิทางกฎหมาย แล้วยังคํานึงถึงด้าน
สังคมที่เป็นธรรม การกระจายภาระค่าใช้จ่ายในลักษณะก้าวหน้า และโอกาสการเข้าถึงบริการที่ได้
คุณภาพมาตรฐาน เพียงพอเสมอกันซึ่งหลักการพ้ืนฐานที่สําคัญ ประการหนึ่งของระบบการเมืองการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย คือ หลักความเสมอภาค อันหมายถึง ความเท่าเทียมกันในความเป็น
มนุษย์ ในฐานะที่แต่ละคนเป็นสมาชิกของสังคม เป็นหน้าที่ของทุกรัฐจะต้องจัดให้แก่ทุกคนในชาติมี
ความเท่าเทียมกัน ในทุกด้านโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด ซึ่งในทางปฏิบัติ
ไม่อาจจะทําให้ทุกคนมีความเท่าเทียมกันในทุกด้าน เพราะส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถ  และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคลสิ่งที่รัฐพึงกระทํา คือ การให้โอกาสที่เท่าเทียมกันรวมทั้งให้ได้รับการดูแล
จากสังคม อย่างมีมาตรฐานเท่าเทียมกันอย่างน้อยต้องไม่ต่ํากว่ามาตรฐานขั้นพ้ืนฐานที่มนุษย์  จะ
ดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างปกติสุข 

ในหลักความเสมอภาคของการใช้หลักสังคหวัตถุ  ๔ ในการให้บริการของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล ตามการรับรู้ของประชาชนนั้น เพ่ือให้ประชาชนมีสิทธิเสมอกันในการเข้าถึง
บริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานจึงได้กําหนดมาตรฐานขั้นต่ํา ของระบบบริการที่ประชาชนทุกคนควร
ได้รับ ซึ่งครอบคลุมความจําเป็นขั้นพ้ืนฐานทั้งด้านการรักษาพยาบาลการส่งเสริมสุขภาพ การปูองกัน
โรค และการฟ้ืนฟูสภาพแล้วกําหนดเป็นชุดสิทธิประโยชน์ตามการให้บริการของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล นอกจากนั้นยังมีการปรับปรุงพัฒนาสถานบริการในพ้ืนที่ภูมิลําเนาให้มีประสิทธิภาพ 
และคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการโดยสะดวก และตอบสนอง
ความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนอย่างทั่วถึงเ พ่ือเอ้ือต่อการบริหารจัดการ ให้ตรงกับความ
ต้องการและปัญหาของแต่ละพ้ืนทีครอบอัตรากําลังให้มีแพทย์ และวิชาชีพไปปฏิบัติงานที่โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจําตําบลโนน ทั้งนี้ระบบบริการที่เกิดขึ้นภายใต้การใช้หลักสังคหวัตถุ  ๔ ในการ
ให้บริการของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลโนน ฝรั่งต้องเป็นบริการที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่ายมี
ความเป็นธรรม และยอมรับได้ทุกฝุายจะเห็นได้ว่ากลไกการดําเนินงาน ทั้งการกําหนดมาตรฐานสถาน
บริการ มาตรฐานคุณภาพการบริการ และมาตรฐานด้านบุคลากร เป็นกลไกสําคัญในการกํากับการ
กระจายทรัพยากรสาธารณสุขสู่ประชาชนกลุ่มต่างๆ เพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนาระบบบริการที่
เหมาะสม รวมทั้งการบริหารจัดการงบประมาณ ซึ่งกลไกการดําเนินงานเหล่านี้ จะช่วยสนับสนุน และ
เอ้ืออํานวยให้การจัดบริการแก่ประชาชนอย่างเสมอภาค และมีคุณภาพมาตรฐานอันจะนําไปสู่การ



๖๑ 

 

บรรลุเปูาหมายของระบบบริการอย่างเสมอภาค และเท่าเทียมกันตลอดจนการทําตนเสมอต้นเสมอ
ปลายปฏิบัติตนสม่ําเสมอ และวางตนให้เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่  เหมาะกับฐานะ เหมาะกับ
กาลเทศะ ที่ว่าเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่นั้น หมายความว่า เรามีหน้าที่อย่างไรก็ปฏิบัติไปตาม
หน้าที่ที่ว่าเหมาะสมกับฐานะ ก็คือเข้าใจใช้จ่ายฟูุงเฟูอสุรุ่ยสุร่ายเกินไป แต่ก็ไม่ตระหนี่เกินไปจนเข้า
ขั้นทรมานตนเอง ที่ว่าเหมาะสมกับกาลเทศะ นั้นหมายความว่า ปฏิบัติกิจให้เหมาะสมกับเวลา และ
สถานที ่

สรุปได้ว่า คุณธรรมทั้ง ๔ ประการนี้ ถือเป็นหัวใจสําคัญของงานบริการ เริ่มตั้งแต่โอบ
อ้อมอารี วจีไพเราะ สงเคราะห์ประชาชน วางตนเหมาะสม เพราะการอยู่ร่วมกันในสังคมนั้น มนุษย์
ทุกคนล้วนปรารถนา เป็นที่รักของคนรอบข้าง เป็นที่ยอมรับนับถือของทุกๆ คนและปรารถนาที่จะได้
ยินได้ฟัง คํายกย่องสรรเสริญ มากกว่าเสียงนินทาว่าร้าย นอกจากนั้น สังคหวัตถุ ๔ ยังอํานวย
ประโยชน์ที่มองเห็นได้เป็นรูปธรรม ดังต่อไปนี้ 

๑. ช่วยให้บุคคลดํารงตนอยู่ได้ในสังคมด้วยความสุข 
๒. เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจ สมานไมตรีระหว่างกัน 
๓. เป็นเครื่องส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ภายในครอบครัว หรือหน่วยงาน และ

องค์กรต่างๆ ให้มีความเคารพนับถือกัน ตามสมควรแก่ฐานะ 
๔. เป็นเครื่องประสานองค์ประกอบต่างๆ ของสังคมให้คงรูปอยู่ และดําเนินไปได้ตาม

วัฒนธรรม และประเพณีของแต่ละท้องถิ่นนั้นๆ ตามความเหมาะสม 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา ผู้วิจัยได้ประมวลมาจากแนวคิด

ของนักวิชาการ โดยจะนําเสนอในประเด็นที่เกี่ยวกับ ความหมาย แนวคิดและทฤษฎี ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  

๒.๓.๑ ความหมายของการพัฒนา 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนานั้นมีนักวิชาการกล่าวไว้

ดังต่อไปนี้         
ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของคําว่า “การพัฒนา” ในภาษาไทยมาจาก

“วฑฺฒน” ในบาลี และ“วรฺธน” ในภาษาสันสกฤต แปลว่า ความเจริญ๑๒๗ 
สนธยา พลศรี ได้ให้ความหมายและอธิบายไว้ว่า “การพัฒนา” มาจากคําภาษาบาลีว่า 

วฑฺฒน (วัด-ทะ-นะ) แปลว่า เจริญ ซึ่งแบ่งออกเป็นสองส่วน คือการพัฒนาคนเรียกว่า ภาวนา กับการ
พัฒนาสิ่งอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่คนเช่น วัตถุ และสิ่งแวดล้อมตา่งๆ เรียกว่า พัฒนา หรือวัฒนา เช่น การก่อสร่าง
ถนน บ่อน้ํา อ่างเก็บน้ํา สะพาน โรงงานผลิตกระแสไฟฟูา เป็นต้น และสนธยา พลศรี ยังได้สรุป
แนวคิดของนักวิชาการต่างๆ ที่กล่าวถึงความหมายของ“การพัฒนา” ไว้ดังนี้คือ 

๑. การทําให้ดีขึ้น เจริญก้าวหน้าขึ้นโดยไม่หยุดนิ่ง  
๒. การเปลี่ยนแปลงสภาพที่ไม่พอใจ ไปสู่สภาพที่น่าพอใจอย่างมีระบบ 

                                                           

          ๑๒๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน
มีบุ๊คส์พับลิเคชันส์ จํากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๗๗๙. 



๖๒ 

 

๓. การกระจายรายได้ของบุคคลไปสู่ชุมชน 
๔. กระบวนการเจริญเติบโตในทางเศรษฐกิจ 
๕. กระบวนการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชนบท ทั้งด้านเศรษฐกิจและ สังคม 
๖. กระบวนการจัดการองค์การทางสังคมที่สามารถไปสู่สภาพที่ดีกว่า 
๗. การปรับปรุงระบบสังคมให้ทันสมัย 
๘. การเพ่ิมขีดความสามารถของสังคมอย่างสูงสุด 
๙. การเปลี่ยนแปลงในระบบทั้งคุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อม 
๑๐. การเปลี่ยนแปลงที่มีทิศทาง หรือวางแผนไว้ล่วงหน้า 
๑๑. การสร้างความเสมอภาคด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และระหว่างชุมชน ต่างๆ 
๑๒. การปรับปรุงเงื่อนไขต่างๆ ที่สังคมไม่พึงปรารถนาและแบ่งแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา

ออกได้เป็น ๓ กลุ่มลักษณะดังนี้กลุ่มที่ ๑ มีความคิดเห็นว่า “การพัฒนา” หมายถึงความเจริญเติบโต 
(Growth) คือ เป็นการเพ่ิมผลผลิต ซึ่งกระทําโดย ระบบสังคมร่วมกับสิ่งแวดล้อม เช่น การผลิตข้าว
เพ่ิมขึ้น การสร้างถนน สะพาน เขื่อน เป็นต้น กลุ่มที่ ๒ มีความคิดเห็นว่า การพัฒนา หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงระบบกระทําการ เช่น มีการเปลี่ยนแปลงระบบสังคม ระบบการเมือง และ ระบบการ
บริหาร กลุ่มที่ ๓ มีความคิดเห็นว่า การพัฒนาเป็นการเน้นถึงวัตถุประสงค์หลักถ้าเป็นการบริหาร ก็
ต้องบริหารด้วยวัตถุประสงค์ คือ การทํางานที่มุ่งเน้นวัตถุประสงค์เป็นหลัก กล่าวคือ การพัฒนาต้อง
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และความต้องการที่ได้รับความเห็นชอบหรือ การสนับสนุนจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง๑๒๘ 
          “การพัฒนา” มาจากคําภาษาบาลี ว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ ซึ่งแบ่งออกเป็นสองส่วน คือ
การพัฒนาคน เรียกว่า ภาวนา กับ การพัฒนาสิ่งอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่คน เช่น วัตถุและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
เรียกว่า พัฒนา หรือ วัฒนา เช่น การก่อสร้างถนน บ่อน้ํา  อ่างเก็บน้ํา สะพาน โรงงานผลิต
กระแสไฟฟูา เป็นต้น จึงเป็นเรื่องของการเพ่ิมพูน ขยายทําให้มากขึ้นหรือทําให้โตขึ้นในทางวัตถุ และ
ได้เสนอข้อคิดไว้ว่า คําว่า “การพัฒนา”หรือคําว่า “เจริญ”นั้นไม่ได้แปลว่าทําให้มากขึ้นเพ่ิมพูนขึ้น
อย่างเดียวเท่านั้นแต่มีความหมายว่า รก เช่น น สิยา โลกวฑฺฒโน แปลว่าไม่ควรเป็นคนรกโลกอีกด้วย 
ดังนั้นการพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่ทําแล้วมีความเจริญจริงๆ คือไม่เกิดปัญหาตามมาหรือไม่เสื่อมถอยลงไป
กว่าเดิม ถ้าเกิดปัญหาหรือเสื่อมลงก็ไม่ใช้เป็นการพัฒนา๑๒๙ 
          สัญญา สัญญาวิวัฒน์ ได้กล่าวว่า การพัฒนาทุกอย่างต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
ก่อนแล้วจะต้อมีสิ่งอ่ืนหรือมีลักษณะอ่ืนเข้ามาผสมจึงจะเรียกการเปลี่ยนแปลงแบบนี้ว่าการพัฒนา 
ลักษณะที่เพ่ิมเข้ามาท่ีสําคัญนั้นคือทิศทางของการเปลี่ยนแปลงที่มีการกําหนดไว้ล่วงหน้า๑๓๐ 
          โฆสิต ปั้นเปี่ยมรัชฎ์ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาที่น่าจะส่งผลต่อคนส่วนใหญ่ใน          
๓ ลักษณะด้วยกัน คือ๑๓๑ 

                                                           

          ๑๒๘สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 
๒๕๓๓), หน้า ๘. 
          ๑๒๙เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒. 
          ๑๓๐สัญญา สัญญาวิวัฒน์, ทฤษฎีการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจํากัด เอมีเทรดดิ้ง, 
๒๕๒๒), หน้า ๑๓. 



๖๓ 

 

           ๑. การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้า ซึ่งถ้าเป็นเรื่องเศรษฐกิจก็เรียกว่า ความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ ถ้าเป็นด้านสังคมก็เป็นเรื่องของความมีเหตุผล ตลอดจนระบบและกลไกซึ่งเอ้ืออํานวย
ให้สามารถใช้เหตุผลเป็นหลักในการตัดสินใจ และลดความขัดแย้งโดยสันติวิธี เรื่องความก้าวหน้านี้ได้
กลายเป็นเรื่องที่ได้รับความเอาใจใส่กันมาก และมีคนส่วนหนึ่งเห็นว่า การพัฒนานั้น หมายถึง เรื่อง
ของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอย่างเดียว ซึ่งตามทัศนะของการพัฒนาโดยทั่วไปนั้น ควรหมายถึง 
เรื่องความก้าวหน้าทางสังคมด้วย ไม่เฉพาะแต่ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจเท่านั้น 
           ๒. การพัฒนา หมายถึง ความมั่นคง ถ้าในทางเศรษฐกิจเราต้องการให้ระบบเศรษฐกิจ
เป็นระบบที่มั่นคงมีเสถียรภาพ ไม่มีปัญหาเงินเฟูอ เงินฝืด ในทางสังคมก็เช่นกันเราต้องการเห็นความ
มั่นคงทางสังคม เป็นสังคมที่สงบสุข สังคมที่สามารถปรับตัวเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้โดยปราศจากความรุนแรง ความมั่นคงจึงเป็นเรื่องใหญ่และในการพัฒนาก็ต้อง
คิดถึงเรื่องนี้ด้วย 
           ๓. การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้าและความมั่นคง การพัฒนายังควร หมายถึง
ความเป็นธรรมอีกด้วย โดยเฉพาะความเป็นธรรมในลักษณะที่ว่าประชาชนทุกคนที่เป็นสมาชิกของ
สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม และได้รับผลตอบแทนจากการที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาตามควร ดังนั้นการ
พัฒนาที่เราต้องการจึงควรเป็นการพัฒนาในรูปแบบที่ช่วยสร้างความเป็นธรรมด้วย 
          ทิตยา สุวรรณชฎ ได้อธิบายการพัฒนาไว้ว่า การพัฒนา คือการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ
และได้กําหนดทิศทางและมุ่งที่จะควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงด้วยสภาวะการพัฒนาเป็นสภาวะ
สมาชิกของสังคมได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนได้เต็มที่โดยไม่มีสภาวะครอบงํา  เช่นความบีบคั้น
ทางการเมือง ความบีบคั้นทางเศรษฐกิจ หรือความไม่สมบูรณ์ในอนามัย ทุกคนสามารถที่จะนํา เอา
ศักยะของตนออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์อย่างเต็มที่ เช่น การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรของไทยไม่
สามารถจะใช้รถแทรกเตอร์แบบอเมริกาได้ ม.ร.ว. เทพฤทธิ์ เทวกุล ได้ประดิษฐ์ “ควายเหล็ก” ขึ้นมา
ใช้ไถนาในสภาพแวดล้อมของสังคมไทย๑๓๒ 
          วิทยากร เชียงกูล กล่าวไว้ว่า การพัฒนาที่แท้จริงควรหมายถึงการทําให้ชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยู่ดีกินดี ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจ
และความสงบสันติ ซึ่งนอกจากจะขึ้นอยู่กับการได้รับปัจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความต้องการของ
ร่างกายแล้ว ประชาชนยังต้องการพัฒนาทางด้านการศึกษาสิ่งแวดล้อมที่ดี การพักผ่อนหย่อนใจ และ
การพัฒนาทางด้านวัฒนธรรมและจิตใจทางด้านต่างๆด้วย ความต้องการทั้งหมดนี้บางครั้งเราเรียกกัน
ว่าเป็นการพัฒนา “คุณภาพ” เพ่ือที่ให้เห็นว่าการพัฒนาไม่ได้ขึ้นอยู่กับการเพ่ิมปริมาณสินค้าหรือการ
เพ่ิมรายได้เท่านั้น หากอยู่ที่การเพิ่มความพอใจความสุขของประชาชนมากกว่า๑๓๓ 

                                                                                                                                                                      

          ๑๓๑โฆสิต ปั้นเปี่ยมรัชฎ์, การพัฒนาประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๓๒), หน้า ๒๕. 
          ๑๓๒ฑิตยา สุวรรณชฏ, “สังคมวิทยา” ในวิทยาศาสตร์สังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๑๗), หน้า ๑๘๗ – ๑๘๙. 

๑๓๓วิทยา เชียงกูล, การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย : บทวิเคราะห์, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ฉับแกระ
, ๒๕๒๗), หน้า ๑๗ - ๑๘. 



๖๔ 

 

          จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ อธิบายว่า ตามทฤษฎีของพระพุทธศาสนา การพัฒนาตรงกับคําว่า 
ภาวนา ซึ่งหมายถึงการทําให้เจริญงอกงาม (ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Development) หากพิจารณา
จากรากศัพท์ คําว่า พัฒนามาจากภาษาบาลีว่า วัฒนะ หรือวัฒนา คํานี้หมายถึงความเจริญก้าวหน้า 
หรือภาวะยืนยาวนาน เช่น คําว่า อายุวัฒนะ หมายถึง ทําให้อายุยืนนาน อันหมายรวมไปถึง ความ
เป็นผู้มีสุขภาพแข็งแรงดีไม่มีโรคภัยไข้เจ็บมาเบียดเบียน และนอกจากนี้ คําว่า วัฒนะ หมายถึงรก
รุงรัง ไม่มีระเบียบเลยก็ได้ เช่น คําว่า น สิยา โลกวฑฺฒโน หมายถึง เป็นคนรกโลก เป็นสิ่ง/เป็นคนที่
โลกไม่ต้องการ อย่างไรก็ตาม คําว่า การพัฒนาในที่นี้เป็นคําที่กําหนดให้มีคุณค่าและตามหลักการของ
พระพุทธศาสนา การพัฒนาต้องดําเนินไปพร้อมๆ กัน ๔ ทางคือ การพัฒนาทางด้านกายภาพ การ
พัฒนาศีลธรรมและ/หรือ การพัฒนาสังคม การพัฒนาทางด้านจิตใจ และการพัฒนาทางด้านปัญญา
นอกจากนี้พระพุทธศาสนาพิจารณาว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการพยายามที่จะดํา เนินการ
เปลี่ยนแปลงฟ้ืนฟู และปรับปรุงทั้งตนเองและสังคมรอบข้างให้ดีขึ้นและมีความหมายมากยิ่งขึ้น แต่
ความสําเร็จหรือความล้มเหลวอยู่กับกระบวนการพัฒนาขึ้นอยู่กับบุคคลเป็นสําคัญ๑๓๔ 
          พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงการพัฒนาไว้ในหนังสือ พจนานุกรมพุทธ
ศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม สรุปได้ว่า มี ๔ แนวทาง๑๓๕ ดังนี้ 
           ๑. กายภายภาวนา คือการพัฒนาทางศักยภาพทางกายหรืออินทรีย์ภายในมิให้ก่อโทษ
แต่ให้เกิดประโยชน์สร้างสรรค์ 
           ๒. สีลภาวนา คือการพัฒนาด้านพฤติกรรมหรือการแสดงออกทางกายให้มีศีล มี
ระเบียบวินัยและเป็นมิตรกับสภาพสิ่งแวดล้อม 
           ๓. จิตตภาวนา คือการพัฒนาด้านจิตใจให้เข้มแข็งมีคุณธรรมนําชีวิต มีสุขภาพจิตที่มี
คุณภาพและบริสุทธิ์มีความตั้งม่ัน ขยันหมั่นเพียร มีสมาธิ มีจิตเบิกบานอยู่เสมอ 
           ๔. ปัญญาภาวนา คือ การพัฒนาด้านปัญญาความนึกคิด ไหวพริบ การแก้ปัญหาต่างๆ 
ของตนและคนอื่นด้วยเหตุผลเข้าใจต่อสภาวะต่างๆ ตามความเป็นจริง 
          พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ยังได้กล่าวถึงการพัฒนาไว้ในหนังสือ ทศวรรษธรรมทัศน์
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) หมวดสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สรุปความได้ว่า๑๓๖ การพัฒนามี ๒ 
ความหมายโดยมีการพัฒนามนุษย์ (Human Development) และการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (Sciences and Technology) ซึ่งเปลี่ยนแนวทางมาเป็นค้นหาความรู้ เพ่ือให้มนุษย์ได้
ความรู้ที่จะมาจัดความสัมพันธ์ให้มนุษย์อยู่กับธรรมชาติได้อย่างดี โดยเกื้อกูลซึ่งกันและกันและ
เทคโนโลยีก็ผลิตและให้บนฐานความคิดใหม่นั้นด้วยแรงจูงใจใหม่ที่ต่างไปอีกแบบหนึ่งเราก็มี
วิทยาศาสตร์ได้ ที่เทคโนโลยีได้ แต่มีด้วยฐานความคิดที่ต่างออกไป ทั้งนี้การพัฒนาดังกล่าวมาเกิดขึ้น
บนฐานที่ผิดพลาด ๓ ระดับ คือ 
                                                           

          ๑๓๔จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :
สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๗ - ๑๑๘. 
          ๑๓๕พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งที ่๙, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๖๒๑. 
          ๑๓๖พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) หมวดสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๖ - ๗. 



๖๕ 

 

           ๑. เป็นไปตามกระแสการพัฒนาแบบไม่ยั่งยืนซึ่งมีรากฐานความคิดที่ผิดพลาดตาม
อย่างประเทศท่ีพัฒนาแล้วทั้งหลาย 
           ๒. ดําเนินการพัฒนาด้วยการกระตุ้นแรงจูงใจที่ไม่ถูกต้อง เนื่องจากผู้นําหรือผู้บริหาร
ประเทศไม่เข้าใจเพียงพอต่อปัจจัยที่ทําให้เกิดการพัฒนาในประเทศที่พัฒนานําหน้ามาก่อน จับเหตุ
ปัจจัยมาผิดพลาด 
           ๓. ประชาชนเข้าร่วมกระบวนการพัฒนา โดยไม่มีการศึกษาที่จะเตรียมตัวให้พร้อมที่
จะเป็นปัจจัยที่ดีในกระบวนการพัฒนานั้น 
          วิรัช วิรัชนิภาวรรณ กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระทําให้
เกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพัฒนา ขณะเดียวกัน การพัฒนามิได้หมายถึงการ
เพ่ิมข้ึนปริมาณสินค้าหรือรายได้ของประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจ
และเพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย๑๓๗ 
          พัฒน์ บุณยรัตพันธ์ ให้ความหมายไว้ว่า “การพัฒนาชุมชมเป็นขบวนการอย่างหนึ่งที่
รัฐบาลนํามาใช้เพ่ือเป็นการกระตุ้นเตือน ยั่วยุ และส่งเสริมประชาชนในชนบทให้เกิดความคิดริเริ่มขึ้น 
และเสริมสร้างท้องถิ่นให้ก้าวหน้าในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมและการดูแลตนเองตาม
ระบอบประชาธิปไตย”๑๓๘ 
          อาร์เธอร์ ดันฮัม (Arthur Dunham) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาชุมชน คือ การรวมกําลัง
ดําเนินการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนให้มีความเป็นปึกแผ่นและดําเนินการไปในแนวทางที่
ตนต้องการ โดยอาศัยความร่วมกําลังของประชาชนในชุมชนนั้นในการช่วยเหลือตัวเองและร่วมมือกัน
ดําเนินงาน แต่มักจะได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการจากหน่วยราชการหรือองค์การอาสาสมัคร
อ่ืนๆ๑๓๙ 
          สนธยา พลศรี กล่าวไว้ว่า เมื่อการพัฒนาถูกกําหนดความหมายจากหลายแหล่งและ
หลายสาขาวิชา ทําให้ลักษณะของการพัฒนามีหลายประการ แต่ลักษณะที่สําคัญ มีดังต่อไปนี้๑๔๐ 
           ๑. เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เช่น ด้านสุขภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อมของสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึ้น หรือให้มีความเหมาะสมอันเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงใน
ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้น หรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

                                                           

          ๑๓๗วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต์, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์ฟอร์เพช, ๒๕๔๙), หน้า ๘. 
          ๑๓๘จํารัส นวลนิ่ม, การศึกษากับการพัฒนาประเทศ แนวความคิดและวิธีปฏิบัติ , พิมพ์ครั้งที่ ๑, 
(กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที่ โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๔๐), หน้า ๒๒๙. 
          ๑๓๙Dunham Arthur, “The Outlook for Community Development in The Social 
Welfare Forum”,  (Proceedings of The National Conference on Social Welfare, 1958), p. 3. 
          ๑๔๐สนธยา พลศรี, กระบวนการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๕-
๖. 



๖๖ 

 

           ๒. มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามลําดับขั้นตอน
และอย่างต่อเนื่องกัน โดยแต่ละข้ันตอนมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเป็นลําดับ ไม่สามารถข้ามขั้นตอน
หนึ่งได ้
           ๓. มีลักษณะเป็นพลวัต คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่งแต่การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะเป็นแบบรวดเร็วหรือช้าๆ ปริมาณมากหรือน้อยก็ได้ 
           ๔. เป็นแผนและโครงการ คือ เกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปลี่ยนแปลง 
ใคร ด้านใด ด้วยวิธีการใด เมื่อไร ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้นไม่ใช่เป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า 
           ๕. เป็นวิธีการ การพัฒนาเป็นมรรควิธี หรือกลวิธีที่นํามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาการเมืองการพัฒนา
เศรษฐกิจ การพัฒนาชุมชน ต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 
           ๖. เป็นปฏิบัติการ คือ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิด หรือเป็นเพียง
แนวคิด หรือเป็นเพียงรายละเอียดของแผนและโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการที่ต้อง
นํามาใช้ปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลตามท่ีต้องการ 
           ๗. เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระทําของมนุษย์ เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์ เพราะมนุษย์
เป็นสัตว์โลกประเภทเดียวที่สามารถจัดทําแผนโครงการและคิดค้นวิธีการพัฒนาตนเองและสิ่งต่างๆ 
ได้ การเปลี่ยนแปลงใดก็ตามถ้าไม่ได้เกิดจากการกระทําของมนุษย์แล้ว จะไม่ใช่การพัฒนาแม้ว่าจะมี
ลักษณะอ่ืนๆ เหมือนกับการพัฒนาก็ตาม 
           ๘. ผลที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ทําให้มนุษย์และสังคมมีความสุขเพราะ
การพัฒนาเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับมนุษย์ และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง 
           ๙. มี เกณฑ์หรือเครื่องชี้วัด คือ สามารถบอกได้ว่าลักษณะที่ เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงนั้น เป็นการพัฒนาหรือไม่ ซึ่งอาจดําเนินการได้หลายวิธี เช่น เปรียบเทียบกับสภาพเดิม
ก่อนที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลง กําหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้าน
คุณภาพสามารถเปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลของการพัฒนา จึงมีความ
จําเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นด้วยการ
พัฒนาใหม่ๆ จึงเกิดข้ึนอยู่เสมอ 
          สมบูรณ์ สุขสําราญ ได้กล่าวไว้ว่า สาระสําคัญของความคิดเกี่ยวกับการพัฒนานั้น
เนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธศาสนาที่ปรารถนาชี้ทางหลุดพ้นจากความทุกข์และชี้ทางสู่
ความสุขให้แก่มนุษย์ตามหลักคําสอนนี้ พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะพระสงฆ์มีหน้าที่ช่วยเหลือเพ่ือน
มนุษย์และสัตว์อ่ืนๆ ให้พ้นจากความทุกข์ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
ดังนั้น การช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้พ้นจากสภาพความด้อยพัฒนา ด้อยการศึกษา ความสําคัญของ



๖๗ 

 

การพัฒนา โดยการช่วยเหลือกัน ทั้งการอบรมในศาสนธรรม และประสบการณ์ มีอิทธิพลสําคัญต่อ
การก่อรูปแนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาของพระสงฆ์๑๔๑           
          สรุปได้ว่า การพัฒนา คือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน 
เศรษฐกิจสังคมการเมือง วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน สภาพสิ่งแวดล้อมที่เชื่อมโยงจากสภาพ
หนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่เจริญขึ้น ดีขึ้นอย่างมีทิศทางมีเปูาหมายด้วยคนของชุมชนนั้นๆ เริ่มต้นตั้งแต่
การรับรู้ถึงปัญหาความต้องการของตนเอง โดยขอความช่วยเหลือจากภายนอกหรือจากภาครัฐบาลให้ 
น้อยที่สุดการดําเนินการพัฒนาต้องใช้วิธีการที่ถูกต้องพร้อมกับมีความที่เหมาะสมกับการพัฒนาชุม
ชุมชนอาจทําเป็นโครงการต่างๆ เพ่ือจะเปลี่ยนแปลงปรับปรุงคนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีควบคู่
ไปกลับการพัฒนาวัตถุโดยการใช้วิธีการที่เหมาะสมกับชุมชนนั้นๆ เป็น การกระทําที่ถูกต้อง
ดําเนินการที่ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบมีข้ันตอนและได้รับการยอมรับของส่วนรวมในชุมชน 
 ๒.๓.๒ ปรัชญาและแนวความคิดของการพัฒนา 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับปรัชญาและแนวความคิดของการพัฒนานั้นมี
นักวิชาการกล่าวไว้ดังต่อไปนี้ 
 พัฒน์ บุณยรัตพันธ์ กล่าวว่าปรัชญาของการพัฒนานั้นคือ 
 ประการแรก ที่เดียว ตั้งอยู่บนรากฐานอันมั่นคงแห่งความศรัทธาในตัวคนว่า เป็น
ทรัพยากรที่มีความหมาย และสําคัญที่สุด มนุษย์ทุกคนมีความสามารถที่จะพัฒนาตัวเองให้ดีขึ้นถ้ามี
โอกาส การพัฒนาทั้งหลายจะปราศจากผลสิ้น ถ้าหากมองข้ามในเรื่องการพัฒนาบุคคลแต่ละคนให้มี
ทรรศนะที่ถูกทางและมีขีดความสามารถสูงขึ้น 
 ประการที่สอง การพัฒนาชุมชนก็คือ ความศรัทธาในเรื่องความยุติธรรมของสังคม 
(Social Justice) การมุ่งขจัดความขัดแย้งและความเหลื่อมล้ําต่ําสูงที่เห็นได้ชัดในหมู่มวลชนนั้น   
เป็นเรื่องที่อารยะสังคมพึงยึดมั่น 
 ประการสุดท้าย ความไม่รู้ ความดื้อดึง และการใช้กําลังบังคับ เป็นอุปสรรคที่สําคัญ     
ยิ่งต่อความสําเร็จของการพัฒนา และความเจริญรุดหน้าจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยวิธีการให้การศึกษา   
เท่านั้น การให้การศึกษาและการให้โอกาสจะช่วยดึงพลังซ่อนเร้นในตัวคนออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์
ต่อส่วนร่วม และการพัฒนาจะมีประสิทธิภาพได้ก็จะต้องยึดหลักการรวมกลุ่มและการทํางานกับกลุ่ม 
เพราะมนุษย์เราเป็นสัตย์สังคม การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มและการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม จะช่วยให้คน
ได้เจริญเติบโตโดยเร็วที่สุด๑๔๒ 
 สนธยา พลศรี กล่าวว่าการพัฒนามีแนวความคิดที่สําคัญดังต่อไปนี้ 
  ๑. คนเป็นทรัพยากรที่สําคัญมากที่สุดของชุมชน ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนเชื่อมั่น
ในพลังความสามารถของคน การดํารงอยู่ หรือการล่มสลายของชุมชน การพัฒนาหรือเสื่อมถอยของ
ชุมชน ขึ้นอยู่กับคนในชุมชนเป็นสําคัญ การพัฒนาชุมชนจึงต้องให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 

                                                           

          ๑๔๑สมบูรณ์ สุขสําราญ, การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์สวย จํากัด, 
๒๕๓๐), หน้า ๕๓. 

๑๔๒พัฒน์ บุณยรัตพันธ์, การสร้างพลังชุมชนโดยขบวนการพัฒนาชุมชน , พิมพ์ครั้งที่  ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที ่บริษัท เลิฟและลิพเพรส จํากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๒. 



๖๘ 

 

คือพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองและชุมชนจนมีมาตรฐานในการดํารงชีวิตหรือมี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความพร้อมที่จะพัฒนาชุมชนของตนเองในระดับหนึ่ง 
  ๒. การมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาชุมชนเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนได้เข้ามาร่วมคิด ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบในทุกๆขั้นตอน ทั้งร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะกล่าวได้ว่า การพัฒนาชุมชน
เป็นของประชาชน โดยประชาชน เพ่ือประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชน จึงเป็นแนวความคิดที่
สําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาชุมชน 
  ๓. การช่วยเหลือตัวเองของชุมชน จากความเชื่อในปรัชญาเรื่องศักยภาพและพลัง
ความสามารถของชุมชน การพัฒนาชุมชนจึงเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของประชาชนและ
ชุมชนให้สามารถที่จะพัฒนาชุมชนได้ด้วยตัวเอง การขอความช่วยเหลือจากภายนอกชุมชน ต้องเป็น
สิ่งที่เกินขีดความสามารถของชุมชนเท่านั้น เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ ศีลธรรม และสุขภาพ๑๔๓ 
  ๔. การใช้ทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาชุมชนใดผลประโยชน์ย่อมเกิดขึ้นแก่ชุมชนนั้น 
ดังนั้น นอกจากการพัฒนาชุมชนด้วยการช่วยตนเองของคนในชุมชนแล้ว ต้องใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น 
คน เงิน วัดสุอุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่มีอยู่ ในชุมชน ไม่หวังพ่ึงพาจาก
ภายนอกชุมชน เพราะชุมชนอ่ืนๆ ก็มีความจําเป็นที่จะต้องใช้ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาชุมชนของตน
เช่นเดียวกัน ในเรื่องของการใช้ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาชุมชนนี้ ส่วนหนึ่งรัฐบาลจะให้การสนับสนุน 
แต่มักจะเป็นโครงการขนาดใหญ่ ต้องใช้ทรัพยากรมาก เป็นแผนและโครงการที่รัฐดําเนินการผ่าน
หน่วยงานราชการ ไม่ใช่เป็นแผนและโครงการพัฒนาของประชาชนในชุมชน 
  ๕. การริเริ่มของประชาชนในชุมชน ปรัชญาการพัฒนาชุมชนเชื่อในสิทธิเสรีภาพของ
คน การพัฒนาชุมชนต้องเกิดจากความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในชุมชนโดยประชาชนเป็นผู้
ริเริ่มในการจัดทําโครงการ ไม่ใช่ถูกกําหนดโดยบุคคลหรือหน่วยงานนอกชุมชน การดําเนินงานพัฒนา
ในขั้นตอนต่างๆต้องให้ประชาชนในชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบหน่วยงานอ่ืนๆควรเป็นหน่วยที่สนับสนุน
ส่งเสริมเท่านั้น แนวความคิดดังกล่าวนี้ จะเกิดขึ้นได้โดยวิธีให้การศึกษาแก่ชุมชนจนมีความรู้ 
ความสามารถในระดับที่เรียกว่า คิดเป็น ทําเป็น จนมีความสามารถที่ค้นหาปัญหา วิธีการแก้ปัญหา 
และดําเนินการแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
  ๖. ขีดความสามารถของชุมชนและรัฐบาล การพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นให้ดําเนินการโดย
คนและทรัพยากรในชุมชนเป็นสําคัญ เพราะรัฐบาลมีขีดความสามารถจํากัด ทั้งบุคลากร งบประมาณ 
หรือทรัพยากร ระบบการบริหารและดําเนินงานพัฒนา ส่วนประชาชนในชุมชนเองก็มีขีดจํากัดในเรื่อง
ความไม่พร้อมของคนและทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาไม่เพียงพอดังนั้น การจะดําเนินงานพัฒนา
ชุมชนในชุมชนใดจึงต้องคํานึงถึงขีดความสามารถของชุมชนและรัฐบาล กล่าวคือ ชุมชนที่มีความ
พร้อมมากก็พ่ึงขีดความสามารถของตนเองมาก ชุมชนที่มีความพร้อมน้อย รัฐก็เข้าไปให้ความ
สนับสนุนมากข้ึน ขีดความสามารถของชุมชนและรัฐนี้จะต้องเป็นสัดส่วนและสอดคล้องซึ่งกันและกัน 

                                                           
๑๔๓ประเวศ วะสี, ประชาคมตําบล, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๑), หน้า ๑๐. 



๖๙ 

 

  ๗. การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชน การพัฒนาชุมชนจะประสบความสําเร็จได้ 
ต้องเกิดจากการร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชน ไม่ปล่อยให้ฝุายใดฝุายหนึ่งรับผิดชอบเพียงฝุาย
เดียว เพราะทั้งรัฐบาลและประชาชนในชุมชนต่างก็มีขีดความสามารถที่จํากัดไม่สามารถดําเนินการ
พัฒนาชุมชนให้มีประสิทธิภาพได้ การร่วมมือระหว่างรัฐบาลและประชาชนนี้ต้องตั้งอยู่บนปรัชญาและ
แนวความคิดของการพัฒนาชุมชน คือ การช่วยเหลือตัวเอง การใช้ทรัพยากรในชุมชน การมีส่วนร่วม
ของประชาชน และการสนับสนุนส่งเสริมของรัฐบาลอย่างเหมาะสม นอกจากการร่วมมือระหว่างรัฐ
กับประชาชนในชุมชนแล้ว ยังสามารถขอการสนับสนุนจากภาคเอกชนและชุมชนภายนอกที่พร้อมจะ
ให้การสนับสนุนได้อีกทางหนึ่ง 
  ๘. การพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ การพัฒนาชุมชนต้องดําเนินการไปพร้อมๆกันหลายด้าน 
จะมุ่งเพียงด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้ เพราะกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนมีหลายกิจกรรมการดําเนิน
กิจกรรมต่างๆ ต้องสอดคล้องและเป็นแนวทางเดียวกัน เพ่ือการประหยัดแรงงานงบประมาณ และ
เวลาที่ใช้ การดําเนินงานพัฒนาชุมชนจึงต้องเกี่ยวข้องกับบุคคล หน่วยงานและองค์กรต่างๆ เป็น
จํานวนมาก ต้องใช้การประสานงานที่ดี จึงจะประสบความสําเร็จ 
  ๙. ความสมดุลในการพัฒนา การพัฒนาชุมชนมีกิจกรรมที่ต้องดําเนินการหลายด้าน
ไม่ใช่มีเพียงกิจกรรมเดียว ต้องดําเนินการไปพร้อมกันทุกด้าน ไม่มุ่งในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
เพราะทุกกิจกรรมมีความเกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิด จึงต้องคํานึงถึงความสมดุลในการพัฒนาด้วย เช่น 
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาคนกับสิ่งแวดล้อม ความสมดุลระหว่างสิ่งที่เป็นรูปธรรมกับนามธรรม 
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาร่างกายกับจิตใจของคน ความสมดุลระหว่างเพศและวัยเป็นต้น 
  ๑๐. การศึกษาภาคชีวิต การพัฒนาชุมชนมีลักษณะเป็นการให้การศึกษาแก่ประชาชน
ทุกเพศทุกวัยอย่างต่อเนื่องกันไปตลอดชีวิต การพัฒนาชุมชนจึงมีลักษณะที่เป็นกระบวนการ เป็น
วิธีการ เป็นโครงการ และเป็นขบวนการทางสังคม 
  ๑๐.๑ การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการ (Process) คือมีความต่อเนื่องของ
ปฏิกิริยาโต้ตอบกันของคนในชุมชน การพัฒนาชุมชนจึงต้องมีการดําเนินงานเป็นขั้นตอนต่อเนื่องกัน
จะขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไม่ได้ 
  ๑๐.๒ การพัฒนาชุมชนเป็นวิธีการ (Method) ซึ่งนําไปสู่เปูาหมายที่วางไว้จึงต้อง
กําหนดวัตถุประสงค์และวิธีการดําเนินงานให้ชัดเจน มีความสอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาล 
ความต้องการของประชาชนในชุมชนและเหมาะสมกับสภาพพ้ืนฐานของชุมชน 
  ๑๐.๓ การพัฒนาชุมชนเป็นโครงการ (Program) ประกอบด้วยเนื้อหาและ
แผนงานย่อยที่เน้นความคิดริเริ่มของชุมชน การสนับสนุนส่งเสริมความก้าวหน้าของคนในชุมชน การ
มีส่วนร่วมของประชาชน การสนับสนุนจากรัฐบาลและการประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 
  ๑๐.๔ การพัฒนาชุมชนเป็นขบวนการทางสังคม (Social Process) ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการแพร่ระบาดทางอารมณ์ อันก่อให้เกิดพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของบุคคลในชุมชน การพัฒนา



๗๐ 

 

ชุมชนจึงต้องใช้แรงจูงใจกระตุ้นให้ประชาชนมีความตื่นตัว เคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา (Movement) 
ไม่เฉื่อยชาหรือทอ้ถอย๑๔๔ 
 สรุปได้ว่า ปรัชญาและแนวความคิดของการพัฒนานั้นต้องตั้งอยู่บนรากฐานอันมั่นคงแห่ง
ความศรัทธาในตัวคนว่า เป็นทรัพยากรที่มีความหมาย และสําคัญที่สุด มนุษย์ทุกคนมีความสามารถที่
จะพัฒนาตัวเองให้ดีขึ้นถ้ามีโอกาส การพัฒนาทั้งหลายจะปราศจากผลสิ้น ถ้าหากมองข้ามในเรื่องการ
พัฒนาบุคคลแต่ละคนให้มีทรรศนะท่ีถูกทางและมีขีดความสามารถสูงขึ้น 
 ๒.๓.๓ หลักการและวิธีการพัฒนา 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับหลักการและวิธีการพัฒนา นั้นมีนักวิชาการกล่าวไว้
ดังต่อไปนี้ 
 องค์การสหประชาชาติ (UN. Development of Economic and Social Affair)       
ได้กําหนดหลักการพัฒนา มี ๑๐ ประการ คือ 
  ๑. การพัฒนาต้องตอบสนองความต้องการอันแท้จริงของประชาชนในชุมชน ด้วยการ
ริเริ่มจากประชาชน และเริ่มต้นจากโครงการง่ายไปสู่โครงการที่ยากข้ึน 
  ๒. การพัฒนามีลักษณะเป็นโครงการอเนกประสงค์ ต้องอาศัยความร่วมมือของ
นักวิชาการหลายสาขา และผู้เกี่ยวข้องหลายฝุาย 
  ๓. การพัฒนาต้องเปลี่ยนแปลงเจตคติของประชาชนไปพร้อมๆ กับกิจกรรมด้านอื่นๆ 
  ๔. การพัฒนาต้องให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างเต็มที่เพ่ือ
เป็นการสร้างพลังชุมชนและองค์กรของประชาชนขึ้น 
  ๕. การพัฒนาต้องค้นหา และพัฒนาผู้นําชุมชนในด้านต่างๆ ตามลักษณะของกิจกรรม
และความจําเป็นของแต่ละชุมชน 
  ๖. การพัฒนาต้องยอมรับในสถานภาพ บทบาทของสตรี และเยาวชนเปิดโอกาสให้ได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนให้มากที่สุด เพราะสตรีและเยาวชนมีผลต่อการขยายตัวของงาน
และการรับช่วงของงานพัฒนาชุมชนได้เป็นอย่างดี 
  ๗. การพัฒนาของประชาชนจะประสบความสําเร็จอย่างเต็มที่ ถ้าหากรัฐบาลมีความ
พร้อมและให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง 
  ๘. การพัฒนาต้องมีนโยบายและการวางแผนตั้งแต่ระดับประเทศถึงระดับท้องถิ่นโดย
การบริหารงานทุกระดับจะต้องมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
  ๙. การพัฒนาต้องสนับสนุนให้องค์กรของภาคเอกชน องค์การอาสาสมัครต่างๆทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาด้วย 
  ๑๐. การพัฒนาต้องมีการวางแผนให้เกิดการพัฒนาพร้อมๆ กัน ทั้งในระดับท้องถิ่น 
และระดับชาติหรือระดับประเทศ๑๔๕ 

                                                           
๑๔๔สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที่       

โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๔๗), หน้า ๔๔ – ๔๖. 
๑๔๕UN. Development of Economic and Social Affair, Community Development and 

Related Service, (New York : United Nation Republication, 1960), pp. 8 - 13. 
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 พาณี อนันตชัย กล่าวว่า วิธีการพัฒนาเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆในทางที่ดี
ขึ้นนั้น มีวิธีการที่สําคัญอยู่ ๒ วิธี คือ การให้การศึกษาแก่ชุมชน และการจัดตั้งและพัฒนากลุ่มเพ่ือให้
กลุ่มสามารถดําเนินงานได้ด้วยตนเองเพ่ือประโยชน์ของกลุ่มเป็นสําคัญอันเป็นผลให้เกิดการพัฒนา
ด้านต่างๆในชุมชน วิธีการทั้ง ๒ คือ 
  ๑. การให้การศึกษาแก่ชุมชน การให้การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทําให้บุคคลสามารถ
พัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ทั้งของ
ตนเองและสังคม ซึ่งอาจจะได้รับจากการถ่ายทอด การเรียนรู้ หรือได้จากประสบการณ์ การศึกษาจึง
เป็นกิจกรรมที่จะช่วยให้บุคคลพัฒนาตนเองและสังคมให้เจริญก้าวหน้าได้ 
  ๒. การจัดกลุ่มและพัฒนากลุ่ม กลุ่มกับงานพัฒนาชุมชนเป็นของคู่กัน หากไม่มีการ
รวมกลุ่มก็ไม่มีการพัฒนาชุมชนทั้งนี้เพราะกลุ่มช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความคิดของประชาชน 
ด้วยการทํางานร่วมกันในการปรับปรุงการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น๑๔๖ 
 สรุปได้ว่า หลักการพัฒนาเป็นกระบวนการให้การศึกษาแก่ชุมชน ซึ่งในกระบวนการให้
การศึกษานั้น ไดเ้กิดข้ึนบนสถานะแห่งความเทา่เทียมกัน ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ประชาชน ได้เข้ามาร่วมจัดการ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในทอ้งถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนของตนเองให้มากที่สุด ท้ายที่สุดแล้วประชาชน
ต้องสามารถตัดสินใจและลงมือแก้ปัญหาของตนเองได้อย่างมี ประสิทธิภาพ เพราะสภาพการณ์ใน
ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการแย่งชิงทรัพยากรซึ่งมีจํานวนน้อยลง การแย่งชิงทรัพยากรเหล่านี้หาก
ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ชุมชนของตนเองแล้ว ย่อมไม่อาจ
พัฒนาชุมชนของตนเองได้ อย่างไรก็ตามการจะตั้งความ คาดหวังเฉพาะส่วนของชุมชนหมดก็ไม่ได้
เพราะชุมชนยังขาดการวิเคราะห์และข้อมูลที่เป็นระบบ จึงจําเป็นต้องอาศัยนักพัฒนาภายนอกอยู่ส่วน
หนึ่ง กระบวนการพัฒนาชุมชนจะต้องอาศัยการมี ส่วนร่วมของทุกฝุายจึงจะประสบผลสําเร็จ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการทีม่ีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง 
 ๒.๓.๔ องค์ประกอบของการพัฒนา 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของการพัฒนา นั้นมีนักวิชาการกล่าวไว้
ดังต่อไปนี้ 
 สนธยา พลศรี กล่าวว่าการพัฒนาชุมชนมีองค์ประกอบที่สําคัญดังต่อไปนี้คือ 
  ๑. คนในชุมชน คนเป็นองค์ประกอบสําคัญที่สุดของการพัฒนาชุมชน เนื่องจากการ
พัฒนาชุมชนเป็นการพัฒนาของคน โดยความร่วมมือกันของคนและเพ่ือประโยชน์ของคนในชุมชน 
การพัฒนาชุมชนจึงเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับคนในชุมชนโดยตรง ทั้งท่ีเป็นบุคคล กลุ่มและองค์กรต่างๆ 
  ๒. ทุนของชุมชน ทั้งทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจและทุนสิ่งแวดล้อม ทุนทางสังคม 
ได้แก่ คุณภาพของคน การจัดระเบียบทางสังคม สถาบันทางสังคม กลุ่มองค์กรต่างๆขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม เทคโนโลยีต่างๆ เป็นต้น ทุนทางเศรษฐกิจ ได้แก่ อาชีพ ผลิตภัณฑ์ รายได้ แหล่ง
ทุนของชุมชน เป็น ทุนสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ปุาไม้ แร่ธาตุ ภูเขา แม่น้ําลําคลอง น้ําตก หาดทราย เป็น
ต้น ทุนเหล่านี้เป็นส่วนสําคัญท่ีสนับสนุนให้การพัฒนาชุมชนประสบความสําเร็จ 

                                                           
๑๔๖พาณี อนันตชัย, กระบวนการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (นครปฐม : สํานักพิมพ์สถาบันราชภัฏ-

นครปฐม, ๒๕๔๒), หน้า ๘ – ๑๐. 



๗๒ 

 

  ๓. วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา เช่น วัสดุสํานักงาน วัสดุก่อสร้าง  เครื่อง
อํานวยความสะดวกต่างๆ ยานพาหนะ เครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นต้นวัสดุอุปกรณ์
เหล่านี้ต้องมีคุณภาพเหมาะสม ทันสมัยและเพียงพอกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่กําหนดขึ้น 
  ๔. ยุทธศาสตร์หรือวิธีการพัฒนา การพัฒนาชุมชนมีหลายวิธีการ เช่น การให้
การศึกษาอบรม การจัดระเบียบชุมชน การสร้างผู้นํา การสร้างกลุ่มและองค์กร การวางแผนและ
โครงการ การประสานงาน เป็นต้น ยุทธศาสตร์เหล่านี้เมื่อนํามาใช้ในการพัฒนาชุมชนต้องเป็น
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับชุมชนจึงจะเป็นประโยชน์และสนับสนุนการพัฒนาให้ประสบความสําเร็จ 
  ๕. กระบวนการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลําดับขั้นตอนดําเนินงาน คือ การศึกษาชุมชน การ
วิเคราะห์ชุมชน การวางแผนและโครงการ การดําเนินงาน การประเมินผล และการทบทวนเพ่ือแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งต้องดําเนินงานไปตามลําดับตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ 
  ๖. การสนับสนุนช่วยเหลือจากรัฐบาลและภาคเอกชน เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ
เฉพาะในสิ่งที่มีความจําเป็น เกินขีดความสามารถของชุมชน หรือเพ่ือกระตุ้นเร่งเร้าให้ประชาชนเกิด
ความตื่นตัวและเข้าร่วมในกระบวนการพัฒนา 
  ๗. การบริหารและจัดการที่ดี เป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคคล กลุ่มองค์กร 
การเงิน เวลา พัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่เป็นต้น ให้มีประสิทธิภาพ 
  ๘. นักพัฒนาชุมชน เพ่ือทําหน้าที่เป็นผู้กระตุ้นเตือน จูงใจ ประสานงาน ระดมพลัง
หรือศักยภาพของชุมชนมาใช้ในการพัฒนา 
  ๙. การประสานงาน เพ่ือเชื่อมประสานบุคคล กลุ่มและองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาชุมชนให้ดําเนินกิจกรรมสอดคล้องกันเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นลําดับขั้นตอนที่
กําหนดไว้ 
  ๑๐. ผลของการพัฒนา เป็นผลงานที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานพัฒนาชุมชนซึ่งทําให้
คนที่ร่วมการพัฒนามีขวัญและกําลังใจที่ดี มุ่งมั่นที่จะร่วมกันพัฒนาชุมชนให้ประสบความสําเร็จ
ต่อไป๑๔๗ 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการพัฒนา คือ คนเป็นองค์ประกอบสําคัญที่สุดของการ
พัฒนาชุมชน เนื่องจากการพัฒนาชุมชนเป็นการพัฒนาของคน โดยความร่วมมือกันของคนและเพ่ือ
ประโยชน์ของคนในชุมชน การพัฒนาชุมชนจึงเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับคนในชุมชนโดยตรง 
 ๒.๓.๕ กระบวนการพัฒนา 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา นั้นมีนักวิชาการกล่าวไว้ดังต่อไปนี้ 
 พิสันติ์ ประทานชวโน กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา เป็นการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนเป็น
งานที่ต้องทําอย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการ และต้องอาศัยหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาซึ่งเป็น
หัวใจสําคัญของการพัฒนาในทุกระดับเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ การ
วางแผน การปฏิบัติตามแผน การติดตาม ประเมินผลในกิจกรรม/โครงการของชุมชน เป็นการสร้าง/
ปลูกฝังจิตสํานึกในความเป็นเจ้าของกิจกรรม/โครงการ นั้นโดยกระบวนการพัฒนาชุมชนที่ประชาชน
มีส่วนร่วมทุกขั้นตอนมีดังนี้ 
                                                           

๑๔๗สนธยา พลศรี, เครือข่ายการเรียนรู้งานพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที่ 
โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๐๖ – ๑๐๗. 



๗๓ 

 

  ๑. การศึกษาชุมชน เป็นการเสาะแสวงหาข้อมูลต่าง ๆ ในชุมชน เช่น ข้อมูลด้าน
เศรษฐกิจ สังคมการเมือง การปกครอง และสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชน เพ่ือทราบปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนที่แท้จริง วิธีการในการศึกษาชุมชนอาจต้องใช้หลายวิธีประกอบกันทั้งการ
สัมภาษณ์ การสังเกต การสํารวจ และการศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนด้วย เพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด กลวิธีที่สําคัญที่นักพัฒนาต้องใช้ในขั้นตอนนี้ คือ การสร้าง
ความสัมพันธ์กับคนในชุมชน เพราะถ้าหากปราศจากสัมพันธภาพที่ดีระหว่างพัฒนากรกับชาวบ้าน 
แล้วเป็นการยากท่ีจะได้รู้ และเข้าใจปัญหาความต้องการจริงๆ ของชาวบ้าน ความสัมพันธ์อันดี จนถึง
ขั้นความสนิทสนม รักใคร่ ศรัทธา จึงเป็นสิ่งที่จําเป็นที่จะต้องปลูกฝังให้เกิดข้ึนกับคนในชุมชน 
  ๒. การให้การศึกษาแก่ชุมชน เป็นการสนทนา วิเคราะห์ปัญหาร่วมกับประชาชนเป็น
การนําข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากข้ันตอนการศึกษาชุมชน มาวิเคราะห์ถึงปัญหาความต้องการและสภาพที่
เป็นจริง ผลกระทบ ความรุนแรง และความเสียหายต่อชุมชน กลวิธีที่สําคัญในขั้นตอนนี้ คือ การ
กระตุ้นให้ประชาชนได้รู้เข้าใจ และตระหนักในปัญหาของชุมชน ซึ่งในปัจจุบันก็คือ การจัดเวที
ประชาคม เพ่ือค้นหาปัญหาร่วมกันของชุมชน 
  ๓. การวางแผน / โครงการ เป็นขั้นตอนให้ประชาชนร่วมตัดสินใจ และกําหนด
โครงการ เป็นการนําเอาปัญหาที่ประชาชนตระหนัก และยอมรับว่าเป็นปัญหาของชุมชนมาร่วมกันหา
สาเหตุ แนวทางแก้ไข และจัดลําดับความสําคัญของปัญหา และให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจที่จะแก้ไข
ภายใต้ขีดความสามารถของประชาชน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากภายนอก กลวิธีที่สําคัญใน
ขั้นตอนนี้ คือ การให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการแก้ไขปัญหา วิธีการวางแผน การเขียนโครงการ โดย
ใช้เทคนิคการวางแผนแบบให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
  ๔. การดําเนินงานตามแผนและโครงการ โดยมีผู้รับผิดชอบในการดําเนินการตามแผน
และโครงการที่ได้ตกลงกันไว้ กลวิธีที่สําคัญในขั้นตอนนี้ คือ การเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนใน ๒ 
ลักษณะ คือ 
   ๔.๑ เป็นผู้ปฏิบัติงานทางวิชาการ เช่น แนะนําการปฏิบัติงาน ให้คําปรึกษาหารือ
ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
   ๔.๒ เป็นผู้ส่งเสริมให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
  ๕. การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามความก้าวหน้าของงานที่ดําเนินการตาม
โครงการเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่พบได้อย่างทันท่วงที กลวิธีที่สําคัญในขั้นตอนนี้ คือ 
การติดตามดูแลการทํางานท่ีประชาชนทํา เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค แล้วนําผล
การปฏิบัติงานตามโครงการ หรือกิจกรรมไปเผยแพร่เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ๑๔๘ 
 สนธยา พลศรี กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา หมายถึง ขั้นตอนที่นํามาใช้ในการพัฒนา
ชุมชน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันตามลําดับ ซึ่งโดยทั่วไปกระบวนการพัฒนาชุมชน มี ๗ ขั้นตอน 
ดังนี้ 

                                                           
๑๔๘พิ สั น ติ์  ป ร ะ ท า น ช ว โ น ,  ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น ,  [อ อ น ไ ล น์ ]. แ ห ล่ ง ที่ ม า  :  

http://www.cdd.go.th/director_cddnew/pison2/file.pdf/development. Pdf  [๒๒ มิ.ย. ๒๕๕๔]. 



๗๔ 

 

  ๑. การศึกษาชุมชน หรือชุมชนศึกษา หมายถึงการสํารวจและศึกษาวิเคราะห์ความ
จริงในข้อมูลต่างๆ ของชุมชน ทั้งในด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครองปัญหา 
และความต้องการของประชาชนในชุมชน เพ่ือนํามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนต่อไป 
  ๒. การวิเคราะห์ปัญหาชุมชน การพัฒนาชุมชนโดยแท้จริงแล้วก็คือ การแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชนนั่นเอง ดังนั้น การวิเคราะห์ปัญหาชุมชนจึงเป็นขั้นตอนสําคัญอีกขั้นตอนหนึ่งที่ต้อง
ดําเนินการต่อเนื่องจากการศึกษาชุมชน 
  ๓. การจัดลําดับปัญหาและความต้องการของชุมชน เมื่อทําการวิเคราะห์ปัญหาชุมชน
เรียบร้อยแล้ว ก็นําปัญหาที่ได้มาจัดลําดับความสําคัญ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการลงมือแก้ไขต่อไป 
  ๔. การวางแผนและโครงการเพ่ือการพัฒนาชุมชน การวางแผนและโครงการพัฒนา
ชุมชน เป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาชุมชนที่ต้องดําเนินการต่อเนื่องจากการจัดลําดับ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน เป็นขั้นตอนของการเตรียมการเพ่ือจะแก้ไขปัญหาหรือดําเนินการ
พัฒนาชุมชนต่อไป 
  ๕. การดําเนินงานพัฒนาชุมชน เมื่อพิจารณาวิธีดําเนินงาน และเห็นว่ามีความถูกต้อง
เหมาะสมดีแล้ว ขั้นตอนต่อมาก็คือ การดําเนินงานพัฒนาชุมชนตามแผนและโครงการที่กําหนดขึ้น ใน
ขั้นตอนนี้ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องดําเนินการ ๒ ประการ ที่สําคัญ คือการบริหารโครงการ และ
การควบคุมและติดตามโครงการ 
   ๕.๑. การบริหารโครงการ เป็นการนําวิธีการต่างๆมาใช้เพ่ือช่วยให้การดําเนินงาน
ตามแผนและโครงการพัฒนาเป็นไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ 
   ๕.๒. การควบคุมและติดตามโครงการ เป็นขั้นตอนท่ีสําคัญยิ่งของการพัฒนาชุมชน 
เพราะถ้าไม่มีการควบคุมและติดตามโครงการแล้ว โอกาสที่การดําเนินงานจะประสบปัญหาและไม่
บรรลุเปูาหมายก็จะมีมากข้ึน 
  ๖. การประเมินผลงาน เป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการควบคุมการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
ให้สามารถดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนต่างๆ ที่วางไว้ หรือ
เป็นวิธีการสําหรับตัดสินว่ากิจการดําเนินไปด้วยความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด และจะต้อง
ดําเนินการต่อไปอีกมากน้อยเท่าไร จึงจะประสบผลสําเร็จ ดังนั้น การประเมินผลจึงเปรียบเสมือน
กระจกเงาที่ส่องให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนา ได้มองเห็นถึงจุดเด่นและจุดด้อยของการดําเนินงานในทุกๆ 
ขั้นตอนของโครงการ และยังสามารถใช้ในการคาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อีกทางหนึ่งด้วย 
  ๗. การทบทวนเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรค การทบทวนเพ่ือแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคของการพัฒนาชุมชนนับเป็นขั้นตอนสําคัญของกระบวนการพัฒนาชุมชน เป็นขั้นตอนที่นําสิ่ง
ซึ่งได้รับจากขั้นตอนก่อนๆ โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลงาน มาหาแนวทางที่จะแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้หมดไป ทั้งในโครงการที่กําลังดําเนินการอยู่ และโครงการที่จะดําเนินการ
ต่อไป การทบทวนเพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรค มีแนวทางในการดําเนินการดังนี้ 
   ๗.๑ ดําเนินการแก้ไขทันทีที่พบว่าได้เกิดปัญหาและอุปสรรคขึ้น 
   ๗.๒ จัดปัญหาและอุปสรรคไว้เป็นหมวดหมู่ตามลักษณะที่เกิดขึ้น 
   ๗.๓ กําหนดลําดับขั้นตอนของการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปัญหา 
   ๗.๔ ทําความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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   ๗.๕ เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนได้รับทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
   ๗.๖ บันทึกปัญหาและอุปสรรค การเตรียมการ และการแก้ไขปัญหาไว้ ในรูปของ
รายงานหรืออ่ืนๆ๑๔๙ 
 สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงไปสู่การ
ลดปัญหา และความขัดแย้งใหน้้อยที่สุดในการสรา้งความเจริญให้ชุมชนโดยมีการกําหนดแผนงานเพ่ือ
นําไปสู่ความเป็นมาตรฐานในการนําไปปฏิบัติพร้อมทั้งให้คนในชุมชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
ชุมชนโดยริเริ่มจากการร่วมคิด ร่วมทํา รว่มรับผลที่เกิดขึ้น 
          ๒.๓.๖ ทฤษฎีการพัฒนา 
          จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการพัฒนา ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีการพัฒนา
สังคม ซึ่งมีทฤษฎีที่สําคัญจําแนกได้ ดังนี้ 
          ทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ มีสาระสําคัญคือ สังคมทุกสังคมจะต้องมีการปรับตัวอยู่เสมอ
เนื่องจากปรากฏการณ์ต่างๆ ในสังคมเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา หากสังคมไม่ปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงสังคมก็จะเสื่อมสลายไป 
 การปรับตัวของสังคม ได้แก่ การจําแนกแจงบทบาทเพ่ือให้มีหน่วยสังคมที่อิสระแก่คน
มากขึ้นการทําให้สังคมมีเหตุผลมากขึ้น การผสมผสานทางวัฒนธรรม การสร้างความจําเป็นเฉพาะ
ด้านมากขึ้นเป็นต้น ในขณะเดียวกันการปรับตัวของสังคมก็จําเป็นต้องรักษาดุลยภาพระหว่างการ
เปลี่ยนแปลงด้วย 
 ตัวชี้วัดสําหรับ บ่งชี้ความสามารถของสังคมในการปรับตัว ได้แก่ การมีบทบาทหรือหน่วย
สังคมที่อิสระและมีความสามารถในการผสมผสานทางวัฒนธรรมได้มากขึ้น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม
รูปแบบของสังคมท่ีพัฒนาแล้วและมีความสามารถในการปรับตัวไม่จําเป็นต้องมีลักษณะที่เหมือนกัน 
          ทฤษฎีการแพร่กระจาย มีสาระสําคัญคือ การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นจากการแพร่กระจาย
วัฒนธรรมจากสังคมหนึ่งไปสู่อีกสังคมหนึ่งโดยมีองค์ประกอบของกระบวนการแพร่กระจายที่สําคัญ คือ 
นวัตกรรม การสื่อสาร เวลา และการเข้าสู่สมาชิกของสังคมใดสังคมหนึ่ง 
          องค์ประกอบที่สําคัญ คือ นวัตกรรม หรือ ความคิด วัตถุ สิ่งของ รวมทั้งรูปแบบวิธีการและ
แนวปฏิบัติที่บุคคลคิดว่าเป็นสิ่งใหม่ ซึ่งการยอมรับนวัตกรรมที่จะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงมีขั้นตอน
เกีย่วกับการตัดสินใจ ๕ ขัน้ดังนี้ 
                ขั้นที่ ๑ ความตระหนักในการรับนวัตกรรม หรือทราบว่ามีนวัตกรรมประเภทหรือชนิด
นั้นๆ เกิดขึ้น 
 ขั้นที่ ๒ เกิดความสนใจในนวัตกรรม เห็นได้จากการแสวงหาความรู้ในเรื่องนั้นเพ่ิมเติม 
 ขั้นที่ ๓ ประเมินค่านวัตกรรม เป็นการประเมินข้อมูลที่ได้รับว่าสมควรจะรับหรือไม่ 
อย่างไร หากนวัตกรรมไม่มีคุณค่าก็จะถูกละทิ้งไป 
 ขั้นที่ ๔ ทดลองใช้นวัตกรรม หากผลการประเมินได้รับการตัดสินใจว่ายอมรับแล้วก็จะเกิด
การทดลองใช้นวัตกรรม หากผลการทดลองไม่เป็นที่พอใจ การตัดสินใจรับนวัตกรรมจะยุติลง 

                                                           
๑๔๙สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, หน้า ๘๗ – ๑๒๕. 
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 ขั้นที่ ๕ ถ้าปรากฏผลการทดลองเป็นที่พอใจ กระบวนการรับนวัตกรรมก็จะเกิดขึ้น 
          ทฤษฎีความขัดแย้ง มีสาระสําคัญคือ การพัฒนาสังคมมีเปูาหมายสูงสุดอยู่ที่ความผาสุขของ
สมาชิกในสังคม หรือนัยหนึ่งคือเพ่ือการเพ่ิมโอกาสในชีวิตให้กับสมาชิกของสังคมนั้น โดยอาจแยกเป็น
เปูาหมายก่อน เช่น ความเป็นธรรมเชิงเศรษฐกิจและความสะดวกสบายทางด้านวัตถุ การมีการศึกษา
หรือความรู้ เป็นต้น แนวทางการพัฒนาตามแนวคิดนี้จะต้องพยายามก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร้างขึ้นโดยให้ความสําคัญกับทรัพยากรเป็นปัจจัยสําคัญของการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากทรัพยากร
เป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคนปรารถนา ดังนั้น ทรัพยากรที่ไม่พียงพอหรือขาดแคลนจึงเป็นตัวสําคัญที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งขึน้และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการในสังคม           
          สําหรับตัวนําการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนา ตามแนวคิดนี้เห็นว่าควรเป็นผู้นําทางการเมือง
เพราะบุคคลเหล่านี้อยู่ในตําแหน่งที่มีอํานาจ มีหน้าที่ในการวางแผนและกําหนดทิศทางของการ
เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ตามแนวคิดนี้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาจะดํารงความพัฒนาหรือ
ความเจริญไว้ได้นั้น จําเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงจิตใจของคนในสังคมด้วย การเปลี่ยนแปลงจิตใจของ
คนนี้ขึน้อยู่กับโครงสร้าง ถ้าโครงสร้างสังคมมีลักษณะยืดหยุ่นโอกาสทีบุ่คคลเปลี่ยนจิตใจก็มีมาก 
          ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม มีสาระสําคัญคือ มุ่งทําการเปลี่ยนแปลงลักษณะบุคคลโดยเฉพาะ
ลักษณะจิตใจ ซึ่งปรากฏออกมาในรูปของทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อ และแรงจูงใจ เป็นต้น การ
เปลี่ยนแปลงจะอาศัยกระบวนการสังคมที่ช่วยให้เกิดลักษณะบุคคลที่ต้องการ คือ การขัดเกลาทาง
สังคม ซึ่งเป็นกระบวนการทางที่มีขอบเขตกว้างขวางและยาวนาน แต่เป็นส่วนหนึ่งของการดํารงชีวิต
ในสังคมของมนุษย์๑๕๐          
          ทฤษฎีภาวะทันสมัย (Modernization Theory) ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายทฤษฎีภาวะทันสมัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการพัฒนาไว้อย่างมากมาย ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
และได้รวบรวมเรียบเรียงไว้ดังนี้ 
          พัชรินทร์ สิรสุนทร ได้กล่าวว่า ลักษณะที่สําคัญของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ความ
ทันสมัยประกอบด้วย :  
           ๑. การเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตและเทคโนโลยีในการดํารงชีวิตจากแบบเรียบง่าย
ในสังคมจารีต ไปสู่การดํารงชีวิตที่อาศัยความรู้และเทคโนโลยีระดับสูง มีความเป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้น 
  ๒. เปลี่ยนแปลงระบบการผลิตจากเกษตรกรรมแบบยังชีพ หรือการทําการเกษตรใน
ที่ดินแปลงเล็กเพ่ือบริโภคในครัวเรือน เป็นการผลิตขนาดใหญ่เพ่ือขาย มีการจ้างแรงงานภายนอก
ครอบครัวหรือชุมชนแทนการใช้แรงงานในครอบครัว  
  ๓. มีระบบอุตสาหกรรมในโรงงานและการใช้เครื่องจักรกลเพิ่มมากข้ึน  
           ๔. วิถีชีวิตของคนเปลี่ยนแปลงจากความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการเป็นแบบเป็นทางการ  
           ๕. เกิดเมืองเพ่ิมข้ึนและมีการขยายตัวของสังคมเมือง  
           ๖. มีการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สาธารณูปโภค โรงเรียน โรงพยาบาล  

                                                           

          ๑๕๐สัญญา สัญญาวิวัฒน์, “ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม”, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๓.   
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           ๗. เกิดชนชั้นกลางและผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เพ่ิมข้ึน  
           ๘. มีการเปลี่ยนแปลงระบบความเชื่อของคนจากอํานาจเหนือธรรมชาติ ครอบครัว
และชุมชนนิยม เป็นความคิดเชิงเหตุผล ปัจเจกชนนิยมและวัตถุนิยม  
           ๙. โครงสร้างของครอบครัวเปลี่ยนแปลงจากครอบครัวขยายเป็นครอบครัวเดี่ยว  
           ๑๐. สถาบันทางสังคมต่างๆ มีความสลับซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น  
           ๑๑. การจัดระเบียบทางสังคมใช้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นลายลักษณ์อักษร
มากขึ้นแทนที่บรรทัดฐานและวิถีประชาที่ใช้กันในสังคมจารีต๑๕๑   
          สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์ ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฏีภาวะทันสมัย (Modernization Theory) 
กับแนวคิดเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น (Local Wisdom Approach) แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาสังคมที่ผานมาอยูบนฐานความคิดของการพัฒนาสังคมกระแสหลักที่ใหความสําคัญกับ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Growth-only Development Approach) โดยรวมศูนยกลางการ
พัฒนาไวที่สวนกลาง ทิศทางในการพัฒนาสวนใหญ่จึงถูกกําหนดจากรัฐบาลและเอกชนโดยอาศัย
ระบบทุนนิยมเปนหลักและจากการที่แนวคิดการพัฒนากระแสหลักใหความสนใจเพียงการสรางโครง
สรางพ้ืนฐาน (Infrastructure Development) แบบตะวันตก การพัฒนาจึงเปนกระบวนการสราง
ความทันสมัย (Modernization) ที่มุงเนนในเชิงปริมาณหรือการเติบโตทางวัตถุเพียงดานเดียว  
ประเทศที่พัฒนาแลวอยางประเทศโลกตะวันตกจึงเขามามีบทบาทอยางกวางขวางในการกําหนด
รูปแบบและทิศทางในการพัฒนา และถ่ายทอดแนวคิดดังกล่าวลงสู่ประเทศโลกที่สาม (The Third 
World) ซึ่งนับเป็นการเข้ามามีบทบาทสําคัญต่อการกําหนดทิศทางการพัฒนาสังคมโลกเป็นอย่างยิ่ง  
และเป็นที่มาของการแพร่กระจายระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม๑๕๒ 
          ชนิตา รักษ์พลเมือง  ได้กล่าวโดยสรุปกระบวนการสร้างความทันสมัยไว้ว่าว่า 
กระบวนการสร้างความทันสมัย (Modernization Process) มีลักษณะดังต่อไปนี้  
          ๑. Modernization เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป (Revolutionary Process) 
ของวิวัฒนาการทางสังคม  
          ๒. Modernization เป็นกระบวนการที่สลับซับซ้อน (Complex Process)  
          ๓. Modernization เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ (Systemic Process)  
          ๔. Modernization เป็นกระบวนการในระดับโลก (Global Process)  
          ๕. Modernization เป็นกระบวนการที่ใช้เวลายาวนาน (Lengthy Process)  
          ๖. Modernization เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอน (Phased Process)  
          ๗. Modernization เป็นกระบวนการสร้างความเป็นเอกพันธ์ (Homogenizing Process)  
          ๘. Modernization เป็นกระบวนการที่ไม่ย้อนกลับ (Irreversible Process)  

                                                           

          ๑๕๑พัชรินทร์ สิรสุนทร, แนวคิดและทฤษฎีด้านการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพฯ : สโมสร, ๒๕๓๑), หน้า ๙๒. 
          ๑๕๒สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์, ความรู้เกี่ยวกับทฤษฏีภาวะทันสมัยกับแนวคิดเร่ืองภูมิปัญญาท้องถิ่น,  
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://web.bsru.ac.th/~sutipporn/works/Modernization-Theory.pdf [๑๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๖].  
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          ๑๐. Modernization เป็นกระบวนการก้าวหน้า (Progressive Process)๑๕๓   
          ดังนั้น แนวคิดทฤษฎีภาวะทันสมัย จึงแบ่งสังคมออกเป็นสองรูปแบบ กล่าวคือ สังคม
ประเพณีท่ีด้อยพัฒนากับสังคมทันสมัยที่พัฒนาแล้ว ดังนั้นการพัฒนาจึงเป็นกระบวนการสร้างความ
ทันสมัย (Modernization) เป็นการเปลี่ยนแปลงในลักษณะทางเดียว และเปลี่ยนอย่างค่อยเป็นค่อย
ไป เพ่ือให้ระบบต่างๆ ในสังคมมีโอกาสได้ปรับตัวไปพร้อมกับการรักษาสมดุลยภาพ (Equilibrium) 
และความมั่นคง (Stability) ของสังคมซึ่งรูปจําลองของการพัฒนา (Development Models) ก็คือ
รูปแบบของสังคมเมืองที่ทันสมัย และพุ่งประเด็นไปที่เปูาหมายแรกของการพัฒนานั่นคือ ความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ (Development equates economic growth) โดยใช้ดัชนีชี้วัดที่สําคัญของการ
พัฒนา (Development Indicators ) นั่นก็คือ รายได้ประชาชาตินั่นเอง สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาแต่ เฉพาะการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (Change for the better) เท่านั้นจึงจะเรียกว่า การ
พัฒนา ซึ่งต้องเกิดมาจากการวางแผน และการกําหนดทิศทางการเปลี่ยนที่พึงประสงค์ และต้อง
สอดคล้องกับค่านิยมของสังคมด้วย การพัฒนาเศรษฐกิจจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย กระบวนการสร้าง
ความทันสมัย (Modernization Process) โดยมุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นสองระดับ คือ
ระดับสังคมและระดับบุคคล  
          การพัฒนาไปสู่ความทันสมัยนั้น อาจกล่าวได้ว่ามีท้ังข้อดีและข้อเสีย ประเทศด้อยพัฒนา
ทั้งหลายที่ได้รับอิทธิพลจากการแผ่ขยายอํานาจของประเทศตะวันตก เกิดการเปลี่ยนแปลงจาก
สังคมเกษตรกรรมไปสู่สังคมอุตสาหกรรม มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างรวดเร็ว เช่ นถนน
หนทาง สาธารณูปโภคต่างๆ โรงพยาบาล และโรงเรียน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ไม่
สอดคล้องกับขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม และลักษณะทางกายภาพของท้องถิ่น ปัญหาที่ตามมาคือ
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุุมเฟือยและไม่เห็นคุณค่า 
การเกิดมลภาวะ ปัญหาทางเศรษฐกิจและปัญหาสังคมต่างๆ อีกมากมาย 
          ทฤษฎีพึ่งพา (Dependency Theory) ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะ
เกี่ยวกับทฤษฎีพ่ึงพา (Dependency Theory) ไว้อย่างมากมาย ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาและได้รวบรวม
เรียบเรียงไว้ดังนี้ 
          พัชรินทร์ สิรสุนทร ได้กล่าวสรุปนิยามแนวคิดการพ่ึงพาทั้งหลายไว้ว่า ความด้อยพัฒนา
นั้นเกิดขึ้นจากการที่ประเทศส่วนใหญ่ของโลกที่สามถูกดึงเข้าร่วมในระบบทุนนิยมระหว่างประเทศ
ในฐานะประเทศบริวารของประเทศที่พัฒนาแล้วทั้งหลายและทําให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศโลกที่สามเอ้ืออํานวยต่อการถูกแสวงประโยชน์โดยประเทศพัฒนาแล้วดังกล่าว 
ยิ่งกว่านั้น โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมยังไม่ส่งเสริมการพัฒนาแบบทุนนิยมอีกด้วย ไดอีเตอร์ 
เสงหาส (Dieter Seenghaas) เรียกประเทศเหล่านี้ว่า “ทุนนิยมง่อย” ที่เรียกเช่นนี้ เพราะไม่มีสินค้า
ประเภททุน (Capital Goods) ที่ผลิตเองได้ต้องไปอาศัยประเทศพัฒนาแล้วโดยการนําเข้าจึงกลาย 
เป็นตลาดสําคัญของสินค้าจากประเทศพัฒนาแล้ว ในขณะเดียวกันก็ส่งวัตถุดิบไปให้ประเทศดังกล่าว 
ลักษณะเช่นนี้ยังเกิดขึ้นภายในประเทศด้อยพัฒนาระหว่างชนบทกับเมืองด้วย 
                                                           

          ๑๕๓ชนิตา รักษ์พลเมือง, แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา : กระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนแปลง, เอกสาร 
ประกอบโครงการพัฒนาผู้นําด้านนโยบายการศึกษาและการพัฒนาของอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร, (คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, สิงหาคม ๒๕๔๕), หน้า ๑๖.  
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          การศึกษาทฤษฎีพ่ึงพามีอยู่ ๓ แนวทางด้วยกัน และทุกแนวทางต่างมีท่าทีของการ
ต่อต้านจักรวรรดินิยมอยู่ด้วยทั้งนั้น คือ 
          แนวทางแรก ได้แก่ การศึกษาแบบทุนนิยม โดยรวมเอาแนวนิยมต่างๆ เช่น ทัศนะของ
การพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง ความเป็นชาตินิยม โครงสร้างนิยมและพัฒนานิยมเข้าด้ วยกัน แม้จะมี
ลักษณะของการต่อต้านจักรวรรดินิยม แต่ก็ยังมองเห็นโอกาสที่จะพัฒนาตามแนวทางของทุนนิยม
ต่อไปได้ โดยการปรับปรุงโครงสร้างความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการเมืองกับประเทศพัฒนาแล้ว
เสียใหม่ เพ่ือมิให้ถูกเอาเปรียบทางผลประโยชน์หรือมูลค่าส่วนเกินไปมากนัก ทฤษฎีที่ นํามาใช้
วิเคราะห์ของแนวทางนี้ คือ ทฤษฎีโครงสร้างนิยม ซึ่งออสวัลโด ซังเกล (Osvaldo Sunkel) ได้ทํา 
การศึกษาทั้งปัญหาเศรษฐกิจภายในประเทศและระบบทุนนิยมโลก เพ่ือแสดงให้เห็นว่า ความพัฒนา
และความด้อยพัฒนานั้น คือ แต่ละด้านของเหรียญเดียวกัน ดังนั้น การพัฒนา ความด้อยพัฒนา การ
พ่ึงพา ความตกต่ํา และความแตกต่างทางพ้ืนที่ ถือได้ว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันและอยู่ใน
กระบวนการขยายตัวของทุนนิยมโลกเดียวกัน การแก้ไขอยู่ในกระบวนการขยายตัวของทุนนิยมโลก
นี้ ทําให้เกิดการแบ่งขั้วเป็นศูนย์กลางและบริวารทั้งระหว่างประเทศและภายในประเทศ มีการ
ได้เปรียบแบบพ่ึงพาเกิดข้ึน 
          แนวทางที่สอง คือ การศึกษาแบบมาร์กซิสต์ โดยเน้นความสําคัญของภาวะนามธรรม 
เพราะเชื่อว่าการทําความเข้าใจสภาพความเป็นจริงนั้น จําเป็นจะต้องกําหนดตัวแบบหรือสมมติฐาน
ขึ้นมาก่อน แล้วจึงทําการรวบรวมตัวเลข ข้อมูล และหลักฐานต่างๆ ของสภาพที่เป็นจริงมาอธิบาย
เปรียบเทียบให้เห็นนักทฤษฎีคนสําคัญที่ได้ทําการศึกษาตามแนวมาร์กซิสต์นี้ ได้แก่ อังเดร จี. แฟรงค์ 
(Andre G. Frank) ซึ่งสรุปความคิดได้ดังนี้ 
          ๑. การพัฒนาเศรษฐกิจของแต่ละประเทศจะไม่เกิดขึ้นอย่างเป็นขั้นตอนต่อเนื่ องแบบ
เดียวกัน ประเทศด้อยพัฒนาขณะนี้ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนที่ประเทศพัฒนาแล้วเคยผ่านมาก่อน และ
ประเทศพัฒนาแล้วก็ไม่เคยด้อยพัฒนาแบบนี้มาก่อน แม้จะเคยเป็นประเทศที่ไม่พัฒนามาก่อนก็ตาม 
          ๒. ความด้อยพัฒนามิได้สะท้อนถึงโครงสร้างของประเทศด้อยพัฒนา แต่เป็นผลทาง
ประวัติศาสตร์ของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศกับประเทศศูนย์กลางอันเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้าง
การขยายระบบทุนนิยมโลกอันทําให้มีการแสวงประโยชน์จากแรงงานของประเทศบริวารผ่านทาง
การค้าที่ผูกขาด มีการทําลายระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เลี้ยงตัวเองได้ ( Self-subsistence)      
ของประเทศด้อยพัฒนาและเปลี่ยนประเทศด้อยพัฒนาเป็นแหล่งการสะสมทุนของประเทศ
ศูนย์กลางและการพัฒนาของประเทศศูนย์กลาง   
 โดย แฟรงค์ ได้ตั้งสมมติฐานของการศึกษาไว้ดังนี้ 
          ๑. สิ่งที่แตกต่างกันในการพัฒนาระหว่างประเทศที่พัฒนาแล้วกับประเทศด้อยพัฒนา ก็
คือ ประเทศพัฒนาแล้วไม่เคยเป็นบริวาร แต่ประเทศด้อยพัฒนากําลังเป็นบริวารและมีข้อจํากัด
หลายประการ 
          ๒. ประเทศบริวารจะประสบความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการพัฒนา
อุตสาหกรรมแบบทุนนิยมดั้งเดิม ถ้ามีความผูกพันกับประเทศศูนย์กลางน้อยที่สุด 
          ๓. ภูมิภาคที่ด้อยพัฒนาและมีลักษณะของสังคมศักดินามากที่สุดอยู่ในขณะนี้ก็เพราะ
เคยมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดมากกับเมืองหลักหรือประเทศศูนย์กลางมาก่อน 
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และ แฟรงค์ ได้เสนอให้ประเทศในลาตินอเมริกาแยกตัวอย่างเด็ดขาดออกจากความสัมพันธ์แบบ
ศูนย์กลางกับบริวาร โดยการปฏิวัติทางสังคมนิยม 
          แนวทางที่สาม คือ การศึกษาที่ใช้ทั้งแนวแรกและแนวที่สอง ใช้แนวทางโครงสร้างทุน
นิยมสําหรับวิเคราะห์และอธิบายสถานการณ์ที่เป็นรูปธรรมของการพ่ึงพา และใช้แนวทางมาร์กซิสต์
สําหรับกําหนดภาวะหรือตัวแบบนามธรรมของการพึ่งพา แนวคิดหลัก ก็คือ สภาพเฉพาะของสิ่งหนึ่ง
จะถูกกําหนดเงื่อนไขโดยสภาพทั่วๆ ไป และใช้แนวคิดนี้กําหนดลักษณะที่แตกต่างกันของการพ่ึงพา 
ซึ่งเกิดขึ้นจากกระบวนการขยายตัวของระบบทุนนิยมโลก (ลักษณะการพ่ึงพาเป็นสภาพเฉพาะ ส่วน
กระบวนการขยายตัวของระบบทุนนิยมโลกเป็นสภาพทั่วไป) 
          เนื่องจากทฤษฎีพึ่งพานี้มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันเป็นกลุ่มๆ ยังไม่เป็นทฤษฎีที่เป็น
แนวเดียวกันในหลายๆ ประเด็น แต่ก็พอจะกล่าวถึงแนวคิดร่วมได้ว่ามีลักษณะสําคัญอะไรบ้าง ดังนี้ 
          ประการแรก ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจของประเทศบริวารอยู่ในภายใต้สิ่งแวดล้อมระหว่าง
ประเทศหรือเป็นส่วนหนึ่งของทุนนิยมโลก การวิเคราะห์และทําความเข้าใจเศรษฐกิจของประเทศ
เหล่านี้  จึงจําเป็นต้องพิจารณาถึงความสัมพันธ์ที่มีกับประเทศศูนย์กลางด้วย ซึ่งมักจะเป็น
ความสัมพันธ์ที่เสียเปรียบ  
          ประการที่สอง ความสัมพันธ์ของชนชั้นนําในประเทศบริวารกับประเทศศูนย์กลาง 
นอกจากจะมีลักษณะในการกอบโกยผลประโยชน์จากประเทศบริวารแล้ว ชนชั้นนํายังมีผลประโยชน์
ร่วมกัน และมีการเลียนแบบการดํารงชีวิตจากกันด้วย 
          ประการที่สาม ความไม่ เท่า เทียมกันของประเทศสองกลุ่มจะมีมากขึ้น ทั้ ง ใน
ระดับประเทศระหว่างประเทศ ชนชั้น ภาค และกลุ่มชน คนรวยก็ยิ่งรวย คนจนจะจนมากขึ้น มี
ความแตกแยกและขัดแย้งกันภายในสังคม๑๕๔ 
          ทฤษฎีความจําเป็นพื้นฐาน (Theory of Satisfaction of Basic Needs) 
          พัชรินทร์ สิรสุนทร ได้กล่าวสรุปทฤษฎีความพอใจในความต้องการพ้ืนฐาน (Theory of 
Satisfaction of Basic Needs) ไว้ดังนี้ 
          การที่ผู้รู้ได้หันมาใช้วิธีการใหม่ๆ ในการมองปัญหา ประกอบกับแนวคิดในเรื่องทฤษฎี
พ่ึงพาทําให้กรอบการพิจารณาและการอ้างอิงของทฤษฎีการพัฒนาแบบเดิมถูกวิพากษ์วิจารณ์โดย 
เฉพาะอย่างยิ่ง ความคิดเกี่ยวกับความเจริญเติบโต แนวความคิดเกี่ยวกับการทําให้ทันสมัยและการ
พัฒนาแบบเก่าที่เริ่มมาตั้งแต่ ค.ศ. ๑๙๖๐ โดยผู้สนใจในเรื่องการพัฒนาได้หันมาให้ความสําคัญกับ
ความพอใจเรื่องความต้องการพ้ืนฐานตามแนวทางของ จาขอบ ไวเนอร์ ( Jacob Viner) เกี่ยวกับ
วิธีการที่ให้ความสําคัญกับมนุษย์ (Humanitarian approach) ซึ่งถูกปฏิเสธมาแล้วเมื่อ ๒๐ ปีก่อน 
เพราะไม่มีใครเชื่อว่าจะเป็นไปได้ 
          แนวความคิดในเรื่องความต้องการพ้ืนฐานนี้ ถือว่าเป็นกลยุทธ์มากกว่าที่จะเป็นวิธีการ
วิเคราะห์แนวความคิดนี้จะตีความหมายข้อมูลที่หามาได้ในแนวทางที่แตกต่างไปจากวิธีที่เคยทํามา
ก่อนและเป็นแนวความคิดที่ เกิดวิพากษ์ตัวเอง  (self-criticism) ขององค์การสหประชาชาติ 

                                                           

          ๑๕๔พัชรินทร์ สิรสุนทร, แนวคิดและทฤษฎีด้านการพัฒนาสังคม, เอกสารประกอบการสอน สาขาวิชา
พัฒนาสังคม, (คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔ - ๒๐. 



๘๑ 

 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง องค์การแรงงานระหว่างประเทศและธนาคารโลก แนวความคิดนี้เป็นรูปร่าง
ขึ้นมาได้โดยความพยายามของผู้รู้กลุ่มหนึ่ง ซึ่งประชุมกันที่เมืองโคโคยอค (Cocoyoc) ในประเทศ
เม็กซิโก ในปี ค.ศ. ๑๙๗๔ โดยถือว่าเป็นโครงการหนึ่งของกลยุทธ์ในการพัฒนาแบบดั้งเดิม จาก
ประสบการณ์หลายปีในการทํางานตามโครงการดังกล่าว ทําให้เกิดความแน่ใจว่ากระบวนการทาง
เศรษฐกิจที่ใช้อยู่นี้นั้น มิอาจทําให้ประเทศโลกที่สามสามารถพัฒนาให้ทันประเทศอุตสาหกรรม
ทั้งหลายได้ จากความแน่ใจดังกล่าวขององค์การระหว่างประเทศได้นําไปสู่การยอมรับว่า ไม่มีทางที่
จะอุดช่องว่างระหว่างความร่ํารวยกับความยากจนได้ จึงควรลดวัตถุประสงค์ลงมาสู่ระดับที่ทําให้
ประชากรส่วนใหญ่ที่ยากจนพอมีปัจจัยทางวัตถุท่ีจําเป็นเพื่อการดํารงชีวิตก่อน ดังนั้น กลยุทธ์ใหม่จึง
มุ่งสู่ความพอใจในความต้องการพื้นฐาน ทั้งนี้ เพราะกลไกการตลาดที่มีอยู่นั้นสนองตอบเฉพาะความ
ต้องการที่ได้มาจากการมีอํานาจซื้อเท่านั้น ไม่ได้สนองตอบความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ซึ่งเป็นที่
ยอมรับโดยทั่วๆ ไปว่าประกอบด้วย อาหาร สุขภาพอนามัย ที่อยู่อาศัย การศึกษา สภาพการทํางาน 
และความม่ันคงทางสังคม 
          กลยุทธ์ของการพัฒนาดังกล่าวช่วยให้มีความสํานึกถึงสิทธิพ้ืนฐานของมนุษย์อัน
สอดคล้องกับหลักแห่งความมีศักดิ์ศรีของมนุษย์และช่วยทําให้มีผลในแง่สร้างสรรค์อีกหลายๆ อย่าง
ที่ถูกมองข้ามไปบ่อยๆ ตามความเห็นของผู้สนับสนุนแล้ว กลยุทธ์นี้ไม่จํากัดตัวเองอยู่ที่การแก้ไข
บางส่วนเท่านั้น เช่น ถ้ามาตรการช่วยเหลือเพ่ือการพัฒนามุ่งอยู่ที่โครงการช่วยเหลือประชากรส่วนที่
ยากจนที่สุด การให้ช่วยเหลือควรจะต้องคํานึงถึงความต้องการของประชากรที่เกี่ยวข้องด้วย โดยให้
เขาได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วย ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งถึงความพอใจในความต้องการพ้ืนฐาน โดยที่
นักวิชาการบางท่านมีความเห็นว่า กลยุทธ์แห่งความต้องการพ้ืนฐานนี้จะต้องไม่เป็นที่เข้าใจอย่าง
อิสระแยกจากความสัมพันธ์ระหว่างประเทศแบบพึ่งพา หากจะมีการนําเอาไปใช้จริง ๆ หรือกล่าวอีก
นัยหนึ่ง ก็คือ ถ้าใช้กลยุทธ์ใหม่นี้เป็นทางเลือกเพ่ือใช้แทน ระบบเศรษฐกิจระหว่างประเทศแบบใหม่ 
(New International Economic Order) ซึ่งเรียกร้องให้มีโดยประเทศกําลังพัฒนาทั้งหลายนั้น 
หรืออาจเปลี่ยนเป็นศูนย์บริการระหว่างประเทศของผู้ยากจน (International care service for 
the poor) การกระทําดังกล่าวอาจแก้ปัญหาความยากจนไปได้ แต่จะเป็นไปได้มากน้อยแค่ไหน
เพียงใดนั้น ยังเป็นปัญหายากที่จะบอกได้ เพราะกลยุทธ์อันนี้มิได้กล่าวถึงปัญหาหรือสาเหตุ 
ตลอดจนแนวทางแก้ไขในเรื่องเกี่ยวกับความทุกข์ยาก การแสวงหาประโยชน์และความแปลกแยก 
(Alienation) ต่างๆ ทั้งหลายทั้งมวลที่มีอยู่ ดังนั้น กลยุทธ์ความต้องการพ้ืนฐานจึงอาจเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลยุทธ์ทั้งหมดที่จะนํามาใช้ในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันและความ เป็นธรรม
ระหว่างมนุษย์ในประเทศต่างๆ ในโลกนี้ ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในแง่ของการแบ่งปัน
ทรัพยากร เทคโนโลยี และผลผลิตทั้งหมด๑๕๕ 

สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายความถึงขบวนการ โครงการ หลักวิธีการ และกระบวนการที่
มุ่งส่งเสริมความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น ทั้งนี้โดยประชาชนเข้ารวมมือและริเริ่มดําเนินการเอง
โดยการปรับปรุงส่งเสริมให้ชุมชนใดชุมชนหนึ่งดีขึ้น หรือมีวิวัฒนาการดีขึ้น คือ เจริญทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การพัฒนานั้น จะต้องพัฒนาทางด้านวัตถุ ด้านพฤติกรรม ด้านจิตใจ

                                                           

          ๑๕๕พัชรินทร์ สิรสุนทร, แนวคิดและทฤษฎีด้านการพัฒนาสังคม, หน้า ๙๒. 



๘๒ 

 

และด้านปัญญา สิ่งที่สําคัญในการพัฒนา คือการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม
ศีลธรรม จริยธรรม จิตสํานึกมีเหตุผลมีความรับผิดต่อส่วนร่วม   
  
๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมาชิกกลุ่ม     

จีรพรรณ กาญจนะจิตรา ได้ให้คํานิยามว่า กลุ่มคน หมายถึง การที่คนสองคนหรือ
มากกว่านั้น เข้ามาเกี่ยวข้องกัน และมีการกระทําต่อกันทางสังคมภายในชั่วระยะเวลาหนึ่งด้วยความ
มุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน ความมุ่งหมายนั้นอาจจะเป็นการร่วมมือช่วยเหลือกันก็ได้หรือ
อาจจะเป็นศัตรูต่อกันก็ได้ แต่สิ่งที่จะทําให้เกิดกลุ่มได้ คือ การกระทําต่อกันทางสังคม  

ถ้าพิจารณาดูคําจํากัดความที่กล่าวมา จะเห็นว่า มีนิยามของกลุ่มต่างกันออกไปใน
ข้อปลีกย่อย แต่โดยสรุปแล้ว ความหมายของกลุ่ม คือ กลุ่มจะต้องประกอบด้วยบุคคลอย่างน้อย ๒ 
คนข้ึนไป๑๕๖  

การเป็นสมาชิกกลุ่ม แนวความคิดเกี่ยวกับการรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วม ของการ
รวมกลุ่ม พัฒนาอาชีพว่า เพ่ือการผลิตซึ่งแตกต่างกันในแต่ละไปตามบทบาทหน้าที่ สามารถสรุปได้
ดังต่อไปนี้ ผู้นํามีบทบาทให้การศึกษาอบรมทั้งสมาชิกเก่าและใหม่ รวมทั้งผู้สนใจให้เข้าใจและรู้ซึ้งถึง
อุดมการณ์ของกลุ่ม ต้องหมั่นคอยแถลงผลงาน และบริการของกลุ่มให้สมาชิกหรือบุคคลภายนอกได้
ทราบ ชักชวนบุคคลที่อยู่ในวงสัมพันธ์เดียวกันเข้าเป็นสมาชิกรวมทั้งออกเยี่ยมเยียนสมาชิกเก่าเพ่ือ
กระชับความสัมพันธ์ตามโอกาสอันควร ให้ความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิกในกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดเพ่ือ
บริการสมาชิกของกลุ่ม และจากการศึกษาการบริหารจัดการทุนแบบมืออาชีพ กรณีศึกษากลุ่มเพ่ือ
การผลิตของผู้นํากลุ่ม การดําเนินงานของผู้นํากลุ่มมีความสําคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของกลุ่ม๑๕๗  

สรุปโดยว่า สมาชิกกลุ่ม คือ องค์ประกอบที่ทําให้ทีมงาน หรือกลุ่มจะต้องประกอบด้วย
บุคคลอย่างน้อย ๒ คนข้ึน กลุ่มจะต้องมีความสัมพันธ์ต่อกัน คือ ทั้งบุคคล และกลุ่มจะต้อมีการปะทะ
สังสรรค์กันกลุ่ม จะมีความสนใจร่วมกันและกลุ่มจะมีแบบแผนต่อกัน คือ กลุ่มจะกําหนดหน้าที่เป็น
แบบแผนที่แน่นอน เช่น ความรับผิดชอบ หน้าที่ บทบาท เป็นต้น สิ่งสําคัญคือการปฏิสัมพันธ์กัน
ภายในกลุ่มจะทําให้กลุ่มสามารถดําเนินงานตามเปูาหมายไปได้อย่างประสบความสําเร็จในการ
ดําเนินงานร่วมกันของกลุ่ม  

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 
สยุมพร ปุญญาคม  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการที่ดี  ( Good 

Governance) กับหลักพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า หลักพระพุทธศาสนาที่เป็นหลักธรรมคํา
สอนอาจนําไปประยุกต์ และใช้เป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารจัดการที่ดีทางด้านทรัพยากรมนุษย์ให้

                                                           
๑๕๖จีรพรรณ กาญจนะจิตรา,“รูปแบบการบูรณาการองค์ความรู้ และภูมิปัญญาด้านสุขภาพของชุมชน

แห่งการเรียนรู้: กรณีศึกษาชุมชนสวนปุานาบุญ”,วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๔๕). 

๑๕๗ทฤษฎีถอดประสบการณ์ความ ฟื้นฟูวิถีชีวิตคนตะวันออก (บ้านจํารุง ตําบลเนินฆ้อง อําเภอแกลง 
จังหวัดระยอง) ๒๕๔๙ หน้า ๒๙-๓๑. 



๘๓ 

 

ประสบความสําเร็จ ดังนี้ คือ ๑) อริยสัจ ๒) สัปปุริสธรรม ๓) อปริหานิยธรรม ๔)ทศพิธราชธรรม ๕) 
สังคหวัตถุ  ๖) พรหมวิหาร ๗) หลักอธิปไตย ๘)) หลักภาวะผู้นํา ๙) สาราณียธรรม ๑๐) ศีล ๑๑) 
ไตรสิกขา ๑๒) พละ ๑๓) อิทธิบาท ๔ ๑๔)หิริโอตตัปปะ ๑๕) ราชสังคหวัตถุ ๑๖) สมถะ-วิปัสสนา 
และสิ่งสําคัญของการสร้างระบบการปกครองที่ดี  ไม่อาจอาศัยคุณสมบัติเป็นคนดีอย่างเดียวมาเป็น
ผู้นําบริหารบ้านเมืองได้อีก ต่อไปหากคนดีไม่ยึดหลักการปกครองโดยธรรมอย่างเต็มเปี่ยมด้วยศรัทธา
ดี หรือวิธีการปกครองหากแต่เน้นที่วัตถุประสงค์ หรือเปูาหมายที่จะบรรลุนั้น คือ ความเป็นธรรมใน
แผ่นดิน การมีจิตสํานึกของผู้นํา ผู้มีอํานาจทางคุณธรรมรูปแบบ หรือกลไกปกครองจะเป็นอย่างไรก็ได้
แต่กลไกนั้น จะต้องใช้อํานาจโดยมีธรรมะเป็นสรณะ ซึ่งแตกต่างกันตะวันตกที่เป็นระบบการปกครอง
ที่ด ีโดยเป็นระบบประชาธิปไตย ด้วยวิธีการเน้นสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลเป็นหลัก๑๕๘ 

พันโทราชันย์ ธงชัย ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ให้บริการในการลงบัญชีทหารกองเกินตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของหน่วยสัสดีอําเภอเมือง จังหวัด
ระยอง” ผลการวิจัยพบว่าผู้ที่มีการใช้บริหารส่วนใหญ่ จะมีพ้ืนที่อาศัยอยู่นอกพ้ืนที่เทศบาลนคร
ระยอง คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐ ผลการศึกษาประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการในด้านทาน 
เป็นอันดับแรก = ๓.๙๖ รองลงมามีความพึงพอใจต่อการให้บริการในด้านปิยวาจา = ๓.๙๕ และ
สุดท้ายมีความพึงพอใจ ต่อการให้บริการในด้านอัตถจริยา = ๓.๗๖ โดยภาพรวมมีความพึงพอในอยู่
ในระดับมาก = ๓.๘๘ ด้านปัญหา และอุปสรรคการลงบัญชีทหารกองเกินหน่วยสัสดีอําเภอเมือง 
จังหวัดระยอง เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนประชาชนที่มีอาชีพทําการเกษตรกรรม และประมงน้ําเค็ม 
จึงทําให้ประชาชน จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ราชการควรจัดทําเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  เพ่ือให้
ประชาชนได้รับข่าวสารจากทางราชการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชน๑๕๙ 

ปัญญธร เธียรชัยพฤกษ์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ 
เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์การ : กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ” ผลการวิจัยพบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์การของพนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับคะแนนการเห็นด้วยเรียง
ตามลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านปิยวาจา ด้านสมานัตตตา ด้านทาน และด้านอัตถจริยา อยู่
ในระดับมากท้ังหมดตามลําดับ ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านสังคหวัตถุ ๔ ของ
พนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพกับความผูกพันต่อองค์การมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก โดยมีค่าสหสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูง ๒ ด้าน คือ ด้านปียวาจาและสมานัตตตา อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านทานและอัตถ
จริยา๑๖๐ 

                                                           
๑๕๘สยุมพร ปุญญาคม, “การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) กับหลัพระพุทธศาสนา”,

วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑).  
๑๕๙พันโทราชันย์ ธงชัย, “ความพึงพอใจของประชาชน ต่อการให้บริการในการลงบัญชีทหารกองเกิน

ตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของหน่วยสัสดีอําเภอเมือง จังหวัดระยอง”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  

๑๖๐ปัญญธร เธียรชัยพฤกษ์, “การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ : 
กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  



๘๔ 

 

พฤกษา พุทธรักษ์ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ : กรณีศึกษาศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางาน 
กระทรวงแรงงาน” ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของประชาชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐ ตามหลักสังคหวัตถุ : 
กรณีศึกษาศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงานจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มาใช้บริการจัดหางานที่มีสถานภาพสมรส สถานภาพการ
ทํางาน ระดับการศึกษาและรายได้ที่ต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการให้การบริการการจัดหางานของ
ศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
ข้อเสนอแนะพบว่า ด้านทาน ควรมีขั้นตอนการให้บริการเหมาะสมชัดเจน ด้านปิยวาจา ควรพูดจา
ทักทายด้วยน้ําเสียงที่จริงใจสุภาพ ด้านอัตถจริยา ควรดูแลเอาใจใส่ผู้มาใช้บริการอยู่เสมอ ด้าน
สมานัตตตา ควรให้บริการโดยยึดกฎระเบียบตอบสนองความต้องการมีคุณธรรมประจําใจในการ
ปฏิบัติงาน๑๖๑ 

พันตรีสมหมาย บัวจันทร์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์และยกระดับความพึง
พอใจในการให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของสํานักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านสมานัตตตามากเป็นอันดับหนึ่ง รองลงมา คือ 
ด้านทาน ด้านอัตถจริยาและลําดับสุดท้าย คือ ด้านปิยวาจา เมื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ประชาชนโดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลแล้ว พบว่า บุคคลที่มีระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน
ต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการให้การบริการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
สําหรับเพศ อายุ สถานภาพสมรส อาชีพ ประสบการณ์ในการมาใช้บริการ ประเภทของการมาใช้
ประชาชนของสํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพกําลังคน ซึ่งภาครัฐยัง
ขาดทิศทางและนโยบายที่แน่ชัด ทั้งยังขาดความต่อเนื่อง ขาดการประสานงานและร่วมมือระหว่าง
หน่วยฝึกอบรมต่างๆ ทําให้การพัฒนาบุคลากรมีลักษณะต่างคนต่างทําไม่ตรงกับความต้องการ ผลที่
ได้จึงตกอยู่กับประชาชนที่มารับการบริการและการฝึกอบรมด้านคุณธรรม และจริยธรรมในการ
พัฒนากําลังคน ภาครัฐยังไม่ตระหนักถึงความสําคัญ เจ้าหน้าที่จึงปฏิบัติงานตามหน้าที่แต่ปราศจาก
ซึ่ง Service Mind แนวทางการปรับปรุงการให้การบริการประชาชน ของสํานักงานเขตบางแค คือ 
เจ้าหน้าที่ควรพัฒนาด้านการบริการอย่างไม่หยุดยั้ง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
มีการแสดงออกที่เป็นมิตรและจริงใจ มีความยืดหยุ่นในการให้บริการ รวมทั้งเน้นการบริการ ที่

                                                           
๑๖๑พฤกษา พุทธรักษ์,“ความพึงพอใจของประชาชน ต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคห

วัตถุ : กรณีศึกษาศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  



๘๕ 

 

สามารถนํามาซึ่งความพึงพอใจแก่ผู้รับ และส่งผลย้อนกลับไปยังผู้ให้บริการ โดยทําให้รู้สึกว่าการได้
ช่วยเหลือผู้อื่นเป็นสิ่งที่มีคุณค่าน่าภูมิใจ๑๖๒ 

มณีนุช ไพรดี ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การนําหลักสังคหวัตถุ ๔ ไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
สร้างความผูกพันต่อองค์กร ของพนักงานบริษัท พรอพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) 
จํากัด”ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน บริษัท พรอพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จํากัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ๓ อันดับแรก ได้แก่ ท่านรู้สึกภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่ได้ทํางานในองค์กรนี้, ท่านปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและดีที่สุด เพ่ือให้องค์กรประสบผมสําเร็จ และท่านมีสัมพันธ์ภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๙, ๔.๐๗ และ ๔.๐๗ ตามลําดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ องค์กร
สนับสนุนให้ท่านมีโอกาสได้พบปะสังสรรค์กับเพ่ือนพนักงานภายในองค์กรและผู้บริหารตามโอกาส
สมควร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๑ เมื่อเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กร ของพนักงานโดยจําแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการศึกษา รายได้ ระยะเวลาการทํางาน และ
ฝุาย/แผนกท่ีสังกัด พบว่า พนักงานที่มีสถานภาพส่วนบุคคลต่างกันมีความผูกพันต่อองค์กรไม่แตกต่าง
กันทุกด้านผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสังคหวัตถุ ๔ กับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
พบว่า ปัจจัยด้านสมานัตตนา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก และปัจจัยด้านอัตถจริยาและปิย
วาจามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  ส่วนปัจจัยด้านทานมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลางผลการศึกษาแนวทางการนําหลักสังคหวัตถุ ๔ ไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน พบว่า องค์กรควรเพิ่ม ด้านทาน ด้วยการฝึกอบรมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้กับ
พนักงาน ด้านปิยวาจา โดยปรับปรุงระบบการสื่อสารด้านการับฟังความคิดเห็นจากพนักงานทุกระดับ 
ด้านอัตถจริยา องค์กรควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการทํางาน และปรับปรุงระบบการทํางาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และด้านสมานัตตตาควรปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค และเปิด
โอกาสให้พนักงานปฏิบัติงานเหมาะสมตามศักยภาพของตน๑๖๓ 

มานิตา สุขสําราญ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในการนําหลัก
พุทธธรรมมาปฏิบัติภายในครอบครัว”ผลการวิจัยพบว่า ผู้ปกครองมีการปฏิบัติตนและอบรมสั่งสอน
บุตร ตามหลักสมชีวิธรรม ๔ หลักพรหมวิหาร ๔ หลักฆราวาสธรรม ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักทิศ 
๖ อยู่ในระดับมากในทุกเรื่อง แนวทางการนําหลักพุทธธรรมมาปฏิบัติภายในครอบครัว  ย่อมสร้าง
ความเข้าใจภายในครอบครัว โดยปรับให้มีทัศนคติที่ดีต่อกัน มีความคิดเห็นตรงกันยอมรับซึ่งกัน และ

                                                           
๑๖๒พันตรีสมหมาย บัวจันทร์, “การวิเคราะห์และยกระดับความพึงพอใจ ในการให้การบริการประชาชน

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  

๑๖๓มณีนุช ไพรดี, “การนําหลักสังคหวัตถุ ๔ ไปประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงานบริษัท พรอพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).  



๘๖ 

 

กันไม่ขัดแย้งกันเมื่อทําได้ดังนี้  สมาชิกในครอบครัวจะมีความปรารถนาดี ให้ความช่วยเหลือ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน๑๖๔ 

วชิรพงษ์ พลตื้อ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การนําหลักธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด”ผลการวิจัยพบว่าส่วนใหญ่เห็นด้วยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๕๐ รัฐจะต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักแห่งการปกครองตนเอง 
ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น ผลการวิเคราะห์การนําหลักธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นของอําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมทุกด้านปรากฏว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุดซึ่งมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ ธรรมด้านหลักธรรมด้านความลําเอียง (อคติ๔) ธรรม
ด้านหลักสังคมสงเคราะห์ (สังคหวัตถุ ๔) ธรรมที่ทําให้ประสบความสําเร็จ (อิทธิบาท ๔)ธรรมด้าน
หลักธรรมเป็นเครื่องอยู่ (พรหมวิหาร ๔) ซึ่งผลวิเคราะห์ด้านหลักสังคมสงเคราะห์(สังคหวัตถุ ๔) 
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้คําแนะนําเพื่อนร่วมงาน เพ่ือประโยชน์ทั้งด้านส่วนตัว และด้านการปฏิบัติงาน
เอ้ือต่อผู้ร่วมงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ให้คําแนะนําและให้บริการด้วยความเอ้ือเฟ้ือ พูดต่อเพ่ือน
ร่วมงานโดยใช้วาจาสุภาพอ่อนโยน พูดต่อประชาชนผู้มาติดต่องาน โดยใช้วาจาสุภาพอ่อนโยน 
ประพฤติตนในการช่วยเหลือกิจการสาธารณะประโยชน์ วางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคลกาลและ
สิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี รับผิดชอบร่วมกับผู้ร่วมงาน ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอ
ต้นเสมอปลาย ประพฤติตนในสิ่งที่เป็นประโยชน์ แบ่งปันสิ่งของแก่คนที่ควรให้ อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกประเด็น๑๖๕ 

ปรีชา สุดจิตร์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การนําหลักธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ที่ว่าการอําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
วิเคราะห์การนําหลักธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ที่ว่าการอําเภอหัวไทร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทุกด้านปรากฏว่าอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไป
หาน้อยดังนี้ ด้านหลักธรรมที่ทําให้ประสบความสําเร็จ ด้านหลักธรรมสงเคราะห์ ด้านหลักธรรมเป็น
เครื่องอยู่ ด้านหลักธรรมความละเอียด โดยผลการวิเคราะห์ด้านธรรม ที่ทําให้ประสบความสําเร็จ 
(อิทธิบาท ๔) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความเต็มใจในการทํางานมีความขยันเอาใจใส่รับผิดชอบ 
และมีความรอบคอบในการทํางานให้การช่วยเหลือประชาชนให้การต้อนรับด้วยวาจาสุภาพมีการ
เสียสละ ในการทํางานมีความยินดีกับการต้อนรับประชาชน การเอาใจใส่ดูแลประชาชน มีการนํา
หลักธรรมไปใช้ในระดับปานกลางทุกประเด็น ด้านหลักสังคมสงเคราะห์ (สังคหวัตถุ ๔) ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ให้การช่วยเหลือประชาชน ให้การต้อนรับด้วยวาจาสุภาพ มีการเสียสละในการทํางาน 
เสมอต้นเสมอปลาย มีการนําหลักธรรมไปใช้อยู่ในระดับปานกลางทุกประเด็นส่วนในด้านหลักธรรม

                                                           
๑๖๔มานิตา สุขสําราญ,“การศึกษาพฤติกรรมของผู้ปกครอง นักเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการนําหลักพุทธธรรมมาปฏิบัติภายในครอบครัว”,วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘).  

๑๖๕วชิรพงษ์ พลตื้อ “ศึกษาการนําหลักธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงานส่วนท้องถิ่น :
ศึกษาเฉพาะกรณี อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด”, สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๘๗ 

 

เป็นเครื่องอยู่ (พรหมวิหาร๔) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความเมตตาต่อประชาชน ให้คําแนะนําใน
งานที่มีความผิดพลาด มีความยินดีกับการต้อนรับประชาชน เอาใจใส่ดูและประชาชน มีการนํา
หลักธรรมไปใช้อยู่ในระดับปานกลางทุกประเด็น และด้านหลักธรรมความลําเอียง (อคติ ๔) 
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ไม่เห็นแก่พวกพ้อง และลําเอียงในการปฏิบัติงานไม่แสดงความรําคาญ เมื่อ
ประชาชนมาติดต่องาน ไม่เห็นแก่อามิสสินจ้างไม่เกรงกลัวอิทธิพลในพ้ืนที่ มีการนําหลักธรรมไปใช้อยู่
ในระดับน้อยทุกประเด็น๑๖๖ 

สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัย ที่กล่าวมาทั้งหมดทําให้ทราบว่า ความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อยแห่งประเทศไทย ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ ในการให้บริการมีปัจจัยหลายอย่างที่เข้ามาเกี่ยวข้อง เช่น เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ 
เป็นตัวแปรในความคิดเห็นของแต่ละบุคคล แต่จากผลการสรุปทุกอาชีพ มีความความผูกพันต่อ
องค์กรของพนักงาน บริษัทพรอพเพอร์ตี้ แคร์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จํากัดโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากสังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักคําสอนในพระพุทธศาสนา ที่เป็นวิธีปฏิบัติเพ่ือยึดเหนี่ยวจิตใจ ของ
คนให้เกิดความรักเกิดความสงเคราะห์ช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลทุกคน ร่วมสร้างสรรค์
ประสานสังคมให้ดีงาม เป็นบ่อเกิดแห่งความสามัคคี ดังที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไว้ในสังคห
วัตถุสูตรอันประกอบด้วยหลักธรรม ๔ ข้อ คือ ทาน ช่วยเหลือด้านแรงกาย โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ด
เหนื่อยของตนเอง ปิยวาจา พูดจาด้วยถ้อยคําที่สภาพ เหมาะสมแก่บุคคล เวลาสถานที่พูดในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์เกิดกําลังใจ อัตถจริยา มีความเต็มใจในการให้บริการ ดูแลเอาใจใส่อย่าง
เต็มความสามารถ มีความกระตือรือร้นในการให้บริการตลอดเวลา และสมานัตตตา มีความเสมอภาค
เท่าเทียมกัน 

๒.๕.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
Seibert ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลผลิตใหม ๆ ลวนตองบูรณาการจากหลายๆ ฝุายที่มี

ส่วนเกี่ยวของกับการผลิต หรือนวัตกรรมการผลิต” ผลการวิจัยพบวา ผูผลิตแตละคนหรือผลการ
ปฏิบัติงานของแตละคน แมจะอยูในภายใตกรอบเดียวกัน ก็นาจะผสมผสานกันได้๑๖๗ 

Gurung ได้วิจัยเรื่อง “ทรัพยากรธรรมชาติที่เกี่ยวของกับการใชภูมิปญญาพ้ืนบานใน
ชุมชน Tarami ทางตะวันตกของประเทศเนปาล” โดยพบวากระแสแหงความเจริญหรือการพัฒนา
ประเทศ อาทิ ความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองใน ค.ศ.๑๘-๑๙ มีผลการใชทรัพยากรของ
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๑๖๗Seibert, Scott Edward. “Social Interaction, Cross-Functional Integration and Project 
Performance in the New Product Development Process,” Dissertation Abstracts International, 
(55 (05) : 1320-A ; November, 1994). 



๘๘ 

 

เนปาลถูกทําลายไปมาก แตอยางไรก็ตามพบวา ยังมีอีกหลายชุมชนที่มีความเขมแข็งของระบบจารีต
ประเพณี และมีการใชปญญาพ้ืนบานจัดการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนของตนใหยั่งยืนอยูได๑๖๘ 

Jung-Yoon, Wong and Eng ไดวิจัยเรื่อง “ความหลากหลายของผลิตภัณฑเป็น
ยุทธศาสตรในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม่” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพใน
การวางแผนกระบวนการตาง ๆ สงผลใหการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางเต็มที่ เชน การตลาด
และเทคนิคสําหรับโครงการสินคาหลักเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีทุมเทใหกับผลิตภัณฑในระดับต่ํา อยาง
ไรก็ตามเพียงการดําเนินงานที่ดีเยี่ยมทางการตลาดของโครงการที่ไดรับการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนสินค้า
ที่มีอยูเทานั้นผลที่ไดจากการวิจัย พบวา ความสามารถทางดานการตลาดที่ดีสัมพันธกับการวางแผน
กระบวนการและประสิทธิภาพทางเทคนิคตางๆ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ สวนความเสื่อมถอยของ
บริษัทนั้นงานวิจัยแนะนําวา สําหรับบริษัทที่มีผลิตภัณฑที่หลากหลายในระดับสูง มีความสัมพันธกัน
ในระดับต่ํากับความสําเร็จทางการคาของผลิตภัณฑสรุปดวยการอภิปรายถึงสิ่งที่เกี่ยวของ ทฤษฎี 
และการวิจัย๑๖๙ 

Ilori, Oke and Sanni ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการพัฒนาผลิตภัณฑใหมใน
บริษัทคัดเลือกอาหารในประเทศไนจีเรีย” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมเปนเครื่องมือ
สรางที่เปนแกนแทที่เปนไปไดในระยะยาวถาบริหารจัดการไดอยางถูกตองการวิจัยครั้งนี้เพ่ือประเมิน
การวางแผนและการพัฒนาผลิตภัณฑอาหารใหมในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไนจีเรีย ซึ่งขอมูล
ไดมาจากบริษัทอาหาร ๑๐ บริษัท ทางตอนใตของไนจีเรียโดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณตาม
ตาราง ผลการวิเคราะหขอมูลชี้ใหเห็นวาบริษัทเหลานี้ลงทุนระหวาง ๐ ถึง รอยละ ๒.๕ ของการ
หมุนเวียนประจําปในการวิจัยและการพัฒนา (Research and Development : R&D) จํานวน ๔ 
บริษัทลงทุนรอยกวารอยละ ๐.๕ อีก ๔ บริษัทใชทั้งหมด ๗ ขั้นตอน ไดแก ๑) การสรางแนวคิด ๒) 
การกลั่นกรองความคิด ๓) การพัฒนาความคิดและการทดสอบ ๔) การพัฒนากลยุทธการตลาด ๕) 
การวิเคราะห์ทางธุรกิจ ๖) การพัฒนาผลิตภัณฑ ๗) ทดสอบการตลาดของกระบวนการพัฒนาผลิต
ภัณฑใหม ๘) บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑใหม โดยทีมผูเชี่ยวชาญที่หลากหลายและหัวหนาแผนกวิจัยและ
พัฒนา สวนมากจะประเมินโดยตรงกับการจัดการสูงสุดวิธีการใหม ๆ สวนมากจะทําใหไดผลเพ่ิมขึ้น 
สิ่งที่เกี่ยวของกับการคนควาในครั้งนี้คือ บริษัทอาหารตองการเงินทุนในการวิจัยและพัฒนา อยา
งเพียงพอและยังตองการความวองไวในทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมอีกดวยใน
ความเห็นของความสัมพันธและอิสระในการกระทําที่เกี่ยวข องการสนับสนุนทางเทคนิคและ
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January, 1997). 
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๘๙ 

 

ความสามารถในการผลิตที่เพียงพอควรจะไดรับการจัดหาเตรียมไวให เพ่ือคงไวซึ่งความเปลี่ยนแปลง
ใหมๆ๑๗๐ 

Akgun, Lynn and Yilmaz ไดวิจัยเรื่อง “กระบวนการเรียนรูการทํางานเปนทีมในการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมและผลของความสําเร็จของผลิตภัณฑ” ผลการวิจัยพบว่า ทฤษฎี Socio-
Cognitive ซึ่งเปนทฤษฎีการเรียนรูเปนกลุมและคณะสมมติฐานตาง ๆ มากมายไดถูกนํามาทดสอบ
เพ่ือชี้ใหเห็นวา สวนประกอบสําคัญความเขาใจสังคม (การเรียนรูขาวสารการเผยแพรขาวสาร เครื่อง
มือขาวสาร การไมเรียนรู การคิด ความฉลาด การสรางสํานึกและความจํา) จากกระบวนการ
ปฏิสัมพันธของการเรียนรูเปนทีมท่ีดีเยี่ยมจากการศึกษาโครงการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๑๖๕ โครงการ 
แสดงผลดังนี้ ๑) สวนประกอบของความรูความเขาใจสังคมที่สําคัญแปดอยางของการเรียนรูข่าวสาร 
การเผยแพรขาวสาร อุปกรณเครื่องมือขาวสาร ความจําความคิด การกระทําท่ีไมไดเตรียมตัว ความไม
เรียนรู การสรางสํานึกมีความสัมพันธระหวางสวนประกอบยอยของทีมสั่งการของระดับสูง “สร้าง
กระบวนการขาวสารขึ้น” ๒) ความเฉลียวฉลาดของทีมมีความสัมพันธกับสวนประกอบของทีม
กระบวนการขาวสาร ๓) กระบวนการขาวสารกอใหเกิดความสําเร็จเบื้องตนของผลิตภัณฑใหมโดยได
ผลดีกวาเครื่องมือขาวสาร ทฤษฎีและการจัดการเก่ียวของกับการวิจัยจะถูกนํามาอภิปรายตอไป๑๗๑ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาผลิตภัณฑที่ทําจากเสื่อกกใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ทั้งดานรูปแบบ 
ลวดลาย ความคงทน ความสวยงาม และประโยชนใชสอยนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับการ
สนับสนุนสงเสริมดานความรู ความเขาใจ เพ่ือนํานวัตกรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเสื่อกกเชิง
พาณิชยทั้งจากภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะทําใหชุมชนมีความมั่นคงทั้งดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และ
ด้านสิ่งแวดลอม ผูวิจัยจึงนําแนวทางดังกลาว มาปรับใชในการวิจัยเรื่อง การประยุกตใชภูมิปญญา
พ้ืนบานในการพัฒนาเสื่อกกเชิงพาณิชย จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือใหสามารถนําไปใหสมาชิกพัฒนา
ปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑของตนเอง และเพ่ือเปนการสรางแนวทางในการอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบาน
ในงานหัตถกรรมการผลิตเสื่อกกของชุมชน ได ใชเปนแนวทางในการพัฒนาชุมชนตอไป 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการพัฒนา

กลุ่มผู้เสื่อ จังหวัดจันทบุรี” จากที่ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นํากําหนดเป็น
กรอบแนวการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต้น ( Independent Variables) ตัวแปรตาม 
(Independent Variables) ดังนี้ 

๑.ด้านตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล สถานภาพ
ผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วยเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
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๙๐ 

 

๒. ด้านตัวแปรตาม (Dependent Variables)ได้แก่ การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 
๔ ในพัฒนากลุ่มผู้ผลิตเสื่อจันทบูร จังหวัดจันทบุรีโดยผู้วิจัยได้นําหลักธรรมในพระพุทธศาสนาโดย
แบ่งออกเป็น ๔ ประเภทได้แก่ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอตัจริยา ๔) ด้านสมานัตตตา 

 

  ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
           (Independent Variables)        (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ๔   
ในการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตเสื่อจันทบูร 

จังหวัดจันทบุรี 
    ๑.ด้านทาน 
   ๒.ด้านปิยวาจา  
   ๓. ด้านอัตถจริยา  
   ๔. ด้านสมานัตตตา  

สถานภาพส่วนบุคคล 

๑. เพศ 

๒. อายุ 
๓. สถานภาพ 

๔. ระดับการศึกษา 

๕. รายได้ 


