
๕๘ 
 

 

บทท่ี ๔  
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า                     
บ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร” ผู!วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได!จากกลุ�ม
ตัวอย�างจํานวน ๑๗๕ คน มาวิ เคราะห1โดยใช!โปรแกรมสําเร็จรูปการวิ เคราะห1ข!อ มูล                     
ทางสังคมศาสตร1 ผลการวิเคราะห1 ข!อมูลนําเสนอดังต�อไปนี้  
  ๔.๑ ผลการวิเคราะห1ข!อมูลสถานภาพส�วนบุคคลของผู!ตอบแบบสอบถาม  
  ๔ .๒ ผลการวิ เคราะห1ข!อ มูลระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุ� ม ท่ี มีต� อ                    
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร 
  ๔.๓ ผลการวิเคราะห1แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า โดยจําแนกข!อมูลสถานภาพส�วนบุคคล  
  ๔.๔ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  
  ๔.๕ ผลการวิเคราะห1ความคิดเห็นเก่ียวกับป<ญหาและอุปสรรคของการบูรณาการ    
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 

๔.๑ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลสถานภาพส"วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม  
 การศึกษาข!อมูลสถานภาพส�วนบุคคลของผู!ตอบแบบสอบถาม ผู!วิจัยจํานวน ๑๗๕ คน 
จําแนกตาม สถานภาพ, เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, การเปAนสมาชิกกลุ�มทอผ!า, ผลการวิเคราะห1
ข!อมูลสถานภาพ ส�วนบุคคลของผู!ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี ๔.๑  

ตารางท่ี ๔.๑ ผลการวิเคราะห1ข!อมูลสถานภาพส�วนบุคคลของผู!ตอบแบบสอบถาม (n=๑๗๕) 
 

สถานภาพท่ัวไปของผู!ตอบสอบถาม จํานวน ร!อยละ 
 ๑. สถานภาพ   
      โสด ๐ ๐.๐๐ 
      สมรส  ๑๖๓ ๙๓.๑๔ 
      อ่ืนๆ ๑๒ ๖.๘๖ 

รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
 ๒. เพศ   
      ชาย ๘ ๔.๕๗ 
      หญิง  ๑๖๗ ๙๕.๔๓ 

รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
 

 



๕๙ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต�อ) 

สถานภาพท่ัวไปของผู!ตอบสอบถาม จํานวน ร!อยละ 
 ๓. อายุ   
  ๒๑-๓๐ ปK ๑๑ ๖.๒๙ 
  ๓๑-๔๐ ปK ๑๕ ๘.๕๗ 
  ๔๑-๕๐ปK ๔๙ ๒๘.๐๐ 
  ๕๑ ปKข้ึนไป ๑๐๐ ๕๗.๑๔ 

รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
 ๔. ระดับการศึกษา   
  ประถมศึกษาปKท่ี ๔ ๗๓ ๔๑.๗๑ 
  ประถมศึกษาปKท่ี ๖ ๙๖ ๕๔.๘๖ 
  มัธยมศึกษา ๖ ๓.๔๓ 
  อ่ืน ๆ (ระบุ) ....................... ๐ ๐.๐๐ 

รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
 ๕. การเปAนสมาชิกกลุ�มทอผ!า   
  ตํ่ากว�า ๑ ปK ๔ ๒.๒๙ 
  ๑ – ๕ ปK                          ๓๑ ๑๗.๗๑ 
  ๖ – ๑๐ ปK ๕๘ ๓๓.๑๔ 
  ๑๑ ปKข้ึนไป ๘๒ ๔๖.๘๖ 

รวม ๑๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑ ข!อมูลสถานภาพส�วนบุคคลของผู!ตอบแบบสอบถาม เรื่อง การบูรณา
การหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!าน ถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย                         
จังหวัดสกลนครจําแนกได!ดังนี้  
  สถานภาพ ผู! ท่ีมีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๖๓ คน คิดเปAนร!อยละ ๙๓.๑๔ 
รองลงมาคือ ผู!ท่ีมีสถานภาพอ่ืนๆ ซ่ึงเปAนผู!ท่ีมีสถานภาพหย�าร!าง และเปAนหม!าย จํานวน ๑๒ คน 
คิดเปAนร!อยละ ๖.๘๖  
  เพศ ผู!ท่ีมีเพศหญิง จํานวน ๑๖๗ คน คิดเปAนร!อยละ ๙๕.๔๓ รองลงมาคือ ผู!ท่ีมี
เพศชาย จํานวน ๘ คน คิดเปAนร!อยละ ๔.๕๗  
  อายุ ผู!ท่ีมีอายุ ๕๑ ปKข้ึนไป จํานวน ๑๐๐ คน คิดเปAน ร!อยละ ๕๗.๑๔ รองลงมา
คือผู!ท่ีมีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปKจํานวน ๔๙ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๘.๐๐ และน!อยท่ีสุดคือ ผู!ท่ี มีอายุ ๒๑ 
- ๓๐ ปK จํานวน ๑๑ คน คิดเปAนร!อยละ ๖.๙๒  
  ระดับการศึกษา ผู!ท่ีมีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษาปKท่ี ๖ จํานวน ๙๖ คน 
คิดเปAนร!อยละ ๕๔.๘๖ รองลงมาคือ ผู!ท่ีมีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษาปKท่ี ๔ จํานวน ๗๓ 



๖๐ 
 

 

คน คิดเปAนร!อยละ ๔๑.๗๑ และน!อยท่ีสุดคือ ผู! ท่ี มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษา                 
จํานวน ๗ คน คิดเปAนร!อยละ ๔.๐๐  
   การเปAนสมาชิกกลุ�มทอผ!า ผู! ท่ีเปAนสมาชิก ๑๑ ปKข้ึนไป จํานวน ๘๒ คน                 
คิดเปAนร!อยละ ๔๖.๘๖ รองลงมาคือผู!ท่ีเปAนสมาชิก ๖ - ๑๐ ปK จํานวน ๕๘ คนคิดเปAน ร!อยละ 
๓๓.๑๔ และน!อยท่ีสุดคือ ผู!ท่ีท่ีเปAนสมาชิกตํ่ากว�า ๑ ปK จํานวน ๔ คน คิดเปAนร!อยละ ๒.๒๙  

๔.๒ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุ"มที่มีต"อการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ"มทอผ�าบ�านถ้ําเต"า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร 
 ผลการวิเคราะห1ข!อมูลระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุ�มท่ีมีต�อการผลการวิเคราะห1
ข!อมูลระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุ�มท่ีมีต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครโดยรวมมีอยู�  ๔ ด!าน คือ                       
๑) ด!านฉันทะ ๒) ด!านวิริยะ ๓) ด!านจิตตะ ๔) ด!านวิมังสา 

ตารางท่ี ๔.๒ ค�าเฉลี่ย (X)  ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของสมาชิก                    
ต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม 

(n=๑๗๕) 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�ม
ทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 

ระดับความคิดเห็น 
(X)  S.D. แปลผล 

 ๑. ด!านฉันทะ ๓.๙๕ ๐.๑๕ มาก 
 ๒. ด!านวิริยะ ๓.๗๔ ๐.๑๖ มาก 
 ๓. ด!านจิตตะ ๓.๗๙ ๐.๑๖ มาก 
 ๔. ด!านวิมังสา ๓.๘๕ ๐.๑๓ มาก 

รวม ๓.๘๓ ๐.๗๓ มาก 

  จากตารางท่ี ๔.๒ สมาชิกกลุ�มทอผ!ามรความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครโดยภาพ 
รวมอยู�ในระดับมาก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๓ เม่ือจําแนกเปAนรายด!านพบว�าอยู�ในระดับมากทุกด!าน
โดยมีค�าเฉลี่ย จากมากไปหาน!อยตามลําดับดังนี้ด!านฉันทะ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๕ ด!านวิมังสา 
ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๕ ด!านจิตตะ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๙ และด!านวิริยะ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๔ 

 

 



๖๑ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๓ ค�าเฉลี่ย (X ) ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุ�ม 
ต�อการ ต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ� มทอผ!าบ!าน ถํ้า เต� า                     
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านฉันทะ 

(n=๑๗๕) 

ข!อท่ี ฉันทะ (ความพอใจ) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
 คน (Man)    
๑ มีความรับผิดชอบในงาน ไม�ทอดท้ิงงาน  

ทํางานท่ีได!รับมอบหมายจนสําเร็จ 
๕.๐๐ ๐.๐๐ มากท่ีสุด 

๒ ท�านทํางานอย�างมีความสุข ๔.๐๓ ๐.๕๕ มาก 
๓ ท�านไม�ต!องปรับตัวในการทํางาน ๔.๖๓ ๐.๕๖ มากท่ีสุด 
๔ หัวหน!ากลุ�มมีความยุติธรรม ไม�ลําเอียง  

สมาชิกอยู�กันอย�างมีความสุข 
๔.๕๙ ๐.๖๐ มากท่ีสุด 

 รวม ๔.๕๖ ๐.๒๔ มากท่ีสุด 
 เงิน (Money)    

๑ ท�านมีความพอใจกับค�าตอบแทนท่ีได!รับ ๓.๖๖ ๐.๖๕ มาก 
๒ ท�านมีความพอใจกับส�วนแบ�งของเงินป<นผลท่ีได!รับ ๓.๙๑ ๐.๗๔ มาก 
๓ รายได!ท่ีได!รับมีความเหมาะสมกับชิ้นงาน ๓.๙๗ ๐.๗๔ มาก 
๔ ท�านมีรายได!เพียงพอ ไม�มีหนี้สิน ๓.๑๓ ๐.๘๒ ปานกลาง 

 รวม ๓.๖๗ ๐.๓๘ มาก 
 วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material)     
๑ วัสดุในท!องถ่ินมีความเพียงพอ ๔.๐๑ ๐.๖๓ มาก 
๒ วัสดุหรือวัตถุดิบมีคุณภาพ หาได!ง�ายในท!องถ่ิน ๓.๕๑ ๐.๕๐ มาก 
๓ ท�านมีความพึงพอใจในคุณภาพของชิ้นงานท่ีสําเร็จ ๔.๕๕ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 
๔ วัสดุท่ีใช!ในการผลิตผ!าย!อมครามสามารถปลูก 

ได!ง�ายให!ผลผลิตเร็ว 
๓.๐๗ ๐.๕๗ ปานกลาง 

 รวม ๓.๗๘ ๐.๒๗ มาก 
 การจัดการ (Management)    

๑ ท�านมีความพอใจกับสภาพแวดล!อมในท่ีทํางาน ๓.๗๓ ๐.๗๐ มาก 
๒ ท�านมีความปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงาน 

ให!บรรลุเป]าหมาย 
๔.๐๗ ๐.๕๑ มาก 

๓ ท�านได!รับความยุติธรรม และความเสมอภาค 
ในฐานะสมาชิกของกลุ�ม 

๓.๘๑ ๐.๖๘ มาก 

 



๖๒ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๓ (ต�อ) 

ข!อท่ี ฉันทะ (ความพอใจ) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
๔ สมาชิกกลุ�มทุกคนให!การยอมรับในการบริหารจัดการ

ของหัวหน!ากลุ�ม 
๓.๔๖ ๐.๗๗ ปานกลาง 

 รวม ๓.๗๗ ๐.๓๓ มาก 
 รวมท้ังหมด ๓.๙๕ ๐.๑๕ มาก 

 

 จากตารางท่ี  ๔.๓ สมาชิกกลุ�มมีระดับความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม                  
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครด!านฉันทะ
(ความพอใจ) ซ่ึงประกอบด!วยความพึงพอใจเก่ียวกับคน เงิน วัสดุหรือวัตถุดิบ และการจัดการ 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๕ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๑๕ 
เม่ือพิจารณาเปAนรายด!านพบว�าทุกด!านมีความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไปทุกด!าน ด!านคน (Man) 
สมาชิกกลุ�มมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๕๖ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท�ากับ ๐.๒๔ เปAนลําดับสูงสุด ด!านวัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๘ ค�าเฉลี่ย
ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๒๗ ด!านการจัดการ (Management) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๗ 
ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๓ และระดับตํ่าสุดคือด!านเงิน (Money) ค�าเฉลี่ย
เท�ากับ ๓.๖๗ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๘  เม่ือพิจารณารายข!อเรียงลําดับจาก
ความพึงพอใจมาก ๓ ลําดับแรกคือ มีความรับผิดชอบในงาน ไม�ทอดท้ิงงาน ทํางานท่ีได!รับ
มอบหมายจนสําเร็จ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๕.๐๐ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๐๐ ท�านไม�
ต!องปรับตัวในการทํางาน ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๖๓ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๕๖ 
และลําดับสุดท!าย คือ หัวหน!ากลุ�มมีความยุติธรรม ไม�ลําเอียง สมาชิกอยู�กันอย�างมีความสุข 
ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๕๙ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๖๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๔ ค�าเฉลี่ย (X ) ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุ�ม 
ต�อการ ต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ� มทอผ!าบ!าน ถํ้า เต� า                         
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านวิริยะ 
                                                                                                     (n=๑๗๕) 

ข!อท่ี วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
 คน (Man)    
๑ ท�านมีความต้ังใจในการทํางาน เอาใจใส�เพียร

พยายามทํางานนั้น ให!สําเร็จ 
๓.๙๖ ๐.๒๒ มาก 

๒ ท�านหม่ันฝ_กฝนตนเองในการทํางานอย�างสมํ่าเสมอ ๔.๐๑ ๐.๒๙ มาก 



๖๓ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๔ (ต�อ) 

ข!อท่ี วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
๓ สมาชิกในกลุ�มทุกคนมีความขยันหม่ันเพียร 

ช�วยเหลือกันอย�างแข็งขัน 
๓.๕๐ ๐.๕๒ มาก 

๔ สมาชิกในกลุ�มทุกคนมียอดการผลิตตามเป]าหมาย 
ท่ีกําหนด 

๓.๔๙ ๐.๘๐ ปานกลาง 

 รวม ๓.๗๔ ๐.๒๙ มาก 
 เงิน (Money)    
๑ ท�านมีเป]าหมายและรู!จักการวางแผนการใช!เงิน ๔.๐๑ ๐.๗๖ มาก 
๒ ท�านมีความพยายามในการปรับปรุงผลงานเพ่ือให!มี

คุณภาพท่ีดีข้ึนเหมาะสมกับราคา 
๔.๐๘ ๐.๗๙ มาก 

๓ มีเงินออม สําหรับใช!ในการบริหารจัดการของตนเอง 

อย�างเพียงพอ 
๓.๙๙ ๐.๒๐ มาก 

๔ กลุ�มทอผ!าได!รับทุนสนับสนุนในการบริหารจัดการ 

กลุ�มอย�างเพียงพอ 
๓.๐๒ ๐.๖๗ ปานกลาง 

 รวม ๓.๗๘ ๐.๓๐ มาก 
 วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material)     
๑ ท�านรู!จักแหล�งในการซ้ือวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ๓.๘๕ ๐.๖๓ มาก 
๒ ท�านได!ปลูกพืชสําหรับการผลิตชิ้นงาน ได!แก�  

ต!นครามด!วยตนเอง 
๒.๗๔ ๐.๗๗ ปานกลาง 

๓ ท�านเรียนรู!เทคนิคในการผลิตลวดลายท่ีแปลกใหม� 
และการย!อมครามท่ีสวยงาม 

๓.๗๓ ๐.๘๗ มาก 

๔ สมาชิกกลุ�มมีการฝ_กฝนตนเองให!มีความชํานาญ 

ในการผลิตอยู�เสมอ 

๓.๙๒ ๐.๔๕ มาก 

 รวม ๓.๕๖ ๐.๓๔ มาก 
 การจัดการ (Management)     

๑ ท�านทํางานด!วยความมุ�งม่ันเพ่ือสร!างสรรค1และ
เปลี่ยนแปลงสําหรับการปรับปรุงให!ดีข้ึน 

๓.๙๑ ๐.๗๖ มาก 

๒ มีการฝ_กอบรม เพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ1 
ในการทํางาน 

๓.๐๙ ๐.๘๔ มาก 

๓ ท�านมีความยินดีในการปรับปรุงลวดลายของผ!า 

ตามสมัยนิยม 
๓.๙๑ ๐.๖๙ มาก 



๖๔ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๔ (ต�อ) 

ข!อท่ี วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
๔ หัวหน!ากลุ�มให!การสนับสนุนสมาชิกกลุ�มให!ได!รับ 

การฝ_กฝนตนเองให!มีความชํานาญอยู�เสมอ 

๔.๖๙ ๐.๔๗ มากท่ีสุด 

 รวม ๓.๙๐ ๐.๓๒ มาก 
 รวมท้ังหมด ๓.๗๔ ๐.๑๖ มาก 

 

 จากตารางท่ี  ๔.๔ สมาชิกกลุ�มมีระดับความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม                
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครด!านวิริยะ         
(ความเพียรพยายาม) ซ่ึงประกอบด!วยความเพียรพยายามเก่ียวกับคน เงิน วัสดุหรือวัตถุดิบ และ
การจัดการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๔ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท�ากับ ๐.๑๖  เม่ือพิจารณาเปAนรายด!านพบว�า ทุกด!านมีความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไปทุกด!าน 
โดยด!านการจัดการ (Management) สมาชิกกลุ�มมีความพึงพอใจมาก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๐ 
ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๒ เปAนลําดับสูงสุด ด!านเงิน (Money) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
๓.๗๘ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๐  ด!านคน (Man) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๔ 
ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๒๙ และระดับตํ่าสุด คือ ด!านวัสดุหรือวัตถุดิบ 
(Material) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๕๖ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๔ เม่ือพิจารณา
รายข!อเรียงลําดับจากความพึงพอใจมาก ๓ ลําดับแรกคือ หัวหน!ากลุ�มให!การสนับสนุนสมาชิก
กลุ�มให!ได!รับการฝ_กฝนตนเองให!มีความชํานาญอยู�เสมอ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๖๙ ค�าเฉลี่ยส�วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๔๗  ท�านมีความพยายามในการปรับปรุงผลงานเพ่ือให!มีคุณภาพท่ี
ดีข้ึนเหมาะสมกับราคา ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๐๘ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๗๙ และ
ลําดับสุดท!าย คือ ท�านหม่ันฝ_กฝนตนเองในการทํางานอย�างสมํ่าเสมอ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๐๑ 
ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๒๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ ค�าเฉลี่ย ( X ) ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของสมาชิก                
กลุ�มต�อการ ต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า                       
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านจิตตะ 
                                                                                                   (n=๑๗๕) 

ข!อท่ี จิตตะ (ความเอาใจใส�) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
 คน (Man)    

๑ ท�านมีใจฝ<กใฝ`จดจ�อ เอาใจใส�ในการงานอย�าง
ต�อเนื่อง 

๔.๐๒ ๐.๑๓ มาก 



๖๕ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๕ (ต�อ)  

ข!อท่ี จิตตะ (ความเอาใจใส�) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
๒ ท�านมีความรอบคอบและความรับผิดชอบต�องานท่ี

ได!รับมอบหมาย 
๔.๑๑ ๐.๖๑ มาก 

๓ หัวหน!ากลุ�มเอาใจใส�ตรวจตรางาน ให!คําแนะนําท่ี
เปAนประโยชน1 

๓.๗๔ ๐.๖๙ มาก 

๔ หัวหน!ากลุ�มเอาใจในสวัสดิการของสมาชิกทุกคน
อย�างยุติธรรม 

๓.๖๕ ๐.๗๒ มาก 

 รวม ๓.๘๘ ๐.๒๙ มาก 
 เงิน (Money)    

๑ สมาชิกทุกคนมีความมัธยัสถ1 ๓.๓๙ ๐.๖๑ ปานกลาง 
๒ สมาชิกทุกคนมีเงินออม และมีการจัดทําบัญชี

ครัวเรือน 
๓.๒๑ ๐.๘๓ ปานกลาง 

๓ สมาชิกทุกคนมีรายได!เพียงพอ ไม�ขัดสน หรือเปAนหนี้ ๓.๒๕ ๐.๔๕ มาก 
๔ หัวหน!ากลุ�มเอาใจใส�ต�อรายได!ของสมาชิกกลุ�มโดย

ให!คําแนะนําช�วยเหลือในการลงทุน 
๓.๒๙ ๐.๔๙ ปานกลาง 

 รวม ๓.๒๙ ๐.๓๒ ปานกลาง 
 วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material)     

๑ ท�านให!ความใส�ใจในการเลือกวัตถุดิบ เพ่ือให!ได!งาน
ท่ีมีคุณภาพ 

๓.๙๓ ๐.๕๕ มาก 

๒ ท�านให!ความสําคัญต�อการเลือกใช!วัสดุท่ีมีคุณภาพ  ๔.๒๙ ๐.๖๔ มาก 
๓ ท�านเข!ารับการฝ_กฝนเรียนรู!ในการเลือกใช! การผลิต  

จากหน�วยงานท่ีสนับสนุนอยู�เสมอ 
๒.๙๔ ๐.๙๘ ปานกลาง 

๔ หัวหน!ากลุ�มเอาใจใส�ในการหาแหล�งวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพให!กับสมาชิก 

๔.๒๖ ๐.๕๙ มาก 

 รวม ๓.๘๖ ๐.๓๖ มาก 
 การจัดการ (Management)     
๑ ท�านมีความรับผิดชอบต�อหน!าท่ี และต้ังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 
๔.๑๕ ๐.๔๓ มาก 

๒ ท�านให!ความใส�ใจในการปฏิบัติงาน และติดตามผล 
การทํางานของตนเองเสมอ 

๔.๑๑ ๐.๔๕ มาก 

๓ ท�านให!ความสําคัญต�อการเปAนสมาชิกท่ีดีของกลุ�ม ๔.๑๘ ๐.๕๑ มาก 



๖๖ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๕ (ต�อ) 

ข!อท่ี จิตตะ (ความเอาใจใส�) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
๔ หัวหน!ากลุ�มเอาใจใส�ต�อคุณภาพของงาน และ 

เห็นความสําคัญของสมาชิกกลุ�มทุกคน 
๔.๑๐ ๐.๔๒ มาก 

 รวม ๔.๑๔ ๐.๒๗ มาก 
 รวมท้ังหมด ๓.๗๙ ๐.๑๖ มาก 

 จากตารางท่ี  ๔.๕ สมาชิกกลุ�มมีระดับความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม       
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครด!านจิตตะ
(ความเอาใจใส�) ซ่ึงประกอบด!วยความเพียรพยายามเก่ียวกับคน เงิน วัสดุหรือวัตถุดิบ และ                  
การจัดการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๙ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท� า กับ ๐.๑๖ เ ม่ือพิจารณาเปAนรายด! านพบว� า ด! านคน (Man) ด! านวัส ดุหรือวัตถุ ดิบ 
(Material) และด!านการจัดการ (Management) มีความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไป ยกเว!น               
ด!านเงิน (Money) สมาชิกมีความพึงพอใจระดับปานกลาง โดยด!านการจัดการ (Management) 
สมาชิกกลุ�มมีความพึงพอใจมาก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๔๑ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ 
๐.๒๗ เปAนลําดับสูงสุด ด!านคน (Man)  ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๘ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท�ากับ ๐.๒๙รองลงมาอีกคือด!านวัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๖ ค�าเฉลี่ย
ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๖ และระดับตํ่าสุดคือด!านเงิน (Money) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
๓.๒๙ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๒  เม่ือพิจารณารายข!อเรียงลําดับจาก                 
ความพึงพอใจมาก ๓ ลําดับแรกคือ ท�านให!ความสําคัญต�อการเลือกใช!วัสดุท่ีมีคุณภาพ  ค�าเฉลี่ย
เท�ากับ ๔.๒๙ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๖๔ หัวหน!ากลุ�มเอาใจใส�ในการหา  
แหล�งวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพให!กับสมาชิก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๒๖ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เท�ากับ ๐.๕๙ และลําดับสุดท!าย คือ ท�านให!ความสําคัญต�อการเปAนสมาชิกท่ีดีของกลุ�ม ค�าเฉลี่ย
เท�ากับ ๔.๑๘ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๕๑ 

 

 

 

 

 



๖๗ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๖ ค�าเฉลี่ย (X ) ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุ�ม 
ต�อการ ต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ� มทอผ!าบ!าน ถํ้า เต� า                 
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านวิมังสา 
                                                                                                      (n=๑๗๕) 

ข!อท่ี วิมังสา (การรู!จักปรับปรุงพัฒนา) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
 คน (Man)    
๑ ท�านใช!ป<ญญาพิจารณาในการทํางานจนสําเร็จ 

ไม�ค่ังค!างหรือผิดพลาด 
๓.๗๗ ๐.๖๖ มาก 

๒ ท�านนําข!อผิดพลาดมาปรับปรุงแก!ไขการทํางาน 
ของตนให!ดีข้ึนอยู�เสมอ 

๔.๕๗ ๐.๕๐ มากท่ีสุด 

๓ มีวินัยในตนเอง อดทนขยันหม่ันเพียร ตรงต�อเวลา 
และรู!กาลเทศะ 

๔.๕๖ ๐.๕๐ มากท่ีสุด 

๔ สมาชิกทุกคนมีการปรับปรุงพัฒนาฝKมือของตนเอง 
อยู�เสมอ 

๓.๘๑ ๐.๖๑ มาก 

 รวม ๔.๑๘ ๐.๒๗ มาก 
 เงิน (Money)    

๑ มีกองทุนสําหรับให!สมาชิกกู!ยืมในการลงทุน ๓.๖๕ ๐.๕๙ มาก 
๒ สมาชิกทุกคนเห็นความสําคัญการทําบัญชีครัวเรือน ๓.๗๔ ๐.๗๓ มาก 
๓ สมาชิกทุกคนไม�เปAนหนี้สิน ๒.๖๓ ๐.๕๖ ปานกลาง 
๔ สมาชิกทุกคนรู!จักการวางแผนการลงทุนท่ีมี

ผลตอบแทนดี 
๓.๕๘ ๐.๔๙ มาก 

 รวม ๓.๔๐ ๐.๓๑ ปานกลาง 
 วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material)     
๑ สมาชิกกลุ�มมีความรู!และทักษะในการคัดเลือก

วัตถุดิบในการใช!ผลิตชิ้นงานอย�างเหมาะสม 
๔.๓๕ ๐.๕๑ มาก 

๒ สมาชิกกลุ�มได!รับการพัฒนาด!านความรู!และทักษะ 
ในการย!อมคราม มัดหม่ีจากหน�วยงานท่ีสนับสนุน 

๒.๖๕ ๐.๕๘ ปานกลาง 

๓ สมาชิกกลุ�มมีการแลกเปลี่ยนความรู! และเทคนิค 
ในการผลิตชิ้นงานท่ีมีคุณภาพ  

๓.๙๙ ๐.๒๖ มาก 

๔ สมาชิกกลุ�มได!มีการปรับปรุงเทคนิค 
ในการย!อมครามท่ีมีสีสันสวยงาม และคงทน 

๓.๙๙ ๐.๑๗ มาก 

 รวม ๓.๗๕ ๐.๒๒ มาก 
 



๖๘ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๖ (ต�อ) 

ข!อท่ี วิมังสา (การรู!จักปรับปรุงพัฒนา) 
ระดับความคิดเห็น 

(X)  S.D. แปลผล 
 การจัดการ (Management)     
๑ สมาชิกกลุ�มไปศึกษาดูงาน และมีการพิจารณา และ

ปรับปรุงระบบการทํางานอยู�เสมอ 
๓.๙๗ ๐.๒๕ มาก 

๒ หัวหน!ากลุ�มกระตุ!นให!สมาชิกทุกคนได!รับ 
การฝ_กอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ1 
ในการทํางาน 

๓.๙๔ ๐.๕๑ มาก 

๓ สมาชิกกลุ�มทุกคนยอมรับซ่ึงกันและกันตามบทบาท
หน!าท่ีของการเปAนสมาชิกท่ีดีของกลุ�ม 

๔.๓๗ ๐.๖๑ มาก 

๔ สมาชิกกลุ�มทุกคนมีส�วนร�วมในการบริหารจัดการ
กลุ�ม 

๓.๙๙ ๐.๕๖ มาก 

 รวม ๔.๐๗ ๐.๓๐ มาก 
 รวมท้ังหมด ๓.๘๕ ๐.๑๓ มาก 

 

 จากตารางท่ี  ๔.๖ สมาชิกกลุ�มมีระดับความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม  
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครด!านวิมังสา 
(การรู!จักปรับปรุงพัฒนา) ซ่ึงประกอบด!วยความเพียรพยายามเก่ียวกับคน เงิน วัสดุหรือวัตถุดิบ 
และการจัดการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๕, ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท�ากับ 
๐.๑๓ เม่ือพิจารณาเปAนรายด!านพบว�า ด!านคน (Man) ด!านวัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) และด!าน
การจัดการ (Management) มีความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไป ยกเว!นด!านเงิน (Money) 
สมาชิกมีความพึงพอใจระดับปานกลาง โดยด!านคน (Man) สมาชิกกลุ�มมีความพึงพอใจมาก 
ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๑๘ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๒๗  เปAนลําดับสูงสุด ด!านการ
จัดการ (Management) สมาชิกกลุ�มมีความพึงพอใจมาก ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๐๗ ค�าเฉลี่ยส�วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๐ ด!านวัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๕ 
ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๒๒ และระดับตํ่าสุดคือด!านเงิน (Money) ค�าเฉลี่ย
เท�ากับ ๓.๔๐ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๓๑ เม่ือพิจารณารายข!อเรียงลําดับจาก
ความพึงพอใจมาก ๓ ลําดับแรกคือ ท�านนําข!อผิดพลาดมาปรับปรุงแก!ไขการทํางานของตนให!ดี
ข้ึนอยู�เสมอ  ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๕๗ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๕๐ มีวินัยใน
ตนเอง อดทนขยันหม่ันเพียร ตรงต�อเวลาและรู!กาลเทศะ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๕๖ ค�าเฉลี่ยส�วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน เท�ากับ ๐.๕๐ และลําดับสุดท!ายคือ สมาชิกกลุ�มทุกคนยอมรับซ่ึงกันและกัน
ตามบทบาทหน!าท่ีของการเปAนสมาชิกท่ีดีของกลุ�มค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๓๗ ค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท�ากับ ๐.๖๑ 



๖๙ 
 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะห�แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ"มทอผ�า      
บ�านถํ้าเต"า โดยจําแนกข�อมูลสถานภาพส"วนบุคคล 
 แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า                     
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยจําแนกข!อมูลสถานภาพส�วนบุคคล เปAนการทดสอบ
สมมติฐานคือ สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา การเปAนสมาชิก แสดงด!วยค�าเฉลี่ย (X )                  
ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค�าที (t-test) การวิเคราะห1ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ดังตารางท่ี ๔.๗ – ๔.๑๐ 
  สมมติฐานท่ี ๑ สมาชิกกลุ�มท่ีมี สถานะต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
แตกต�างกัน 

ตารางท่ี ๔.๗ แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยจําแนกตามสถานภาพ 
 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
บริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า 
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 

สถานภาพ 
t Sig. โสด สมรส อ่ืนๆ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
 ๑. ด!านฉันทะ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๙๕ ๐.๘๑ ๓.๙๐ ๐.๙๐ ๑.๐๘ .๒๘๑ 

 ๒. ด!านวิริยะ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๗๔ ๐.๘๐ ๓.๗๒ ๐.๗๗ .๕๓๕ .๕๙๓ 

 ๓. ด!านจิตตะ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๗๙ ๐.๗๓ ๓.๘๐ ๐.๗๓ -.๒๙๕ .๗๖๘ 

 ๔. วิมังสา ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๘๕ ๐.๗๕ ๓.๘๔ ๐.๗๘ .๑๓๒ .๘๙๖ 

รวม ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๗๓ ๐.๗๘ ๓.๘๒ ๐.๘๐ .๒๔๒ .๘๐๙ 

 
 จากตารางท่ี  ๔.๗ ผลการทดสอบด!วยค�าสถิติ t-test (Independent Samples Test)  
โดยวิธีการวิเคราะห1ข!อมูลเปรียบเทียบความแตกต�างของความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต�อการ 
บูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถํ้าเต�า  อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร จําแนกตามสถานภาพพบว�าความคิดเห็นของสมาชิกโดยภาพรวมไม� มี                  
ความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว!เม่ือพิจารณา
เปAนรายด!านพบว�า สมาชิกท่ีมีสถานภาพต�างกันมีความคิดเห็นต�อแนวทางการแนวทางการ                  
บูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถํ้าเต�า  อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนครไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 



๗๐ 
 

 

 สมมติฐานท่ี ๒ สมาชิกกลุ�มท่ีมีเพศ ต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
แตกต�างกัน 
ตารางท่ี ๔.๘ แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า                 
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยจําแนกตามเพศ 
 

การบูรณาการหลักพุทธธรรม 
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า 
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 

เพศ 
t Sig. ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 
 ๑. ด!านฉันทะ ๓.๙๓ ๐.๘๕ ๓.๙๕ ๐.๘๑ -.๓๑๒ .๗๕๕ 

 ๒. ด!านวิริยะ ๓.๘๒ ๐.๗๘ ๓.๗๔ ๐.๗๙ ๑.๓๙๔ .๑๖๕ 

 ๓. ด!านจิตตะ ๓.๘๓ ๐.๗๐ ๓.๗๙ ๐.๗๔ .๗๒๓ .๔๗๑ 

 ๔. วิมังสา ๓.๘๗ ๐.๘๐ ๓.๙๙ ๐.๕๗ .๔๑๐ .๖๘๒ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๗๘ ๓.๘๓ ๐.๗๘ ๑.๐๘๙ .๒๗๘ 

 จากตารางท่ี  ๔.๘ ผลการทดสอบด!วยค�าสถิติ t-test (Independent Samples Test)  
โดยวิธีการวิเคราะห1ข!อมูลเปรียบเทียบความแตกต�างของความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต�อ                    
การ บูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร จําแนกตามเพศ พบว�าความคิดเห็นของสมาชิกโดยภาพรวมไม�มีความแตกต�าง
กันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว!เม่ือพิจารณาเปAนรายด!าน
พบว�า สมาชิกท่ีมีเพศต�างกันมีความคิดเห็นต�อแนวทางการแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรม
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถํ้าเต�า  อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ไม�แตกต�าง
กันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 

 

 สมมติฐานที่ ๓ สมาชิกกลุ"มที่มีอายุ ต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ"มทอผ�าบ�านถ้ําเต"า
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร แตกต"างกัน 
ตารางที่ ๔.๙ แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยจําแนกตามอายุ 

 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหาร
จัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถ้ําเต�า 

อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 

อายุ 
F Sig. ๒๑-๓๐ ปK ๓๑-๔๐ ปK ๔๑-๕๐ปK ๕๑ ปKขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
 ๑. ด!านฉันทะ ๓.๙๕ ๐.๘๑ ๓.๙๖ ๐.๘๑ ๓.๙๔ ๐.๘๕ ๓.๙๕ ๐.๘๐ .๐๖๓ .๙๐๙ 

 ๒. ด!านวิริยะ ๓.๗๔ ๐.๘๕ ๓.๗๙ ๐.๘๕ ๓.๗๕ ๐.๗๙ ๓.๗๓ ๐.๗๘ .๕๖๗ .๖๓๘ 

 ๓. ด!านจิตตะ ๓.๘๕ ๐.๗๖ ๓.๘๓ ๐.๗๖ ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๓.๗๗ ๐.๗๒ ๑.๓๙๕ .๒๔๖ 

 ๔. วิมังสา ๓.๘๕ ๐.๗๔ ๓.๘๓ ๐.๗๖ ๓.๘๘ ๐.๗๕ ๓.๘๔ ๐.๗๕ ๑.๒๗๔ .๒๘๕ 

รวม ๓.๘๕ ๐.๗๙ ๓.๘๕ ๐.๘๐ ๓.๘๔ ๐.๗๙ ๓.๘๒ ๐.๗๗ ๒.๒๑๑ .๐๘๙ 

 จากตารางที่  ๔.๙ ผลการทดสอบด!วยค�าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห1ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ 
พบว�าสมาชิกที่มีอายุต�างกันมีความคิดเห็นต�อแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศอํานวย                   
จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมไม�แตกต�างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว!เมื่อพิจารณาเปAนรายด!านพบว�า สมาชิกที่มีอายุต�างกันมีความคิดเห็นต�อแนวทางการ
แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
 
 

๗๑
 

 



๗๒ 
 

 

 สมมติฐานที่ ๔ สมาชิกกลุ"มที่มีระดับการศึกษาต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ"มทอผ�า       
บ�านถ้ําเต"า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร แตกต"างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐ แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยจําแนกตามระดับ
การศึกษา 
 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหาร
จัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถ้ําเต�า 

อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 

ระดับการศึกษา 
F Sig. ประถมศึกษาปKที่ ๔ ประถมศึกษาปKที่ ๖ มัธยมศึกษา อื่นๆ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
 ๑. ด!านฉันทะ ๓.๙๔ ๐.๗๙ ๓.๙๕ ๐.๘๔ ๓.๙๙ ๐.๘๕ ๐.๐๐ ๐.๐๐ .๕๕๘ .๕๗๓ 

 ๒. ด!านวิริยะ ๓.๗๔ ๐.๗๘ ๓.๗๔ ๐.๘๐ ๓.๘๐ ๐.๘๓ ๐.๐๐ ๐.๐๐ .๓๖๐ .๖๙๘ 

 ๓. ด!านจิตตะ ๓.๗๘ ๐.๗๒ ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๐.๐๐ ๐.๐๐ .๑๕๔ .๘๕๗ 

 ๔. วิมังสา ๓.๘๔ ๐.๗๖ ๓.๘๖ ๐.๗๕ ๓.๗๙ ๐.๗๒ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๑๘๒ .๓๐๙ 

รวม ๓.๗๘ ๐.๘๓ ๓.๗๙ ๐.๘๖ ๓.๘๐ ๐.๘๖ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑.๑๔๙ .๓๙๑ 

 จากตารางที่  ๔.๑๐ ผลการทดสอบด!วยค�าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห1ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ 
พบว�าสมาชิกที่มีระดับการศึกษาต�างกันมีความคิดเห็นต�อแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศ
อํานวย จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมไม�แตกต�างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว!เมื่อพิจารณาเปAนรายด!านพบว�า สมาชิกที่มีระดับการศึกษาต�างกัน                     
มีความคิดเห็นต�อแนวทางการแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร                     
ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 

๗๒
 



๗๓ 
 

 

 สมมติฐานที่ ๕ สมาชิกกลุ"มที่มีอายุการเป:นสมาชิกต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ"มทอผ�า
บ�านถ้ําเต"า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร แตกต"างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๑  แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครโดยจําแนกตาม
ระยะเวลาการเปAนสมาชิก 
 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหาร
จัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถ้ําเต�า  
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 

อายุการเปAนสมาชิก 
F Sig. ต่ํากว�า ๑ ปK ๑ – ๕ ปK ๖ – ๑๐ ปK ๑๑ ปKขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
 ๑. ด!านฉันทะ ๓.๙๕ ๐.๘๒ ๓.๙๕ ๐.๘๕ ๓.๙๕ ๐.๘๓ ๓.๙๔ ๐.๗๙ .๑๒๙ .๙๔๓ 

 ๒. ด!านวิริยะ ๓.๘๔ ๐.๗๖ ๓.๗๗ ๐.๘๓ ๓.๗๓ ๐.๗๘ ๓.๗๓ ๐.๗๙ ๑.๐๒๕ .๓๘๓ 

 ๓. ด!านจิตตะ ๓.๘๖ ๐.๗๕ ๓.๘๑ ๐.๗๘ ๓.๗๙ ๐.๗๓ ๓.๗๘ ๐.๗๒ .๕๘๕ .๖๒๖ 

 ๔. วิมังสา ๓.๙๑ ๐.๘๑ ๓.๘๖ ๐.๗๔ ๓.๘๕ ๐.๗๖ ๓.๘๔ ๐.๗๕ .๔๙๓ .๖๘๘ 

รวม ๓.๘๙ ๐.๗๘ ๓.๘๕ ๐.๘๐ ๓.๘๓ ๐.๗๘ ๓.๘๒ ๐.๗๗ ๒.๕๒๓ .๐๕๙ 

 จากตารางที่  ๔.๑๑ ผลการทดสอบด!วยค�าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห1ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ 
พบว�าสมาชิกที่มีอายุการเปAนสมาชิกต�างกันมีความคิดเห็นต�อแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศ
อํานวยจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมไม�แตกต�างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว!เมื่อพิจารณาเปAนรายด!านพบว�า สมาชิกที่มีอายุการเปAนสมาชิกต�างกันมีความ
คิดเห็นต�อแนวทางการแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า บ!านถ้ําเต�า  อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ไม�แตกต�าง
กันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 

๗๓
 

 



๗๔ 
 

 

๔.๔ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลสรุปโดยรวมการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยจําแนกสถานภาพส�วนบุคคล 
ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 

สมมติ
ฐานท่ี 

ตัวแปรต!น ตัวแปรตาม สถิติทดสอบ 
ค�าระดับ 
นัยสําคัญ 

ผลการทดสอบ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ สถานภาพ 
การประยุกต1ใช! 
หลักพุทธธรรม t-test ๐.๐๕  � 

๒ เพศ 
การประยุกต1ใช! 
หลักพุทธธรรม t-test ๐.๐๕  

� 

๓ อายุ 
การประยุกต1ใช! 
หลักพุทธธรรม F-test ๐.๐๕  

� 

๔ 
ระดับ

การศึกษา 
การประยุกต1ใช! 
หลักพุทธธรรม F-test ๐.๐๕  

� 

๕ 
อายุการ 

เปAนสมาชิก 
การประยุกต1ใช! 
หลักพุทธธรรม F-test ๐.๐๕ 

 
 

� 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ สรุปได!ว�า สมาชิกท่ีมีสถานภาพแตกต�างกัน มีความคิดเห็น                 
ต�อการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร ๔ ด!าน คือ ๑) ด!านฉันทะ ๒) ด!านวิริยะ ๓) ด!านจิตตะ ๔) ด!านวิมังสา                         
ไม�แตกต�างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
  สมาชิกท่ีมีเพศแตกต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการ หลักพุทธธรรม                  
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ๔ ด!าน คือ 
๑) ด!านฉันทะ ๒) ด!านวิริยะ ๓) ด!านจิตตะ ๔) ด!านวิมังสา  ไม�แตกต�างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
  สมาชิกท่ีมีอายุแตกต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการ หลักพุทธธรรม              
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ๔ ด!าน คือ 
๑) ด!านฉันทะ ๒) ด!านวิริยะ ๓) ด!านจิตตะ ๔) ด!านวิมังสา  ไม�แตกต�างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
  สมาชิกท่ีมีระดับการศึกษาแตกต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการ หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ๔ ด!าน 
คือ ๑) ด!านฉันทะ ๒) ด!านวิริยะ ๓) ด!านจิตตะ ๔) ด!านวิมังสา  ไม�แตกต�างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 



๗๕ 
 

 

  สมาชิกท่ีมีอายุการเปAนสมาชิกแตกต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการ                   
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
๔ ด!าน คือ ๑) ด!านฉันทะ ๒) ด!านวิริยะ ๓) ด!านจิตตะ ๔) ด!านวิมังสา  ไม�แตกต�างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 
 
๔.๕ ผลการวิเคราะห�ความคิดเห็นเกี่ยวกับป;ญหาและอุปสรรคของการบูรณาการ 
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ กลุ"มทอผ�าบ�านถ้ําเต"า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร 
 ผลการวิเคราะห1ความคิดเห็นเก่ียวกับป<ญหาและอุปสรรคของการบูรณาการ หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการ  กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ ป<ญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านฉันทะ 
 

ลําดับ ป;ญหา อุปสรรค 
จํานวน 

(n=๑๗๕) 
ร�อยละ 

๑. รายได!น!อยไม�เพียงพอกับการดํารงชีวิต ๕๖ ๓๒.๐๐ 

๒. ต!นทุนการผลิตสูงข้ึนแต�กลุ�มลูกค!ามีจํากัด ๕๐ ๒๘.๕๗ 

๓. สมาชิกมีจํานวนลดลง คนรุ�นใหม�ไม�สนใจในการทอผ!า ๔๖ ๒๖.๒๙ 

๔. การสนับสนุนของหน�วยงานราชการยังไม�ครอบคลุม ๒๓ ๑๓.๑๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ มีความคิดเห็นเก่ียวกับป<ญหา อุปสรรค ของการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
ด!านฉันทะ คือ รายได!น!อยไม�เพียงพอกับการดํารงชีวิต จํานวน ๕๖คน คิด เปAนร!อยละ ๓๒.๐๐ 
ต!นทุนการผลิตสูงข้ึนแต�กลุ�มลูกค!ามีจํากัด จํานวน ๕๐ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๘.๕๗  และสมาชิก  
มีจํานวนลดลง คนรุ�นใหม�ไม�สนใจในการทอผ!า จํานวน  ๔๖คน คิดเปAนร!อยละ ๒๖.๒๙ น!อยท่ีสุด 
คือ การสนับสนุนของหน�วยงานราชการยังไม�ครอบคลุมจํานวน ๒๓ คน คิด เปAนร!อยละ ๑๓.๑๔ 

 

 

 

 

 



๗๖ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ข!อเสนอแนะ เก่ียวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านฉันทะ 
 

ลําดับ ข!อเสนอแนะ จํานวน 
(n=๑๗๕) 

ร!อยละ 

๑. รัฐบาลควรให!การสนับสนุนด!านงบประมาณ และ 
การประชาสัมพันธ1 

๕๘ ๓๓.๑๔ 

๒. ต!องการให!หน�วยงานท่ีจัดการศึกษาปลูกฝ<งความรัก
ความภาคภูมิใจในท!องถ่ิน  

๔๖ ๒๖.๒๙ 

๓. โรงเรียนสนับสนุนให!เปAนรายวิชาเพ่ิมเติมสําหรับ
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

๔๔ ๒๕.๑๔ 

๔. ควรมีการรวมกลุ�มกันขนาดใหญ� มีระเบียบข!อตกลง
ร�วมกันเพ่ือกําหนดราคาขาย ลดต!นทุนการผลิต 

๒๗ ๑๕.๔๓ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔  มีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะต�อ การบูรณาการหลัก                 
พุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร                    
ด!านฉันทะ คือ รัฐบาลควรให!การสนับสนุนด!านงบประมาณ และการประชาสัมพันธ1 จํานวน               
๕๘ คน คิดเปAนร!อยละ ๓๓.๑๔ ต!องการให!หน�วยงานท่ีจัดการศึกษาปลูกฝ<งความรักความ
ภาคภูมิใจในท!องถ่ิน จํานวน ๔๖ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๖.๒๙ และ โรงเรียนสนับสนุนให!เปAน
รายวิชาเพ่ิมเติมสําหรับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๔๔ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๕.๑๔ 
น!อยท่ีสุด คือ ควรมีการรวมกลุ�มกันขนาดใหญ� มีระเบียบข!อตกลงร�วมกันเพ่ือกําหนดราคาขาย 
ลดต!นทุนการผลิต จํานวน ๒๗ คน คิดเปAนร!อยละ ๑๕.๔๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ป<ญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนครด!านวิริยะ 
 

ลําดับ ป<ญหา อุปสรรค จํานวน 
(n=๑๗๕) 

ร!อยละ 

๑. การทอผ!าแต�ละผืนมีข้ันตอนกระบวนการ 
ท่ีหลากหลาย ใช!เวลานานในการทอ 

๗๑ ๔๐.๕๗ 

๒. ลวดลายของผ!าแต�ละผืนมีความยากง�ายต�างกัน  
บางลวดลายสูญหายไปเพราะข้ันตอนการมัดหม่ีใช!
เวลานาน 

๔๒ ๒๔.๐๐ 

๓. สมาชิกบางคนไม�มีชิ้นงานมาสมทบกับกลุ�ม ๓๗ ๒๑.๑๔ 
๔. ค�าตอบแทนกับแรงงานไม�สมดุลกัน ๒๕ ๑๔.๒๙ 



๗๗ 
 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ มีความคิดเห็นเก่ียวกับป<ญหาอุปสรรค ต�อการบูรณาการ                
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
ด!านวิริยะ คือ การทอผ!าแต�ละผืนมีข้ันตอนกระบวนการท่ีหลากหลาย ใช!เวลานานในการทอ 
จํานวน ๗๑ คนคิดเปAน ร!อยละ ๔๐.๕๗  ลวดลายของผ!าแต�ละผืนมีความยากง�ายต�างกัน          
บางลวดลายสูญหายไปเพราะข้ันตอนการมัดหม่ีใช!เวลานาน จํานวน ๔๒ คน คิดเปAนร!อยละ 
๒๔.๐๐ และสมาชิกบางคนไม�มีชิ้นงานมาสมทบกับกลุ�ม จํานวน ๓๗ รูป คิดเปAนร!อยละ ๒๑.๑๔ 
น!อยท่ีสุด คือ ค�าตอบแทนกับแรงงานไม�สมดุลกัน จํานวน ๒๕ คน คิดเปAนร!อยละ ๑๔.๒๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ ข!อเสนอแนะ เก่ียวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนครด!านวิริยะ 
 
ลําดับ ข�อเสนอแนะ จํานวน 

(n=๑๗๕) 
ร�อยละ 

๑. รัฐบาลควรจัดอบรมให!ความรู!เก่ียวกับการออกแบบ
ลวดลายผ!า 

๘๐ ๔๕.๗๑ 

๒. สมาชิกกลุ�มควรร�วมกันอนุรักษ1ลวดลายท่ีเปAน
เอกลักษณ1ของท!องถ่ิน 

๓๕ ๒๐.๐๐ 

๓. ควรมีการกําหนดราคาชิ้นงานให!สอดคล!องกับค�าแรง
ในป<จจุบันและต!นทุนในการผลิตท่ีสูงข้ึน 

๓๔ ๑๙.๔๓ 

๔ หัวหน!ากลุ�มควรกําหนดเป]าหมายของชิ้นงานต�อ
บุคคลต�อเดือน 

๒๖ ๑๔.๘๖ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ มีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะต�อ การบูรณาการ หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร                   
ด!านวิริยะ คือ รัฐบาลควรจัดอบรมให!ความรู!เก่ียวกับการออกแบบลวดลายผ!า จํานวน ๘๐ คน 
คิดเปAน ร!อยละ ๔๕.๗๑ สมาชิกกลุ�มควรร�วมกันอนุรักษ1ลวดลายท่ีเปAนเอกลักษณ1ของท!องถ่ิน 
จํานวน ๓๕ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๐.๐๐ และควรมีการกําหนดราคาชิ้นงานให!สอดคล!องกับค�าแรง
ในป<จจุบันและต!นทุนในการผลิตท่ีสูงข้ึน จํานวน ๓๔ คน คิดเปAน ร!อยละ ๑๙.๔๓ น!อยท่ีสุด คือ 
หัวหน!ากลุ�มควรกําหนดเป]าหมายของชิ้นงานต�อบุคคลต�อเดือน จํานวน ๒๖ คน คิดเปAนร!อยละ 
๑๔.๘๖ 

 
 
 
 



๗๘ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ป<ญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนครด!านจิตตะ 
 

ลําดับ ป<ญหา อุปสรรค จํานวน 
(n=๑๗๕) 

ร!อยละ 

๑. สมาชิกส�วนใหญ�จะมีแต�คนสูงอายุ คนรุ�นใหม�มีจํานวน
น!อย 

๖๙ ๓๙.๔๓ 

๒. สมาชิกบางคนไม�เห็นความสําคัญของการอยู�ร�วมกัน ๕๒ ๒๙.๗๑ 

๓. สมาชิกขาดจิตสํานึกในการร�วมกันอนุรักษ1ลวดลายผ!า 
การออกแบบลายผ!าตามความต!องการของตลาด 

๔๙ ๒๘.๐๐ 

๔. วัตถุดิบในการทอบางครั้งไม�มีคุณภาพ ทําให!ชิ้นงานขาด
ความประณีตขายไม�ได! 

๕ ๒.๘๖ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗  มีความคิดเห็นเก่ียวกับป<ญหา อุปสรรค ต�อการบูรณาการ                  
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
ด!านจิตตะ คือ สมาชิกส�วนใหญ�จะมีแต�คนสูงอายุ คนรุ�นใหม�มีจํานวนน!อย จํานวน ๖๙ คน             
คิดเปAนร!อยละ ๓๙.๔๓  สมาชิกบางคนไม�เห็นความสําคัญของการอยู�ร�วมกัน  จํานวน ๕๒ คน            
คิดเปAนร!อยละ ๒๙.๗๑และ สมาชิกขาดจิตสํานึกในการร�วมกันอนุรักษ1ลวดลายผ!า การออกแบบ
ลายผ!าตามความต!องการของตลาด จํานวน ๔๙ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๘.๐๐ น!อยท่ีสุด วัตถุดิบ             
ในการทอบางครั้งไม�มีคุณภาพ ทําให!ชิ้นงานขาดความประณีตขายไม�ได! จํานวน ๕ คน คิดเปAน               
ร!อยละ ๒.๘๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๘ ข!อเสนอแนะ เก่ียวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านจิตตะ 
 

ลําดับ ข!อเสนอแนะ จํานวน 
(n=๑๗๕) 

ร!อยละ 

๑. ผู!ปกครองควรปลูกฝ<งเอกลักษณ1ในการทอผ!าย!อมคราม
ให!กับลูกหลาน 

๕๔ ๓๐.๘๖ 

๒. สมาชิกทุกควรควรเห็นความสําคัญของการรวมกลุ�มกัน ๔๓ ๒๔.๕๗ 

๓. ทุกคนควรมีความซ่ือสัตย1ต�ออาชีพของตนเอง ๔๐ ๒๒.๘๖ 

๔. ทุกคนควรกําหนดเป]าหมายของชีวิต และมีความมุ�งม่ันใน
การปฏิบัติ 
 

๓๘ ๒๑.๗๑ 

 



๗๙ 
 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๘  มีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะต�อการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านจิตตะ 
ผู!ปกครองควรปลูกฝ<งเอกลักษณ1ในการทอผ!าย!อมครามให!กับลูกหลาน จํานวน ๕๔ คน คิดเปAน
ร!อยละ ๓๐.๘๖ คือสมาชิกทุกควรควรเห็นความสําคัญของการรวมกลุ�มกัน จํานวน ๔๓ คน             
คิดเปAน ร!อยละ ๒๔.๕๗ และมีทุกคนควรมีความซ่ือสัตย1ต�ออาชีพของตนเอง จํานวน ๔๐ คน           
คิดเปAนร!อยละ ๒๒.๘๖ น!อยท่ีสุด คือ ทุกคนควรกําหนดเป]าหมายของชีวิต และมีความมุ�งม่ัน          
ในการปฏิบัติ จํานวน ๓๘ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๑.๗๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ ป<ญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนครด!านวิมังสา 
 

ลําดับ ป<ญหา อุปสรรค จํานวน 
(n=๑๗๕) 

ร!อยละ 

๑. สมาชิกบางคนยังไม�เข!าใจบทบาทหน!าท่ีของตนเองใน
การเปAนสมาชิกกลุ�ม 

๖๕ ๓๗.๑๔ 

๒. บางคนไม�เห็นความสําคัญของการเปAนสมาชิกท่ีดี  
ไม�ปฏิบัติตามระเบียบข!อตกลงของกลุ�ม 

๕๐ ๒๘.๕๗ 

๓. บางคนทํางานแบบไม�มีหลักเกณฑ1 ไม�มีมาตรฐาน 
ในชิ้นงานของตนเอง 

๔๘ ๒๗.๔๓ 

๔. บางคนทอผ!าแต�ลวดลายง�ายๆ ไม�ยอมพัฒนาลวดลาย
ใหม�ๆ 

๑๒ ๖.๘๖ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ มีความคิดเห็นเก่ียวกับป<ญหา อุปสรรค ต�อการบูรณาการ                
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
ด!านวิมังสา คือ สมาชิกบางคนยังไม�เข!าใจบทบาทหน!าท่ีของตนเองในการเปAนสมาชิกกลุ�ม จํานวน 
๖๕ คน คิดเปAนร!อยละ ๓๗.๑๔ บางคนไม�เห็นความสําคัญของการเปAนสมาชิกท่ีดี ไม�ปฏิบัติตาม
ระเบียบข!อตกลงของกลุ�ม จํานวน ๕๐ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๘.๕๗ และ บางคนทํางานแบบไม�มี
หลักเกณฑ1 ไม�มีมาตรฐานในชิ้นงานของตนเอง จํานวน ๔๘ คน คิดเปAนร!อยละ ๒๗.๔๓ น!อย ท่ีสุด 
บางคนทอผ!าแต�ลวดลายง�ายๆ ไม�ยอมพัฒนาลวดลายใหม�ๆ จํานวน ๑๒ คน คิดเปAนร!อยละ ๖.๘๖ 

 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ข!อเสนอแนะ เก่ียวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                  
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด!านวิมังสา 

 

ลําดับ ข!อเสนอแนะ 
จํานวน 

(n=๑๗๕) 
ร!อยละ 

๑ ทุกคนควรมีเป]าหมายในชีวิต ๘๐ ๔๕.๗๑ 

๒ รัฐบาลควรให!การอบรมให!สมาชิกเห็นความสําคัญ
ของการร�วมกลุ�มกัน 

๕๒ ๒๙.๗๑ 

๓ ควรมีการกําหนดมาตรฐานชิ้นงานเพ่ือความน�าเชื่อถือ
ของกลุ�ม 

๓๖ ๒๐.๕๗ 

๔ รู!จักวางตนให!เหมาะ สมกับฐานะ เปAนผู!ซ่ือตรงต�อ 
หน!าท่ีและอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน!าท่ีอย�างเสมอต!น 
เสมอปลาย 

๗ ๔.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ มีความคิดเห็นเก่ียวกับข!อเสนอแนะต�อ การบูรณาการหลัก             
พุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
ด!านวิมังสา คือ ทุกคนควรมีเป]าหมายในชีวิต จํานวน ๘๐ คน  คิดเปAนร!อยละ ๔๕.๗๑ รัฐบาล
ควรให!การอบรมให!สมาชิกเห็นความสําคัญของการร�วมกลุ�มกัน จํานวน ๕๒ คน คิดเปAนร!อยละ 
๒๙.๗๑ และควรมีการกําหนดมาตรฐานชิ้นงานเพ่ือความน�าเชื่อถือของกลุ�ม จํานวน ๓๖ คน   
คิดเปAนร!อยละ ๒๐.๕๗ น!อยท่ีสุด คือ รู!จักวางตนให!เหมาะ สมกับฐานะ เปAนผู!ซ่ือตรงต�อหน!าท่ี
และอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน!าท่ีอย�างเสมอต!นเสมอปลาย จํานวน ๗ คน คิดเปAนร!อยละ ๔.๐๐ 

 
๔.๖ ผลการสัมภาษณ�เกี่ยวกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ
กลุ"มทอผ�าบ�านถ้ําเต"า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร  
 การสัมภาษณ1นี้ มีจุดมุ�งหมายในการศึกษารวบรวมข!อมูลการบูรณาการ หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า  อําเภอ อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร                  
ท้ัง ๔ ด!าน คือ ๑. ด!านฉันทะ ๒. ด!านวิริยะ ๓. ด!านจิตตะ ๔. ด!านวิมังสา ซ่ึงสรุปบทสัมภาษณ1 
(Interview) ผู!ให!ข!อมูลหลัก (Key Informants) จํานวน ๑๐ คน ดังต�อไปนี้  
 ๑. ด�านฉันทะ ผู!ให!สัมภาษณ1ให!ความคิดเห็นว�า มีความยินดีในการเปAนสมาชิกของ
กลุ�มทอผ!า๑๑๒ เพราะว�าเวลาท่ีเราทอผ!าเสร็จเราไม�ต!องกังวลว�าผ!าเราจะได!ขายหรือไม� เพียงแค�
เราเอาไปขายให!กับหัวหน!ากลุ�มเราก็จะได!เงินทันที๑๑๓ ไม�ต!องกังวลว�าราคาจะได!น!อยกว�าท่ีอ่ืน 
                                                           

               ๑๑๒ สัมภาษณ1 นางรัศมี แสงรี, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
               ๑๑๓  สัมภาษณ1 นางสมจิตร1  โสมสิทธ์ิ, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 



๘๑ 
 

 

เพราะเรามีการตกลงร�วมกันกับกลุ�มอ่ืนๆว�าสินค!าประเภทนี้ขนาดเท�านี้จะต!องขายในราคา
เดียวกัน ทุกกลุ�ม ถึงแม!ว�าทุกวันนี้ต!นทุนการผลิตจะสูงข้ึน แต�สินค!าของเราก็เปAนท่ีต!องการของ
ตลาด เพราะทางผู!ว�าราชการจังหวัดรณรงค1ให!ข!าราชการทุกหน�วยงานใช!ผ!าย!อมคราม๑๑๔                
มีหน�วยงานท่ีให!ความรู! ส�งเสริมให!เรามีความรู!ในการดัดแปลงสินค!าให!มีความหลากหลายเพ่ิม
มากข้ึน ถ!าเราขยันทอผ!าได!คุณภาพท่ีดี มีจํานวนมาก ก็ทําให!เรามีรายได!ตรงนี้ไม�เดือดร!อน                
แต�อาจจะเหนื่อยมากข้ึน๑๑๕ ทุกวันนี้เราไม�จําเปAนต!องปลูกต!นครามเอง แต�จะมีแหล�งท่ีทําคราม
มาขายให! และมีคนรับย!อมครามโดยเฉพาะ ในอัตรากิโลกรัมละ ๔๐๐ บาท หน!าท่ีในการสรรหา
วัสดุตัวนี้ก็ตัดไป สมาชิกมีหน!าท่ีทออย�างเดียว๑๑๖ การมัดหม่ีการออกแบบลวดลาย ก็มีการพูดคุย
ปรึกษากันว�าช�วงไหนมีลวดลายใดท่ีเปAนท่ีต!องการของตลาด เราก็จะทําลวดลายนั้นในปริมาณ     
ท่ีมากข้ึน๑๑๗ เช�น ลายนกยูง จะเปAนท่ีนิยมมาก แทบจะไม�พอขาย ส�วนลวดลายท่ีขายได!ตลอด  
คือลายหม่ีโบราณ ลายดอกพิกุล ลายขนมเปKยกปูน ซ่ึงลวดลายต�างๆ เราก็ได!จากการไปศึกษา         
ดูงานตามท่ีหน�วยงานของรัฐจัดให!ทุกวันนี้การทอผ!าย!อมครามมีความสะดวกสบายมากข้ึน    
เพราะเราไม�ต!อทําเองทุกข้ันตอน ขอเพียงเราควบคุมมาตรฐานชิ้นงานของเราให!ได!คุณภาพ            
ไม�เอาเปรียบลูกค!าเราก็จะมีรายได!ตลอด๑๑๘

 ๒. ด�านวิริยะ ผู!สัมภาษณ1ให!ความคิดเห็นว�า การทํางานทุกอย�างล!วนมีป<ญหาและ
อุปสรรคท้ังนั้น ข้ึนอยู�กับว�าเราจะรับมือกับมันอย�างไร แต�เม่ือเรามารวมกลุ�มกัน ปฏิบัติตนภายใต!
กฎระเบียบท่ีกลุ�มเราต้ังข้ึน๑๑๙  เช�น สินค!าทุกอย�างต!องเอามารวมกลุ�มกันท่ีบ!านหัวหน!ากําหนด
ราคาขายเข!ากลุ�ม ราคาขายในท!องตลาด กําไรก็จะเอามาป<นกันในสัดส�วนตามชิ้นงานท่ีนํามาขาย
ให!กลุ�ม๑๒๐ มีบ!างท่ีบางคนขายสินค!าไม�ผ�านกลุ�ม เราก็ต!องตักเตือนกันเพราะเราต!องอยู�ด!วยกันไป
อีกนาน บางกลุ�มต!องแตกกันเพราะไม�ทําตามระเบียบของกลุ�มเม่ือสมาชิกทุกคนปฏิบัติตาม
ข!อบังคับระเบียบวินัยของกลุ�มเพ่ือเปAนการควบคุมให!รักษากฎระเบียบวินัยโดยเคร�งครัดและ               
ไม�เบียดเบียนหรือก�อความเดือดร!อนสร!างความเสียหายให!กับตนเองและผู!อ่ืน๑๒๑ สมาชิกกลุ�ม
ส�วนใหญ�มีเป]าหมายในการเก็บเงินตลอดเวลา๑๒๒ แต�จะมากน!อยข้ึนอยู�กับว�าต!องการอะไร 
                                                           

 ๑๑๔ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๑๕ สัมภาษณ1 นางสุรพล เข็มทา, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
               ๑๑๖  สัมภาษณ1 นางพิสมยั  กิมูล, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
               ๑๑๗  สัมภาษณ1 นางสาวยุพิน เข็มทอง, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๑๘ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

 ๑๑๙ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๒๐ สัมภาษณ1 นางสัมพันธ1 เข็มอุทา , สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๗ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
             ๑๒๑ สัมภาษณ1 นางสาวแสนคิด เข็มอุทา , สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 

 ๑๒๒ สัมภาษณ1 นางวิมานทอง อุปทุม, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 



๘๒ 
 

 

ส�วนมากไม�ใช�เพ่ือการซ้ือสิ่งของแต�เพ่ือใช!ในการดํารงชีวิตประจําวัน จ�ายค�าน้ําค�าไฟค�าดูแลรักษา
สุขภาพของตนเอง๑๒๓ ส�วนสิ่งของชิ้นใหญ�ๆ เช�น รถยนต1 บ!าน หรืออะไรท่ีมีราคามากๆ ไม�คิด
อยากซ้ือเพราะว�าด!วยอายุมากแล!วไม�อยากได! แล!วแต�ลูกๆ ว�าจะอยากได!ก็หาซ้ือกันเอง การทอ
ผ!าถึงแม!ว�าผ!าแต�ละชิ้นจะดูว�าราคาแพงแต�เม่ือคิดต!นทุนการผลิต เม่ือหักต!นทุนออกจะได!กําไร             
ไม�มาก๑๒๔ เช�น ผ!าคลุมไหล� ๑ ผืน ขายในราคา ๖๐๐ บาท มีต!นทุนดังนี้ ค�าฝ]ายกิโลกรัมละ ๑๕๐ 
บาท ค�าหมัดหม่ีหัวละ ๔๐ บาท ค�าย!อมครามกิโลกรัมละ ๔๐๐ บาท ค�าสืบหูก หูกละ ๑๐๐ บาท
ค�าทอผืนละ ๑๕๐ บาท ฝ<uนด!ายบริเวณชายผ!าของแต�ละผืน ราคาผืนละ ๕ บาท ซ่ึงฝ]าย              
๑ กิโลกรัมจะทอได! ๓ ผืน ต!นทุนอยู�ท่ีผืนละ ๓๙๕ บาท ใช!เวลาในการทอสองวันข้ึนไป กําไร            
ต�อผืนอยู�ท่ี ๒๒๕ บาท๑๒๕ อุปกรณ1ในการทอก็ซ้ือไม�ว�าจะเปAน ฝ]าย กระสวย ฟvม หลอด ครามท่ี
ในการทอผ!า หรือแม!กระท้ังการย!อมผ!าเราก็จ!าง ทําให!มีการกระจายรายได!ให!กับสมาชิกท่ีทอไม�
เปAนแต�ทําอันอ่ืนเปAน เช�นสมาชิกท่ีอายุมากๆ ส�วนมากนั่งไม�ได!นานก็เลือกท่ีจะหมัดหม่ี ราคาก็
ข้ึนอยู�กับว�ามัดหม่ีเผื่อจะทออะไร เราก็กําหนดราคาท่ีเหมาะสม เปAนการส�งเสริมให!ลวดลายผ!าท่ี
เปAนเอกลักษณ1พ้ืนบ!านของเราให!คงอยู�๑๒๖ 
 ๓. ด�านจิตตะ ผู!สัมภาษณ1ให!ความคิดเห็นว�า เปAนหัวหน!ากลุ�มรวบรวมสมาชิกท่ีมี      
ความสนใจเหมือนกันซ่ึงมีจํานวนมากในหมู�บ!าน หมู�บ!านใกล!เคียง แรกๆ เราออกทุนทุกอย�าง
อยากให!กลุ�มตัวเองม่ันคง ดูมีความน�าเชื่อถือเพ่ือขอรับงบประมาณในการสนับสนุนจากรัฐบาล 
ล!มลุกคลุกคลานมีบางคนท่ีออกไป๑๒๗ เพราะแรกๆต!องเสียสละเวลากันมาก เราอยากมีงานดี ๆ 
จํานวนมากๆ และการรวมกลุ�มกันราคามันจะต!องอยู�ภายใต!เง่ือนไขของการรวมกลุ�ม จะมา
กําหนดตามอําเภอใจไม�ได!๑๒๘ บางคนไม�พอใจก็ออกจากกลุ�มไป แต�หลังๆ มาสมาชิกมีจํานวนมาก
ข้ึน เพราะเราอยู�กันแบบพ่ีน!อง ไม�เอารัดเอาเปรียบกัน เราคุยกันทุกอย�าง มีความมุ�งหวัง
เหมือนกันคืออยากให!การทอผ!าย!อมครามท่ีถือเปAนเอกลักษณ1ของชุมชนเรานี้คงอยู�และยั่งยืน 
และเปAนท่ีมาของรายได!ท่ีสามารถเลี้ยงตนเอง ครอบครัวได!อย�างมีความสุข๑๒๙  ถึงแม!ว�าจะไม�ใช!
                                                           

 
 

๑๒๓ สัมภาษณ1 นางกองแพง ขอบเมืองฮาม, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๗ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๒๔ สัมภาษณ1 นางประคอง บุญชาญ , สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๒๕ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๒๖สัมภาษณ1 นางสาวยุพิน เข็มทอง, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๒๗ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

 ๑๒๘ สัมภาษณ1 นางสาวแสนคิด เข็มอุทา , สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๒๙ สัมภาษณ1 นางวิมานทอง อุปทุม, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 



๘๓ 
 

 

สมาชิกท่ีเริ่มต!นของกลุ�มแต�เม่ือเรามีความรู! ความสามารถตรงนี้เราก็อยากมีหลักประกันว�างาน
ทุกชิ้นของเราขายได!ในราคาท่ีเหมาะสม ขายได!ตลอด ถ!าเราไม�เปAนสมาชิกกลุ�ม โอกาสท่ีเราจะ
ขายสินค!ามันยากเพราะว�าเราต!องทําเองทุกอย�าง คิดว�าคงไม�ออกจากการเปAนสมาชิก หรือเลิกทอ
ผ!า เพราะอาชีพนี้เปAนอาชีพท่ีสุจริต เปAนอาชีพท่ีสร!างความสุขให!กับตนเอง รายได!อาจจะไม�มาก
จนทําให!ร่ํารวยแต�มันก็ทําให!เรามีรายได! มีเงินจับจ�ายใช!สอยไม�ขาดมือ นอกเสียจากถ!าเรา
ต!องการอะไรท่ีเกินตัวคงต!องลําบากแน�นอน๑๓๐ แต�ถ!าไม�รีบเราก็ค�อยเก็บสะสมไป หรือสามารถ
กู!ยืมจากสถาบันการเงินได! เราก็ม่ันใจว�าเรามีเงินใช!หนี้คืนแน�นอน แต�ว�าจะต!องขยันเพ่ิมข้ึน ทอ
ผ!าให!ได!จํานวนมากข้ึน โชคดีท่ีทุกวันนี้คนหันมาสนใจผ!าย!อมครามมากข้ึน อุปกรณ1ในการทอผ!า 
พวกฟvมเราก็สามารถสั่งให!เขาทําได!อันหนึ่งก็ใช!ได!นานเปAน ๑๐ – ๒๐ ปK กระสวย หลอด ทุกวันนี้
ง�ายมีโรงงานผลิตสําเร็จรูปเปAนพลาสติกก็ใช!ได!ดีเหมือนกัน หลอดก็หาง�ายก่ิงเพกาใช!ได!ดี ไม�ต!อง
ยุ�งยากไปหาเครือไม!ตามป̀าเหมือนสมัยก�อน ส�วนครามก็จะมีแหล�งในการทําเนื้อครามมาส�งขาย
คือท่ีอําเภอพรรณานิคม ครามจะมีเนื้อดี เวลาย!อมติดทนนาน สีสวย ปKบละ ๒,๔๐๐ บาท          
ส�วนฝ]ายก็จะมีเจ!าประจําเอามาขายให!ฝ]ายก็จะเปAนฝ]ายดิบเรานํามาต!ม ฆ�าเชื้อโรคและก็เซต        
ให!ฝ]ายอยู�ตัวโดยการต!มใส�น้ําข!าว ตากแดดให!แห!ง ก�อนนํามาป<uนใส�อักไว!สําหรับใช!เปAนหัวหม่ี๑๓๑ 
ทุกวันนี้กลุ�มทอผ!าย!อมครามทุกกลุ�มได!รับการสนับสนุนจากหน�วยงานของรัฐเปAนอย�างดี             
ท้ังในท!องถ่ินและระดับประเทศ โดยสมาชิกพวกเราได!มีโอกาสนําผลงานไปจัดนิทรรศการ             
ท่ีศูนย1ประชุมแห�งชาติสิริกิต์ิ ได!รับการตอบรับดีมาก ผู!คนท่ีมาชมนิทรรศการตอนแรกบอกว�าแพง 
แต�พอเห็นกระบวนการทําแล!วไม�แพงเลยขายดีมาก๑๓๒ นอกจากนี้ทางจังหวัดสกลนครของเรา         
ก็ให!การสนับสนุนเปAนอย�างดี โดยเฉพาะศูนย1พัฒนาฝKมือแรงงานต้ังอยู�ท่ี บ!านกุดนกเค!า อําเภอ       
ภูพานจะให!โอกาสพวกเราเข!าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู!เทคนิคในการทอผ!า ในการผลิตลวดลายอยู�
เสมอ ทําให!เราม่ันใจว�าอาชีพของเรานั้นคงยั่งยืนไปอีกนาน ในส�วนของการส�งเสริมในระดับ
จังหวัดคือ ข!าราชการทุกหน�วยงานจะใส�ผ!าย!อมครามในวันศุกร1 และเดือนกุมภาพันธ1ท่ีจะถึงนี้ 
ทางสถาบันราชภัฏสกลนคร ร�วมกับ พาณิชย1จังหวัดสกลนคร และหน�วยงานของรัฐบาลหลาย
หน�วยงานจัดงาน “วันซ่ินโลก” ทางกลุ�มเราได!นําผ!าลายต!นสนเข!าร�วมการแข�งขันด!วยในครั้งนี้    
ซ่ึงเปAนลายท่ีเราคิดค!นข้ึนใหม�เอามาจากลายนั้นผสมลายนี้เปAนเอกลักษณ1เฉพาะของกลุ�มเรา และ
นอกจากนี้เราจะนําผ!าไปจัดนิทรรศการ และจําหน�ายในงานย�านเมืองเก�าสกล ถนนผ!าคราม     

                                                           

 ๑๓๐ สัมภาษณ1 นางสาวยุพิน เข็มทอง, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 

 
๑๓๑ สัมภาษณ1 นางประคอง บุญชาญ , สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๕ ธันวาคม 

๒๕๕๘. 
 

๑๓๒ สัมภาษณ1 นางสาวยุพิน เข็มทอง, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 



๘๔ 
 

 

มนต1เสน�ห1เมืองสกล วิถีคน... วิถีคราม บริเวณถนนหน!าวัดพระธาตุเชิงชุมวรวิหาร ซ่ึงจะจัด          
ในระหว�างวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ1 – ๖ มีนาคม ๒๕๕๙ ท่ีจะถึงนี้๑๓๓ 
  ๔. ด�านวิมังสา ผู!สัมภาษณ1ให!ความคิดเห็นว�า การอยู�ร�วมกันย�อมมีป<ญหาเปAนธรรมดา 
โดยเฉพาะมีเรื่องเงินเรื่องรายได!เข!ามาเก่ียวข!อง แต�กลุ�มของเราอยู�ได!เพราะมีอะไรเราก็พุดคุยกัน 
มีความซ่ือสัตย1ไม�เอาเปรียบกัน มีบางท่ีกระทบกระท่ังกัน๑๓๔ แต�เม่ือคุยกันด!วยเหตุผลก็เข!าใจกัน 
เช�นในการทอผ!าบางลายจะทอง�ายไม�ต!องอาศัยความประณีตมาก ใครๆก็อยากทอเพราะเวลาขาย
ให!กลุ�มเราก็จะรับซ้ือในราคาเดียวกันกับลายท่ีทอยาก๑๓๕ ทําให!บางคนไม�อยากทอลายยากๆ      
อย�างนี้ เราก็มาคุยกันว�าเราจะทอแต�ลายเดียวไม�ได!เพราะว�ากลุ�มอ่ืนเขาก็พัฒนาแข�งกับเรา ถ!าเรา
มัวแต�ผลิตออกมาโดยไม�ดูตลาดสินค!าของเราก็จะขายไม�ออกเม่ือขายไม�ได! กําลังในการซ้ือของเรา 
เงินทุนหมุนเวียนของเราก็จะไม�เติบโตไป เราพูดคุยกันบนพ้ืนฐานของความเปAนจริงถ!าเราขายไม�ได!
เราก็ไม�มีกิน เพราะรายได!จากการขายผ!าเปAนรายได!หลักของครอบครัวสมาชิก๑๓๖ ทุกวันนี้ต!นทุน
ในการผลิตสูงข้ึน กลุ�มทอผ!าก็มีหลายกลุ�มมากข้ึนแต�ก�อนมีมากเฉพาะในอําเภออากาศอํานวย              
ทุกวันนี้กระจายไปท่ัวจังหวัด เพราะการทอผ!าย!อมครามนั้นถือเปAนเอกลักษณ1ของจังหวัดสกลนคร
ทําให!เราเข!าสู�วงจรการแข�งขัน เพ่ือผลิตสินค!าท่ีมีคุณภาพ ออกสู�ตลาด การขายผ!าเปAนผืนแบบเดิม
ขายได!ปกติ แต�เม่ือเราได!รับความรู!เรื่องการแปรรูปสินค!าทําให!เรามีสินค!าหลากหลายข้ึนแต�ก�อนมี
เพียงผ!าชิ้นสําหรับตัดชุด ผ!าพันคอ ผ!าคลุมไหล� เราก็มาตัดเปAนกระโปรง เสื้อ แต�สินค!าประเภทอ่ืน
เช�น กระเปyา รองเท!า เราไม�มีความรู!ตรงนั้นเราก็ไม�ทํา เราก็ทําในสิ่งท่ีเราถนัด ไม�ว�าจะเปAนรับจ!าง
มัดหม่ี ย!อมคราม หรือทอผ!าผืนสําหรับเอาไปแปรรูปอ่ืนๆ ดีกว�า เราทําในสิ่งท่ีเราถนัด๑๓๗ เราก็มี
ความสุข รายได!อาจจะสําคัญแต�ผ!าผืนไหนท่ีเราทอออกมาแล!วคนชื่นชอบเราก็มีความสุข๑๓๘ ผู!ให!
สัมภาษณ1ให!ความคิดเห็นว�ามันเปAนไปได!ยากท่ีอาชีพนี้จะหายไป เพราะวิถีชาวบ!าน ชาวชนบทเรา
ยังอยู�กับเรือกสวนไร�นาเปAนส�วนใหญ� เม่ือเว!นว�างจากหน!านาเราก็ทอผ!าสําหรับใช!ในครัวเรือนอยู�
แล!ว๑๓๙ แต�ก็หวั่นว�ามันจะลดน!อยถอยลง เพราะคนรุ�นใหม�ๆไม�ค�อยสนใจท่ีจะสืบสาน เพราะ         

                                                           

 ๑๓๓ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๓๔  สัมภาษณ1 นางสาวแสนคิด เข็มอุทา , สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๓๕ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๓๖ สัมภาษณ1 นางสาวแสนคิด เข็มอุทา, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๓๗ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๓๘  สัมภาษณ1 นางกองแพง ขอบเมืองฮาม, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๗ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๓๙ สัมภาษณ1 นางประคอง บุญชาญ , สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 



๘๕ 
 

 

กว�าจะได!ชิ้นงานหนึ่งต!องผ�านกระบวนการท่ีหลากหลาย๑๔๐ ทุกวันนี้ก็พยายามปลูกฝ<งลูกหลาน      
ให!เห็นความสําคัญของอาชีพทอผ!า ทําให!เขาเห็นเปAนตัวอย�างว�ามันเปAนอาชีพท่ีสร!างรายได!ให!กับ
ครอบครัวไม�จําเปAนต!องจากบ!านเรือนไปทํางานท่ีอ่ืน๑๔๑ ป<จจุบันสมาชิกในกลุ�มของเรามีการ
กันเก่ียวกับการปรับปรุงวิธีการทอผ!า การสร!างลวดลายของผ!าอยู�เสมอ บางคนท่ีมีศิลปะก็สามารถ
ประยุกต1ออกแบบลวดลายต�างๆ ได!สวยงาม แต�ในกลุ�มทอผ!าด!วยกันจะไม�หวงลายผ!า เราอาจจะ
ไปเอาลายจากกลุ�มโน!น บ!านนี้ได! เอามาเราก็จะแกะลายของเรา เพ่ิม ลด ไม�ให!เหมือนเขา
ท้ังหมด๑๔๒ เวลาไปเจอผ!าจากท่ีอ่ืนเราก็จํามา แล!วมาเล�ากันภายในกลุ�มลองมัดหม่ีดู๑๔๓                  
บางลายซับซ!อนมากเราก็มีการคุยกัน จนได!เปAนลายของกลุ�มลองผิดลองถูก๑๔๔ ผ!าย!อมครามของ
เราทุกวันนี้เปลี่ยนไปตามความต!องการของตลาด เช�น แทนท่ีจะเปAนสีน้ําเงินเข!มของครามอย�าง
เดียว ก็มีสีขาว สีชมพู สีเหลืองประดู�  ฯลฯ เพ่ิมเข!ามาก๑๔๕ ซ่ึงข้ันตอนก็ต!องอาศัยคนท่ีมัดหม่ี จะ
สั่งว�าต!องการหัวหม่ีสองสี สามสีก็ว�าไป แล!วมาข้ันตอนการย!อม ข้ันตอนเหล�านี้สมาชิกทุกคน           
ทําเปAน ไม�ต!องเรียนรู!อะไรมาก๑๔๖ 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 ๑๔๐ สัมภาษณ1 นางสาวแสนคิด เข็มอุทา, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๔๑ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
            ๑๔๒ สัมภาษณ1 นางวิมานทอง อุปทุม, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 

๑๔๓ สัมภาษณ1 นางรัศมี แสงรี, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๔๔ สัมภาษณ1 นางสมจิตร1  โสมสิทธ์ิ, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๔๕ สัมภาษณ1 นางพิสมัย  กิมลู, ประธานกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๔๖ สัมภาษณ1 นางวิมานทอง อุปทุม, สมาชิกกลุ�มทอผ!าย!อมครามบ!านถํ้าเต�า, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 



๘๖ 
 

 

๔.๗ องค�ความรู�ที่ได�มาจากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ                     
กลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร” ผู!วิจัยได!สรุปองค1ความรู!ท่ีเกิดจาก 
กระบวนการการวิจัยดังแผนภูมิท่ี ๔.๑ ดังนี้ 

 
ป;ญหาท่ีต�องการทราบ 

๑. การบริหารจัดการกลุ�มทอผ!า
บ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร โดยใช!หลัก ๔M 
เปAนอย�างไร 
๒. การบูรณาการหลักพุทธธรรมใน
กา รบริ ห าร จั ดการกลุ� มทอผ! า                 
บ!านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร เปAนอย�างไร 
๓.ป<ญหาอุปสรรค และข!อเสนอแนะ
เก่ียวกับการบูรณาการหลักพุทธ   
ธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอ
ผ!าบ!านถํ้าเต�าอําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร เปAนอย�างไร 

 เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข�อง 
๑. แนวคิดเก่ียวกับการบรหิารจัดการ 
๒.  แนวคิดท่ีเก่ียวกับพุทธธรรม 
๓. แนวคิดเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ 
๔. ข!อมูลท่ัวไปเก่ียวกับกลุ�มทอผ!าบ!านถํ้าเต�า 
๕. งานวิจัยท่ีเก่ียวข!อง  
๖. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
  
  

      

  การบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนา 
     คือ อิทธิบาท ๔ ประกอบด!วย 
๑. ฉันทะ ความต!องการ ใฝ`ใจรักจะทําสิ่งน้ัน          
อยู�เสมอทําให!ได!ผลดียิ่งๆ ข้ึนไป  
๒. วิริยะ ขยันมีความพยายาม อดทนไม�ย�อท!อ  
๓. จิตตะ ตั้งใจในสิ่งท่ีทําและทําด!วยความฝ<กใฝ`
ไม�ฟุ]งซ�าน 
๔. วิมังสา หมั่นใช!ป<ญญาไตร�ตรองพิจารณา 
สิ่งต�างๆ 

 การบริหาร
จัดการ 

 
  
    

    
ป;ญหาอุปสรรค 

 ด�านฉันทะ ๑. รายได!น!อยไม�เพียงพอกับการดํารงชีวิต ๒. ต!นทุนการผลิตสูงข้ึนแต�กลุ�มลูกค!ามีจํากัด  
๓. สมาชิกมีจํานวนลดลง คนรุ�นใหม�ไม�สนใจในการทอผ!า ๔. การสนับสนุนของหน�วยงานราชการยังไม�ครอบคลุม  
ด�านวิริยะ ๑. การทอผ!าแต�ละผืนมีข้ันตอนกระบวนการท่ีหลากหลาย  ๒. ใช!เวลานานในการทอลวดลายของผ!า    
แต�ละผืนมีความยากง�ายต�างกัน บางลวดลายสูญหายไปเพราะข้ันตอนการมัดหมี่ใช!เวลานาน ๓.สมาชิกบางคนไม�มี
ช้ินงานมาสมทบกับกลุ�ม ๔. ค�าตอบแทนกับแรงงานไม�สมดุลกัน ด�านจิตตะ ๑. สมาชิกส�วนใหญ�จะมีแต�คนสูงอายุ 
คนรุ�นใหม�มีจํานวนน!อย ๒. สมาชิกบางคนไม�เห็นความสําคัญของการอยู�ร�วมกัน ๓. สมาชิกขาดจิตสํานึกในการ
ร�วมกันอนุรักษ1ลวดลายผ!า การออกแบบลายผ!าตามความต!องการของตลาด ๔. วัตถุดิบในการทอบางครั้งไม�มี
คุณภาพ ทําให!ช้ินงานขาดความประณีตขายไม�ได!  ด�านวิมังสา ๑.สมาชิกบางคนยังไม�เข!าใจบทบาทหน!าท่ีของ
ตนเองในการเปAนสมาชิกกลุ�ม ๒. บางคนไม�เห็นความสําคัญของการเปAนสมาชิกท่ีดี ๓. ไม�ปฏิบัติตามระเบียบ
ข!อตกลงของกลุ�มบางคนทํางานแบบไม�มีหลักเกณฑ1  ๔. ไม�มีมาตรฐานในช้ินงานของตนเองบางคนทอผ!าแต�
ลวดลายง�ายๆ ไม�ยอมพัฒนาลวดลายใหม�ๆ 

แผนภูมิท่ี ๔.๑ แสดงการสรุปองค1ความรู!ท่ีได!จากการวิจัย 


