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๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

 สถานการณ
โลกป�จจุ บัน มีการเปลี่ยนแปลงเ กิด ข้ึน อย างรวดเร็วและต อเนื่ อง                        
จนแทบก'าวตามไม ทัน เป)นสังคมยุคโลกาภิวัตน
 และยุคของสังคมการสื่อสารหรือสารสนเทศ 
(Information Society) การเปลี่ยนแปลงดังกล าวได'มีผลกระทบต อสังคมมนุษย
 ความอยู รอด                  
ของการดํารงชีวิตของมนุษย
 รวมท้ัง มีการแข งขันกันมากยิ่งข้ึน ผู'ใดมีความพร'อมด'านข'อมูลข าวสาร    
ท่ีดีกว า ก็จะเป)นผู'ได'เปรียบ และมีความสําคัญยิ่งต อการบริหารจัดการทุกด'าน และทุกระดับ ไม ว าจะ
เป)นระดับหน วยงาน องค
กรหรือระดับชาติ ดังนั้นจะต'องสร'างค านิยมและวัฒนธรรมท่ีถูกต'อง ดีงาม          
มีคุณธรรม ให'เกิดกับสังคม ประชาชนชาวไทยทุกระดับ 
 การพัฒนาสังคมไทยท่ีผ านมา จะเห็นว าการพัฒนานั้นจะมุ งเน'นการแข งขันเพ่ือสร'าง           
ความม่ันคงทางด'านรายได' เป)นหลัก ทําให'ผู'คนและสังคมไทยมีความเป)นวัตถุนิยมมากข้ึน                  
ซ่ึงมีผลกระทบก อให'เกิดป�ญหาต าง ๆ เช นป�ญหาสังคม ป�ญหาสิ่งเสพติด ป�ญหาอาชญากรรม ป�ญหา
ทางจิต ป�ญหาสภาพแวดล'อมเสื่อมโทรม ป�ญหาเหล านี้ส วนใหญ ล'วนแล'วเกิดมาจากป�ญหาความเสื่อม
โทรมทางศีลธรรม โดยเฉพาะด'านพฤติกรรมของคนในสังคม เช น การหย อนยานในศีลธรรม จริยธรรม 
ละเลยหลักธรรมคําสอนของพระพุทธองค
 ขาดระเบียบวินัย มีการเอารัดเอาเปรียบกันมากข้ึน             
ส งผลให'วิ ถีชีวิตและค านิยมด้ังเดิมท่ีดีงามของไทยค อยๆ จางหายไปพร'อมกันนั้นก็มีป�ญหา              
การล มสลายของสถาบันครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม ท'องถ่ินและค านิยมแบบวิถีพุทธ ซ่ึงป�ญหา
ดังกล าวนี้นับเป)นป�ญหาท่ีร'ายแรงท่ีต'องรีบแก'ไขโดยเร็ว 
 ซ่ึงในช วงวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยระหว างปL พ.ศ. ๒๕๔๗ – ๒๕๔๙ ส งผลให'
อุตสาหกรรมและธุรกิจต างๆ ภายในประเทศประสบป�ญหาอย างมาก รัฐบาลจึงได'จัดให'มีโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
 เพ่ือให'แต ละชุมชนได'ใช'ภูมิป�ญญาท'องถ่ินมาใช'ในการพัฒนาสินค'าโดยรัฐ
พร'อมท่ีจะเข'าช วยเหลือในด'านความรู'สมัยใหม  และการบริหารจัดการเพ่ือเชื่อมโยงสินค'าจากชุมชน        
สู ตลาดท้ังในประเทศและต างประเทศด'วยระบบร'านค'าเครือข ายและอินเทอร
เน็ตเพ่ือส งเสริมและ
สนับสนุนกระบวนการพัฒนาท'องถ่ิน สร'างชุมชนให'เข'มแข็ง พ่ึงตนเองได'  ให'ประชาชนมีส วนร วม                 
ในการสร'างรายได'ด'วยการนําทรัพยากร ภูมิป�ญญาในท'องถ่ินมาพัฒนาเป)นผลิตภัณฑ
และบริการ                
ท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด นและมูลค าเพ่ิม เป)นท่ีต'องการของตลาด ท้ังในและต างประเทศ  และได'กําหนด
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว าด'วยคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ
 แห งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๔ ประกาศ ณ วันท่ี ๗ กันยายน ๒๕๔๔ ข้ึน ประเทศไทยรับแนวคิดการดําเนินโครงการ 
OTOP มาจากประเทศญ่ีปุXน (Oita International Center : OIC) และนํามาปรับใช'กับประเทศไทย 
โดยภาครัฐเข'าช วยเหลือในด'านความรู'สมัยใหม  การต อยอดภูมิป�ญญาท'องถ่ิน และการบริหารจัดการ
เพ่ือเชื่อมโยงสินค'าจากชุมชนสู ตลาดท้ังในประเทศและต างประเทศด'วยระบบร'านค'าเครือข ายและ
อินเทอร
เน็ต พัฒนาผลิตภัณฑ
และบริการท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด นและมูลค าเพ่ิม เป)นท่ีต'องการของตลาด 
และเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ
เพ่ือการส งออก โดยการคัดสรรผลิตภัณฑ
 OTOP 
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ระดับจังหวัด ภูมิภาค และประเทศท่ีจะสร'างความเจริญแก ชุมชนให'สามารถยกระดับฐานะ             
ความเป)นอยู ของคนในชุมชนให'ดีข้ึน โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู ในท'องถ่ิน ให'กลาย           
เป)นสินค'าท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด นเป)นเอกลักษณ
ของตนเองท่ี สอดคล'องกับวัฒนธรรมในแต ละท'องถ่ิน 
สามารถจําหน ายในตลาดท้ังภายในและต างประเทศ ท้ังนี้มีหลักการพ้ืนฐาน ๓ ประการ คือ 
 ๑. ภูมิป�ญญาท'องถ่ินสู สากล (Local to Global) 
 ๒. พ่ึงตนเองและคิดอย างสร'างสรรค
 (Self-Reliance-Creativity) 
 ๓. การสร'างทรัพยากรมนุษย
 (Human Resource Development)๑ 
 กลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า ต้ังอยู ท่ี ๔๖ หมู  ๓ ตําบลสามัคคีพัฒนา อําเภออากาศอํานวย                     
จังหวัดสกลนคร จัดต้ังเม่ือวันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๕ มีสมาชิกเริ่มจัดต้ัง ๒๗ คน ป�จจุบัน มีสมาชิก
กลุ มทอผ'า เพ่ิมข้ึนเป)น จํานวน ๑๗๕ คน สมาชิกส วนใหญ ประกอบอาชีพทํานา อาชีพเสริมเพ่ิมรายได' 
คือหัตถกรรมสิ่งทอจากผ'าฝkายมัดหม่ีย'อมครามธรรมชาติ ซ่ึงได'รับการถ ายทอดภูมิป�ญญามาจาก 
บรรพบุรุษหลายชั่วคน  กลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า ก็ไม สามารถหลีกเลี่ยงกระแสการพัฒนาประเทศ            
ท่ีมุ งการพัฒนาด'านวัตถุได' ผลกระทบจากการพัฒนาแบบทุนนิยมจึงเกิดข้ึนเช นเดียวกับท่ีอ่ืนๆ
นอกจากการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของชุมชนโดยรอบแล'ว กลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต าทางด'านจิตใจ
ชาวบ'านก็เปลี่ยนแปลงไปด'วย ไม ว าจะเป)นการแข งกับเวลา การแข งกับคนอ่ืนๆ แต ละคนด้ินรนอยู กับ              
การประกอบอาชีพของตนเอง และมีความขัดแย'งระหว างบุคคลปรากฏให'เห็นอยู เสมอ แต เนื่องจาก
ชุมชนบ'านถํ้าเต าเป)นชุมชนท่ีอยู ในสังคมชนบทห างไกลความเจริญ สมาชิกส วนมากเป)นคนสูงอายุ           
ท่ีไม มีภาระหน'าท่ีอ่ืน แต ยังคงยึดม่ันอยู กับประเพณี พิธีกรรมทางพุทธศาสนา เม่ือถึงวันสําคัญ            
ทางพุทธศาสนา และตลอดเวลาท่ีผ านมากลุ มสมาชิกทอผ'าบ'านถํ้าเต าก็มีการเจริญเติบโตข้ึนจะเห็นได'
จากการท่ีมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน สินค'าท่ีผลิตออกมานอกจากจะเป)นผ'าทอธรรมดาหน วยงานของรัฐท่ีให'การ
สนับสนุนได'เข'ามาส งเสริมให'สมาชิกรู'จักการดัดแปลงสินค'าให'มีความหลากหลายเพ่ิมมากข้ึน สมาชิก
ทุกคนไม มีหนี้สินล'นพ'นตัว มีการถ ายทอดไปสู บุตรหลาน  
 จึงเป)นประเด็นป�ญหาท่ีน าสนใจท่ีจะศึกษาถึงป�จจัยต างๆ ท่ีมีผลต อความสําเร็จในการ
รวมกลุ มกันของสมาชิกกลุ มทอผ'า ตลอดจนป�ญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
อําเภออากาศอํานวย  จังหวัดสกลนคร เพ่ือเป)นแนวทางในการศึกษาวิธีการอยู ร วมกันของคน                   
กลุ มมาก ท่ีสามารถพัฒนาธุรกิจของตนเองได'ยั่งยืน สมาชิกอยู ร วมกันเป)นชุมชน อยู ดีกินดี และ              
อยู เย็นเป)นสุข ซ่ึงเชื่อมโยงและสัมพันธ
กับแนวทางการพัฒนาประเทศชาติแบบยั่งยืน คือมีการอนุรักษ

สิ่งแวดล'อม ภูมิป�ญญาท'องถ่ิน และสรรค
สร'างสังคมให'น าอยู  สมาชิกทุกคนสามารถเป)นท่ีพ่ึงตนเองได'  
สมาชิกทุกคนได'พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตและบริโภค จนสามารถทําเป)นอุตสาหกรรม
ครัวเรือน สร'างอาชีพและเสริมทักษะทางวิชาการท่ีหลากหลาย สมาชิกดํารงอยู ได'ด'วยการยึดหลัก
แห งความถูกต'องดีงาม มีความเอ้ือเฟnoอเผื่อแผ  และช วยเหลือซ่ึงกันและกัน สามารถ เปลี่ยนโครงสร'าง

                                                           

 
๑
 กัลยาณี สูงสมบัต,ิ ๒๕๕๔. เทคนคิการจัดการสมัยใหม#, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร.          

[ระบบออนไลน
], แหล งท่ีมา http://uhost.rmutp.ac.th/kanlayanee.so/L6/6-๒-๓.html (๑๐ กุมภาพันธ
 
๒๕๕๗). 
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ระบบเศรษฐกิจและสังคม สําหรับผู'ท่ีเก่ียวข'อง และผู'สนใจจะได'นําความรู'ไปประยุกต
ใช'ได'ในโอกาส
ต อๆ ไปได'อย างมีประสิทธิภาพ 
 ในห'วงเวลาท่ีประเทศชาติกําลังเผชิญป�ญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ และประชาชนทุกระดับ
ประสบป�ญหาต างๆ ป�ญหาหนึ่งท่ีประชาชนระดับรากหญ'า ซ่ึงเป)นคนกลุ มใหญ ของประเทศถูกรุมเร'า
คือป�ญหาความยากจน เศรษฐศาสตร
แนวพุทธมีหลักท่ีเรียกว า “ความรู'จักประมาณในการบริโภค                         
และหลักการไม เบียดเบียนกัน หมายถึง การไม ทําร'ายชีวิตสัตว
ท้ังปวง ซ่ึงรวมอยู ในระบบนิเวศด'วย 
นับว าเศรษฐศาสตร
แนวพุทธ เป)นเศรษฐศาสตร
ท่ีส งเสริมคุณภาพชีวิตอย างแท'จริง 
สัมมาอาชีวะเป)นหัวใจของเศรษฐศาสตร
แนวพุทธ สัมมาอาชีวะมักมาคู กับสัมมาวาจาและ
สัมมากัมมันตะ สัมมากัมมันตะคือการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ไม มีโทษ ไม ผิดศีลธรรม เป)นงานท่ีหามา
ด'วยหยาดเหง่ือแรงงานของตนเองตามหลักการหาทรัพย
ท่ีดีในพระพุทธศาสนา คือ การขยันทํางาน            
ประหยัดอดออม รู'จักคบเพ่ือนท่ีดี และเลี้ยงชีวิตอย างเหมาะสม การเลี้ยงชีวิตอย างเหมาะสม ซ่ึงขยาย
ความได'ว า การเลี้ยงชีวิตก็คือการดําเนินชีวิตด'วยการผลิต การจําหน าย และการใช'สอย                  
อย างเหมาะสม ถูกต'อง สัมมาอาชีวะเป)นชีวิตท่ีประสบความสําเร็จ งานทุกลักษณะท่ีชอบด'วย
กฎหมายและศีลธรรมสามารถตอบสนองความต'องการในชีวิตของมนุษย
ได' อย างไรก็ตามหน'าท่ี                     
การงานนั้น จัดเป)นเพียงช องทางหรือช องโอกาสท่ีเปyดให'บุคคลก'าวไปสู ความสําเร็จในชีวิตเท านั้น และ
ความสําเร็จจะเกิดข้ึนหรือไม ย อมข้ึนอยู กับบุคคลนั้นว า มุ งอุทิศตนเพ่ือการทํางานให'บรรลุถึงเปkาหมาย
ในชีวิตเพียงใด ด'วยเหตุนี้บุคคลท่ีทํางานด'วยความทุ มเทเพ่ืองานในระดับท่ีแตกต างกัน ย อมได'รับผล
จากการทํางานไม เหมือนกัน บุคคลผู'ทํางานอย างทุ มเทด'วยความมุ งหวังให'งานสําเร็จลุล วงอย างมี
ประสิทธิภาพจัดได'ว าเป)นบุคคลผู'มีแรงจูงใจ หรือมี "ไฟ" ในการทํางานส วนการกระตุ'น “ไฟ” หรือจูง
ใจในการทํางานก็มิใช เรื่องใหม  เนื่องจากพระพุทธเจ'าได'ตรัสสอนถึงเครื่องมือหรือสูตรสําหรับกระตุ'น
แรงจูงใจดังกล าวเม่ือ ๒๕ ศตวรรษมาแล'ว ซ่ึงพุทธบริษัทเรียกเครื่องมือนี้ว า "อิทธิบาทสี่" กล าวโดยย อ 
อิทธิบาทสี่ คือหลักธรรมท่ีบันดาลความสําเร็จของงานตามประสงค
 หรืออาจพรรณนาว าเป)น
เครื่องช วยให'บุคคลมีอิทธิฤทธิ์ท่ีจะประสบความสําเร็จในทางท่ีเหมาะท่ีควร แต การมีอิทธิฤทธิ์ในทาง
พุทธศาสตร
ไม ใช โดยอาศัยเครื่องรางของขลังวัตถุมงคล ในทางตรงข'ามบุคคลสามารถมีอิทธิฤทธิ์
ดังกล าวได'ในทางพุทธโดยอาศัย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ความสงบสุขของผู'คนในสังคม 
ประชาชนมีกินมีใช'อย างเพียงพอแก ความต'องการ ท่ีสําคัญต'องไม ทําตนและผู' อ่ืนเดือนร'อน                    
ซ่ึงสอดคล'องกับหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาหลายประการ ดังนี้ 
 ๑. หลักธรรมการพ่ึงพาตนเอง (อตฺตาหิ อตฺตโน นาโถ)๒ 
 ๒. หลักธรรมความรู'จักพอประมาณ (มตฺตญ~ุตา)๓  
 ๓. หลักธรรมเรื่องราวความสันโดษ (สนฺตุฏ�ฐิ ปรมํ ธนํ)๔ 
  ๔. หลักธรรมความเป)นผู'รู'จักใช'เหตุผลในการดําเนินชีวิต (ธมฺม~ฺ~ุตา อตฺถ~ฺ~ุตา)๕  

                                                           

 ๒ พระสุตันตปyฏก ทีฆนิกาย เล ม ๓ ภาค ๑ หน'า ๑๒๐ 
 ๓ พระสุตันตปyฎก อังคุตรนิกาย ๒๒/๑๓๑/๑๖๖ 
 ๔ อรรถกถา ขุททกนิกาย คาถาธรรมบทสุข  วรรคท่ี ๔ 
 ๕ พระสตุันตปyฏก ทีฆนิกาย เล ม ๓ ภาค ๑ หน'า ๑๒๐ 
 



๔ 
 

 ๕. หลักธรรมเรื่องทางสายกลาง หรือ ความพอดี (มชฺฌิมปฏิปทา)๖ 
 ๖. หลักธรรมเรื่องความไม โลภมาก (อโลภ)๗  
                ดังนั้น หลักเศรษฐศาสตร
ตามแนวพุทธ ท่ีมุ งให'มนุษย
จํากัด หรือความอยาก หรือ             
ความต'องการของตนเอง แทนการกระตุ'นตัณหาหรือความอยาก เพ่ือให'เกิดการบริโภคมากข้ึน 
(บริ โภคนิยม) เนื่องจากพระพุทธศาสนาเห็นว าความต'องการของมนุษย
นั้นไม มี ขีดจํา กัด                  
แต ขณะเดียวกันทรัพยากรมีขีดจํากัด เม่ือไม ประหยัด สิ่งเหล านั้นก็จะหมดสิ้นไปในท่ีสุด แก'ไข            
ท่ีตนเองก อน จํากัดความอยาก ความต'องการ ให'รู'จักพอดี ไม บริโภคเกินความพอดี หรือตกเป)นทาส
ของวัตถุ เม่ือเราปฏิบัติได'ดังข'อท่ีกล าวมาแล'ว ก็จะพบแต ความสุขใจได'ง ายข้ึน และยังเป)นการลด            
การแก งแย งแข งขัน การเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน การเบียดเบียดเบียนเพ่ือนมนุษย
และสัตว
อ่ืน 
ตลอดถึงการเบียดเบียนธรรมชาติและสิ่งแวดล'อม ซ่ึงเป)นสาเหตุของการเกิดภัยธรรมชาติตามมา          
 การพัฒนาสังคมไทยให'ยั่งยืน เพ่ือเกิดผลดีท้ังในป�จจุบันและอนาคต ไม เกิดผลกระทบ            
ต อคนรุ นหลัง ๆ ถึงแม'ว าในป�จจุบันนี้คนส วนใหญ มุ งหวังการประสบความสําเร็จในชีวิต มีอิสระ
ทางด'านการเงิน และเวลาในการดําเนินชีวิต ทําให'ต'องทําทุกวิถีทางเพ่ือให'ชีวิตของตนเองและ
ครอบครัว มีความเป)นอยู ท่ีดีข้ึน ท ามกลางสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองท่ีผันผวนอยู ตลอดเวลา            
ทุกชีวิตต'องด้ินรนเพ่ือความอยู รอดของตนเองและครอบครัว บางคนประกอบอาชีพท่ีม่ันคง แต รายได'
กับสวนทาง คือไม เพียงพอท่ีจะใช'จ ายในการดํารงชีวิตประจําวัน จึงจําเป)นท่ีจะต'องเสาะแสวงหา
รายได'จากแหล งอ่ืนเข'ามาด'วยอีกทางหนึ่ง เพ่ือให'เพียงพอต อการดํารงชีวิตในป�จจุบัน ดังนั้นจึงควร
อย างยิ่งท่ีคนในสังคมหันมาสร'างสังคมท่ีมีความม่ันคงเป)นป�กแผ น มีความภาคภูมิใจในความเป)นไทย 
ดํารงไว'ซ่ึงเอกลักษณ
ทางด'านศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของชาติ มีความสงบสุขมีสันติ 
ผู'คนอยู ร วมกันอย างมีความสุข ครอบครัวอบอุ น ชุมชนเข'มแข็ง และเศรษฐกิจเจริญรุ งเรือง เป)นสังคม
ท่ีมีความยุติธรรม มีระเบียบวินัย ผู'คนเคารพกฎหมาย และเคารพในสิทธิซ่ึงกันและกันโดยมีหลักธรรม
ทางศาสนาของตนเป)นท่ีพ่ึงและยึดเหนี่ยวในการดําเนินชีวิต 
 ดังนั้น ผู'วิจัยจึงได'ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ
กลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยเฉพาะในประเด็นท่ีเก่ียวข'องกับ           
การบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'า
บ'านถํ้าเต า และผลการประยุกต
ใช'หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าเพ่ือใช'เป)นแบบแผน
ในการประยุกต
ใช'พุทธธรรมในการประกอบอาชีพได'อย างสอดคล'องและเหมาะสมกับสภาพสังคม            
ในป�จจุบันสืบไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงค(การวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย                          
จังหวัดสกลนคร โดยใช'หลัก ๔M 

                                                           

 ๖ พระวินัยปyฎก มหาวรรค (อ. มหาขันธกะ) 
 

๗
 พระสตุตันตปyฎก อังคุตรนิกาย เอกนิบาต 

 



๕ 
 

 ๑.๒.๒ เพ่ือบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า                       
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาป�ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะเก่ียวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรม    
ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ผู'วิจัยได'กําหนดขอบเขตไว'ดังนี้ 
  ๑.๓.๑ ขอบเขตด*านเนื้อหา 
 การวิจั ยครั้ งนี้  ผู' วิ จั ย ได' ทําการศึกษาการบริหารจัดการกลุ มทอผ' าบ' าน ถํ้า เต า                 
โดยใช'หลัก ๔M และการบูรณาการหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท ๔ ได'แก  ๑) ฉันทะ 
๒) วิริยะ ๓) จิตตะ ๔) วิมังสา โดยการใช'แบบสอบถาม ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกต
ใช'หลัก 
พุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร              
กับสมาชิกกลุ ม 
 ๑.๓.๒ ขอบเขตด*านตัวแปร 
 ตัวแปรต*น คือป�จจัยส วนบุคคลของสมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร ประกอบด'วย สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอายุการเป)นสมาชิก                  
กลุ มทอผ'า 
 ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร ท่ีมีต อการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 

ตามหลัก ๔M คือ ๑) ด'านบุคคล ๒) ด'านเงิน ๓) ด'านวัตถุดิบ/วัสดุ   ๔) ด'านการจัดการ 
 ๑.๓.๓ ขอบเขตด*านประชากร  
 ประชากร ท่ี ใช' ในการ ศึกษา  คือ ใช' ประชากร ท้ั งหมด เป) นหน วยในการ ศึกษา                   
(Unit of Study) ซ่ึงเป)นสมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า ปL พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๑๗๕ คน   และจะทํา
การสัมภาษณ
เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู'ให'ข'อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๐ คน 
คือ 
 ๑. นางพิสมัย  กิมูล  ประธานกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๒. นางรัศมี  แสงรี    สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๓. นางสุรพล  เข็มอุทา สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๔. นางประคอง  บุญชาญ สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๕. นางวิมานทอง อุปทุม สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๖. นางสมจิตร โสมสิทธิ์  สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๗. นางสาวแสนคิด เข็มอุทา   สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๘. นางสาวยุพิน  เข็มทอง สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๙. นางกองแพง  ขอบเมืองฮาม สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 
 ๑๐. นางสัมพันธ
  เข็มอุทา  สมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า 



๖ 
 

 ๑.๓.๔ ขอบเขตด*านสถานท่ี 
 ส ถ าน ท่ี ใ ช' ใ น ก า ร ศึ กษา วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ไ ด' แ ก  บ' า น ถํ้ า เ ต า  ตํ า บล ส า มั ค คี พัฒ น า                         
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
 ๑.๓.๕ ขอบเขตด*านระยะเวลา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู'วิจัยดําเนินการวิจัยต้ังแต  เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘                     
รวมเป)นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๔ ป�ญหาที่ต*องการทราบ 

 ๑.๔.๑ การบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร      
โดยใช'หลัก ๔M เป)นอย างไร 
 ๑.๔.๒ การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า                   
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร เป)นอย างไร 
 ๑.๔.๓ ป�ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะเก่ียวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรม                       
ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย  จังหวัดสกลนคร เป)นอย างไร 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ สมมติฐานท่ี ๑ สมาชิกกลุ มท่ีมีสถานภาพ ต างกัน มีความคิดเห็นต อการบูรณาการ    
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
แตกต างกัน 
 ๑.๕.๒ สมมติฐานท่ี ๒ สมาชิกกลุ มท่ีมีเพศ ต างกัน มีความคิดเห็นต อการบูรณาการ               
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
แตกต างกัน 
 ๑.๕.๓ สมมติฐานท่ี ๓ สมาชิกกลุ มท่ีมีอายุ ต างกัน มีความคิดเห็นต อการบูรณาการ               
หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
แตกต างกัน 
 ๑.๕.๔ สมมติฐานท่ี ๔ สมาชิกกลุ มท่ีมีระดับการศึกษา ต างกัน มีความคิดเห็นต อการ   
บูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัด
สกลนคร แตกต างกัน 
 ๑.๕.๕ สมมติฐานท่ี ๕ สมาชิกกลุ มท่ีมีอายุการเป)นสมาชิก ต างกัน มีความคิดเห็นต อการ 
บูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัด
สกลนคร แตกต างกัน 
 
 
 
 



๗ 
 

๑.๖ นิยามศัพท(เฉพาะที่ใช*ในการวิจัย 

 ๑.๖.๑ การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานของกลุ มทอผ'า       
บ' าน ถํ้า เต า ท่ี เ ก่ียวข'อง กับค า ใช'จ ายหรื อต'น ทุน ตามหลัก ๔M ประกอบด'วย คน (Man)                  
เงิน (Money) วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) และ การจัดการ (Management)   
 ๑.๖.๒ การบูรณาการ  (Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของทรัพยากร                     
อันประกอบด'วย คน  (Man) เ งิน (Money) วัต ถุ ดิบหรือวัส ดุ  (Material) และการจัดการ 
(Management) และหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือนําพาองค
กรให'ประสบความสําเร็จตามความมุ งหวังและ
เกิดการพัฒนาในทิศทางท่ีดีข้ึน    
 ๑.๖.๓ หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมเก่ียวกับพุทธศาสนา ได'แก  หลักธรรมท่ีเป)น
ป�จจัยนําไปสู สัมฤทธิผล ของการทํางาน ๔ ประการ เรียกว า อิทธิบาท ๔ 
 ๑.๖.๔ การบูรณาการหลักพุทธธรรม คือ การท่ีสมาชิกกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต านําหลักธรรม                 
ทางพระพุทธศาสนา ได'แก  หลักอิทธิบท ๔  มาใช'ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต าร วมกัน
เพ่ือให'เกิดการพัฒนา และการอยู ด'วยกันอย างมีความสุข 
 ๑.๖.๕ กลุ#มสมาชิกทอผ*าบ*านถํ้าเต#า หมายถึง กลุ มคนท่ีอาศัยอยู ในหมู บ'านถํ้าเต า และ
หมู บ'านใกล'เคียง ในอําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ท่ีมีความสนใจรวมกลุ มกันเพ่ือทอผ'า                  
ย'อมคราม สําหรับจําหน ายตามนโยบายโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ
       
 ๑.๖.๖ อิทธิบาท ๔ หมายถึง คุณธรรมท่ีนําไปสู ความสําเร็จหรือทางแห งความสําเร็จ                         
แห งผลท่ีมุ งหมาย ๔ ประการ๘ ประกอบด'วย 
  ๑. ฉันทะ (Aspiration) ความพอใจ คือ ความต'องการท่ีจะทําใจใฝXรักจะทําสิ่งนั้น                    
อยู เสมอและปรารถนาจะทําให'ได'ผลดียิ่งๆ ข้ึนไป  
  ๒. วิริยะ (Exertion) ความเพียร คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นด'วยความพยายาม 
เข'มแข็งอดทน เอาธุระไม ท'อถอย  
  ๓. จิตตะ (Thoughtfulness) ความคิด คือ ต้ังจิตรับรู 'ในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นด'วย 
ความคิด เอาจิตฝ�กใฝX ไม ปล อยใจให'ฟุkงซ านเลื่อนลอยไป  
  ๔. วิมังสา (Investigation) ความไตร ตรอง หรือ ทดลอง คือหม่ันใช'ป�ญญา 
 
๑.๗ ประโยชน(ที่ได*รับจากการวิจัย 

 ๑.๗.๑ ทําให'ทราบถึงความคิดเห็นต อการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการ           
กลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
 ๑.๗.๒ ทําให'ทราบถึงรูปแบบและวิธีการในการประยุกต
หลักการบูรณาการหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารจัดการกลุ มทอผ'าบ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
 ๑.๗.๓ ทําให'ทราบถึงผลของการประยุกต
ใช'หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการ                 
กลุ มทอผ'า บ'านถํ้าเต า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 

                                                           

 ๘องฺ.จตุกฺก, (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑. 


