
บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�า                 
บ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร” โดยมีวัตถุประสงค+ของการวิจัย ดังนี้ 
  ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย                          
จังหวัดสกลนคร โดยใช�หลัก ๔M 
  ๒) เพ่ือบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า                       
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
  ๓) เพ่ือศึกษาป6ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเก่ียวกับการบูรณาการหลัก              
พุทธธรรมในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัย คือ ผู�ทําการวิจัยได�ให�ประชากรท้ังหมดเป:นหน�วย                     
ในการศึกษา (Unit of Study) ซ่ึงเป:นสมาชิกกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า ปG พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน               
๑๗๕ คน และจะทําการสัมภาษณ+เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key 
Informants) จํานวน ๑๐ คน โดยเป:นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงเป:น
การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยนําข�อมูลไปวิเคราะห+ด�วยเครื่องคอมพิวเตอร+                    
ใช�โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร+ โดยใช�สถิติดังนี้  ค�าความถ่ี 
(Frequency) ค�าร�อยละ (Percentage) ค�าเฉลี่ย (Mean) และค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)โดยวิธีการทดสอบค�าที (t-test) ในกรณีมีตัวแปร ๒ ตัวแปรย�อย แต�หากมีตัวแปร             
๒ ตัวข้ึนไปใช�วิธีการทดสอบค�าเอฟ (F-test) มีการวิเคราะห+ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) จากนั้น  จึงทําการวิเคราะห+ข�อมูลโดยใช�เทคนิคการวิเคราะห+เชิงเนื้อหาประกอบบริบท 
(Context Content analysis Technique) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ 
 หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ คือ หลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา  
 ๕.๑.๒ ข�อมูลสถานภาพส)วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถามและความคิดเห็นของ
สมาชิกท่ีมีต)อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ)มทอผ�าบ�านถํ้าเต)า อําเภอ
อากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
 ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ� คือ ผู�ท่ีมีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๖๓ คน คิดเป:น                 
ร�อยละ ๙๓.๑๔ ะ ๖.๘๖ เป:นเพศหญิง จํานวน ๑๖๗ คน คิดเป:นร�อยละ ๙๕.๔๓ เป:นผู�มีอายุ  
๕๑ ปG ข้ึนไป จํานวน ๑๐๐ คน คิดเป:น ร�อยละ ๕๗.๑๔ เป:นผู� ท่ี มีระดับการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาปGท่ี ๖ จํานวน ๙๖ คน คิดเป:นร�อยละ ๕๔.๘๖ และเป:นสมาชิก ๑๑ ปGข้ึนไป จํานวน 
๘๒ คน คิดเป:นร�อยละ ๔๖.๘๖  



๘๘ 

 ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�ม
ทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากมีค�าเฉลี่ย 
๓.๘๓ เม่ือพิจารณาเป:นรายด�านสรุปได�ดังนี้ 
 ๑) ด�านฉันทะ การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�า              
บ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ย ๓.๙๕  
 ๒) ด�านวิริยะ การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�า                 
บ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ย ๓.๗๔  
 ๓) ด�านจิตตะ การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�า             
บ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ย ๓.๗๙  
 ๔) ด�านวิมังสา การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�า               
บ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ย ๓.๘๕  
 ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห7การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ)มทอ
ผ�าบ�านถํ้าเต)า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยจําแนกข�อมูลสถานภาพส)วนบุคคล
 ผลการวิเคราะห+แนวทาการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�า
บ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยจําแนกข�อมูลสถานภาพส�วนบุคคล ได�แก� 
สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา การเป:นสมาชิก นําไปสู �การตอบสมมติฐานที่ตั ้ง ไว�                
ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้ 
 ๑) สมาชิกท่ีมีสถานภาพต)างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม          
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม    
ไม�แตกต�างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาเป:นรายด�านพบว�า สมาชิกท่ีมีสถานภาพ
ต�างกันมีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า 
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครไม�แตกต�างกัน 
 ๒) สมาชิกท่ีมีเพศต)างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการ
บริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม                  
ไม�แตกต�างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาเป:นรายด�านพบว�า สมาชิกท่ีมีเพศต�างกัน
มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า          
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครไม�แตกต�างกัน  
 ๓) สมาชิกท่ีมีอายุต)างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการ
บริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม                 
ไม�แตกต�างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาเป:นรายด�านพบว�า สมาชิกท่ีมีอายุต�างกัน
มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า       
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครไม�แตกต�างกัน  
 ๔) สมาชิกท่ีมีระดับการศึกษาต)างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมไม�
แตกต�างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาเป:นรายด�านพบว�า สมาชิกท่ีมีระดับ



๘๙ 

การศึกษาต�างกันมีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�า
บ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครไม�แตกต�างกัน  
 ๕) สมาชิกท่ีมีอายุการเป;นสมาชิกต)างกัน มีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร              
โดยภาพรวมไม�แตกต�างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาเป:นรายด�านพบว�า สมาชิก              
ท่ีมีอายุการเป:นสมาชิกต�างกันมีความคิดเห็นต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหาร
จัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนครไม�แตกต�างกัน 
 ๕.๑.๔ สรุปป<ญหาและอุปสรรคของการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหาร
จัดการกลุ)มทอผ�าบ�านถํ้าเต)า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
 จากผลการศึกษาผู�วิจัยพบว�า ป6ญหา อุปสรรค และนําไปสู�ข�อเสนอแนะซ่ึงจะเป:น
ประโยชน+ต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า                   
อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ดังนี้ 
 ด�านฉันทะ 
 ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีความคิดเห็นเก่ียวกับป6ญหา อุปสรรคของการบูรณา
การหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย                    
จังหวัดสกลนคร คือ รายได�น�อยไม�เพียงพอกับการดํารงชีวิต จํานวน ๕๖คน คิด เป:นร�อยละ 
๓๒.๐๐  
 ผู� ต อบแบบส อบถามส� ว น ใหญ� มี ค ว าม คิ ด เ ห็ น เ ก่ี ย ว กั บข� อ เ ส นอแ น ะ ต� อ                   
การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย 
จังหวัดสกลนคร คือ รัฐบาลควรให�การสนับสนุนด�านงบประมาณ และการประชาสัมพันธ+ จํานวน 
๕๘ คน คิดเป:นร�อยละ ๓๓.๑๔ 
 ด�านวิริยะ 
 ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีความคิดเห็นเก่ียวกับป6ญหา อุปสรรคต�อการบูรณา
การหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย                 
จังหวัดสกลนคร คือ การทอผ�าแต�ละผืนมีข้ันตอนกระบวนการท่ีหลากหลาย ใช�เวลานาน                  
ในการทอ จํานวน ๗๑ คนคิดเป:น ร�อยละ ๔๐.๕๗ 
 ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีความคิดเห็นเก่ียวกับข�อเสนอแนะต�อการบูรณาการ
หลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
คือ รัฐบาลควรจัดอบรมให�ความรู�เก่ียวกับการออกแบบลวดลายผ�า จํานวน ๘๐ คน คิดเป:น              
ร�อยละ ๔๕.๗๑ 
 ด�านจิตตะ 
 ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีความคิดเห็นเก่ียวกับป6ญหา อุปสรรคต�อการบูรณาการ
หลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
คือ สมาชิกส�วนใหญ�จะมีแต�คนสูงอายุ คนรุ�นใหม�มีจํานวนน�อย จํานวน ๖๙ คน คิดเป:นร�อยละ 
๓๙.๔๓ 



๙๐ 

 ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีความคิดเห็นเก่ียวกับข�อเสนอแนะต�อการบูรณาการ
หลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
คือ ผู�ปกครองควรปลูกฝ6งเอกลักษณ+ในการทอผ�าย�อมครามให�กับลูกหลาน จํานวน ๕๔ คน                    
คิดเป:นร�อยละ ๓๐.๘๖ 
 ด�านวิมังสา 
 ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีความคิดเห็นเก่ียวกับป6ญหา อุปสรรคต�อการบูรณาการ
หลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
คือ สมาชิกบางคนยังไม�เข�าใจบทบาทหน�าท่ีของตนเองในการเป:นสมาชิกกลุ�ม จํานวน ๖๕ คน 
คิดเป:นร�อยละ ๓๗.๑๔ 
 ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีความคิดเห็นเก่ียวกับข�อเสนอแนะต�อการบูรณาการ
หลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร 
คือ ทุกคนควรมีเปqาหมายในชีวิต จํานวน ๘๐ คน  คิดเป:นร�อยละ ๔๕.๗๑ 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยนี้ กล�าวถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการ
กลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ผู�วิจัยจะกล�าวถึงประเด็นสําคัญ           
ท่ีน�าสนใจนํามาอภิปรายผลได�ดังนี้ 
  ๑. ด�านฉันทะ จากการศึกษาพบว�า การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหาร
จัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด�านฉันทะ โดยภาพรวมอยู�
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป:นรายข�อพบว�า อยู�ในระดับมากทุกข�อซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ 
ชาตรี   แนวจําปา ได�ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต+ใช�อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ หน�าท่ี
ของบุคลากรสํานักปqองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร ” ผลการศึกษาพบว�า 
บุคลากรมีการประยุกต+ใช�อิทธิบาท ๔ ได�แก� ด�านฉันทะ ด�านวิริยะ ด�านจิตตะ และด�านวิมังสา       
ในการปฏิบัติหน�าท่ีโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต�ละด�าน พบว�าการประยุกต+ใช�
อิทธิบาท ๔ ด�านฉันทะ ด�านวิริยะ และด�านจิตตะ ในการปฏิบัติหน�าท่ี อยู�ในระดับมาก สําหรับ
การประยุกต+ใช� อิทธิบาท ๔ ด�านวิมังสา ในการปฏิบัติหน�าท่ี อยู�ในระดับปานกลาง บุคลากรท่ีมี
เพศ ระดับการศึกษา และตําแหน�ง ท่ีต�างกัน มีการประยุกต+ใช�อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน�าท่ี
โดยภาพรวมไม�แตกต�างกัน ส�วนบุคลากรท่ีมีอายุ และรายได�ต�อเดือนต�างกันมีการประยุกต+ใช�     
อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต�างกัน สรุปได�ว�า ทุกคนต�องใช�อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน           
ซ่ึงจะส�งผลให�เป:นผู�ท่ีมีความรัก ความพอใจในงานปฏิบัติงานด�วยความพากเพียร บากบ่ัน               
ด�วยความเอาใจใส�ในงาน และมีการตรวจสอบ ความสําเร็จในงานอยู�เสมอ๑๔๗

   ๒. ด�านวิริยะ จากการศึกษาพบว�า การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหาร
จัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด�านวิริยะ โดยภาพรวม              
                                                

 ๑๔๗ ชาตรี แนวจําปา, “การประยุกต+ใช�อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรสํานักปqองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ7พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั : 
มหาวิทยาลยั มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๙๑ 

อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป:นรายข�อพบว�า อยู�ในระดับมากทุกข�อซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัย
ของ และสอดคล�องกับงานวิจัยของพระมหาสุวิทย7 สิริวฑฺโน (พรหมเกิด) ได�ทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง “การบริหารงานตาม หลักอิทธิบาท ๔ ขององค+การบริหารส�วนตําบล อําเภอทุ�งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ” พบว�า พนักงานมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔              
ขององค+การบริหารส�วนตําบล อําเภอทุ�งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป:นรายด�าน พบว�า พนักงานมีความคิดเห็นอยู�ในระดับมากทุกด�าน การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพนักงานในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค+การบริหารส�วนตําบล 
อําเภอทุ�งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล พบว�า พนักงานท่ีมี เพศ 
อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ+การทํางาน และรายได�รวมต�อเดือนต�างกัน               
มีความคิดเห็นต�อการบริหารงาน ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ขององค+การบริหารส�วนตําบล                   
อําเภอทุ�งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ไม�แตกต�างกัน๑๔๘

  ๓. ด�านจิตตะ จากการศึกษาพบว�า การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหาร
จัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด�านจิตตะ โดยภาพรวม               
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป:นรายข�อพบว�า อยู�ในระดับมากทุกข�อซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัย
ของพัชรี ชํานาญศิลป@ ได�ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย                  
การอาชีพนครสวรรค+ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ”พบว�า บุคลากรมีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพ               
การบริหารจัดวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค+ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป:นรายด�าน ได�แก� ด�านฉันทะ ด�านวิริยะ ด�านจิตตะ ด�านวิมังสา พบว�าอยู�ในระดับ
มากทุกด�าน ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค+ 
ตามหลักอิทธิ บาท ๔ ได�แก� ด�านฉันทะ ด�านวิริยะ ด�านจิตตะ ด�านวิมังสา จําแนกตามป6จจัย               
ส�วนบุคคล ได�แก� เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได� พบว�า บุคลากรท่ีมีสถานภาพ 
และระดับการศึกษา ต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค+ ตามหลักอิทธิ บาท ๔ แตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕                
ส�วนบุคลากรท่ีมีเพศ อายุ รายได� ต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค+ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม�แตกต�างกัน๑๔๙

  ๔. ด�านวิมังสา จากการศึกษาพบว�า การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหาร
จัดการกลุ�มทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร ด�านวิมังสา โดยภาพรวม              
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป:นรายข�อพบว�า อยู�ในระดับมากทุกข�อซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัย
ของวิชญาภา เมธีวรฉัตร ได�ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย+ตามหลัก               
อิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ+วิทยา จังหวัดนครสวรรค+” พบว�า การพัฒนาทรัพยากร
                                                

 ๑๔๘พระมหาสุวิทย+ สริิวฑฺฒโณ (พรหมเกิด) , “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค+การ
บริหาร ส�วนตําบล อําเภอทุ�งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” , วิทยานิพนธ7พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

 ๑๔๙พัชรี ชํานาญศิลปz , “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลยัการอาชีพนครสวรรค+ตาม
หลัก อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ7พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๙๒ 

มนุษย+ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ+วิทยา จังหวัดนครสวรรค+ พบว�า บุคลากรมีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย+ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได�แก� ด�านฉันทะ ด�านวิริยะ ด�านจิตตะ และ                  
ด�านวิมังสา ในการปฏิบัติหน�าท่ีโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต�ละด�าน                  
อยู�ในระดับมากทุกด�าน ส�วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย+ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ โรงเรียนคีรีวงศ+วิทยา จังหวัดนครสวรรค+ จําแนกตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และตําแหน�ง ไม� แตกต�างกัน๑๕๐

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการกลุ�ม
ทอผ�าบ�านถํ้าเต�า อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร” ผู�วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรกําหนด               
เป:นนโยบายเพ่ือให�ผู�ท่ีเก่ียวข�องได�นําไปใช�ดังต�อไปนี้ 
  ๑) ด�านฉันทะ พบว�า สมาชิกทุกคนมีความพึงพอใจในอาชีพของตนเอง                  
มีความภาคภูมิใจในชิ้นงานท่ีสําเร็จ ทุกคนตระหนักถึงการเป:นสมาชิกท่ีดี ควรสนับสนุนส�งเสริม
ให�รู�จักบทบาทหน�าท่ีของตนเอง ประโยชน+ของการเป:นสมาชิก ให�ความรู�ในการดัดแปลง 
ประยุกต+เพ่ิมมูลค�าของสินค�า 
  ๒) ด�านวิริยะ พบว�าควรปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน+ให�กว�างไกล ให�มีการจัดสัมมนา
อบรมสมาชิกในความรู�เทคนิคด�านการเลือกวัตถุดิบ การหาแหล�งวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ และการคิด
ลวดลายผ�า สนับสนุนให�สมาชิกรู�จักบทบาทหน�าท่ีของตนเองตามลําดับ 
  ๓) ด�านจิตตะ พบว�า ควรส�งเสริมให�สมาชิทุกคนวางแผนอนาคต กําหนดเปqาหมาย
ในชีวิตของตนเองท้ังในระยะสั้น ระยะยาว ทุกคนให�ความช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน และทุกคน              
มีความมุ�งม่ันในการผลิตชิ้นงานท่ีมีคุณภาพและคงอยู�ต�อไปตามลําดับ 
  ๔) ด�านวิมังสา พบว�า ควรส�งเสริมให�ทุกคนตระหนักว�าเป:นอาชีพท่ีสร�างรายได�ท่ีดี
ให�กับครอบครัว มีการคิดค�นลวดลายใหม�ๆพร�อมท้ังอนุรักษ+ลวดลายท่ีเป:นเอกลักษณ+และด้ังเดิม
ของท�องถ่ิน ส�งเสริมให�เยาวชนเกิดความรักความภาคภูมิใจในท�องถ่ินและศิลปะอันดีงาม
ตามลําดับ 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ๑) ควรนําผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป:นข�อมูลเพ่ือประกอบในการบริหารจัดการ 
และให�มีการพัฒนาการบริหารจัดการของสมาชิกโดยยึดหลักอิทธิบาท ๔ ให�มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  ๒) ควรนําผลการศึกษาเป:นข�อมูลสารสนเทศแก�ผู�ท่ีมีส�วนเก่ียวข�องกับกลุ�มทอผ�า
ย�อมครามไม�ว�าจะเป:นประธานกลุ�ม รองประธานกลุ�ม สมาชิกกลุ�ม และบุคลากรอ่ืนๆ ท่ีสนใจ 
เพ่ือเป:นข�อมูลวางแผนในการบริหารจัดการตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาต�อไป 
                                                

 ๑๕๐วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย+ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษา
โรงเรียนคีร ีวงศ+วิทยา จังหวัดนครสวรรค+”, วิทยานิพนธ7พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลยั : 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).  



๙๓ 

 ๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต)อไป 

  ๑) ในการวิจัยครั้งต�อไป ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได�ทราบรายละเอียด 
ด�วยการสัมภาษณ+ (Interview) โดยแบบสัมภาษณ+ รวบรวมข�อมูลจากการสัมภาษณ+เชิงลึก                 
(In-Depth Interview) กับผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) เช�น สมาชิกท่ีมีความโดดเด�น             
ในการทอและคิดลวดลายผ�าท่ีมีความสวยงามส�งเข�าประกวดได�รับรางวัลระดับประเทศ 
  ๒ )  ใ นก า ร วิ จั ย ค รั้ ง ต� อ ไ ป  ค ว ร เ ปลี่ ย นกลุ� ม ตั ว อย� า ง ท่ี ใ ช� ใ นการ วิ จั ย                         
เป:นการสอบถามจากประชาชนในชุมชนบ�านถํ้าเต�า หรือใกล�เคียงท่ีมีอาชีพเดียวกันคือการทอผ�า
ย�อมคราม เพ่ือให�ได�ความเห็นจากมุมมองประชาชนท่ีมีต�อการบูรณาการหลักพุทธธรรม                 
ในการบริหารจัดการ 
  ๓) ในการวิจัยครั้งต�อไป ควรศึกษาเก่ียวกับยุทธศาสตร+ กลยุทธ+ ท่ีสามารถนํามาใช�
เพ่ือการพัฒนากลุ�มทอผ�าย�อมครามไปสู�ความยั่งยืน 
 
 


