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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่นในปีการศึกษา ๒๕๖๐ จ านวน ๑๘๘ รูป/คน ซึ่งได้จากการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (R. V. Krejcieand D.W. Morgan) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .๙๙ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent Sample) และการ วิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท าการ
เปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารตามหลักธัมมัญญุตา รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารตามหลักกาลัญญุตา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการบริหารตาม
หลักปุคคลปโรปรัญญุตา  
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในสถานศึกษา 
จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานของกลุ่มตัวอย่าง  โดยภาพรวม
และรายด้าน มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
      ข้อเสนอแนะแนวทางการภาวะผู้น าของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรก าหนดและพัฒนานโยบายด้านการบริหารตามหลัก อัตตัญญุตา และด้านการบริหารตาม
หลักอัตถัญญุตา ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธ์ภาพมากยิ่งขึ้นอันจะ
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น าไปสู่การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ยั่งยืนต่อไป เพ่ือเป็นข้อสนเทศในการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาโดยก าหนดแผนพัฒนานโยบายที่เน้นให้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ด้านธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา และด้านการบริหารตามหลักกาลัญญุตา เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไป
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธ์ภาพและประสิทธ์ผลยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดและพัฒนานโยบาย
ด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลกรของตนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทางด้าน
จิตใจไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้านการศึกษาให้เจริญเคียงคู่กันไป เพราะถือว่า ดี มีสาระ น่าสนใจ
ต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ควรจัดนะโยบายส่งเสริมเพ่ือที่จะได้ท าให้ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนได้มีทักษะใน
การปฏิบัติตนอย่างชัดเจนขึ้น ซึงคาดว่าจะเป็นประโยชน์และส่งผลดีมากต่อการพัฒนาและเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆสามารถน าไปปรับใช้เข้ากับชีวิตประจ าวันได้เป็นอย่างดีในการบริหารชีวิต บริหารตนและ
บริหารงานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 
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Abstract 

 The aim of this research was to study, compare and develop the leadership 

of the administrators and personnel according to the Sappurisa-dhamma (sapurisa-

dhamma: qualities of a good man) in Phrapariyatti dhamma schools, general 

education, in Khon Kaen province. The samples of this research were 188 of the 

administrators and personnel in the schools, selected by Krejcie and Morgan’ method. 

The tool used to collect the data was a rating scale questionnaire with its reliability 

value of .99. The statistics used in data analysis were: Frequency, Percentage, Mean, 

Standard Deviation, t-test (Independent Sample), f-test (One-Way ANOVA) and 

Least Significant Difference (LSD).  

 The research results indicated that the statistic scores of the leadership 

practices based on the dhamma in overall and each aspect perspectives were at a high 

level; the highest can be seen in the aspects of ‘Dhammaññutā (knowing the law)’, 

followed by ‘Kālaññutā: knowing the proper time’, and the least was that of 

‘Puggalaññutā (knowing the individual’.  
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 The comparative scores of the leadership practices based on the dhamma, 

classified by the samples’ factors: status, education and working experiences in 

overall and each aspect were indifferent.  

 The ways to develop the leadership based on the dhamma in the studied 

schools are that the administrators should set and develop the policies of 

administration according to the principles of ‘Attaññutā (knowing oneself)’ and 

‘Atthaññutā (knowing the consequence) as the guideline to develop the effectiveness 

of educational administration leading to the sustainable educational personnel 

development; to be the information for the educational personnel development in the 

schools to set up the policies emphasizing on the Sappurisa-dhamma in both 

mentioned aspects plus Kālaññutā; the school administrators should set and develop a 

policy of ethical and moral promotion for their employees as a guideline for mental 

development along with the development of education as well; this is interesting to 

learn so it should be organized in order to make teachers, administrators and students 

have skills to practice more clearly. It is expected that it will be useful and very 

effective in developing and learning new things that can be adapted to daily life as 

well as in the management of life, oneself and work.  
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ควบคุมวิทยานิพนธ  ผศ,ดร.ธีระศักดิ์  บึงมุม  คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ท่ีไดกรุณาสละ
เวลาใหคําปรึกษาและตรวจแกไขวิทยานิพนธฉบับนี้อยางละเอียด  เพ่ือใหเนื้อหาของการวิจัยมีความ
ถูกตอง  ชัดเจน  สมบูรณยิ่งข้ึน  ขอขอบคุณผูรูทุกทานท่ีชวยกลั่นกรอง  และขัดเกลาวิทยานิพนธเลม
นี้ใหมีคุณคามากยิ่งข้ึน 

 ขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยคือ  พระอธิการบุญชวย  โชติวํโส, ดร.  
ดร.นาคพล  เกินชัย  ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว  ดร.ทวีศิลป  สารแสน  ดร.สัมฤทธิ์  กางเพ็ง  ตลอดถึง
คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และอาจารยพิเศษทุกทาน  ท่ีไดประสาทวิชา
ความรูและคําแนะนําในดานตางๆ  แกผูวิจัยดวยความเมตตาและใหโอกาสในการเรียนรูแกศิษยดวย
ความปรารถนาดีอยางยิ่ง 

 ขอขอบคุณผูอํานวยการตลอดถึงบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  ทุกโรงเรียน  และเจาหนาท่ีปริยัติธรรมกลุม ๗ ทุกรูป/ทาน  ท่ีไดให
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการดําเนินการจนทําใหงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

 ขอขอบคุณเจาหนาท่ีศูนยบัณฑิตฯ ทุกทานท่ีใหความเมตตาอนุเคราะหในเรื่องเอกสาร
ตางๆ และ เพ่ือนนิสิต  สาขาบริหารการศึกษา  ทุกรูป/ทาน  ท้ังภาคปกติและสมทบ  ท่ีไดรวมฝาฟน
อุปสรรคมาดวยกันจนทําใหมีวันนี้ได  ตลอดถึงผูท่ีคอยผลักดันและใหกําลังใจ  กําลังทรัพยคือทาน
พระครูอมรสารคุณ  เจาคณะอําเภอภูผามาน  ทานพระครูเกษมธรรมสุนทร  เจาคณะตําบลนาฝาย  
ท่ีไดมอบพาหนะในการเดินทาง  สุดทายขอขอบคุณครอบครัวของผูวิจัยโดยเฉพาะโยมแม  และโยม
นองสาวท้ังสองคน  ท่ีคอยสนับสนุนและเปนกําลังใจดวยดีเสมอมา 

 คุณงามความดีและประโยชนท่ีเกิดจากการทําวิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอนอมอุทิศเปน
เครื่องสักการบูชาคุณพระศรีรัตนตรัย  คุณบิดา  มารดา  ปู  ยา  ตา  ยาย  ครูอาจารย  ทุกทาน  ท่ีมี
สวนในวิทยานิพนธเลมนี้  ขออนุโมทนาขอบคุณผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีใหการสนับสนุน  และให
กําลังใจแกผูวิจัยครั้งนี้  
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กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ ฉ 

สารบัญตาราง ซ 

สารบัญแผนภาพ ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฏ 

บทท่ี  ๑  บทนํา ๑ 
         ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย ๒ 
 ๑.๓  ปญหาการวิจัย ๓ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕  นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย ๔ 
 ๑.๖  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี  ๒   แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗ 
 ๒.๑  หลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๘ 
 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร ๒๔ 
 ๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ๓๒ 
 ๒.๔  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับสัปปุริสธรรม ๗   ๓๙ 
 ๒.๕  ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ๕๖ 
 ๒.๖  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๙ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๕ 

บทท่ี  ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๖๖ 
 ๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๖ 
 ๓.๒  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๖๗ 
 ๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๘ 
 ๓.๔  การวิเคราะหขอมูล ๖๙ 
 ๓.๕  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๖๙ 



ช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี  ๔  ผลการวิเคราะหขอมูล ๗๐ 
 ๔.๑  สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๗๐ 
 ๔.๒ ข้ันตอนในการวิเคราะหมูล  ๗๑ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล ๗๑ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๙๗ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๙๗ 
 ๕.๒  อภิปรายผล ๑๐๑ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๑๐๖ 
บรรณานุกรม ๑๑๐ 
ภาคผนวก  ๑๑๕ 
 ภาคผนวก  ก  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๑๑๖ 
 ภาคผนวก  ข  ผลการวิเคราะหขอมูล ๑๓๒ 
 ภาคผนวก  ค  รายนามผูเชี่ยวชาญ ๑๓๘ 
 ภาคผนวก  ง  หนังสือขอความอนุเคราะห ๑๔๐ 

ประวัติผูวิจัย                                                                                           ๑๔๙ 



ซ 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี  หนา 

ตารางท่ี  ๓.๑  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๗ 
ตารางท่ี  ๔.๑  จํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง

หนาท่ี  วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  ๗๑ 
ตารางท่ี  ๔.๒   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนโดยรวมและรายดาน  ๗๒ 

ตารางท่ี  ๔.๓   คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักธัมมัญุ
ตา โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๓ 

ตารางท่ี  ๔.๔   คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักอัตถัญุ
ตา โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๔ 

ตารางท่ี  ๔.๕  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักอัตตัญุ
ตา โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๕ 

ตารางท่ี  ๔.๖  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักมัตตัญุ
ตา โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๖ 

ตารางท่ี  ๔.๗  คาเฉลี่ย (X�)และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักกาลัญู
ตา โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๗ 

ตารางท่ี  ๔.๘  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปริสัญุ
ตา โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๘ 
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ตารางท่ี  ๔.๙  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปุคลป
โรปรัญุตา โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๙ 

ตารางท่ี  ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน  ๘๐ 

ตารางท่ี  ๔.๑๑  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนจําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  ๘๑ 

ตารางท่ี  ๔.๑๒  ผลวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของ
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนก
ตามวุฒิการณศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  ๘๓ 

ตารางท่ี  ๔.๑๓ ผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยรายคูของ
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา  ๘๔ 

ตารางท่ี  ๔.๑๔  ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัป ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและ
รายดาน  ๘๕ 

ตารางท่ี  ๔.๑๕  ผลวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของ
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนก
ตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน  ๗๘ 

ตารางท่ี  ๔.๑๖ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา  ๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา  ๘๙ 

ตารางท่ี  ๔.๑๘  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา  ๙๐  
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ตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา  ๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา  ๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๑  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา  ๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๒  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา  ๙๔ 
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สารบัญแผนภาพ 
 
แผนภาพท่ี  หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๕ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก  
  อักษรยอในวิทยานิพนธหรือสารนิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลีและ
พระไตรปฎกภาษาไทย   ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงใหระบุ เลม/ขอ/หนา หลัง
อักษรยอชื่อคัมภีร  ใหใชอักษรยอตัวพ้ืนปกติ เชน ที.สี.(บาลี) ๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. 
หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา ๙๗  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 
๒๕๐๐ และ  ทีฆนิกาย สีลักขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา ๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

พระวินัยปฎก 

เลม       คํายอ  ช่ือคัมภีร     
 ภาษา 

๔-๕ วิ.ม.  (ไทย)  =  วินัยปฎก มหาวรรค     (ภาษาไทย) 

พระสุตตนัตปฎก 

๑๑    ที.ปา.    (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๒    ม.มู.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๓    ม.ม.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๔    ม.อุ.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๕    ส.ํส.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๙    ส.ํม.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
๒๐    องฺ.ติก.   (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร  (ภาษาไทย) 
๒๑    องฺ.จตุกฺก. (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกฺกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 
        องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต   (ภาษาไทย) 
๒๒    องฺ.ปฺจก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๓    องฺ.สตฺตก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
        องฺ.อฏฐก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๗    ขุ.ชา. (ไทย) =  สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ชาดก  (ภาษาไทย) 
 
 
 
 
 
 
 



ฐ 

ข. คํายอเกี่ยวกับคัมภีรอรรถกถา  
 ผูวิจัยตองใชคัมภีรอรรถกถาภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาฯ สวนอรรถกถาภาษาไทย ใชฉบับ
มหามกุฏฯ ตามท่ีทางบัณฑิตวิทยาลัยกําหนด และระบบอางอิง ใหระบุชื่อคัมภีร ลําดับเลม เชน ที.
สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิลาสินี สีลกฺขนฺธวคฺคอฏฐกถา ภาษาบาลี เลม 
๑ ขอ ๒๗๖ หนา ๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฐกถา  

อรรถกถาพระสุตตนัตปฎก 

ที.ปา.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย  สุมังคลวิลาสินี  ปาฏิกวรรคอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
ม.มู.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย    ปปญจสูทนี  มูลปณณาสกอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
 
ค. คํายอเกี่ยวกับคัมภีรฎีกา  
  การอางอิงคัมภีรฎีกาใหใชระบบอักษรยอ ตามท่ีทางบัณฑิตวิทยาลัยกําหนดไว โดยระบุ
ชื่อคัมภีรตามดวยเลม ขอ/หนา เชน ที.สี.ฏีกา (บาลี) ๑/๒๗๖/๓๗๓ หมายถึง ทีฆนิกาย ลีนตฺถปฺปกา
สินี สีลกฺขนฺธวคฺคฏีกา ภาษาบาลี เลม ๑ ขอ ๒๗๖ หนา ๓๗๓ ฉบับมหาจุฬาฎีกา  

ฎีกาพระสุตตันปฎก 
ม.อุ.ฏีกา  (บาลี)  = มชฺฌิมนิกาย  ลีนตฺถปฺปกาสนี  อุปริปณฺณาสกฏีกา  (ภาษาบาลี) 
 
 
 
 

 



   

 

 
บทท่ี ๑ 

 
บทนํา 

 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนการจัดการศึกษาแผนกสามัญศึกษา อยู

ในความรับผิดชอบของกองพุทธศาสนศึกษา  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ดําเนินการจัดการ

ศึกษาทางวิชาการพระพุทธศาสนา แผนกนักธรรม-ภาษาบาลีและหลักสูตรการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ  ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.๑-ม.๓) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย                 

(ม.๔-ม.๖) ใหแกพระภิกษุสามเณร๑ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  จัดตั้งข้ึนเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลี

มัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง ๒แหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย  และ  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ซ่ึงเปดดําเนินการมาตั้งแต พ.ศ.๒๔๓๒และ 

พ.ศ. ๒๔๘๙ ตามลําดับ ตอมามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดจัดแผนกมัธยมศึกษาข้ึน เรียกวา  

โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา เม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาไดแพรหลายออกไป ทางคณะสงฆโดยองคกร

ศึกษา จึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้วาโรงเรียน“ บาลีศึกษาสามัญและปริยัติศึกษา ” พรอม

ท้ังยกเลิกระเบียบสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสําหรับนักเรียน ตอมา

พิจารณาเห็นวา การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงเห็น

ควรใหมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เพ่ือใหผูศึกษาไดบําเพ็ญตนใหเปนประโยชน

ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป จึงไดมีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๑๔ รองรับ และระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช ๒๕๓๕ ซ่ึงใน

ปจจุบันใชประกาศมหาเถรสมาคมวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  พ.ศ.๒๕๕๓
๒ 

 การศึกษาสงฆในปจจุบันมีอยู ๓แผนก ไดแก แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญ

ศึกษา แผนกธรรม และแผนกบาลีนั้นเปนการจัดการศึกษาเฉพาะดานหลักธรรมคําสอนใน

พระพุทธศาสนาลวน ๆ ไมมีวิชาสามัญศึกษาเขาไปปะปน สวนแผนกสามัญศึกษานั้นเปนการจัด

การศึกษาท่ีผสมผสานกันท้ังหลักสูตรแผนกธรรม แผนกบาลี และหลักสูตรสามัญศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการเขาดวยกัน แตหลักสูตรแผนกธรรม - บาลีไมเขมขนมากนัก แตก็ยังมีเนื้อหา

                                                           
๑ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกองพุทธศาสนศึกษา, กองพุทธศาสนศึกษา, หนา ๑ 
๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕  และ (ฉบับ

ท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓  (ออนไลน) แหลงท่ีมา : www.sesa 10.go.th [๔ มีนาคม ๒๕๖๐]. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2


๒ 
 

มากกวาวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงเปน

หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับเยาวชนยุคปจจุบัน เพราะสามารถบูรณาการนําเอาการศึกษาสงฆท้ัง ๓ แผนก

มาหลอมเปนหนึ่งเดียว ซ่ึงเปนการศึกษาแผนกเดียวท่ีทุกคนยอมรับวา เปนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

คณะสงฆตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒๓   

 การนําหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาถือไดวาเปนทางเลือกหนึ่งท่ี

ชวยแกไขปญหาได หลักธรรมท่ีผูบริหารควรเลือกใชไดตามความเหมาะสมในทุกเรื่อง ไมวาในเรื่องใด

ก็ตาม ซ่ึงหลักธรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรประยุกตใชเปนรากฐานในการบริหารสถานศึกษาก็คือ 

สัปปุริสธรรม ๗ เปนธรรมของสัตบุรุษ เปนหลักสําหรับคุณสมบัติของคนดีหรือคุณธรรมของผูดี ท่ี

ประกอบดวยธัมมัญุตา ความเปนผูรูจักธรรม รูหลักหรือรูจักเหตุ อัตถัญุตา ความเปนผูรูจักอรรถ 

รูความมุงหมายหรือรูจักผล อัตตัญุตา ความเปนผูรูจักตน มัตตัญุตา ความเปนผูรูจักประมาณ 

กาลัญุตา ความเปนผูรูจักกาลคือรูกาลเวลาอันเหมาะสม ปริสัญุตา ความเปนผูรูจักชุมชนและรูจัก

ท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้นๆและปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล ผูบริหาร

สถานศึกษาควรยึดหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ เพ่ือการครองตนประยุกตใชในการบริหารงานและ

ตัดสินใจ
๔ 

 จากสภาพและเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงตองการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน  เพ่ือนําผลท่ีไดมาพัฒนาการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ  โดยเฉพาะการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตอไป 

 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
    ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามสถานภาพ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน 
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 
 
 

                                                           
๓ กิตติ ธีรศานต, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ม.ตนและ ม.ปลาย, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๔. 
๔ ฐนิตนันท ทวีกระแสร, “การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗  ของผูบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตเวียงเรือ

คํา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๒-๓. 



๓ 
 

๑.๓  ปญหาของการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนเปนอยางไร 
 ๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนแตกตางกันหรือไม
อยางไร 
 ๑.๓.๓ แนวทางการสงเสริมและการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกนควรเปน
อยางไร 
 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  โดยมีขอบเขต

การวิจัยดังนี้ 

 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

 เนื้อหาของการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาใชกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักและแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวยการบริหารสถาน 
ศึกษา ๔ ดานคือ ดานวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหาร
ท่ัวไป๕ โดยการนําเอาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในพระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังมี
ปรากฏในธัมมัญูสูตร๖ มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต)๗ ท่ีกลาวไวในพจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวนศัพท ซ่ึงประกอบไปดวยหลักการ
สําคัญ ๗ ประการดังตอไปนี้คือ ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา(รูหลักหรือรูจักเหตุ) ดานการ
บริหารตามหลักอัตถัญุตา(รูจักความมุงหมายหรือรูจักผล) ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา 
(รูจักตน) ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา(รูจักประมาณ) ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา
(รูจักกาลเวลา) ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา(การรูจักชุมชน สังคม) ดานการบริหารตามหลัก
ปุคคลปโรปรัญุตา(การรูจักบุคคล)เพ่ือนํามาบูรณาการกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 
 
 

                                                           
๕ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, “การบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ, ปท่ี ๔๕ 

ฉบับท่ี๒ (พฤษภาคม ๒๕๔๕): ๒๓-๓๐. 
๖ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 
๗ พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลศัพท , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๓๒. 



๔ 
 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแกน

จํานวน ๒๖ โรงเรียน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ผูวิจัยไดกําหนดชวงการทําวิจัย คือ ตั้งแตเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือนมกราคม 

พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

 ๑.๔.๔  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ประชากรท่ีจะศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดแก ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแกน จํานวน ๒๖ โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหาร 
๖๓ รูปและบุคลากรทางการศึกษา ๒๕๘ รูป / คน รวมประชากรท้ังหมดจํานวน ๓๒๑ รูป / คน แต
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  ดังนี้ 

 
สถานภาพ ประชากร กลุมตัวอยาง 
ผูบริหาร ๖๓ ๓๕ 

บุคลากรทางการศึกษา ๒๕๘ ๑๕๓ 
รวม ๓๒๑ ๑๘๘ 

 
๑.๕  นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 
 เพ่ือความเขาใจความหมายของคําเฉพาะตางๆท่ีชัดเจนในงานวิจัยนี้ผูวิจัยจึงไดนิยามศัพท
ท่ีใชในการวิจัยไวดังตอไปนี้ 
 ๑.๕.๑  ภาวะผูนํา หมายถึง ความเปนผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ท่ีไดใชศักยภาพท้ังทางดานศาสตรและศิลป ของตนนั้น นําพาและจูงใจ

ผูรวมงานปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ท่ีผูนํา หรือองคกรไดตั้งไว 

 ๑.๕.๒  ผูบริหาร  หมายถึง  พระภิกษุสงฆหรือคฤหัสถท่ีเปนผูดําเนินงานในการบริหาร

และจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาไดแก  ผูจัดการ  ครูใหญ  อาจารยใหญ

ผูอํานวยการหรือผูชวยหรือรองหัวหนาสถานศึกษา 

 ๑.๕.๓  บุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง  ครูผูสอนผูมีตําแหนงเปนหัวหนากลุมสาระ

ตางๆและครูสอนพิเศษหมายถึงพระภิกษุสงฆสามเณรและคฤหัสถท่ีทําการสอนในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลายรวมท้ังเจาหนาท่ีท่ี

ไดรับแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ในจังหวัดขอนแกน   

 ๑.๕.๔  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนท่ีวัดจัดตั้งข้ึน
เพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุและสามเณร  ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับโรงเรียนพระ



๕ 
 

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ตามประกาศของมหาเถรสมาคมวาดวยโรงเรียนพระปริยัติสามัญ
แผนกสามัญศึกษา  พ.ศ.๒๕๕๓ 

๑.๕.๕ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึงการศึกษาท่ีคณะสงฆจัด
ข้ึนเพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุสงฆสามเณรตามหลักสูตรการจัดการศึกษาตามประกาศมหาเถร
สมาคม  วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  พ.ศ.๒๕๕๓ 

๑.๕.๖ โรงเรียน หมายถึงโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท่ีจัดตั้งข้ึนท่ีวัดหรือ
ท่ีธรณีสงฆหรือมูลนิธิทางพระพุทธศาสนาเพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร 

๑.๕.๗ วุฒิทางการศึกษา หมายถึงระดับการศึกษาของพระภิกษุ – สามเณรและคฤหัสถ
ท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารหรือบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาไดแก 

๑. ปริญญาตรี 
๒. สูงกวาปริญญาตรี 

๑.๕.๘ ประสบการณการทํางาน  หมายถึงระยะเวลาของการทํางานของพระภิกษุ – 
สามเณรและคฤหัสถท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารและเปนบุคลกรทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษากําหนดชวงอายุดังนี้ 

๑. ระยะเวลา  ๑-๑๐  ป  ลงมา 
๒. ระยะเวลา  ๑๑ – ๒๐  ป 
๓. ระยะเวลา  ๒๑  ป  ข้ึนไป 

๑.๕.๙ ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลกรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  

หมายถึงความเปนผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  ในจังหวัดขอนแกนท่ีไดนําหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียน      พระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกนประกอบไปดวย  ๗  ดาน มีดังนี้  

๑) ธัมมัญุตา  หมายถึง  ความเปนผูสามารถในการบริหารของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษา  ท่ีเปนผูรูจักสาเหตุในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  ท้ัง  ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล 

๒) อัตถัญุตา  หมายถึง  ความเปนผูสามารถในการบริหารของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษา  ท่ีเปนผูรูจักผลของการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  ท้ัง  ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล 

๓) อัตตัญุตา  หมายถึง  ความเปนผูสามารถในการบริหารของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษา  ท่ีเปนผูรูจักตนเองหรือตําแหนงท่ีตนเองรับผิดชอบในการบริหารงานใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ท้ัง  ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ดาน

วิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล    

๔) มัตตัญุตา  หมายถึง  ความเปนผูสามารถในการบริหารของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษา  ท่ีเปนผูรูจักประมาณในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ท้ัง  ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงาน

บุคคล   



๖ 
 

๕) กาลัญุตา หมายถึง ความเปนผูสามารถในการบริหารของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษา  ท่ีเปนผูรูจักเวลาในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ท้ัง 

๔ ดาน  คือ  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล    

๖) ปริสญัุตา หมายถึง  ความเปนผูสามารถในการบริหารของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษา  ท่ีเปนผูรูจักชุมชนในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

ท้ัง  ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล  

๗) ปุคคลปโรปรัญุตา  หมายถึง  ความเปนผูสามารถในการบริหารของผูบริหาร

และบุคลากรทางการศึกษา  ท่ีเปนผูรูจักบุคคลหรือบุคลากรในองคกรท่ีตนเองอยูในการบริหารงานใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท้ัง ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานวิชาการ  

ดานงบประมาณ ดานงานบุคคล  

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
๑.๖.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนไดองคความรู

เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

๑.๖.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนไดผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา  ประสบการณการทํางาน   

๑.๖.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนไดแนวทางการ
สงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 

 
 



   

 

 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
  การศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
ตางๆ  เพ่ือประกอบและเปนแนวทางในการศึกษาดังตอไปนี้ 
  ๒.๑ หลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
  ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 ๒.๓ แนวคิคเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 ๒.๔ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

  ๑)  ธัมมัญุตา (รูหลักหรือรูจักเหตุ)      
  ๒) อัตถัญุตา (รูความมุงหมายหรือรูจักผล)     
  ๓) อัตตัญุตา (รูจักตน)       
  ๔) มัตตัญุตา (รูจักประมาณ)      
  ๕) กาลัญุตา (รูจักกาลเวลา)      
  ๖) ปริสัญุตา (รูจักชุมชน)  
  ๗) ปุคคลปโรปรัญุตา (รูจักบุคคล)   

๒.๕ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
๑) ดานธัมมัญุตา 
๒) ดานอัตถัญุตา 
๓) ดานอัตตัญุตา 
๔) ดานมัตตัญุตา 
๕) ดานกาลัญุตา 
๖) ดานปริสัญุตา 
๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 



๘ 
 

๒.๑ หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
องคการใดๆก็ตามตองมีกลุมคนท่ีมารวมกันภายใตกรอบขององคการนั้นๆ ซ่ึงโดย

ธรรมชาติจะเกิดผูนําและเกิดผูตามข้ึนมา ผูนําจึงมีบทบาทและมีความสําคัญตอกลุมอยางหลีกเลี่ยง
ไมได แตในปญหาสวนใหญท่ีหลายๆองคกรตองเผชิญอยู คือการมีผูบริหารท่ีขาดสภาวะการนําหรือมี
รูปแบบความเปนผูนําท่ีไมเหมาะสมคําวาผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) มีความหมาย
ท่ีแตกตางกันและมีประวัติความเปนมาท่ียาวนานมาก ซ่ึงคําวาผูนํา(Leader) และภาวะผูนํา 
(Leadership) มีความหมายท่ีแตกตางกันและมีประวัติความเปนมาท่ียาวนานมากซ่ึงคําวา “ผูนํา” 
ไดปรากฏอยูในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของออกฟอรด(Oxford English Dictionary) ในราวป
ค.ศ.๑๓๐๐ (พ.ศ.๑๘๔๓) หรือเจ็ดรอยปท่ีแลวสวนคําวา“ภาวะผูนํา” นั้นปรากฏข้ึนมาภายหลัง
ประมาณปค.ศ.๑๘๐๐ (พ.ศ.๒๓๔๓) คือประมาณสองรอยปมาแลวหรือแมจนกระท่ังปจจุบัน
ความหมายของผูนําและภาวะผูนําก็ยังคงเปนปริศนาสําหรับนักวิชาการและบุคคลท่ัวไปในการนิยาม
ความหมายของคําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา”ไดมีนักวิชาการและนักบริหารอธิบายความหมายไว
หลายทานผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของภาวะผูนํา 
คําวา ภาวะผูนํา (Leadership) เปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการบริหารและจัดการ

องคกรท้ังในภาครัฐและเอกชนเพ่ือใหการดําเนินการบรรลุยังเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีองคกรไดตั้ง
ไว ความหมายของภาวะผูนําในทัศนะนักวิชาการท่ัวไป มีนักวิชาการท่ีใหความหมายของภาวะผูนํา
เอาไวหลายทรรศนะดวยกัน ท่ีนาสนใจท้ังนักวิชาการตางประเทศและภายในประเทศเพ่ือความเขาใจ
ท่ีครอบคลุมยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดรวบรวมความหมายของภาวะผูนําจากผูรูท้ังหลาย ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)๑ไดใหความหมายไววา ผูนําคือบุคคลท่ีจะมาประสาน
ชวยใหคนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไป
ดวยดีสูจุดหมายท่ีดีงามท่ี วาพากันไปก็ใหพากันไปดวยดี นั้นหมายความวา ไปโดยสวัสดีหรือโดย
สวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและเปนสุขเปนตนแลว ก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดย
ถูกตองตามธรรม หมายความวาเปนความจริงความแทความถูกตองและไดมาโดยธรรม 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)๒ ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชน สติปญญา
ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคลท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู
จุดหมายท่ีดีงาม 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๓ ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือผูชักพาใหคน
อ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไวมีศิลปะมีอิทธิพลตอกลุมชนเพ่ือให

                                                           
๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๒อางแลว. 
๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙.

(กรุงเทพมหานคร, โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 



๙ 
 

พวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการหลายคนมีบทบาทเปนผูนํากันแลว
เชนเปนผูนําองคกรผูนําสมาคมผูนําวัดและแมกระท่ังเปนหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา 

กิติ ตยัคคานนท๔กลาววา ภาวะผูนําหมายถึงศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจูง
ใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆเพ่ือ
ปฏิบัติการและอํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวมใจกันกับ
ตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวการดําเนินจะ
เปนไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได 

ฉายศิลป เช่ียวชาญพิพัฒน๕และคนอ่ืนๆ ใหคํานิยามวา ภาวะผูนําหมายถึงศิลปะในการ
ชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มใจเต็มความสามารถและกระตือรือรนหรือภาวะผูนํา
คือผูท่ีเปนแบบอยางและมีความสามารถพิเศษแสดงบทบาทในการสั่งการและออกคําสั่งท่ีมีอิทธิพลตอ
คนอ่ืน 

สรุปไดวา  ภาวะผูนําหมายถึงศิลปะวิธีท่ีผูนําไดประยุกตใชความรูความสามารถจน
กอใหเกิดอํานาจอิทธิพลหรือเกิดการยอมรับจนสามารถจูงใจผูอ่ืนหรือชักนําพาผูอ่ืนใหปฏิบัติภารกิจ
การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีผูนําหรือองคกรตั้งไว 
 แฟรงคลิน  โควีย๖ใหคําจํากัดความวา “ผูนําคือบุคคลท่ีไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืนท้ัง
ภายในและภายนอกองคกรและเปนผูกําหนดทิศทางขององคกรประสานความรวมมือกันของบุคคลใน
องคกรเพ่ือใหองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายของวิสัยทัศนท่ีวางไว” 

Fiedler๗ใหความหมาย “ผูนํา” ไววาบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมท่ีเปนผูควบคุมและ
ประสานงานใหกิจกรรมตางๆของกลุมดําเนินไปดวยความเรียบรอย 
 จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานขางตนดังท่ีไดกลาวมานั้นสามารถ
สรุปใจความไดวาผูนําคือผูท่ีมีความสามารถมีทักษะไดรับการยอมรับและมีบุคลิกเฉพาะตัวท่ีสามารถ
จูงใจใหผู อ่ืนปฏิบัติภารกิจการงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายท่ีผูนําหรือองคกรตั้งไว 
 ๒.๑.๒ ความสําคัญของผูนํา 
  ความสําคัญของภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนเครื่องมือหรือวิธีการของผูนํา ท่ีชวยใหบุคคล
ท้ังหลายรวมมือกันบุคคลท่ีหรือกระทําการรวมกันในทิศทางท่ีผูนํากําหนดไว นํากลุมหรือพากลุมไปสู
วัตถุประสงคหรือสูจุดหมายท่ีวางไว  ใหพากันไปดวยดีสูจุดหมายดีงามดังท่ีพระพุทธศาสนาไดแสดง
ทรรศนะเก่ียวกับความสําคัญของภาวะผูนํา ดังพุทธพจนท่ีปรากฏในราโชวาทชาดก วา  

                                                           
๔ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หนา ๒๒. 
๕ ฉายศิลป เช่ียวชาญพิพัฒน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗), 

หนา ๒๗. 
๖ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co., Ltd., 1999), 

pp. 8-11. 
๗ F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill Book, 

1967), p. 8. 



๑๐ 
 

      “ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรม     
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย  หากพระราชาตั้งอยูในธรรม 
ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนสุข๘  

              จากพุทธพจนดังกลาวขางตน ยอมชี้ใหเห็นไดวา บุคคลท่ีประพฤติเปนธรรมเทานั้นท่ีจะ
ไดรับเลือกใหเปนผูนํา และการตั้งอยูในธรรมของผูนํามีความสําคัญในดานการปกครองเพราะเปน
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจระหวางผูนํากับผูใตปกครอง เม่ือผูนํามีธรรมราษฎรผูท่ีอยูภายใตการปกครองก็
ยอมยึดถือธรรมตามผูนําเปนแบบอยาง สังคมก็ปราศจากทุกข    
     ภาวะผูนําในทัศนะพระพุทธศาสนาเปนการเนนในมิติแหงจริยธรรมของผูนํา คือ ถาหาก
ผูนําไมประพฤติธรรม ผูตามก็จะไมประพฤติธรรมตามดวย แตถาหากผูนําประพฤติธรรม ผูตามก็จะ
ประพฤติธรรมตามดวยเชนกัน ดังพระพุทธพจนท่ีวา 

 ภิกษุท้ังหลาย ในเวลาท่ีพระราชาไมตั้งอยูในธรรม แมพวกขาราชการก็ไมตั้งอยูในธรรม 
เม่ือพวกขาราชการไมตั้งอยูในธรรม แมพราหมณและคหบดีก็ไมตั้งอยูในธรรม เม่ือพราหมณและ
คหบดีไมตั้งอยูในธรรม แมชาวนิคมและชาวชนบทก็ไมตั้งอยูในธรรม...๙  ในเวลาท่ีพระราชาตั้งอยูใน
ธรรม แมพวกขาราชการก็ตั้งอยูในธรรม เม่ือพวกขาราชการตั้งอยูในธรรม แมพราหมณและคหบดีก็
ตั้งอยูในธรรม เม่ือพราหมณและคหบดีตั้งอยูในธรรม แมชาวนิคมและชาวชนบทก็ตั้งอยูในธรรม...๑๐ 
            จากพระพุทธพจนดังกลาว  ยอมแสดงใหเห็นวา ผูนําในระดับสูงนั้นยอมจะมีสําคัญ ใน
ลักษณะความสัมพันธและมีอิทธิพลตอจิตใจและการกระทําของผูตามในระดับลาง คือ หากผูนํา
ประพฤติธรรม ถาหากผูตามไมประพฤติธรรม ทําผิดตอกฎหมายบานเมือง ผูนําก็ยอมจะลงโทษได 
ดังนั้น จึงตองประพฤติธรรม ไมทําผิดกฎหมายบานเมือง  
  แตถาหากผูนําไมประพฤติธรรม หลอกลวง เอารัดเอาเปรียบ กดข่ีหมเหงผูใตปกครอง ผู
ใตปกครองหรือผูตามก็จะไมมีความยําเกรงตอผูนํา สามารถท่ีจะประพฤติผิดไดเชนเดียวกัน เพราะ
ผูนํานั้นไมอาจลงโทษตนได หรือหากจะลงโทษ ก็ถือวาไมมีความชอบธรรมในอันท่ีจะลงโทษทัศนะ
ทางพระพุทธศาสนาผูนําท่ีมีภาวะผูนํา ตองประกอบดวยธรรมเทานั้น จึงจะไดรับการยอมรับจากชน
สวนใหญใหเปนผูนํา ภาวะผูนําความสําคัญอยางยิ่งในการสรางความม่ันใจและขวัญกําลังใจใหกับหมู
คณะท่ีเปนผูใตบังคับบัญชาทุกระดับ  เพ่ือสงผลใหผูตามท่ีเปนผูใตบังคับบัญชาทุกระดับมีความพึง
พอใจตอผูนําเพ่ือสงผลใหเกิดความรักในการทํางานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและรับผิดชอบ ผูนําท่ีไม
เปนท่ีพอใจของผูใตบังคับบัญชา ยอมไมไดรับความรวมมือในการทํางานจึงไมสามารถนําพาหมูคณะ
ไปสูความสําเร็จได องคการจะเกิดผลสําเร็จในการดําเนินการกิจการมากหรือนอยเพียงใดยอมข้ึนกับ
ผูนําท่ีมีประพฤติธรรม 
          ดังมีปรากฏในอธัมมิกสูตร ไดมีการกลาวถึงความแปรเปลี่ยนและความคงท่ีสมํ่าเสมอ             
ของธรรมชาติดวย และมีผลเนื่องมาถึงการดํารงชีวิตของมนุษยดวย กลาวคือ เม่ือมนุษยท้ังหลาย                   
(ชาวนิคมและชาวชนบท) ไมตั้งอยูในธรรม ดวงจันทร ดวงอาทิตย หมูดาว คืนวัน เดือน ป ฤดู ลม ก็

                                                           
๘ ขุ.ชา. ๒๗ /๑๓๖/๑๒๒. 
๙ องฺ.จตุกฺก.อ. (บาลี) ๒/๗๐/๓๕๗. 
๑๐ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๔ – ๑๑๕. 



๑๑ 
 

เกิดความแปรปรวน ทําใหเทวดาขัดเคืองใจ ฝนไมตกตองตามฤดูกาล ทําใหขาวกลาไมออกรวงสุก
พรอมกัน มนุษยท้ังหลายเม่ือไดบริโภคขาวสุกไมพรอมกัน ก็ทําใหมีอายุนอย ผิวพรรณทราม ไมมี
กําลัง และมีความเจ็บปวยตามมา แตถามนุษยท้ังหลายตั้งอยูในธรรม ดวงจันทร ดวงอาทิตย หมูดาว 
คืนวัน เดือน ป ฤดู ลม ก็หมุนเวียนไปสมํ่าเสมอ ทําใหเทวดาไมขัดเคืองใจ ฝนก็ตกตองตามฤดูกาล ทํา
ใหขาวกลาออกรวงสุกพรอมกัน มนุษยท้ังหลายเม่ือไดบริโภคขาวสุกพรอมกัน ก็ทําใหมีอายุยืน 
ผิวพรรณผองใส มีกําลัง และมีความเจ็บปวยนอย๑๑ 
  จะเห็นวา พฤติกรรมของผูนํามีอิทธิพลสงผลใหมนุษยท้ังหลายมีความลําบากและมีความ
สบายในการดํารงชีวิต โดยเฉพาะมีผลตอการเปลี่ยนแปลงหรือความคงท่ีของธรรมชาตินั้นเปนเรื่อง
ยากท่ีจะทําความเขาใจได แตถาหากวิเคราะหในมิติของการเมืองการปกครอง ก็อาจอธิบายไดวา หาก
ผูนําประเทศและคณะผูบริหารขาดความสามารถในการบริหาร ท้ังไมบริหารบานเมืองตามหลักนิติ
ธรรม ชาวเมืองก็จะมีความเปนอยูลําบาก เพราะเศรษฐกิจไมดี ทําใหมีรายไดนอย เม่ือไมพออยูพอกิน 
ผิวพรรณก็ทราม ไมมีกําลัง สุขภาพไมดี และเจ็บไขไดปวยมาก แตถาผูนําประเทศและคณะมี
ความสามารถในการบริหาร ก็จะทําใหเศรษฐกิจของประเทศดี ประชาชนมีความเปนอยูดี สุขภาพก็
จะดีตามดวย     

สรุปเก่ียวกับความสําคัญของภาวะผูนําในทรรศนะพระพุทธศาสนาไดวา ในฐานะท่ีเปน
หลักคุณธรรม ท่ีสามารถไปประยุกตใชในการบริหารงาน  หลักธรรมท่ีดีถาผูนําไปปฏิบัติยอมสามารถ
นําหมูคณะพาสูความเจริญสูจุดมุงหมายท่ีดีงาม ในขณะท่ีถาผูนําไมมีคุณธรรม ขาดภาวะผูนําท่ีดี  
นําพาหมูคณะไปในทางเสื่อม ใชอิทธิพลอํานาจในทางท่ีมิถูกมิควร ก็กอผลกระทบตอหมูคณะ   
นอกจากนี้แลวผูนําท่ีมีความรูความสามารถในงานของตนเพียงอยางเดียว แตขาดคุณธรรม กลาวคือ
ไม มีประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมท่ีเ ก่ียว กับภาวะผูนํ า  ยอมจะไม ไดรับการยอมรับจาก
ผูใตบังคับบัญชามิอาจนําพาหมูคณะ ไปสูจุดมุงหมายท่ีดีงามไดตามทัศนะของพระพุทธศาสนา การท่ี
จะเปนผูนําท่ีดีท่ีมีความสามารถก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเองโดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตน และยึด
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนเครื่องมือท่ีผูนํานําไปใชใหเกิดประโยชนและความสุขแกมหาชน 
 ๒.๑.๓  คุณสมบัติของผูนํา 
 ผูนําเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว
ความสามารถและลักษณะตางๆของผูนําท่ีจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นมี
นักวิชาการและผูบริหารหลายทานกลาวไว ไดแก  
 เดสเลอร๑๒กลาวถึงคุณสมบัติท่ีดีของผูนําวามี ๖ ประการดังนี้ 

(๑) เปนผูนําท่ีมีแรงจูงใจหมายถึงเปนผูท่ีมีความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะประสบ
ความสําเร็จมีพลังอยางมากและมีความมุงม่ันท่ีจะเอาชนะอุปสรรคตางๆ 

(๒) มีความตองการท่ีจะเปนผูนําชอบท่ีจะเปนผูนํามากกวาผูตามและจะเปนผูท่ีมี
อิทธิพลเหนือผูอ่ืน 

                                                           
๑๑ ดูรายละเอียดใน  องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๔ – ๑๑๕.  
๑๒ Gary Dessles, Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3 rd 

ed.,(New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), pp. 256-258. 



๑๒ 
 

(๓) มีความซ่ือสัตยและมีคุณธรรม 
(๔) เปนผูมีความม่ันใจซ่ึงความม่ันใจจะมีบทบาทสําคัญตอการตัดสินใจและทําให

ผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อม่ันในผูนํา 
(๕) มีความสามารถในการรับรูและมีความฉลาด 
(๖) ตองเปนผูท่ีรูจักองคการเปนอยางดีเพราะจะเปนขอมูลท่ีชวยในการตัดสินใจท่ี

ถูกตองและเหมาะสม  
โกเมซ-มีเจียและบัลคิน๑๓กลาวถึงคุณสมบัติและทักษะสําหรับผูนําท่ีดีวาไดแก 
(๑) เปนผูท่ีมีทักษะของการใชอิทธิพล (Influence skills) โดยสามารถใชความเปน

ผูนําในการทําใหผูปฏิบัติงานเต็มใจท่ีจะทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
(๒) เปนผูท่ีมีทักษะในการมอบหมายงาน (Delegation skills) พรอมท้ังสามารถทํา

ใหผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายนั้นดวย 
(๓) เปนผูท่ีมีความยืดหยุน (Flexibility skills) และสามารถแกไขปญหาท่ีกําลัง

เผชิญอยู 
(๔) เปนผูมีทักษะในการจูงใจ (Motivational skills) โดยเปนผูสนับสนุนและ

จัดสรางสภาพแวดลอมเพ่ือใหผูปฏิบัติงานทุมเทและอุทิศตนเองใหกับงาน  
  ทิมมและปเตอรสัน๑๔กลาวถึงคุณสมบัติของผูนําท่ีดีในมุมมองของผูปฏิบัติงานโดย
Franklin Covey Center for Research ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกาจํานวน ๓๗,๐๐๐ คน ในปค.ศ. ๑๙๙๗–๑๙๙๘ ผลการศึกษาพบวาคุณสมบัติของผูนําท่ี
ดีท่ีผูปฏิบัติงานตองการมี ๑๑ ประการเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยไดแก 

(๑) เปนผูท่ีมีความสามารถในการสื่อสาร (Effectively Communicate) รวมถึงมี
ความสามารถในการรับฟงดวย 

(๒) เปนผูท่ีมีคุณธรรม (Exhibit Integrity) มีความซ่ือสัตย (Honesty) และนา
ไววางใจ (Trustworthy) 

(๓) เปนผูท่ีมีความสนุกสนานกับการทํางานเปนทีม (Enjoy Team Work) 
ผูปฏิบัติงานตองการผูนําท่ีเปนสวนหนึ่งของพวกเขาและสามารถทํางานรวมกับพวกเขาไดเปนอยางดี 

(๔) เปนผูท่ีมีวิสัยทัศน (Be Visionary) และบอกกลาววิสัยทัศนนั้นตอผูปฏิบัติงานมี
ความคิดสรางสรรคและรวมทํางานกับผูปฏิบัติงานเพ่ือจะนําทีมงานไปสูวิสัยทัศนนั้น 

(๕) เปนผูท่ีกลาตัดสินใจ (Make Decisions) มีความสามารถในการแกปญหาเปน
นักวางแผนและเปนผูมีความสามารถในการจัดระบบการทํางานท่ีดี 

(๖) เปนผูใสใจตอความรูสึกของผูปฏิบัติงาน (Demonstrate Caring) รวมท้ังมี
ความ 

                                                           
๑๓Gomez-Mejia and David B. Balkin, Management, (New York : McGraw-Hill Book 

Company,2002), p. 287. 
๑๔ R.Timm and Brent D. Peterson, People at Work : Human Behavior in Organizations, 

5 th ed.,(New York : South-Western Publishing, 2000), pp. 147-150. 



๑๓ 
 

หวงใยเห็นอกเห็นใจและใหการสนับสนุนผูปฏิบัติงานดวย 
(๗) เปนแบบอยางท่ีดีได (Be a Model) ซ่ึงมีความสําคัญคือจะสงผลตอพฤติกรรม

ของผูปฏิบัติงาน 
(๘) เปนผูท่ีอุทิศตนเองใหกับงาน (Be Dedicated) และทํางานหนักเพ่ือใหงานบรรลุ 

เปาหมาย 
(๙) เปนผูท่ีสามารถจูงใจผูอ่ืนได (Be a Motivator) 
(๑๐) เปนผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ (Be Expert) มีความรูมีความสามารถและมีความ

เฉลียวฉลาด 
(๑๑) เปนผูท่ีมีความกลาหาญ (Be Courageous) และกลาท่ีจะยืนหยัดในหลักการท่ี

ถูกตอง  
เฮลลีเกลและคณะ๑๕กลาวถึงคุณสมบัติของผูนําท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จวามี๔

ประการคือ 
(๑) เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล (Creating a Vision) มีวิสัยทัศนใหมๆและมีการ

รวมกําหนดเปาหมายกับผูปฏิบัติงานซ่ึงจะทําใหผูปฏิบัติงานมีความผูกพันกับเปาหมายนั้นและจะ 
พยายามดําเนินการเพ่ือใหเปาหมายนั้นบรรลุผล 

(๒) เปนผูท่ีมีความสามารถในการสื่อสาร (Meaning through Communication) 
(๓) เปนผูท่ีมอบอํานาจใหกับผูปฏิบัติงาน (Empowerment) โดยใหผูปฏิบัติงานมี

สวนรวมในการพัฒนาเปาหมายและนโยบายซ่ึงเม่ือเปาหมายนั้นบรรลุผลผูปฏิบัติงานก็จะเกิดความพึง
พอใจรวมท้ังผูนําใหการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานและชวยเหลือเพ่ือใหผูปฏิบัติงานบรรลุ
เปาหมายสวนบุคคลดวย 

(๔) เปนผูท่ีเขาใจตนเอง (Self-Understanding) โดยรูจุดออนและจุดแข็งของ
ตนเองและเปนผูท่ีตองการขอมูลยอนกลับของผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงตนเองใหดียิ่งข้ึนเฮลลี
เกลและคณะกลาววาคุณสมบัติตางๆเหลานี้เปนสิ่งท่ีเรียนรูและสามารถพัฒนาได 

กลาวโดยสรุปไดวาคุณสมบัติของผูนําท่ีดีนั้นควรเปนผูท่ีมีความรูความสามารถในการ
ทํางานและมีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคลสิ่งตางๆเหลานี้จะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางานซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการนั้นๆ 

๒.๑.๔  บทบาทและหนาท่ีของผูนํา 
ในหลักการบทบาทและหนาท่ีของผูนําของแฟรงคลินโควียไดมุงเนนถึงบทบาทสําคัญ๔ 

ประการท่ีจะทําใหผูนําขององคกรนั้นๆสามารถนําองคกรไปสูความสําเร็จและไดผลงานท่ีตั้งเปาหมาย
ไวซ่ึงบทบาท ๔ ประการนั้นคือ 

๑. การกําหนดทิศทาง (Pathfinding) หมายถึงการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) 
และภารกิจ(Mission) ขององคกรอยางชัดเจนเพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินไปสูเปาหมายแหง
ความสําเร็จตามคานิยม (Value) และวัฒนธรรมขององคกรดวยวิธีการหรือกลยุทธท่ีไดกําหนดไว 
(Strategy) โดยสอดคลองกับความตองการของลูกคาพนักงานทุกคนและผูถือหุนขององคกรนั้นๆ 

                                                           
๑๕ Hellriegel, John W. Slocom and Richard W. Woodman, Organizational Behavior, 8 th 

ed.,(Ohio : South-Western College Publishing, 1998), pp. 303-304. 



๑๔ 
 

๒. การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) หมายถึงการจัดการหรือกําหนด
ระบบการทํางานในการบริหารงานทุกสวนขององคกรเพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายของ
องคกรท่ีไดกําหนดไว 

๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) หมายถึงการมอบอํานาจใหผูใตบังคับบัญชา
ในทุกสวนงานขององคกรรับผิดชอบในการทํางานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ 
ทํางานขององคกรและเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกรท่ีไดกําหนดไว 

๔. แบบอยางการเปนผูนํา (Modeling) หมายถึงการกําหนดคุณสมบัติคุณลักษณะ
ของผูนําท่ีเปนท่ียอมรับและเชื่อถือไดของพนักงานและลูกคาขององคกรนั้นๆ๑๖ 

กลาวโดยสรุปไดวาตามหลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการองผูนําของแฟรงคลินโควียซ่ึง
เนนท่ีคุณภาพของผูนําซ่ึงมีความริเริ่มสรางสรรคมีวิสัยทัศนกวางไกลมีการกระตุนภูมิปญญาใหองคกร
มีการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยการทํางานเปนทีมมีการกระจายอํานาจการทํางานตลอดจนเปนผูนําท่ีมี
ความซ่ือสัตยและนาเชื่อถือไววางใจนอกจากนี้บทบาทผูนําท้ัง ๔ ประการจัดเปนบทบาทและ
องคประกอบพ้ืนฐานท่ีสําคัญของทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูปอ่ืนๆอีกดวยดังนั้นหลักการบทบาทผูนํา ๔
ประการจึงถือเปนทฤษฎีหนึ่งท่ีสามารถสรางผูนําองคกรใหมีคุณภาพเปนผูนําท่ีพึงประสงคในสังคมยุค
ปจจุบันได 

ถาพระพุทธเจาไมประสบความสําเร็จในการประกาศพระศาสนา โดยท่ีหาผูบรรลุธรรม
ตามอยางพระพุทธองคไมไดสักคนเดียว พระพุทธเจาก็เปนเพียงพระปจเจกพุทธะ คือผูตรัสรูเฉพาะ
ตน ท่ีไมสามารถสอนคนอ่ืนใหตรัสรูตามไดได จึงไมใชนักบริหาร แตเพราะเหตุท่ีพระพุทธเจาทรง
สามารถสอนใหคนอ่ืนตรัสรูตามไดพระองคจึงเปนพระสัมมาสัมพุทธะผูสามารถจัดตั้งองคกร
พระพุทธศาสนา และเปนนักบริหารกิจการพระศาสนา”๑๗จึงกลาวไดวาพระพุทธองคทรงผูนําชั้นเลิศ 
แบบอยางผูนําในโลกไดมีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหนิยามความหมายของผูนําไวดังนี้ 
  ๒.๑.๖ กําเนิดผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท  
  ในอัคคัญญสูตร พระพุทธองคไดทรงตรัสแสดงถึงวิวัฒนาการของการกําเนิดของผูนํา ไว
วา มนุษยมีกําเนิดมาจากอาภัสสรพรหม คือ สมัยท่ีน้ําทวมโลก สัตวท้ังหลายพากันพินาศ ยกเวน
พรหมชั้นอาภัสสราข้ึนไปท่ีน้ําไมอาจทวมถึง เม่ือน้ําลดลง งวนดินก็ปรากฏข้ึน มีสี กลิ่น รส นา
รับประทาน อาภัสสรพรหมจึงลงมากินงวนดิน รัศมีก็หายไป ดวงจันทร ดวงอาทิตย ดาว กลางวัน 
กลางคืน ฤดู เดือน ป ก็ปรากฏข้ึนในโลก อาภัสสรพรหมเหลานั้น บางพวกก็มีวรรณะงาม บางพวกก็มี
วรรณะไมงดงาม จึงมีการดูถูกวรรณะกัน เม่ืออธรรมเกิดข้ึน งวนดินก็หายไป กระบิดิน เครือดิน และ
ขาวสาลีท่ีเกิดเองโดยธรรมชาติ ไมมีแกลบ ไมมีรํา รสชาติดี สุกเองโดยธรรมชาติ ก็เกิดข้ึนมาแทน 
ตอมาเม่ือสัตวเหลานั้นเพงดูกันดวยความกําหนัด เพศก็ปรากฏข้ึน และเสพเมถุนธรรมกัน เหลาสัตวท่ี
มีความละอายและรังเกียจก็โปรยฝุน เถา และโคมัยใสพวกท่ีเสพเมถุนกัน มนุษยเหลานั้นจึงพากัน

                                                           
๑๖ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, (USA. Franklin Covey Co., Ltd., 1999), 

pp. 8-11. 
๑๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด 

ประยูรสาสนไทยการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๘. 



๑๕ 
 

หลบหนีออกจากบานและนิคม พากันสรางท่ีมุงบังข้ึนมาเพ่ือเสพเมถุน หลังจากนั้นเปนตนมา มนุษย
ท้ังหลายก็รูจักสรางเรือนข้ึนมาเปนท่ีอยูอาศัย 
 ตอมา เหลามนุษยมีความฉลาดข้ึน คิดวาการท่ีตองไปเก็บเอาขาวสาลีมาเปนอาหารท้ังเชา
และเย็นเปนความลําบากเสียเปลา จึงไดเก็บมาสั่งสมไวท้ังเชาและเย็น ตอมา ก็เก็บสั่งสมไวคราวละ
หลายวัน ท้ังนี้เพ่ือความสะดวกสบายในการดํารงชีวิต เม่ือมนุษยมีความโลภเกิดข้ึน ขาวสาลีท่ีไมมีรํา
และแกลบก็กลายเปนขาวท่ีมีรําและแกลบ ท่ีถูกเก็บเก่ียวไปก็ไมกลับงอกข้ึนในทันใดเหมือนครั้งกอน 
ดังเนื้อความในอัคคัญญสูตรวา 
 เม่ือเครือดินของสัตวเหลานั้นหายไปแลวขาวสาลีอันผลิผลในท่ีท่ีไมตองไถไมมีรําไมแกลบ
บริสุทธิ์มีกลิ่นหอมมีเมล็ดเปนขาวสาร ก็ปรากฏท่ีท่ีพวกเราเก็บเก่ียวขาวสาลีไปเพ่ือเปนอาหารเย็นใน
ตอนเย็นก็กลับมีขาวสาลีงอกสุกข้ึนไดในตอนเชา ท่ีท่ีพวกเขาเก็บเก่ียวขาวสาลีไปเพ่ือเปนอาหารเย็นใน
ตอนเชาก็กลับมีขาวสาลีงอกสุกข้ึนไดในตอนเย็น ความพรองไมปรากฏเลยพวกเรานั้นเม่ือพากันบริโภค
ขาวสาลีซ่ึงเกิดสุกเองในท่ีท่ีไมตองไถมีขาวสาลีนั้นเปนภักษามีขาวสาลีเปนอาหารไดดํารงอยูนานแสน
นานเพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏขาวสาลีของพวกเราจึงมีรําหุมหอเมล็ดบางมีแกลบหุมเมล็ดบางตนท่ี
ถูกเก่ียวแลวก็ไมกลับงอกข้ึนอีก ความพรองไดปรากฏใหเห็นจึงไดมีขาวสาลีเปนหยอม ๆ๑๘ 
   ตอมา มนุษยท้ังหลาย จึงปกหลักแบงปนนากัน บรรดามนุษยเหลานั้น ผูมีความโลภมากก็
ไป  ขโมยขาวสีคนอ่ืนมาบริโภค เม่ือถูกจับได เขาก็ตักเตือนไมใหทําอยางนั้นอีก แตขโมยเหลานั้นก็ไม
เลิกพฤติกรรม คนอ่ืน ๆ จึงลงโทษเขาดวยการชกตอย ใชกอนหินขวาง และใชทอนไมทุบตี เม่ืออธรรม
เกิดมีมากข้ึนโดยลําดับอยางนี้ มนุษยท้ังหลายจึงประชุมกันแลวเลือกสรรบุคคลท่ีมีบุคลิกงาม นาเกรง
ขาม และประพฤติตนดี เพ่ือวากลาวตักเตือนและลงโทษคนท่ีควรวากลาวตักเตือนและสมควรลงโทษ 
ดังเนื้อความวา  “...ครั้นแลวสัตวเหลานั้น จึงเขาไปหาทานท่ีมีรูปงดงามกวานาดูกวานาเลื่อมใสกวานา
เกรงขามกวา แลวจึงไดกลาวดังนี้วามาเถิด ทานผูเจริญขอทานจงวากลาวผูท่ีควรวากลาว จงติเตียนผู
ท่ีควรติเตียนจงขับไลผูท่ีควรขับไล โดยชอบเถิดและพวกเราจักแบงปนขาวสาลีใหแกทาน...”๑๙ 
  “...เพราะเหตุท่ีสัตวนั้นอันมหาชนสมมต(แตงตั้ง) ฉะนั้น คําแรกวา “มหาสมมต มหา
สมมต”  จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตวนั้นเปนใหญแหงท่ีนาท้ังหลาย ฉะนั้น คําท่ี ๒ วา “กษัตริย 
กษัตริย” จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุ ท่ีสัตวนั้นใหชนเหลาอ่ืนยินดีไดโดยชอบธรรม ฉะนั้น คําท่ี ๓ วา 
“ราชา ราชา” จึงเกิดข้ึน ดวยเหตุดังกลาวมานี้ จึงไดเกิดมีแวดวง๑ กษัตริยนั้นข้ึนแกสัตวเหลานั้น
เทานั้น ไมมีแกสัตวเหลาอ่ืน มีแกสัตวพวกเดียวกันเทานั้น ไมมีแกสัตวท่ีมิใชพวก เดียวกัน มีโดยธรรม
เทานั้น ไมใชโดยอธรรม ตามคําโบราณท่ีเก่ียวของกับทฤษฎีวาดวยตนกําเนิดของโลก ก็ธรรมเทานั้น
ประเสริฐท่ีสุดในหมูชนท้ังในโลกนี้และโลกหนา...”๒๐ 
 เพราะเหตุท่ีผูนํานั้น ถูกมหาชนแตงตั้งสมมติข้ึน จึงไดชื่อวา “มหาสมมติ” เพราะเปนใหญ
แหงนา (วากลาวติเตียน ลงโทษคนท่ีทําผิดเก่ียวกับท่ีนา) ดังนั้น จึงไดชื่อวา “กษัตริย” เพราะทําให
มหาชนเกิดความยินดี (วากลาวติเตียน ลงโทษคนท่ีควรติเตียน) ดังนั้น จึงไดชื่อวา “ราชา” จาก

                                                           
๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๕/๙๒.  
๑๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
๒๐ ที.ปา (ไทย) ๑๓๑/๕๗/๙๘. 



๑๖ 
 

การศึกษาพบวาแนวคิด ทฤษฎี กําเนิดผูนําท่ีปรากฏในอัคคัญญสุตรนั้น มีมากมายหลายแบบและ
หลายระดับดวยกัน เชน ผูนําในแบบท่ีเปนมหาชนสมมุติ มีท่ีมาจากการท่ีประชาชนในรัฐไดสถาปนา
ข้ึน ผูปกครองท่ีเปนพระราชาก็อาจมีท่ีมาตางกันไป คือ อาจจะทําการปราบดาภิเษกมา หรืออาจจะ
มาดวยกฎมณเฑียรบาลก็ได ดังนั้นคําวา ผูนําท่ีปรากฏในอัคคัญญสูตรนี้ ก็หมายถึง ผูท่ีมีอํานาจและ
หนาท่ีในการบริหารจัดการนั่นเอง ไมวาจะเปนการปกครองในรูปแบบหรือระดับใดกลาวอีกนัยหนึ่ง 
พระสูตรนี้แสดงใหเห็นความตกต่ําของมนุษยท้ังทางกายและศีลธรรมจากสภาพสมบูรณ ซ่ึงปราศจาก
ความชั่วไปสูสภาพท่ีมีตัณหา ความยึดม่ันในตัวตน ความโลภ เพศ และนําไปสูสถาบันท่ีสําคัญ คือ 
ครอบครัวและทรัพยสินสวนตัว ทรัพยสินสวนตัวนั้น ทําใหการทํามาหากินหรือระบบเศรษฐกิจเปลี่ยน
จากแบบการหากินรวมกันอยางสงบ มาเปนการแยงชิงและตอสูจนเกิดขอพิพาทข้ึนเก่ียวกับทรัพยสิน 
ความคิดเรื่องครอบครัวและทรัพยสินสวนตัวจึงมาจากความยึดม่ันในตัวตน (อัตตา) อัตตาทําใหเกิด
การพิพาท การลงโทษ และความไมเปนธรรม คนจึงแกไขขอบกพรองนี้โดยการตัดอัตตา วิธีหนึ่งก็คือ
หาความถูกตองหรือธรรมมาเปนหลัก ขอนี้จะเปนท่ีมาของสถาบันท่ีสําคัญอีกสถาบันหนึ่งคือกฎหมาย 
ซ่ึงจะทําให รัฐ เปนรั ฐ ท่ีสมบูรณ”๒๑ จึง เปนจุดกําเนิดของเปนแนวคิด ทฤษฎีผู นํ า ในทาง
พระพุทธศาสนา 
 กําเนิดผูนําในทรรศนะพระพุทธศาสนา  ไดกลาวถึงวิวัฒนาการมาจากการอยูรวมกันเปน
หมู “มีหัวหนาทําหนาท่ีในการปกครองแบบพอปกครองลูก เม่ือจํานวนคนเพ่ิมข้ึน ความตองการ
ผูปกครองท่ีมีความสามารถเขมแข็งก็เกิดข้ึน จึงมีการคัดเลือกหัวหนาข้ึน”๒๒ จะเห็นไดวา ผูนําเกิดข้ึน
ดวยความประสงคหรือการเรียกรองตองการของสังคม ตําแหนงผูนําเพ่ือมีหนาท่ีปกครองนั้น เปน
สมมติแตงตั้งของมหาชน เรียกวา “มหาชนสมบัติ” พระราชาในคติทางพระพุทธศาสนาจึงเปนมนุษย
ธรรมดา แตสูงสงดวยคุณธรรม ความดี และชาติกําเนิด (โดยสมมติหรือสืบสันตติวงศ) ดวยเหตุท่ี
พระราชาซ่ึงเปนผูนํา ท่ีมีอํานาจในการปกครองมาจากมนุษยดวยกัน หรือมนุษยเหมือนกันกับ
ประชาชนท่ัวไปนี่เอง กําเนิดผูนําในทรรศนะพระพุทธศาสนานําไปหลักภาวะผูนําในการปกครองเปน
เฉพาะ โดยท่ีเรียกวา “ระบอบถือธรรมเปนสําคัญ (ธรรมาธิปไตย)”  พระราชา หรือผูท่ีเปนผูนําจึง
ตองถูกตั้งเกณฑไวใหเปนผูมีคุณธรรมหรือมาจากผูทรงคุณธรรม  เพราะเหตุท่ีถือเอาธรรมสวนใหญ๒๓ 
  กลาวโดยสรุปทฤษฎี กําเนิดผูนําในทรรศนะพระพุทธศาสนา ดังนี้ คือ 
  ๑) มหาชนสมมติ  ท่ีไดชื่ออยางนี้ “ก็เพราะเหตุผูท่ีเปนหัวหนาอันมหาชนสมมติดังนี้แล 
อักขระวามหาชนสมมติจึงอุบัติข้ึน”  ตําแหนงมหาชนสมมตินี้ โดยใจความ หมายถึง ผูนําท่ีประชาชน
สวนใหญไดพรอมใจกันคัดเลือกแตงตั้งข้ึนมา พรอมท้ังไดมอบอํานาจหนาท่ีทางการปกครองให 
ผูปกครองในแบบนี้ยังรวมไปถึงคณะรัฐบาลท่ีมาจากการเลือกตั้งของประชาชน เพราะรัฐบาลเชนวา
นั้นมาจากการท่ีประชาชนสวนมากของประเทศคัดเลือกสมมติมาใหทําหนาท่ีเปนผูปกครองนั่นเอง 
                                                           

๒๑ ปรีชา ชางขวัญยืน, ทัศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๗๑-๗๓. 
๒๒ พระเทพดิลก  (ระแบบ   ฐิติญาโณ ) ,  ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๕, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๙. 
๒๓ ธีรภัทร เสรีรังสรรค, นักการเมืองไทย : จริยธรรม ผลประโยชนทับซอน การคอรัปชั่น, พิมพครั้ง

ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสายธาร, ๒๕๕๓), หนา ๗๘-๘๐. 



๑๗ 
 

  ๒) กษัตริย  ท่ีไดชื่ออยางนี้ “ก็เพราะเหตุผูท่ีเปนหัวหนาเปนใหญยิ่งแหงเขตท้ังหลายดังนี้
แลอักขระวากษัตริยจึงอุบัติข้ึน” โดยใจความ กษัตริย หมายถึง เจาแผนดิน หรือเจาแหงท่ีนา เปนผูมี
ท่ีดินมาก หรือมีอํานาจในการแบงปนจัดสรรท่ีดินทํากินผูปกครองในแบบนี้ อาจหมายรวมไปถึงผูมี
อิทธิพลในดานความเขมแข็ง สามารถคุมครองและบังคับผูคนท้ังหลายใหอยูในกรอบของกติกาได 
   ๓) ราชา  ท่ีไดชื่ออยางนี้ “ก็เพราะเหตุท่ีผูเปนหัวหนายังชนเหลาอ่ืนใหสุขใจไดโดยธรรม
ดังนี้แลอักขระวาราชาจึงอุบัติข้ึน” โดยใจความ ราชา หมายถึง ผูท่ีบันดาลความยินดีอันเปนธรรมให
เกิดข้ึนแกประชาชนได ผูปกครองในแบบนี้ ยังรวมไปถึงผูมีอิทธิพลในดานความซ่ือตรงดวย หากคนใน
ปกครองมีเรื่องทะเลาะวิวาทกันเพราะผลประโยชน การตัดสินความผิดถูกจึงเปนหนาท่ีของราชา เม่ือ
ราชาไดตัดสินอยางเท่ียงตรงและถูกตอง ก็นํามาซ่ึงความสุขแกผูอยูใตปกครอง 
๔) จักกวัตติ  หรือจักรพรรดิ หมายถึง ผูปกครองซ่ึงมีธรรมเปนอํานาจ หรือใชอํานาจในการปกครอง
ดวยความเปนธรรม  ในจักกวัตติสูตร พระพุทธองคไดตรัสถึงจักรพรรดินี้วา เปนพระราชานั่นเอง แต
เปนพระราชาท่ีจัดการปกครองไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตามธรรม “พระราชาจักรพรรดิพระนาม
วาทัฬหเนมิ ผูทรงธรรม เปนพระราชาโดยธรรม”๒๔  
  ๒.๑.๗  ลักษณะของผูนํา  
  ภาวะผูนํามีคานิยมในแตละยุคสมัยเปนตัวกําหนดหรือบงชี้วาจะสามารถนําพาสมาชิก
หรือสังคมใหประสบความสําเร็จไดและเม่ือใดท่ีผูนําไดแสดงบทบาทหนาท่ีโดยการใชอํานาจหนาท่ี
หรืออิทธิพลสามารถโนมนาวชักจูงชี้แนะใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดแสดงพฤติกรรมอันมีผลตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของกลุมลักษณะท่ีผูนําแสดงออกมานั้นก็คือความเปนภาวะผูนําใน
ทัศนะของพระพุทธศาสนามีนักปราชญของสถาบันพุทธศาสนาเปนท่ีเคารพกับบุคคลท่ัวไปไดให
ความหมายภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนาดังตอไปนี้  
  พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)๒๕กลาวไววาภาวะผูนําคือคุณสมบัติเชนสติปญญาความดี
งามความรูความสามารถของบุคคลท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดี
งาม   
   สุวิน สุขสมกิจ๒๖ไดกลาวถึงภาวะผูนําหรือผูปกครองในทางพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏ
ในอัคคัญสูตรโดยกลาวถึงความเปนอยูของสังคมมนุษยท่ีมาอยูรวมกันเปนสังคมท่ีสงบสุขไมมีการ
แกงแยงเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกันเพราะมีความอุดมสมบูรณแตตอมามีความขัดแยงเนื่องจากมี
การกระทําความชั่วมีการลักขโมยของบุคคลในสังคมในข้ันแรกจะเปนการกลาวตักเตือนกันเองแตเม่ือ
มีการประพฤติซํ้าอีกจึงมีการลงโทษแกผูกระทําผูท่ีจะลงโทษหรือกลาวตักเตือนไดจะตองเปนหัวหนา

                                                           
๒๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร:สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), 

หนา ๙๐. 
๒๕พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ,พิมพครั้ง

ท่ี๗, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา๓. 
๒๖สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา: กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัด

กาญจนบุรี”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา

๗๗. 



๑๘ 
 

หรือผูนําท่ีมีอิทธิพลใหเกิดการยอมรับจากสังคมและยอมรับคําตัดสินการใหคุณและโทษตลอดจนให
ความไววางใจในคําตัดสินปญหาตางๆ ดังปรากฏขอความวา 

    ครั้งนั้นเหลามนุษยท้ังหลายจึงประชุมกันครั้นแลวตางก็ปรับทุกขกันวาการถือเอาสิ่งของท่ี
ผูอ่ืนไมไดใหจักเกิดข้ึนเพราะความชั่วจากการกระทําเหลาใดการกระทําเหลานั้นจักเกิดข้ึนแก 
พวกเราอยากระนั้นเราจักสมมติใหมนุษยท่ีมีศีลธรรมผูหนึ่งเปนผูวากลาวโดยธรรมใหเปนผูติ
เตียนลงโทษโดยชอบธรรมใหเปนผูขับไลบุคคลผูท่ีควรถูกขับไลสวนพวกเราจักแบงขาวสาลี
ใหแกผูนั้นครั้นแลวจึงแสวงหาบุคคลผูท่ีมีความรูความสามารถมีศีลธรรมและคุณธรรมเปนผูนํา
สวนพวกตนก็แบงขาวสาลีใหแกผูนั้น 

    ภาวะผูนําในท่ีนี้จึงมีความหมายวาเปนความดีงามของบุคคลท่ีสามารถตัดสินปญหาและ
ใหความเปนธรรมเกิดประโยชนสุขแกสังคมโดยรวมพระพุทธศาสนาใหความสําคัญเก่ียวกับตัว
ผูบริหารหรือผูนําในการบริหารนี้มากโดยมีคําสอนท่ีพูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผูนําดังท่ีปรากฏอยูใน
ทุติยปาปณิกสูตร๒๗วาผูนําจะตองประกอบดวยลักษณะดังนี้คือ 
  ๑) จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลมองสภาพเหตุการณออกและจะวางแผน
เตรียมรับหรือรุกไดอยางไร 
  ๒) วิธุโร คือ เปนผูชํานาญในงานรูจักวิธีการไมบกพรองในหนาท่ีท่ีตนไดรับผิดชอบ 
  ๓) นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดีและไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน 
  ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการเปนผูนํานั้นจะตองเปนผูประกอบดวยปญญาคือมีหูตาไว
และกวางไกลสามารถจําแนกบุคคลและเหตุการณออกวาเปนอยางไรซ่ึงจะทําใหผูนํามีประสบการณมี
ความชํานาญในการปกครองเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดีซ่ึงจะทําใหมีผูสนับสนุน
มากข้ึนแตคุณสมบัติท้ัง๓ประการนี้มีระดับความสําคัญมากนอยตางกันไปตามระดับตําแหนงหนาท่ี
ขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมีความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่งแลว
ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกรท่ีใหญผูนําหรือผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนจึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผูสนองงานมีความ
เชื่อม่ันนั่นยอมเปนสาเหตุท่ีจะนําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ๒๘ 

นอกจากนี้ผูนําจะตองประกอบดวยคุณธรรมจะตองวางตัวในกฎระเบียบอยางเครงครัด
ในสังฆโสภณสูตรพระพุทธองคไดแสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารไววา 

๑. วิยัตโตเปนผูมีปญญา 
๒. วินีโตเปนผูมีระเบียบวินัยดี 
๓. วิสารโทเปนผูแกลวกลา 
๔. พหุสุโตเปนผูมีความรูศึกษาทรงจํามาก 
๕. ธัมมานุธัมมปฏิปนโนเปนผูปฏิบัติธรรมรักษาความถูกตองในสิ่งท่ีถูกท่ีควร๒๙ 

                                                           
๒๗องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๒๘ วนิดา ชูสังข, “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๔. 
๒๙องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐. 



๑๙ 
 

ผูนําท่ีประกอบดวยคุณธรรม๕ประการดังกลาวนี้ยอมประสบความสําเร็จและไดรับการ
ยกยองนับถือในอังคุตตรนิกายปญจกนิบาตไดแสดงหลักธรรมสําหรับผูนําไว ๖ ประการคือ 

๑. ขมาคือมีความอดทนตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนนไมยอมตกในความชั่วไมเกรงกลัว
หรือมีอคติ๔เม่ือจะตองตัดสินใจและไมหวั่นไหวเพราะโลกธรรม๘ 

๒. ชาคติยะคือมีความต่ืนตัวอยูตลอดเวลามีความระมัดระวังไมประมาทในการประคอง
ชีวิตหนาท่ีและการงาน 

๓. อุฏฐานะคือมีความขยันหม่ันเพียรตอหนาท่ีการงาน 
๔. ทยาคือมีจิตใจท่ีเอ็นดูรักใครหวงใยเขาใจใสดูแลผูรวมงาน 
๕. อิกขนาคือเอาใจใสตรวจตรางานและหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ๓๐ 
หลักธรรมท่ียกมาแสดงไวเหลานี้ก็เพ่ือใหเห็นถึงแนวคิดหรือคําสอนเก่ียวกับการใช

หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเทานั้นอีกอยางหนึ่งคําวานักบริหารนี้ไมได
หมายเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแคคนกลุมใดกลุมหนึ่งแตหมายรวมเอาผูบริหารทุกระดับชั้นตําแหนงไม
วาจะเปนผูปกครองรัฐขาราชการบริษัทเอกชนหรือแมแตการบริหารองคกรท่ีเล็กท่ีสุดของสังคมคือ
ครอบครัวยอมตองอาศัยหลักธรรมในการบริหารเดียวกันนี้เพราะหลักธรรมเหลานี้ลวนมุงประโยชน
สุขท้ังแกตนเองผูปฏิบัติและสังคมรอบดานดังพระพุทธสุภาษิตท่ีวา “ธมฺโมหเวรกฺขติธมฺมจารีธรรม
ยอมรักษาผูประพฤติธรรม..”๓๑สังคมใดหากไรธรรมสังคมนั้นก็สับสนวุนวายสังคมใดไรธรรมสังคมนั้น
ก็เปนสังคมของคนชั่วยิ่งเก่ียวกับเรื่องการบริหารการเมืองการปกครองแลวผูนําหรือผูปกครองจะตอง
ตระหนักเปนอยางยิ่งเพราะจะตองรับผิดชอบตอประชาชนหรือผูใตการปกครอง 

๒.๑.๘  องคประกอบของบทบาทผูนํา ๔ ประการ  
  ตามท่ีไดกลาวมาในหัวขอท่ีแลววาหลักการบทบาทผูนํามีองคประกอบท่ีสําคัญ ๔ 
ประการคือการกําหนดทิศทางการจัดการระบบการทํางานการมอบอํานาจและแบบอยางการเปนผูนํา
ตอไปนี้จะขอแสดงรายละเอียดในแตละหัวขอดังนี้  
  ๑. การกําหนดทิศทาง (Pathfinding)  
   บทบาทแรกของหลักการบทบาทผูนําก็คือการกําหนดทิศทางหลักการสําคัญของการ
กําหนดทิศทางประกอบดวยองคประกอบ๓ประการคือความตองการของผูมีสวนเก่ียวของหรือผูมีสวน
ไดเสีย (Stakeholder Needs) ภารกิจและคานิยม (Mission and Values) วิสัยทัศนและกลยุทธ 
(Vision and Strategy) ซ่ึงองคประกอบเหลานี้มีความสัมพันธกันอยางยิ่งในการท่ีจะทําใหองคกร
สามารถกําหนดทิศทางในการดําเนินงานไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตาม
ความตองการของทุกฝายท่ีมีสวนไดเสีย (Stakeholder Needs) อันไดแกลูกคาพนักงานผูถือหุนเปน
ตนซ่ึงรายละเอียดของแตละองคประกอบ มีดังนี้ 
 
 
 
 
                                                           

๓๐องฺ.ปญจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๓๑ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐ – ๑๔๒๑/๒๙๐. 



๒๐ 
 

แผนภูมิภาพแสดงความสัมพันธขององคประกอบของการกําหนดทิศทาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
๑.๑ ความตองการของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder needs)  
กอนการกําหนดทิศทาง (Pathfinding) ขององคกรจะตองเขาใจอยางชัดเจนถึง

ความตองการของผูมีสวนเก่ียวของ (Stakeholder needs) เสียกอนจึงจะทําใหผูนําสามารถกําหนด
ทิศทางการดําเนินการขององคกรไดอยางถูกตองในการศึกษาความตองการของผูมีสวนเก่ียวของแบง
การศึกษาเปน ๒ ประการ คือ  
   ๑) ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ผูมีสวนไดเสียหมายถึงบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
กลุมคนหรือสถาบันใดซ่ึงมีสวนไดเสียหรือเก่ียวของสัมพันธกันองคกรใดองคกรหนึ่งในอันท่ีจะ
กอใหเกิดผลประโยชนรวมกันท้ังในทางธุรกิจหรือทางสังคมก็ไดอันไดแก 

๑.๑) ลูกคาคือองคกรหรือบุคคลใดก็ไดท่ีเปนคูคาของบริษัทฯ 
๑.๒) พนักงานคือบุคคลท่ีทํางานในองคกรนั้นๆในท่ีนี้หมายรวมถึงผูบริหารและ

พนักงานทุกระดับชั้นขององคกร 
๑.๓) ผูถือหุนคือองคกรใดองคกรหนึ่งหรือบุคคลใดก็ตามท่ีเขามาลงทุนใน

องคกรหรือกิจการนั้นๆ 
๒) ความตองการพ้ืนฐาน (Basic Needs)๓๒ 
ในหลักการบทบาทผูนําไดกําหนดความตองการพ้ืนฐานของบุคคลไว ๔ ประการ คือ 
 ๒.๑) ความตองการมีชีวิตอยูอยางสุขสบาย (Live) มีฐานะการงานท่ีม่ันคงมี

ความปลดภัยในการดําเนินชีวิตซ่ึงผูนําจะตองเขาใจและสามารถวิเคราะหไดอยางถูกตองเพ่ือนํามา
เปนพ้ืนฐานในการกําหนดทิศทางขององคกรในการตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนเก่ียวของ
ได 

  ๒.๒) ความตองการในความรัก (Love) ความเคารพนับถือจากผูอ่ืนและสังคม
ความตองการนี้ถือเปนความตองการพ้ืนฐานท่ีผูนําจะตองพิจารณาเพ่ือใหสามารถเขาใจชัดเจนในการ
กําหนดทิศทางขององคกรใหเปนไปตามความตองการของผูมีสวนเก่ียวของได 

  ๒.๓) ความตองการท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมและริเริ่มในสิ่งใหม (Learn) ผูนําจะตอง
วิเคราะหถึงความตองการนี้ใหถูกตองและชัดเจนเพ่ือใหสามารถกาวทันความทันสมัยของเทคโนโลยี

                                                           
๓๒ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 19-20. 
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๒๑ 
 

และความรูตางๆไดอยางถูกตองเพ่ือสามารถพัฒนาองคกรไดทันความกาวหนาในปจจุบันตามความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย 

  ๒.๔) ความตองการในการทําประโยชนตอสังคม (Leave a Legacy) ผูนํา
จะตองสามารถวิเคราะหไดวาสินคาหรือบริการท่ีองคกรนําเสนอนั้นสามารถนําไปสูความตองการใน
การทําประโยชนตอสังคมซ่ึงถือเปนความตองการพ้ืนฐานอยางหนึ่งของผูมีสวนไดเสียจากการศึกษาถึง
ความตองการของผูมีสวนเก่ียวของ (Stakeholderneeds)   
 ผูวิจัยพอสรุปไดวา ผูนําขององคกรจะตองวิเคราะหใหทราบอยางชัดเจนวา ใครคือผูมีสวน
เก่ียวของขององคกรและมีความตองการอะไร เพ่ือท่ีจะไดนํามาเปนขอมูลในการกําหนดทิศทางของ
องคกรไดอยางถูกตอง 

๑.๒ วิสัยทัศนและกลยุทธ (Vision and Strategy)ตามหลักการบทบาทผูนํานั้น 
แฟรงคลินโดวีย ไดกลาวถึงความสัมพันธของวิสัยทัศนภารกิจคานิยมและกลยุทธไวอยางชัดเจนวา
วิสัยทัศนนั้นเปนสิ่งท่ีบอกใหทราบถึงสิ่งท่ีองคกรกําลังจะมุงไปสูในอนาค สวนภารกิจ (Mission) จะ
บอกใหทราบถึงสิ่งท่ีองคกรทําอยูในปจจุบัน เพ่ือใหทราบขอบเขตการดําเนินงานขององคกร สวน
คานิยม (Value) เกิดจากความเชื่อขององคกรท่ียึดถือซ่ึงในการกําหนดพันธกิจนั้นคานิยมถือเปน
องคประกอบหนึ่งในพันธกิจสุดทายคือกลยุทธเปนวิธีการท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามท่ีวิสัยทัศน
กําหนดไว (ดังรูป) กลาวคือวิสัยทัศนและภารกิจถือเปนแผนแมบท สวนกลยุทธและคานิยมถือเปน
แผนปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวนั่นเอง๓๓ 

   ๑.๒.๑ วิสัยทัศน (vision) 
    วิสัยทัศนคือการมองไปในอนาคต (Future Perspective) เปนสิ่งท่ีจะบอก

ถึงสิ่งท่ีองคกรอยากจะเปนในอนาคตเปนการบอกถึงทิศทางขององคกรในอนาคตวิสัยทัศนไมใชคําสั่ง
สอนหรือคติประจําใจขององคกรไมใชขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันแตเต็มไปดวยความคาดหวังขอ
สมมติฐานวิสัยทัศนยังไมมีถูกหรือผิดเนื่องจากเปนสิ่งท่ีเราอยากจะเปนในอนาคตและวิสัยทัศนไมควร
จะนิ่งดวยไมใชกําหนดวิสัยทัศนแลวจะใชไปจนชั่วนิจนิรันดรแตก็ไมใชสิ่งท่ีจะเปลี่ยนกันไปทุกปโดย
ปกติโดยท่ัวไปการกําหนดวิสัยทัศนจะอยูประมาณ ๕–๑๐ ป อยางไรก็ดี วิสัยทัศนตองประกอบ
คุณลักษณะท่ีดี ๖ ประการ๓๔ 

๑) Imaginable หรือภาพฝนในอนาคต 
๒) Desirable หรือมีความดึงดูดและนาสนใจสําหรับบุคคลตางๆท่ีเก่ียวของไมวาจะ

เปนผูถือหุนลูกคาพนักงาน 
๓) Feasible หรือมีโอกาสของความเปนไปได 
๔) Focused หรือมีความชัดเจนเพียงพอท่ีจะเปนรากฐานสําหรับการตัดสินใจท่ี

สําคัญขององคกร 

                                                           
๓๓เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรัลเอ็กซ

เพรสจํากัด, ๒๕๔๖), หนา๓๓. 
๓๔พสุ  เดชะรินทร, ยอดผูนํายุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทซีเอ็ดยูเคช่ันจํากัด, (มหาชน), 

๒๕๔๗),หนา๖๙–๗๐. 



๒๒ 
 

๕) Flexible หรือกวางเพียงพอตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและ 
๖) Communicable หรือสามารถท่ีจะสื่อสารไดอยางงายและชัดเจน  

   ๑.๒.๒ กลยุทธ   
   กลยุทธคือการวางแผนอยางกวางๆเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในระยะยาวกล
ยุทธขององคกรสามารถทําไดหลายอยางเชนกลยุทธทางดานการดําเนินการ (Operationstrategies) 
กลยุทธดานการตลาด (Marketing Strategies) กลยุทธดานการเงิน (Financial Strategies)เปน
ตน 

  ๑.๓ ภารกิจและคานิยม (Mission and Value) 
   ๑.๓.๑ ภารกิจ (Mission) ภารกิจคือภาระหนาท่ีท่ีจะตองกําหนดข้ึนเพ่ือ

การปฏิบัติใหบรรลุยังวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวโดยภารกิจนี้ประกอบดวยภารกิจของฝายตางๆท่ีจะตอง
ดําเนินการและรับผิดชอบโดยแตละฝายจะตองมีการประสานและเชื่อมโยงภารกิจเหลานั้นเขาดวยกัน
เพ่ือใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันการกําหนดภารกิจทําใหทราบทิศทาง (Direction) และ
ขอบเขตของการดําเนินการธุรกิจขององคกรทําใหทราบวาองคกรกําลังทําอะไรอยูในปจจุบัน
สวนประกอบของภารกิจอาจประกอบดวย๓๕ 

๑) ลูกคา 
๒) สินคา 
๓) ตลาด 
๔) เทคโนโลย ี
๕) ความมุงม่ันของธุรกิจดานความเติบโตกําไร 
๖) ปรัชญาความเชื่อคุณคาความคาดหวัง 
๗) ความเชี่ยวชาญหรือขอไดเปรียบ 
๘) ภาพลักษณ 
๙) ความหวงใยตอพนักงาน 

  ๑.๓.๒ คานิยม (Value) 
  คานิยม (Values) คือปณิธานขององคการเพ่ือการไปสูความสําเร็จเปน

พ้ืนฐานสําคัญของวัฒนธรรมองคการซ่ึงทําใหบุคลากรไดมีทิศทางเดียวกันและเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติตนคานิยมคือกฎเกณฑมาตรฐานหรือคุณคาท่ีองคการนั้นคาดหวังหรือตองการจะใหเปนใหมีใน
องคกรคานิยมจึงเปนการบงบอกความเชื่อท่ีสําคัญอันเปนพ้ืนฐานในการกําหนดแนวทางพฤติกรรม
ขององคกร (วัฒนธรรมองคกร) ในการทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีวางไวเชน
คานิยมในเรื่องการทํางานเปนทีมคานิยมในเรื่องการท่ีพนักงานทุกคนมีความสําคัญตอองคกรเปนตน 

 
 
 

                                                           
๓๕อัจฉรา  จันทรฉาย, การวางแผนกลยุทธและการจัดทํา BSC, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา๓๖. 



๒๓ 
 

 ๒.๑.๙  เปาหมายสําคัญของหลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการ  
 ก.เปาหมาย 
 หลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการ ไดชี้ใหเห็นวา การเปนผูนําท่ีดีและมีประสิทธิภาพในโลก
ยุคปจจุบันซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ผูนําควรจะตองมีหลักการในการดําเนินงานอยางไร 
เพ่ือจะทําใหองคกรสามารถดําเนินอยูไดอยางม่ันคงตามเปาหมายท่ีวางไว โดยการเนนใหเห็น
เปาหมายสําคัญ ๓ ประการ คือ 

๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 

   ๓. การพัฒนาองคกรเพ่ือใหสามารถดําเนินงานทุกอยางไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุดเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เม่ือพิจารณาเปาหมายสําคัญท้ัง ๓ 
ประการขางตนแลวสามารถจะทําตารางแสดงบทบาทผูนํา ๔ ประการกับเปาหมายไดดังนี้คือ 

ตารางบทบาทหนาท่ีผูนํา ๔ ประการกับเปาหมาย 
บทบาทหนาท่ี เปาหมาย 

๑. กําหนดทิศทาง (Pathfinding) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
๓. การพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
๓. การพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 

๔. แบบอยางการเปนผูนํา (Modeling)  ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 

ข.ปจจัยการเปนผูนํา 
การเปนผูนําท่ีดีประกอบดวยปจจัยหลายๆดานท่ีทําใหบุคคลหนึ่งมีความเปนผูนําข้ึนมา

จนเปนท่ียอมรับนับถือจากบุคคลตางๆไดปจจัยเหลานี้ประกอบดวยปจจัยท่ีเกิดจากทัศนคติของตัว
ผูนําเองปจจัยท่ีเกิดจากผูรวมงานและปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมปจจัยดังกลาวชวยสงเสริมความ
เปนผูนําท่ีมีพฤติกรรมแตกตางกันดังรายละเอียดตอไปนี้๓๖ 

๑. ปจจัยท่ีเกิดจากทัศนคติของตัวผูนําเองหมายถึงตัวผูนําเองท่ีมีทัศนคติตอตําแหนง
ในความสามารถในการนําและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องมีความเชื่อม่ันในตนเองเชื่อม่ันใน
ความรูความสามารถและประสบการณท่ีตนเองมีอยูในการพิจารณาสิ่งตางๆไดอยางเหมาะสมมี
ทัศนคติท่ีดีตอผูรวมงานดวยมีความไววางใจในผูรวมงานมีทัศนคติท่ีดีตอหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมีทัศนคติท่ี
ดีตออาชีพและกิจการงานท่ีรับผิดชอบมีความภาคภูมิใจในงานท่ีตนเองปฏิบัติหนาท่ีเห็นคุณคาของ
งานท่ีทํา 

                                                           
๓๖เนตตพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : ทริปเพ้ิล กรุป, 

๒๕๕๖), หนา ๑๑. 



๒๔ 
 

๒. ปจจัยท่ีเกิดจากผูรวมงานหมายถึงผูรวมงานมีพฤติกรรมท่ีดีในการสนับสนุนการ
ทํางานของผูนําสามารถนําเอาความคิดความตองการของผูนํามาปฏิบัติไดอยางบังเกิดผลตามท่ีผูนํา
ตองการสามารถทํางานรวมกันไดมีความไววางใจซ่ึงกันและกันมีสวนรวมในการทํางานรวมกันมีความ
พรอมท่ีจะทํางานและมีความรับผิดชอบในงานสามารถแกไขปญหาตางๆอันเกิดจากการทํางานได
สามารถใชประสบการณในการทํางานไดเปนอยางดีมีทัศนคติท่ีดีตอผูนํามีความเชื่อม่ันและไววางใจใน
ตัวผูนํา 

๓. ปจจัยท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมหมายถึงสภาพแวดลอมตางๆขององคกร มี
ผลกระทบตอความเปนผูนํา หากผูนําสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกรไดก็
จะทําใหผูนําอยูในสภาวการณท่ีดี สภาพแวดลอมตางๆในองคกรท่ีมีผลกระทบตอผูนํา ไดแก ลักษณะ
ขององคกรโครงสรางขององคกรระบบการทํางานระเบียบวิธีปฏิบัติ อิทธิพลของกลุมในองคการในการ
ใหความรวมมือสนับสนุนหรือขัดขวางการทํางานของผูนั้น หากกลุมมีความผูกพันและยอมรับนับถือ
ในตัวผูนํา ก็จะทําใหผูนําไดรับความสําเร็จในการทํางานมากข้ึน  
 สรุป  
  ภาวะผูนําในทรรศนะพระพุทธศาสนาไดวา ในฐานะท่ีเปนหลักคุณธรรม ท่ีสามารถไป
ประยุกตใชในการบริหารงาน  หลักธรรมท่ีดีถาผูนําไปปฏิบัติยอมสามารถนําหมูคณะพาสูความเจริญสู
จุดมุงหมายท่ีดีงาม ในขณะท่ีถาผูนําไมมีคุณธรรม ขาดภาวะผูนําท่ีดี  นําพาหมูคณะไปในทางเสื่อม ใช
อิทธิพลอํานาจในทางท่ีมิถูกมิควร ก็กอผลกระทบตอหมูคณะ   นอกจากนี้แลวผูนําท่ีมีความรู
ความสามารถในงานของตนเพียงอยางเดียว แตขาดคุณธรรม กลาวคือไมมีประพฤติปฏิบัติตาม
หลักธรรมท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา ยอมจะไมไดรับการยอมรับจากผูใตบังคับบัญชามิอาจนําพาหมูคณะ 
ไปสูจุดมุงหมายท่ีดีงามไดตามทัศนะของพระพุทธศาสนา การท่ีจะเปนผูนําท่ีดีท่ีมีความสามารถก็ตอง
สรางภาวะผูนําใหแกตัวเองโดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตน และยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปน
เครื่องมือท่ีผูนํานําไปใชใหเกิดประโยชนและความสุขแกมหาชน  

คุณสมบัติของผูนําท่ีดีนั้นควรเปนผูท่ีมีความรูความสามารถในการทํางานและมีทักษะ
ดานความสัมพันธระหวางบุคคลสิ่งตางๆเหลานี้จะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานซ่ึงจะกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคการนั้นๆ 

บทบาทผูนําจะมีความริเริ่มสรางสรรคมีวิสัยทัศนกวางไกลมีการกระตุนภูมิปญญาให
องคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยการทํางานเปนทีมมีการกระจายอํานาจการทํางานตลอดจนเปน
ผูนําท่ีมีความซ่ือสัตยและนาเชื่อถือไววางใจจึงถือเปนทฤษฎีหนึ่งท่ีสามารถสรางผูนําองคกรใหมี
คุณภาพเปนผูนําท่ีพึงประสงคในสังคมยุคปจจุบันได 

 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรอาจมีการใชคําอ่ืนๆท่ีมีความหมายในทํานองเดียวกันอาทิ “การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล” “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือ “การพัฒนาคน” ในความหมายของคํา
ภาษาอังกฤษวา Human Resource Development หรือเรียกยอๆวา HRD โดยท่ัวไปแลว
ความหมายของการพัฒนาบุคลากรท่ีนักวิชาการสวนใหญเห็นตรงกันคือ“การจัดประสบการณการ
เรียนรูอยางเปนระบบในหวงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือเพ่ิมโอกาสใหบุคลากรในองคการมีสมรรถนะสูงข้ึน



๒๕ 
 

สามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดเปนผลดีอันเปนผลตอการเจริญเติบโตกาวหนาของบุคลากร
และองคการ” การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development : HRD) เปนการใชการ
ฝกอบรม (Training) การพัฒนาองคการ (Organization Development) และการพัฒนาอาชีพ 
(Career Development) อยางบูรณาการเพ่ือท่ีจะเพ่ิมประสิทธิผลของบุคคลกลุมงานและองคการ
การพัฒนาบุคลากรจะชวยพัฒนาสมรรถนะสําคัญ (Key Competencies) ท่ีจะทําใหบุคลากรใน
องคการสามารถปฏิบัติงานปจจุบันและอนาคตไดโดยผานกระบวนการเรียนรู ท่ีมีการวางแผนไว
ลวงหนา (Planned Learning Activities) ชวยทําใหกลุมงานในองคการสามารถริเริ่มและจัดการ
เปลี่ยนแปลงและทําใหเกิดการประสานกันระหวางความตองการขององคการกับบุคลากร 

ความหมายของคาวาการพัฒนาบุคลากรแตกตางกันไปตามวัฒนธรรมของแตละประเทศ
ในประเทศฝรั่งเศสคําวา “การพัฒนาสังคม” (Social Development) มักใชเปนคําแทนคําวา HRD 
ในประเทศเยอรมนีสาขาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรหรือ HRD จะเก่ียวของกับการฝกอบรมใน
ภาคอุตสาหกรรมผูชํานาญดานการใหคําปรึกษาและผูชํานาญเรื่องการบริหารงานบุคคลใน
เนเธอรแลนดการพัฒนาบุคลากรจะเก่ียวกับมาตรการท้ังหลายในเรื่องการฝกอบรมและพัฒนาท่ีมีจัด
ข้ึนเพ่ือสรางและยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองคการในประเทศรัสเซียการพัฒนาบุคลากร
สัมพันธกับการไดมาซ่ึงบุคลากรการคัดเลือกและฝกอบรมโดยมีจุดเนนท่ีบริหารกําลังคนหรือภาพรวม
ของบุคลากรมากกวาการชวยพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลในสหราชอาณาจักรการพัฒนาบุคลากร
ประกอบดวยข้ันตอนและกิจกรรมตางๆท่ีมีผลกระทบตอการเรียนรูขององคการและบุคลากร๓๗ 

การพัฒนาบุคลากรหมายถึงเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงาน
ในดานตางๆเชนความรูความสามารถทักษะอุปนิสัยทัศนคติและวิธีการในการทํางานท่ีจะนําไปสู
ประสิทธิภาพในการทํางาน๓๘ 

การฝกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรเปนการเสริมสรางความรูความเขาใจและความ
ชํานาญใหแกพนักงานในองคการจนสามารถกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและทัศนคติท่ี
คอนขางจะถาวรอันจะอํานวยประโยชนใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนและทํา
ใหเขามีความเจริญกาวหนาในการทํางาน๓๙ 

กระบวนการท่ีไดออกแบบไวอยางมีเปาหมายเพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสเรียนรูโดยการ
ฝกอบรมการศึกษาและการพัฒนาเปนการเพ่ิมพูนความรูและศักยภาพในการทํางานรวมท้ังปรับ
พฤติกรรมของผูปฏิบัติงานใหพรอมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ
และมีโอกาสกาวหนาในตําแหนงท่ีสูงข้ึน๔๐ 

                                                           
๓๗ศุภชัย  ยาวะประภาษ, การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย: กระแสใหมและสิ่งทาทาย, 

(กรุงเทพมหานคร: จุดทอง, ๒๕๔๗), หนา ๑๗๔-๑๗๕.   
๓๘สมาน รังสิโยกฤษณ, ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร

, ๒๕๔๒), หนา ๘๐.   
๓๙สุปราณี  ศรีฉัตราภิมุข, การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒), หนา ๑.   
๔๐สุนันทา  เลาหนันทน, การพัฒนาองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ดีดีบุคสโตร, ๒๕๔๔), หนา ๒๒๔.   



๒๖ 
 

ทรัพยากรมนุษยจะตองไดรับการเสริมสรางพัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่อง
เพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญใน๓ดานคือความรู(Nowledge) ทักษะ (skills) และ
ความสามารถ (abilities)๔๑  
  การปรับปรุงคุณภาพทักษะการจางงานโดยเนนความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือให
สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยคือการดําเนินการเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถและทัศนคติท่ีดีตองการปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพประสบ
ความสําเร็จท่ีนาพอใจแกองคการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเริ่มครั้งแรกเม่ือค.ศ.๑๙๖๘โดยเนน
เฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระยะท่ีอยูในวัยเรียนตอมาป ค. ศ.๑๙๗๐ไดใชคํานี้มากข้ึนและ
ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญท่ีสุดท่ียังมีชีวิตอยูจะตองมีการพัฒนาอยูตลอดเวลาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตองมีการจัดชุดของกิจกรรรมภายในชวงเวลาหนึ่งท่ีกําหนดไวกิจกรรมดังกลาว
มี๓ประการคือการฝกอบรมการศึกษาและพัฒนา๔๒เนนความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนครอบคลุมโครงการและกระบวนการเพ่ิมทักษะความรูของคนท้ัง
คุณภาพและปริมาณการฝกอบรมวิชาชีพและการฝกอบรมในท่ีทํางานการฟนฟูสุขภาพสวัสดิการและ
อ่ืนๆถามีโครงการดานการฝกอบรมข้ึนมาก็เรียกไดวาเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๔๓ 

ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรเปนการชวยใหบุคลากรไดเกิดการเรียนรูและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการทํางานควบคูกันไปโดยวิธีการใหความรูหรือวิธีการเสริมสรางความรูความเขาใจ
ทักษะและทัศนคติซ่ึงจะชวยใหบุคลากรนั้นๆมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึนรวมท้ังการใช
วิธีการจูงใจและเปดโอกาสใหบุคลากรไดนําความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติท่ีไดรับนั้นๆออกมา
ใชใหเกิดสัมฤทธิผลดวย 

๒.๒.๑ ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
จุดมุงหมายท่ีสําคัญของการปฏิบัติงานคือตองการใหงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวอยาง

มีประสิทธิภาพดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเปนหนทางท่ีนําไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวถึงแมบุคลากรจะมีพลังและมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติอยางเต็มท่ีแลว
ก็ตามนั้นแตหากขาดซ่ึงการเสาะหาความรูเพ่ิมเติมก็จะทําใหกลายเปนบุคคลท่ีลาหลังหรือเม่ือเกิดการ
เปลี่ยนแปลงดานหนาท่ีความรับผิดชอบก็จําตองมีการพัฒนาเพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงตางๆท่ีจะ
เกิดข้ึนดวยจากแนวคิดดังกลาวนี้ยอมแสดงใหเห็นวาการพัฒนาบุคลากรมีความจําเปนและมี
ความสําคัญท่ีจะตองกระทําอยางตอเนื่องไปตลอดเวลาดังท่ีมีนักวิชาการหลายคนไดใหความสําคัญตอ
การพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 

                                                           
๔๑เรวัต  ทัตติยพงศ, “ทัศนะของขาราชการกองอาคารกรมชางโยธาทหารอากาศกองบัญชาการ

สนับสนุนทหารอากาศตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๕.   

๔๒ Hineman, Herbert G. and others, Personnel / Human Resource Management, 
(Lllinois : Richard D lrwin.) pp. 332-349.   

๔๓จงกลนี  ชุติมาเทวินทร, การฝกอบรมเชิงพัฒนา (Training and Development), 
(กรุงเทพมหานคร: พีเอลิ, ๒๕๔๒), หนา ๕-๘.   



๒๗ 
 

ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักพระพุทธศาสนาไวในหนังสือ
ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎกหมวดศึกษาศาสตรวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้สําคัญท่ีสุดเม่ือ
พัฒนามนุษยข้ึนไปก็จะคอยๆทําใหคนหางออกไปจากการท่ีตกอยูภายใตอิทธิพลครอบงําของตัณหา
มานะทิฐิคือถูกตัณหามานะทิฐิครอบงานอยลงเม่ือครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากข้ึนสามารถทํา
สิ่งท่ีดีงามไดมากข้ึนการท่ีจะสรางสันติก็มีทางเปนไปไดโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คือการศึกษา
ซ่ึงไดแกสิกขานั่นเอง๔๔ 

ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลพอสรุปสาระสําคัญไดดังตอไปนี้ 
๑) ชวยพัฒนาใหองคการเจริญเติบโตเพราะการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนสื่อกลางใน

การประสานงานกับแผนกตางๆเพ่ือแสวงหาวิธีการใหไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทํางานใน
องคการเม่ือองคการไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติดังกลาวยอมทําใหองคการเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งข้ึน 

๒) ชวยใหบุคคลท่ีปฏิบัติงานในองคการมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเกิดความ
จงรักภักดีตอองคการท่ีตนปฏิบัติงานซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอผลผลิตขององคการ 

๓) ชวยเสริมสรางความม่ันคงแกสังคมและประเทศชาติเพราะวาถาการบริหารทรัพยากร
มนุษยดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลวยอมไมกอใหเกิดความขัดแยงระหวางองคการและ
ผูปฏิบัติงานทําใหสภาพสังคมโดยสวนรวมมีความเขาใจท่ีดีตอกัน๔๕ 

๒.๒.๒ จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร 
จุดมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรโดยท่ัวไปก็เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและการปรับปรุงตนใน

ดานตางๆดังนี้ 
๑. การปรับปรุงตนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดานเทคนิคสังคมหรือสภาวะ

แวดลอม 
๒. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนแปลงใหมีความรอบรูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเฉพาะเรื่อง

ท่ีรับผิดชอบ 
๓. ปรับปรุงเพ่ิมพูนความรูความเขาใจความคิดในเรื่องตางๆสามารถวิเคราะหกลั่นกรอง

สัมพันธปจจัยตางๆใหสอดคลองกับสภาวะท่ีแปรเปลี่ยนอยูตลอดเวลา 
๔. สงเสริมใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางานดวยตนเองโดยมิตองใหบอกชี้แนะหรื

อนําทางตลอดเวลา 
๕. สงเสริมใหบุคลากรใชความคิดความอานอยางรอบคอบของตนทํางานดวยฝกมือและมี

ความเต็มใจในการทํางานโดยมิตองรอคําสั่งใหทํางาน 
จุดมุงหมายของการฝกอบรมควรชัดเจนมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปไดเพราะแตละกิจกรรม

จะคาดหวังใหผูรับการฝกอบรมทําอะไรไดบางภายใตการเรียนรูท่ีใชฝกอบรมและเกณฑมาตรฐาน

                                                           
๔๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺ โต ), ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎกหมวดศึกษาศาสตร , 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หนา๙๖.   
๔๕พะยอม  วงศสารศรี, องคกรและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๘), หนา

๖.   



๒๘ 
 

แสดงถึงระดับความสามารถของผูเขารับการอบรมจุดมุงหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คือ
การกอใหเกิดสิ่งแวดลอมในองคการท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรายละเอียดดังนี้คือ๔๖ 

๑.ความยุติธรรม (equity) ในการยอมรับวามนุษยคือสินทรัพยเชิงกลยุทธองคการตอง
สรางสิ่งแวดลอมของความนับถือความไววางใจและความรูสึกของการเปนเจาของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยแสวงหาการพัฒนาพนักงานท้ังหมดโดยไมคํานึงถึงชนชั้นผิวสีหลักความเชื่อศาสนา
ภาษาเชื้อชาติวัฒนธรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองประกันวาองคการสรางวัฒนธรรมท่ีเนน
ผลสัมฤทธิ์และใหโอกาสท่ีเทาเทียมกันกับพนักงานทุกคนเก่ียวกับการวางแผนและการพัฒนาอาชีพ
การบริหารอาชีพการเลื่อนชั้นรางวัลการฝกอบรมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานเพ่ือสงเสริม
ความสามารถทางวิชาชีพสิ่งดังกลาวตองการการสื่อความหมายเชิงความสัมพันธผานระบบเปด
สนับสนุนและมีปฏิสัมพันธ 

๒. ความสามารถทํางานได (Employability) ในธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูงของทุกวันนี้
องคการไดตัดทอนคาใชจายของตัวเองลงโดยใหพนักงานลาออกจากงานดวยแผนเกษียณตามความ
สมัครใจความสามารถทํางานไดหมายความสามารถทักษะสมรรถนะของแตละคนในการทํางานของ
เขาเองดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงตองยกระดับและสมรรถนะของพนักงานอยางตอเนื่องเพ่ือ
ทาใหเขามีแรงจูงใจเขารวมและรักษาไวและทาใหเขามีงานทําดวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําหรับ
การฝกอบรมคนหนุมสาวท่ีมองหางานทําเปนครั้งแรกและคนวางงาน 

๓. ความสามารถในการปรับตัว /การสูคูแขงได( adaptability /competitiveness ) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยชวยการปรับตัวของพนักงานตอการเปลี่ยนแปลงในองคการอยางตอเนื่อง
ดังนั้นการฝกอบรมอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะและการปรับทักษะใหมทางวิชาชีพของพนักงานจึง
เปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสิ่งดังกลาวจะทําใหเกิดความพอใจของพนักงาน
มากข้ึนและปรับปรุงการตัดสินใจในองคการใหมีจิตใจกวางขวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
สามารถทํางานดวยตนเองและพ่ึงพาอาศัยผูอ่ืนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะพัฒนาตนเองและงาน
ใหดีข้ึน๔๗ 

๒.๒.๓ แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
รูปแบบของการพัฒนาบุคลากรในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เปนการเนนเรื่อง

การพัฒนารายบุคคล (Individual Development) เชนการฝกอบรมและพัฒนาการสงอบรมกับ
สถาบันภายนอกฯลฯจะเปลี่ยนไปใหความสนใจในเรื่องการพัฒนาอาชีพ (career development) กับ
การพัฒนาองคการ (organization development) มากข้ึน เพราะวาธุรกิจใหความสนใจในเรื่องการ
สรางความสามารถหลัก (core competencies) ซ่ึงเปนเรื่องท่ีอยูในองคความรูของการพัฒนาอาชีพ
กับการพัฒนาองคการซ่ึงสามารถกลาวไดวา การพัฒนาบุคลากรในยุคโลกาภิวัฒนในโลกการแขงขัน
ควรเนนทักษะทางดานตางๆ ดังนี้ 

๑. การมุงความสนใจท่ีลูกคา ๒.การทํางานเปนทีม ๓. การสื่อสารขอความ ๔. ภาวะผูนํา
๕. ความเชี่ยวชาญดานเทคนิค ๖. การยืดหยุน /ปรับตัว ๗. นวัตกรรมสวนทักษะท่ีเสริมเขามาก็คือ
                                                           

๔๖ชาญชัย อาจินสมาจาร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (ม.ป.ป : ม.ป.พ), หนา ๓๒-๓๖.   
๔๗ วิ จิ ต ร  อาวะ กุล ,คู มื อฝกอบรมและ พัฒนา บุคคล . (กรุ ง เทพมหานคร : จุฬาล งกรณ                    

มหาวิทยาลัย,๒๕๔๐), หนา ๑๖๙.   



๒๙ 
 

ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และความรูดานคอมพิวเตอรในระดับใชงานได ดังนั้น ในการ
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรในทัศนะของผูศึกษา จึงขอสรุปขอบเขตเก่ียวกับกิจกรรมท่ีสําคัญดังนี้  
  การฝกอบรมการสัมมนาการศึกษาดูงานการลาศึกษาตอการทําวิจัยการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการและการประเมินบุคลากร๔๘ 

การพัฒนาบุคลากรมีแนวทางหลักในการดําเนินการ๓แนวทางคือ 
๑. การใหการศึกษา/เรียนรู (education/learning) เปนการเตรียมการสาหรับชีวิตการ

ใหการศึกษาเก่ียวของกับการปลูกฝงคุณคาและทัศนคติการเติมความรูการใชวิจารณญาณความเขาใจ
และปญญาการใหการศึกษามักทําผานการศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาและสถาบันทางรัฐ
ประศาสนศาสตรตางๆดังนั้นการใหการศึกษาเปนเครื่องมือและกระบวนการอยางตอเนื่องท่ีจะชวยให
บุคลากรมีความเจริญงอกงามปรับตัวไดดําเนินชีวิตดีและมีความเปลี่ยนแปลงในทางท่ีพึงประสงค
บุคลากรจะเรียนรูไดคิดไดทําไดและแกปญหาไดเพราะไดรับการศึกษาซ่ึงอาจเปนการศึกษาท่ีเกิดข้ึน
ตามธรรมชาติในวิถีชีวิตการทํางานการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาในระบบโรงเรียน
ตลอดจนการศึกษาในระบบมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศในการพัฒนาบุคลากรขององคการการ
ใหการศึกษาอาจทําโดยการใหทุนและ/หรืออนุญาตใหบุคลากรไปศึกษาตอในหลักสูตรระยะสั้นระยะ
กลางและการใหไปศึกษาในระดับปริญญาและหลังปริญญาการใหการศึกษาจึงเปนการลงทุนท่ีสําคัญ
ท้ังขององคการและตัวบุคลากรเอง 

๒. การฝกอบรม (training) เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในตําแหนงหนึ่งๆในแงมุมขององคการแลวการฝกอบรมมักเปนกิจกรรมท่ีมุงสูบุคลากรในระดับปฏิบัติ
หรือหัวหนางานดังนั้นการฝกอบรมจึงเปนกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือใหบุคลากรไดเรียนรูและเสริมสราง
ทักษะความชํานาญโดยมีวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งในการยกมาตรฐานการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ี
อยูในความรับผิดชอบใหดียิ่งข้ึนอันจะทําใหองคการประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว
ขณะเดียวกันก็มุงหวังใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ/หรือทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคคล
ดวยในการจัดการฝกอบรมนั้นมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะความรูความชํานาญท่ี
จําเปนตอความตองการขององคการโดยปกติเปาหมายของการฝกอบรมไดแก 

 ๒.๑ การเสริมสรางความรูความเขาใจนโยบายแผนงานวัตถุประสงคเปาหมายของ
องคการตลอดจนบทบาทและหนาท่ีของบุคลากรในแตละระดับ 

 ๒.๒ การใหขาวสารขอมูลเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดเพ่ือแกไขปญหาขอ
บกพรองเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีผานมา 

 ๒.๓ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยสวนรวม 
 ๒.๔ การลดความสิ้นเปลืองและปองกันอุบัติเหตุและการสูญเสียในการปฏิบัติงาน 
 ๒.๕ การพัฒนาระบบงานระบบบริหารและพัฒนาองคการโดยสวนรวม 
 ๒.๖ การเตรียมความพรอมของบุคลากรเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนกลยุทธบทบาท

ภารกิจขององคการ 

                                                           
๔๘ดนัย เทียนพุฒ, กลยุทธการพัฒนาคนไขปญหาคาใจนักฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ   

สุรพิม, ๒๕๔๑), หนา ๑๓๗-๑๓๘.   



๓๐ 
 

  ๒.๗ การฝกฝนบุคลากรใหคุนเคยกับเทคโนโลยี /เทคนิค / วิทยาการสมัยใหม ท่ีจะ
ประยุกตใชใหเกิดความกาวหนาขององคการ 

๓. การพัฒนาบุคลากร (employee development) เปนกระบวนการของการเก่ียวของ
เชื่อมโยงจากวุฒิภาวะข้ันหนึ่งไปสูวุฒิภาวะอีกข้ันหนึ่งอาทิจากผลการปฏิบัติงานระดับท่ัวไปสูผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีและพัฒนาสูระดับดีเยี่ยมการพัฒนามุงขยายโลกทัศนของผูปฏิบัติงานการพัฒนา
เปนการดําเนินการดานวิธีการตางๆเพ่ือเพ่ิมและขยายโลกทัศนสําหรับการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ
ตนท้ังในงานและในสังคมสวนรวมใหแกบุคลากรซ่ึงรวมถึงการมอบหมายงานพิเศษการสอนงานการให
คําปรึกษาแนะนําการเปนพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาท่ีการงานการจัดทัศนศึกษาดูงานการ
มอบหมายใหประชุมแทนและการมอบหมายใหเขารวมกิจกรรมสังคมอ่ืนๆซ่ึงวิธีการตางๆดังกลาวหาก
เลือกใชผสมผสานกับ๒แนวทางขางตนก็จะชวยทําใหระบบการพัฒนาบุคลากรขององคการมีความสม
บูรณยิ่งข้ึน๔๙ 

การฝกอบรมประกอบดวยสิ่งสําคัญ๓ดานคือความรู (Nowledge) ทักษะ (skill) และ
ทัศนคติหรือเจตคติ (attitude) การฝกอบรมสามารถคาดคะเนถึงผลท่ีไดรับในการปรับปรุงคุณภาพ
ของทรัพยากรมนุษยไดในระยะเวลาสั้น 

๒.๒.๔ องคประกอบของการพัฒนาบุคลากร 
การบริหารบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จจําเปนจะตองทําความเขาใจถึงองคประกอบ

หรือฟงกชั่นหลักๆของการพัฒนาบุคลากรเนื่องจากผูบริหารรวมถึงนักบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษยบางคนยังเขาใจผิดคิดวางานพัฒนาบุคลากรก็คือการฝกอบรมโดยมีหนวยงานบุคคลทําหนาท่ีใน
การจัดฝกอบรมติดตามและประเมินผลความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรในองคการซ่ึงผูบริหาร
ระดับ CEO มักจะมีคําถามอยูเสมอวา “จัดฝกอบรมแลวพนักงานจะพัฒนาขีดความสามารถข้ึนมา
บางหรือไม ” 

ดังนั้น เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันวาองคประกอบของการพัฒนาบุคลากรมิใช
มีเพียงแคการฝกอบรมเทานั้นพบวามีนักวิชาการจํานวนมากไดศึกษาถึงแนวคิดและองคประกอบของ
การพัฒนาบุคลากรซ่ึงผูเขียนขอนําเสนอหลักการพิจารณาถึงองคประกอบของการพัฒนาบุคลากร
จากแนวคิดของ Jerry W. Gilley, Steven A. England และ Ann Maycunich Gilley ใน
หนังสือ Principle of Human Resource Development โดยแบงองคประกอบของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยโดยใชมิติทางดานจุดเนน (focus) และมิติดานผลลัพท (esults) เปนปจจัยท่ีกําหนด
กรอบการพัฒนา๕๐ 

การจัดการองคการในปจจุบัน ไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนตางนํา
หลักการจัดการเชิงกลยุทธมาใชเพ่ือความอยูรอดสรางความไดเปรียบในการแขงขันและประสิทธิภาพ
ในการดําเนินการองคการตางๆ จึงมีความประสงคท่ีจะมีทรัพยากรมนุษยท่ีเปนทุนทางปญญา 
(Intellectual capital) ซ่ึงหมายถึงผลรวมของความรู (knowledge) ความชํานาญ (expertise) 

                                                           
๔๙ ชูชัย สมิทธิไกร, จิตวิทยาการฝกอบรมบุคลากร, (เชียงใหม: ภาควิชาจิตวิทยาคณะมนุษยศาสตร

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๘), หนา ๘-๙.   
๕๐ อาภรณ ภูวิทยพันธุ, การพัฒนาบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาคุณภาพทรัพยากร

มนุษยเพ่ือองคกร, ๒๕๔๘), หนา ๗-๘.   



๓๑ 
 

และกําลังความสามารถ (dedication) ของทรัพยากรมนุษยจากการสํารวจของวารสาร Fortune 
พบวาธุรกิจขนาดใหญในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีประสบความสําเร็จคือธุรกิจท่ีสามารถสรางความ
นาเชื่อถือเปนท่ีสนใจสามารถจูงใจและพัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือมีพรสวรรค (talented) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยขององคการองคการตางๆตางมีวัตถุประสงคเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
องคการทุกระดับปองกันความลาหลังและเพ่ือเตรียมตัวสําหรับการขยายในอนาคตการพัฒนา
บุคลากรเปนการเพ่ิมประสบการณในการเรียนรู (learning experience) เพ่ือใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในตัวทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลเก่ียวกับงานอยางถาวรท่ีชวยใหเกิดการปรับปรุงคุณลักษณะ
ตางๆของทรัพยากรมนุษยท่ีเก่ียวกับงานเชนความรูทักษะทัศนคติและพฤติกรรมในการทํางานรวมท้ัง
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานและผูบังคับบัญชาการท่ีองคการตางๆมีวัตถุประสงคในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยดังกลาวแตละองคการจึงพยายามคิดคนวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือให
สามารถบรรลุไดตามวัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยการจําแนกประเภทของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยอาจจําแนกไดตามแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดังนี้๕๑ 

๑. การพัฒนาบุคลากรประเภทมุงเพ่ิมประสบการณและการเรียนรูใหแกทรัพยากรมนุษย
ประกอบดวยการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษา (Education) การพัฒนาบุคลากรโดยการ 

ฝกอบรม (Training) และการพัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนา (development) ซ่ึงการ
ฝกอบรมจะเนนการพัฒนางานในปจจุบันการศึกษาจะเนนการพัฒนางานในอนาคตและการพัฒนาจะ
เนนการพัฒนางานเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

๒. การพัฒนาบุคลากรประเภทมุงการปรับปรุงพฤติกรรมบุคลากรประกอบดวยการ
พัฒนาปจเจกบุคคล (Individual development) การพัฒนาสายอาชีพ (career development) 
และการพัฒนาองคการ (organization development) การพัฒนาปจเจกบุคคลเปนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยท่ีมุงเพ่ิมประสบการณการเรียนรูและการปรับปรุงพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงทรัพยากร
มนุษยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมการพัฒนาสายอาชีพเปนสวนหนึ่งของการ
พัฒนาท่ีเนนการเตรียมความพรอมและสรางโอกาสใหกับทรัพยากรมนุษย 

๓. การพัฒนาบุคลากรประเภทมุงพัฒนาองคการใหเปนองคการการเรียนรู (learning 
organization) เปนการบูรณาการการเรียนรูกับงานเขาดวยกันอยางตอเนื่องท้ังระดับบุคคลกลุมและ
องคการการพัฒนาบุคลากรโดยมุงพัฒนาองคการเปนสิ่งท่ีตอเนื่องมาจากการพัฒนาโดยการศึกษาการ
อบรมการพัฒนาปจเจกบุคคลและการพัฒนาอาชีพการพัฒนาองคการมุงท่ีทรัพยากรมนุษยท้ังหมดใน
องคการการพัฒนาบุคลากรอาศัยกระบวนการเรียนรูจากประสบการณเนนการกําหนดเปาหมายและ
การกําหนดแผนปฏิบัติการมุงเปลี่ยนพฤติกรรมทัศนคติทักษะการปฏิบัติงานของคนในกลุมตางๆของ
องคการโดยมีเปาหมายสําคัญของการพัฒนาคือเพ่ือความเจริญเติบโตของบุคลากรในดานอาชีพและ
ในองคการการพัฒนาองคการตองมีผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงเปนผูกระตุนกระบวนการพัฒนาให
ดําเนินการไปได 

 
 

                                                           
๕๑ เชาว  โรจนแสง, เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยหนวยท่ี ๑-๗, พิมพครั้งท่ี 

๓, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช : สานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , ๒๕๕๔), หนา ๒๐-๔๘.   



๓๒ 
 

๒.๒.๕ สรุป 
กลาวโดยสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรนั้น เปนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคลากรท่ี

ตองการใหบุคลากรดังกลาวมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน โดยการเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถ ท้ังนี้การพัฒนาบุคลากรดังกลาวมีวิธีการหลายวิธีท่ีจะเพ่ิมพูนความรูใหแกบุคลากร 
เชน การฝกอบรม การศึกษาตอ การศึกษาดูงาน และการประชุมสัมมนา เปนตน ซ่ึงการพัฒนา 
บุคลากรนั้น องคการจําเปนตองมีการ วิเคราะหความตองการในการพัฒนากอน โดยพิจารณา 
ลักษณะของงานเปนหลัก จึงจะจัดการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ ข้ึนมา และตองมีการ ประเมิน
ติดตามผลการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ ข้ึนมา และตองมีการประเมินติดตามผลการพัฒนา 
อยางสมํ่าเสมอดวย เพ่ือรับทราบขอบกพรองในการพัฒนาเพ่ือนามาปรับปรุงในการจัดการพัฒนา
บุคลากรท่ีเหมาะสมในครั้งตอไป 

 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสํานักเรียนวัดและคณะจังหวัดเปนผูจัดสอนในความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษาสงฆโดยมีแมกองธรรมสนามหลวงเปนผูรับผิดชอบกําหนด
หลักสูตรและจัดการสอบโดยใชขอสอบกลางเรียกวา“การสอบสนามหลวง”ในทุกระดับสวนการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียนวัดและทองถ่ินดําเนินการเองโดยคณะกรรมการ
การศึกษาสงฆมิไดเขาไปควบคุมดูแลและไมมีกฎระเบียบวาดวยการบริหารสํานักเรียนการจัด
การศึกษาข้ึนอยูกับความพรอมของสํานักเรียนดานบุคลากรทุนทรัพยและผูเรียนเปนสําคัญบางทีไมได
จัดเพราะขาดความพรอมวัดท่ีเปดเปนสํานักเรียนแลวมีกฎระเบียบเก่ียวกับการศึกษาพระปริยัติธรรม 
ไมเหมือนกันตางดําเนินงานตามความเหมาะสมสภาพการจัดการศึกษาภายในสํานักเรียนโดยท่ัวไป
ข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียนครูสอนมิไดกําหนดวาตองมีวุฒิครูแตม่ีความรูในเนื้อหาและมีศรัทธาท่ีจะสอน 
ก็สามารถเปนครูสอนไดสําหรับการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสวน
ใหญจะมีการจัดรูปแบบการจัดองคกร ๒ แบบดังแผนภาพขางลางนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑ การบริหารการจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ การบริหารการจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ 
 การจัดองคการท่ีไมซับซอนเนื่องจากมีจํานวนพระภิกษุสามเณรเรียนนอยซ่ึงสวนใหญจะ

เปนการจัดของแตละวัดท่ีมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็กตามแผนภูมิท่ี๒.๑และโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมขนาดใหญตั้งแตระดับตําบลอําเภอและจังหวัดจะมีพระภิกษุสามเณรเรียนมากดังนั้นการ
บริหารจึงมีการจัดองคการท่ีมีความซับซอนมากข้ึนตามแผนภูมิท่ี๒.๒ 

    ๒.๓.๑  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม๕๒ 
 งานวิชาการถือเปนงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา ซ่ึงท้ัง

ผูบริหารโรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจ ใหความสําคัญและมี

                                                           
๕๒  คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, กองพุทธศาสนศึกษา, ( โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, กรุงเทพมหานคร: ๒๕๕๔), หนา ๕.  

เจาสํานักเรียน 
(เจาอาวาส) 

ครูสอน ครูสอน ครูสอน 

ผูอํานวยการสํานกัเรียน 
(เจาอาวาส) 

ผูชวยผูอํานวยการ 
สํานักเรียน 

เลขานุการสํานักเรียน 

ผูชวยอาจารยใหญ 

อาจารยใหญ 

ครูสอน 
ครูสอน 

ครูสอน 



๓๔ 
 

สวนรวมในการวางแผน  กําหนดแนวทางปฏิบัติ  การประเมินผล  และการปรับปรุงแกไขอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง  งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดวยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
เปนหลักซ่ึงโรงเรียนจะตองสรางหลักสูตรของตนเองเรียกวา  หลักสูตรสถานศึกษา  ดังนั้น  ครูจะตอง
ทําหนาท่ีในการสรางและพัฒนาหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช การออกแบบการจัดการเรียนรู  ซ่ึง
งานวิชาการท่ีครูจะตองปฏิบัติจะประกอบดวยภารกิจหลัก  ดังนี้ 

 ๑)  การสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําสาระทองถ่ิน 
 ๒)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ๓)  การวัดผล  ประเมินผล  และงานทะเบียนเทียบโอนผลการศึกษา 
 ๔)  ใบรับรองผลการศึกษา ( ปพ.๗ ) 
 ๕)  เอกสารระเบียนสะสม ( ปพ.๘ ) 
 ๖)  สมุดบันทึกผลการเรียนรู ( ปพ.๙ ) 
๒.๓.๒ การบริหารงบประมาณ๕๓ 
งบประมาณท่ีใชในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมไดจากงบประมาณการจัด

การศึกษาของคณะสงฆอยูในความดูแลของกรมศาสนาในสวนงานพัฒนาการศาสนศึกษาซ่ึงเปนหนึ่ง
ใน๖แผนงานตามภาระหนาท่ีของกรมการศาสนาไดแกแผนงานบริหารการศาสนาแผนงานทํานุบํารุง
และสงเสริมการศาสนาแผนงานพัฒนาการศาสนศึกษาแผนงานเผยแพรการศาสนาและสงเสริม
จริยธรรมแผนงานวิจัยการศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมแผนงานปองกันและแกไขปญหาเอดส 

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนแกสํานักเรียน/สํานักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมของกรมการศาสนาดําเนินการดังนี้ 

๑) เงินอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรมจัดใหโดยเฉลี่ยสํานักเรียนละ ๒๖,๐๐๐ บาท/ป 
๒) เงินอุดหนุนศูนยครูพระปริยัตินิเทศนตามจํานวนพระปริยัตินิเทศนประจําศูนยจัดให

โดยเฉลี่ยรูปละ ๔,๐๐๐ บาท/ป 
๓) เงินอุดหนุนคาใชจายรายเดือนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมชั้นตนจัดใหรูปละ

๔๐๐บาท/เดือน 
๔) เงินอุดหนุนคาใชจายรายเดือนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมชั้นสูงจัดใหรูปละ

๖๕๐บาท/เดือน 
๕) เงินอุดหนุนสงเสริมการศึกษาอบรมพระปริยัติธรรมกอนสอบจัดใหตามความเหมาะสม 
๖) เงินงบประมาณใชจายในการจัดอบรมหลักสูตรฝกหัดครูสอนพระปริยัติธรรมจัดใหตาม

ความเหมาะสม 
๗) เงินอุดหนุนแมกองธรรมสนามหลวงในการจัดการศึกษาจัดใหตามความเหมาะสม 
๘) เงินงบประมาณใชจายในการประสานงานการศึกษาและรวมกิจกรรมทางการศึกษาจัด

ใหตามความเหมาะสม 
๙) เงินงบประมาณใชจายในการติดตามประเมินผลและจัดเก็บขอมูลของเจาหนาท่ีจัดให

ตามความเหมาะสม 
                                                           

๕๓ คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, กองพุทธศาสนศึกษา, (โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๔),หนา ๓๑๗. 



๓๕ 
 

๒.๓.๓ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
การบริหารงานบุคคลหรือการจัดการเก่ียวกับบุคคลหมายถึงการใชคนใหทํางานใหไดผลดี

ท่ีสุดภายในเวลาสั้นท่ีสุดสิ้นเปลืองเงินทองและวัสดุนอยท่ีสุดในขณะเดียวกันคนท่ีทํางานนั้นมีความสุข
มีความพอใจท่ีจะใหผูบริหารใชพอใจท่ีจะทําตามท่ีผูบริหารตองการ๕๔ 

การบริหารงานบุคคลหรือการจัดการเก่ียวกับบุคคลหมายถึงกระบวนการท่ีผูบริหารใช
ศาสตรและศิลปในการสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเขาปฏิบัติงานในองคการไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพรอมท้ังเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานดวยการ
บํารุงรักษาเพ่ิมพูนความรูความสามารถตลอดจนดูแลใหดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขการ
จัดการเก่ียวกับบุคคลเปนกระบวนการท่ีสําคัญมากอยางหนึ่งสําหรับผูบริหารผูบริหารท่ีหวัง
ความสําเร็จในการบริหารงานจะตองหม่ันศึกษาหาความรูใหมๆวิทยาการใหมๆเพ่ือนํามาเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงการบริหารงานอยูเสมอฉะนั้นการบริหารบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
จะตองมีการจัดการเก่ียวกับบุคคลและเกณฑการประเมินผลงานของครูสอนดวย 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสามารถแยกไดตาม
ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

๑) การคัดเลือกครูใหมการคัดเลือกครูใหมเขามาทําการสอนนั้นผูบริหารในฐานะท่ีเปนเจา
สํานักเรียนและรับผิดชอบในสํานักเรียนจําเปนท่ีจะตองเลือกเฟนครูใหมท่ีจะเขามาปฏิบัติงานนั้นให
เหมาะสมโดยยึดหลัก “ความสามารถและถนัดในการสอนแตละวิชา” อาจจะเลือกจากศิษยเกาท่ีจบ
มาจากสํานักเรียนนั้นๆหรือขอกับผูบังคับบัญชาในระดับสูงท่ีเห็นสมควรและเหมาะสม 

๒) การปฐมนิเทศครูใหมการปฐมนิเทศครูใหมเปนการแสดงออกถึงความเอาใจใสของ
สํานักเรียนเพ่ือเสริมสรางความจงรักภักดีใหเกิดข้ึนในสํานักเรียนและเปนการเตรียมครูใหมใหปฏิบัติ
หนาท่ีไดผลดีมีกําลังในการปฏิบัติงานเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึนอีกดวยท้ังนี้เพราะวาครูใหมมี
ความตองการในดานท่ีพักการเขากับครูเกาใหไดเร็วท่ีสุดเขาใจในจุดประสงคและนโยบายของสํานัก
เรียนและรูจักกับชุมชนท่ีไดอุปการะวัด 

๓) การอบรมครูประจําการการอบรมครูประจําการหมายถึงการเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถความชํานาญสมรรถภาพและเจตคติอันเหมาะสมใหแกครูผูปฏิบัติงานเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนใหมีประสิทธิภาพท่ีสุดสามารถแกไขขอบกพรองตางๆในการทํางานและ
เตรียมตัว ท่ีจะรับความรับผิดชอบสูง ข้ึนไปไดแกการอานและการฟงปาฐกถาการวิจัยการ
ประชุมสัมมนาทัศนศึกษาเปนตน 

๔) การสรางขวัญหรือกําลังใจขวัญหรือกําลังใจหมายถึงสภาวะของจิตใจท่ีแสดงออกมาให
ปรากฏอยางใดอยางหนึ่งในแงของความพอใจและความไมพอใจเชนความกระตือรือรนความม่ันใจ
ความมุงม่ันความเด็ดเดี่ยวความทอแทความอิดหนาระอาใจเปนตนขวัญหรือกําลังใจเปนนามธรรมท่ี
ไมม่ีรูปรางเปนสิ่งเปราะและแตกงายและมักจะไมอยูกับรองกับรอยอยางถาวรองคประกอบท่ี
กอใหเกิดขวัญและกําลังใจแกครูดังนี้ คือ 

(๑) ลักษณะทาทีและบทบาทของเจาสํานักเรียน 
                                                           

๕๔ กรมการศาสนา, กองแผนงาน, การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, 
๒๕๒๖), หนา ๘๔. 



๓๖ 
 

(๒) ความพึงพอใจในหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู 
(๓) ความพึงพอใจตอวัตถุประสงคละนโยบายดําเนินงานของเจาสํานักเรียนเพ่ือนครูและ

ทายกทายิกาท่ีบํารุงวัด 
(๔) การใหบําเหน็จรางวัล 
(๕) สภาพการปฏิบัติงาน 
(๖) สุขภาพของผูปฏิบัติงานท้ังกายและทางจิตใจ 
๕) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูหมายถึงการตรวจสอบผลของการปฏิบัติงานของ

ครูท่ีไดปฏิบัติไปแลววาไดผลดีเพียงใดเพ่ือเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวกอนลงมือปฏิบัติ
หรือเปรียบเทียบกับแนวนโยบายหรือแผนงานท่ีกําหนดเอาไวท้ังนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครูจะตองคํานึงถึงเวลาเปนสวนประกอบอีกดวย 

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมี 
๑๐ ประการคือ๕๕ 

๑) การเตรียมงานหรือการเตรียมการสอนและโครงการสอน 
๒) ความสามารถในการเสนอบทเรียนและใหความรูแกนักเรียน 
๓) การกระตุนสงเสริมใหนักเรียนทํางาน 
๔) ความรอบรูแมนยําในวิชาท่ีสอน 
๕) ทักษะวิธีสอนและเทคนิคในการสอน 
๖) วินัยและการควบคุมชั้น 
๗) การสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนในหองเรียน 
๘) บุคลิกภาพ 
๙) ความสัมพันธตอคณะครูนักเรียนและผูปกครอง 
๑๐) เจตคติและคุณภาพของการสอน 
๒.๓.๔ การบริหารงานท่ัวไป๕๖ 
ในการทํางานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ท่ีมีคุณลักษณะพิเศษท่ีมีการจัดรูปแบบขององคกรในรูปแบบของการบริหารจัดการเชิงพุทธสังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กําหนดเปาหมายรวมของคณะสงฆและตนสังกัด  โดยเปาหมาย
รวมซ่ึงจะสอดคลองกับเปาหมายของหนวยเหนือ (รัฐบาล/กระทรวง) การกําหนดเปาหมายหลักของ
โรงเรียนตองใหสอดคลองกับเปาหมายสวนหนึ่งของการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษา  
การกําหนดนโยบาย  แผน  วัตถุประสงค 

การสอบธรรมศึกษาทุกช้ัน จะกําหนดใหมีข้ึนชวงวันแรม ๒-๕ เดือน ๑๒ ของทุกปถา
ตรงกับวันเสาร-วันอาทิตยจะขยับเปนวันจันทร-วันศุกรเพียงวันเดียวในภาคเชาจะสอบวิชาเรียงความ
แกกระทูธรรมกอนสวนเวลาบายจะสอบวิชาธรรมวิจารณวิชาพุทธานุพุทธประวัติและวิชากรรมบถ

                                                           
๕๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๘. 
๕๖ คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, กองพุทธศาสนศึกษา, ( โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๔), หนา ๔๘๙.   



๓๗ 
 

สถานท่ีสอบสํานักแมกองธรรมจะแจงใหนักเรียนหรือวัดท่ีผูเขาสอบสังกัดอยูทราบซ่ึงทางสํานักเรียน
หรือวัดจะแจงใหผูเขาสอบทราบอีกตอหนึ่งกอนวันสอบ๕๗ 

พระราชวชิรดิลก (อดุลย อมโร) กลาววา งบประมาณท่ีใชในการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษาไดจากงบประมาณการจัดการศึกษาของคณะสงฆอยูใน
ความดูแลของกรมศาสนาในสวนงานพัฒนาการศาสนศึกษาซ่ึงเปนหนึ่งใน ๖ แผนงานตามภาระหนาท่ี
ของกรมการศาสนา ไดแก แผนงานบริหารการศาสนาแผนงานทํานุบํารุงและสงเสริมการศาสนา
แผนงานพัฒนาการศาสนศึกษาแผนงานเผยแพรการศาสนาและสงเสริมจริยธรรมแผนงานวิจัยการ
ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมแผนงานปองกันและแกไขปญหาเอดสการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนแก
สํานักเรียนสํานักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของกรมการศาสนาดําเนินการดังนี้๕๘ 

สมเด็จพระสังฆราชเจากรมหลวงชินวรสิริวัฒนวัดราชบพิธสถิตมหาสีมารามทรงเห็นวา
การศึกษานักธรรมมิได เปนประโยชนแกพระภิกษุสามเณรเทานั้นแตยั งเปนประโยชนแก
พุทธศาสนิกชนท่ัวไปอีกดวยโดยเฉพาะขาราชการครูจึงทรงตั้งหลักสูตรนักธรรมสําหรับฆราวาสข้ึน
เรียกวาธรรมศึกษาครบท้ัง๓ชั้นคือชั้นตรีชั้นโทชั้นเอกโดยใชหลักสูตรเดียวกับนักธรรมเวนแตวิชาวินัย
ท่ีกําหนดใหเรียนวิชาเบญจศีลเบญจธรรมและอุโบสถศีลแทนเปดสอบครั้งแรกเม่ือพ.ศ.๒๔๗๒มี
พุทธศาสนิกชนชายหญิงเขาสอบเปนจํานวนมากนับเปนการสงเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาให
กวางขวางยิ่งข้ึน๕๙ 

๒.๓.๕ ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา๖๐ 
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา

คณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของ (พระราชวรมุนี ๒๕๒๑ : ๓๕๕) ซ่ึง
มีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด
กลาวคือ ภายหลังจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เปดดําเนินการในป  พ.ศ.๒๔๓๒ และสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย เปดดําเนินการมาตั้งแตป 
พ.ศ. ๒๔๘๙ ตามลําดับ ไดเจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงไดจัดแผนก
มัธยมข้ึนมา เรียกวาโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษากําหนดใหการเรียนบาลี นักธรรม และความรูชั้นมัธยม 
โดยรับผูท่ีสําเร็จชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ตอมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยัง
ตางจังหวัดหลายแหง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงได
กําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดโดยมติคณะสังฆ

                                                           
๕๗ติวเขม เตรียมสอบ, ธรรมศึกษาชั้นเอกรวมทุกวิชา, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, 

๒๕๕๐), หนา ๔. 
๕๘พระราชวชิรดิลก (อดุลย อมโร), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมแผนกธรรมศึกษาเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔”,วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ๑๙. 

๕๙ติวเขมเตรียมสอบ, ธรรมศึกษาชั้นเอกรวมทุกวิชา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, 
๒๕๕๐). 

๖๐ แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒), หนา ๑๘-๒๑. 



๓๘ 
 

มนตรี และกระทรวงศึกษาธิการ ไดออกระเบียบกระทรวง ใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียน
วัดนี้ เปดทําการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาป ท่ี ๖ และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ 
ไดตั้งแต ป พ.ศ. ๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบไดแลวจะไดรับประกาศนียบัตรจาก
กระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวยเหตุนี้จึงทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมากโรงเรียน
ประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวัดตาง ๆ อยางกวางขวาง จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวา
การศึกษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไปเปน
เหตุใหตองละท้ิงการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แตทางการคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความจําเปนของ
การศึกษาวิชาในทางโลกอยู 

ดังนั้น แมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี  (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ฟน  
ชุตินธรมหาเถระ) จึงไดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีข้ึน
ใหมมีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษาได
ประกาศเม่ือ พ.ศ. ๒๕๐๗ พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของ
โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดเสีย และกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีท่ีคณะสงฆไดจัดข้ึนใหม แตการณปรากฏตอมาวา การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีใหมนี้มีนอย นักเรียนก็นิยมเรียนกันนอยเพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยัง
พอใจท่ีจะเรียน โดยไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนั้นนักเรียนในโรงเรียน
ดังกลาว จึงไดพากันเขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัดซ่ึงตั้ง ข้ึนโดยระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการบาง สมัครสอบเทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของคณะ
สงฆในชวงนี้ระยะนั้นเกิดความสับสนเปนอันมาก 

ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดการสอบ
สมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ ท่ีเก่ียวของได
พิจารณาลงความเห็นรวมกันวาควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความตองการของ
พระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนท้ังวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยไมมีการสอบสมทบ 
แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนา
มากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนก
หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนไดท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป” 

ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปจจุบันใช
ประกาศมหาเถรสมาคม วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพ.ศ ๒๕๕๓  อาศัยอํานาจ
ตามความในขอ ๒ ขอ ๓ ( ๑ ) และขอ ๕ แหงกระทรวง  วาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
โดยสถาบันพระพุทธศานา  พ.ศ.๒๕๔๘ ) โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปน
ประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรจะไดศาสนทายาทท่ีดี มี



๓๙ 
 

ความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยู
ในสมณธรรมสมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถา
หากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาบทไปแลว สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือ
เขาราชการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะเริ่มแรก
มีเจาอาวาส ๕๑ แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา (คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา วิชัย ธรรมเจริญ, ๒๕๔๑ : ๓-๔) 

เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธิการ  ปจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๓ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรม (บาลี,ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก  รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี ๒๐ มิถุนายนพ.ศ. ๒๕๔๘ 

สรุป  
  การบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแกดานการใชสื่อ ดานการเรียนการสอน 
ดานการจัดกิจกรรม ดานหลักสูตร ดานการวัดผลประเมินผล และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของนักเรียนตอการบริหารการศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในกรุงเทพมหานคร พบวา นักเรียนมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ๐.๐๕ ไดแก ดาน
หลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดานโดยภาพรวม ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวขาดการ
วางแผนในการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน ขาดงบประมาณในการวางแผนดานหลักสูตร 
ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียนขาดครูภาษาตางประเทศ ขาดงบประมาณจัดซ้ือ
คอมพิวเตอร นักเรียนไมใหความสนใจการจัดกิจกรรมในโรงเรียน นักเรียนขาดความสามัคคีชวยเหลือ
ซ่ึงกันในการเรียนการสอน นักเรียนขาดความรับผิดชอบกับการวัดผลประเมินผลแนวทางการบริหาร
การศึกษาดานการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรม แผนกสามัญศึกษา พบวา ครูควรจัดแผนการ
เรียนการสอนดานตางๆ ใหเหมาะสมกับนักเรียนโดยการจัดหาผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรมาดําเนินการ
วางแผน ควรจัดหางบประมาณมาใชในโรงเรียน ควรจัดหาครูชาวตางชาติมาสอนในโรงเรียน ควร
จัดหาคอมพิวเตอร ควรใชสื่อท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน ครูควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคี
กัน ควรใหนักเรียนชวยเหลือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรใหนักเรียนสนใจเก่ียวกับ การสอบ
วัดผลประเมินผลเพ่ือนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง  
 

๒.๔ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับสัปปุริสธรรม ๗   
หลักสัปปุริสธรรม ๗ นั้นเปนขอธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงแกบริษัทตามโอกาสสถานท่ี

ตางกันกอนท่ีจะทําความเขาใจความหมายและความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรมจึงควรท่ีจะทําความ
เขาใจความหมายของสัตบุรุษกอน 

 ก. ความหมายของสัตบุรุษตามท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา  
  พระพุทธองคทรงแสดงความเปนสัตบุรุษไวในพระสูตรตางๆ พอสรุปไดวา “สัตบุรุษ



๔๐ 
 

ท้ังหลายเปนผูกตัญูกตเวที”๖๑ “สัตบุรุษเปนผูท่ีมักสละสิ่งท่ีนาปรารถนาของปุถุชนออกจากเรือนไป
บวชเปนบรรพชิต”๖๒ “สัตบุรุษมีปญญาละเอียดฉลาดเปนผู เสมอดวยเทพในเมืองไตร
ทิพย”๖๓“สัตบุรุษเปนบุคคลท่ีควรคบหา”๔ “สัตบุรุษเปนบุคคลท่ีผูคบหาจะไดประโยชนมาก”๕ “ผู
ไมรูธรรมของสัตบุรุษจะเห็นรูปเวทนาสัญญาสังขารวานั่นของเราเราเปนนั่นนั่นเปนอัตตาของเรา
และทิฏฐิฏฐาน (ท่ีตั้งแหงทิฏฐิ) ท่ีเปนไปวานั้นโลกนั้นอัตตาเรานั้นตาย”๖๔“สัตบุรุษเปนคนกตัญู
กตเวทีเปนนักปราชญเปนกัลยาณมิตรเปนผูมีความภักดีม่ันคงกระทําการชวยเหลือผูตกทุกขไดยาก
ดวยความเต็มใจแตในท่ีนี้หมายถึงพระพุทธเจาพระปจเจกพุทธเจาและพระพุทธสาวก”๖๕“สัตบุรุษ
เปนผูประกอบดวยสัทธรรมมีศรัทธามีหิริมีโอตตัปปะมีสุตะมาก (คือไดศึกษามาก)ปรารภความเพียรมี
สติตั้งม่ันมีปญญา”๖๖“สัตบุรุษเปนผูปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมเปนผูปฏิบัติชอบเปนผูประพฤติตาม
ธรรมเปนผูควรบูชาเปนผูควรสรรเสริญ”๖๗“สัตบุรุษเปนบุคคลท่ีควรคบหาสมาคมดวยเพราะสัตบุรุษ
เปนผูท่ีรูสัทธรรมคือศีล ๕ ศีล ๑๐ สติปฏฐาน ๔ เปนตน”๖๘สัตบุรุษเปนบุคคลท่ีมีความเห็นชอบมี
ความดําริชอบมีวาจาชอบมีการงานชอบมีอาชีพชอบมีความพยายามชอบมีสติชอบมีสมาธิ
ชอบ”๖๙“สัตบุรุษเปนบุคคลท่ีทําใหผูคบหาบรรลุโสดาปตติผล”๗๐“สัตบุรุษเปนผูฉลาดเฉียบแหลม
พิจารณาไตรตรองแลวจึงตําหนิบุคคลท่ีควรตําหนิพิจารณาไตรตรองแลวจึงยกยองบุคคลท่ีควรยก
ยอง”๗๑“สัตบุรุษเปนผูมีกายสุจริตมีวจีสุริตมีมโนสุจริตเปนสัมมาทิฏฐิ”๗๒“สัตบุรุษมีคุณธรรม ๓ คือให
ทานถือบวชบํารุงมารดาบิดา”๗๓“สัตบุรุษเปนผู ท่ีรักษาศีล ๕ และชักชวนใหผู อ่ืนรักษาศีล ๕ 
ดวย”๗๔“สัตบุรุษยอมใหของท่ีสะอาดใหของท่ีประณีตใหตามกาลใหของท่ีสมควรพิจารณาแลวใหให
เปนนิตยขณะใหยอมทําจิตใหผองใสใหไปแลวก็ยินดี”๗๕ 

พระอรรถกถาจารยไดกลาวอธิบายถึงธรรมและลักษณะ ๗ ประการของสัตบุรุษไว พอ
สรุปไดดังนี้ 

ธรรมของสัตบุรุษคือ สุตตะ และ เคยยะ เปนตน ชนผูรูธรรม คือ สุตตะ และ เคยยะ เปน
ตนนั้นชื่อวาธัมมัญู (ผูรูจักเหตุ) ชนผูรูอรรถแหงภาษิตนั้นๆชื่อวาอัตถัญู (ผูรูจักผล) ชนผูรูจักตนวา

                                                           
๖๑ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙/๙๗. 
๖๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๓/๒๕๒. 
๖๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒๑/๑๙๗. 
๖๔ ม.ม. (ไทย) ๑๒/๒๔๑/๒๕๖–๒๕๗. 
๖๕ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๗๘-๗๙/๖๐๘, ม.มู.อ. (บาลี) ๑/๒/๒๒. 
๖๖ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๙๒/๑๐๗. 
๖๗ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๐๕/๑๒๗. 
๖๘ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๑/๓๕. 
๖๙ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๕/๒๗. 
๗๐ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๐๑/๔๙๕. 
๗๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓/๔ 
๗๒ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๒๒/๓๓๙. 
๗๓ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕/๒๐๗. 
๗๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๐๑/๓๒๑. 
๗๕ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๒๙๖-๒๙๗. 



๔๑ 
 

เราเปนผูมีศีลสมาธิปญญาอยางนี้ชื่อวาอัตตัญู (ผูรูจักตน) ชนผูรูจักประมาณในการรับและการ
บริโภคชื่อวามัตตัญู (ผูรูจักประมาณ) ชนผูรูจักกาลอยางนี้วา กาลนี้เปนกาลแสดง กาลนี้เปนกาลไต
ถาม กาลนี้เปนกาลบรรลุโยคธรรมชื่อวากาลัญู (ผูรูจักกาล) ก็บรรดากาลเหลานั้น กาลแสดง ๕ ป
กาลไตถาม ๑๐ป๗๖ 

นอกจากนี้พระอรรถกถาจารยยังไดกลาววา “พระปจเจกพุทธเจาและพระสาวกของ              
พระตถาคตเจาเปนสัตบุรุษ เพราะประกอบดวยคุณอันเปนโลกุตตระ สัตบุรุษเหลานั้นท้ังหมดเทียว
แยกออกเปน ๒ พวกพระพุทธเจาท้ังหลาย พระปจเจกพุทธเจาและพุทธสาวกเปนท้ังพระอริยะและ
สัตบุรุษ๗๗ 

พระฎีกาจารยไดกลาวถึง ธรรมของสัตบุรุษและลักษณะของสัตบุรุษวาหมายถึงธรรมท่ีจะ
ทําบุคคลใหเปนคนดีและเพราะธรรมนั้นสัตบุรุษท้ังหลายไดประพฤติสืบตอกันมาจึงเรียกวาธรรมของ
สัตบุรุษ๗๘ 

คําวา สัตบุรุษ ท่ีใชในภาษาบาลีมีใช ๒ ศัพทคือ สปฺปุริส และ สนฺต สมเด็จพระมหาสมณ
เจากรมพระยาวชิรญาณวโรรสไดทรงวิเคราะหศัพทวา สปฺปุริส วา สนฺโต ปุริโส สปฺปุริโสแปลวา บุรุษ
ผูสงบแลว ชื่อวา สัตบุรุษ๗๙ 

พระอัคควังสเถระผูแตงคัมภีรสัททนีติมหาไวยากรณไดวิเคราะหคําวา สัตบุรุษ ไวในคัมภีร
สัททนีติธาตุมาลาวา สัตบุรุษชื่อวา สัพภิ เพราะทําลายกิเลสท่ีมีสภาพชักนําใหสัตวจมลง ซ่ึงเรียกวา
อริยะบาง บัณฑิตบาง๘๐ 

มหาอํามาตยจตุรังคพล ผูแตงคัมภีรอภิธานัปปทีปกาฎีกา ไดอธิบายคําวา สนฺตสัตบุรุษ ไว
วา สนฺตสมุอุปสเม+ต (สม ธาตุใชในอรรถวา เขาไปสงบ) แปลวา สัตบุรุษวิเคราะหวา ราคาทโย สเมตี
ติ สนฺโต ผูระงับราคะกิเลส เปนตนไ ดชื่อวา สัตบุรุษ อาเทศ มฺ เปน นฺ สุนฺทโร อนฺโต อวสสานเมตสฺสา
ติ วา สนฺโต หรือ ผูท่ีมีท่ีสุดอันงาม ชื่อวา สัตบุรุษ สุ+อนฺต อาเทศ อุเปนอ๘๑ 

ท่ีนําเสนอนี้คือ ความหมายของบุคคล ท่ีเปนสัตบุรุษตามท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงซ่ึง
ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนารวมท้ังพระสาวกผูแตงไวยากรณไดแสดงไวผูวิจัยไดรวบรวมมาเพ่ือ
ชี้ใหเห็นวา พระพุทธเจาทรงแสดงใหเห็นความสําคัญของบุคคลท่ีจะเปนสัตบุรุษได จะตองเปนผูอุดม
ดวยศีลสมาธิปญญา เปนผูมีจิตใจผองใส มีความเห็นถูกดําเนินชีวิตอยูดวยปญญาฉลาดในการหา

                                                           
๗๖ ที.ป.อ. (ไทย) ๓/๒/๓๗๙. 
๗๗ ม.มู.อ. (ไทย) ๑/๑/๕๖. 
๗๘ สปฺปุริสธมฺมนฺติ สปฺปุริสภาว กร ํธมฺมํ. โสปนยสฺมา สปฺปุริสานํ ปเวณิโก ธมฺโม โหติ. ตสฺมา อาห สปฺ

ปุริสานํ ธมฺมนฺติ -ม.อุ.ฏีกา (บาล)ี ๑๐๕/๓๔๑. 
๗๙ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส , บาลีไวยากรณสมาสและตัทธิต, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หนา๙. 
๘๐ พระอัคควังสเถระ, สัททนีติธาตุมาลาคัมภีรหลักบาลีมหาไวยากรณ, พระมหานิมิต  ธมฺมสาโร, 

จํารูญธรรมดา แปล, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัดไทยรายวันการพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๙๔๕. 
๘๑ พระมหาสมปอง  มุทิโต, แปลเรียบเรียง, คัมภีรอภิธานวรรณนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ธรรมสภา, ๒๕๔๒), หนา ๓๐๕. 



๔๒ 
 

เหตุผลเปนผูคิดดีเปนปกติวิสัย เปนผูพูดดีเปนปกติวิสัยและเปนผูทําดีเปนปกติวิสัย จนบุคคลท้ังหลาย
ใหการยกยองนับถือวาเปนสัตบุรุษ 

ในการศึกษาสาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้ผูวิจัยมุงท่ีจะศึกษาใหทราบถึง
องคประกอบของหลักสัปปุริสธรรมซ่ึงมี ๗ ประการและในแตละองคประกอบนั้นมีการอธิบายใน
คัมภีรพระพุทธศาสนาอยางไรตลอดจนการศึกษาใหทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม๗นี้สามารถนํามา
ประยุกตใชกับการเปนผูนําในการปกครกองคณะสงฆไดอยางไรดังนั้นผูวิจัยจึงไดนําตัวอยางท่ีปรากฏ
ในคัมภีรพระพุทธศาสนาอันไดแกพระสูตรชาดกเปนตนมาแสดงเพ่ือใหทราบถึงเนื้อหาท่ีสําคัญของ
หลักธรรมในขอนั้นๆดังนี้ 

๒.๔.๑ ธัมมัญุตา  (รูหลักหรือรูจักเหตุ)  
ธัมมัญุตาคือรูจักเหตุรูหลักการรูงานรูหนาท่ีรูกติกาท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานกลาวคือ

ผูนํานั้นจะตองรูจักเหตุรูหลักการรูกฎกติกาเหลานี้ใหชัดเจนเพ่ือท่ีจะเปนแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายท่ีตั้งไวในทางพระพุทธศาสนาไดกลาววาธัมมัญุตา

หมายถึงการรูธรรมดังท่ีปรากฏในธัมมัญูสูตร๘๒วาพระภิกษุท่ีเปนผูรูเหตุรูเรื่องนวัคสัตถุศาสนคือ
คําสั่งสอนของพระศาสดาอันเปนศาสนธรรมมีองคประกอบอยู๙ประการหรือท่ีเรียกวารูธรรมคําสอน
ในพระไตรปฎกคือหลักปริยัติธรรมนั่นเองไดแกการรูเรื่องของพระสูตรพระวินัยและพระอภิธรรมเปน
ตนอันเปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุจุดหมายสูงสุดของการศึกษาพระธรรมวินัยใน
พระพุทธศาสนาภิกษุรูปใดมีความรอบรูในหลักธรรมคําสอนดังกลาวมาแลวนี้ภิกษุนั้นชื่อวาเปนผูรูจัก
ธรรมหรือเหตุแหงความเจริญหลักธรรมอันเปนคําสั่งสอนท่ีสําคัญคือนวังคสัตถุศาสน ๙ ประการ 
ไดแก 

๑. สุตตะคือพระสูตรตางๆ 
๒. เคยยะคือพระสูตรท่ีประกอบดวยคาถา 
๓. เวยยากรณะคือพระอภิธรรมท้ังหมด 
๔. คาถาคือพระธรรมบทเถรคาถาเถรีคาถา 
๕. อุทานคือพระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยความโสมนัส 
๖. อิติวุตตกะคือพระสูตรท่ีข้ึนตนดวยคําวาขอนี้สมจริงดังคําท่ีพระพุทธองคตรัส 
๗. ชาดกคือพระสูตรท่ีแสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจา 
๘. อัพภูตธรรมคือพระสูตรท่ีประกอบดวยปาฏิหาริย 
๙. เวทัลละคือพระสูตรท่ีเทวดาและมนุษยท้ังหลายถามแลวไดรับความรูและถาม 
ยิ่งๆข้ึนไป เปนตน๘๓ 
นวังคสัตถุศาสนนี้เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติเพ่ือนําไปสูจุดหมายสูงสุดของ

การศึกษาในพระพุทธศาสนาภิกษุผูรูธรรมจะตองมีความรอบรูในหลักนวังคสัตถุศาสนดังกลาวแลวจึง
ไดชื่อวาเปนผูรูธรรมหรือเหตุแหงความเจริญ 

                                                           
๘๒ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕-๑๔๓/๑๔๖. 
๘๓ ทองหลอ วงษธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๘),หนา

๕๕–๕๙. 



๔๓ 
 

ดังนั้น การรูหลักการรูงานรูกติกาตางๆอยางถูกตองถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของการเปน
ผูนําท่ีดีท่ีจะตองรูหลักการและกฎเกณฑของสิ่งท้ังหลายใหชัดเจนในการปฏิบัติหนาท่ีและดําเนิน
กิจการตางๆอยางถูกตองจึงจะสามารถนําหมูคณะมวลชนและองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมายได
อยางถูกตอง 

พระพุทธเจาไดตรัสถึงเหตุแหงความเสื่อมและความเจริญของภิกษุในพระพุทธศาสนาทรง
ยกเปนอุปมาเปรียบกับภิกษุท่ีจะเขาถึงฝงพระนิพพานมีความเจริญในพระธรรมวินัยไดนั้นวาจะตอง
ประกอบดวยลักษณะ ๑๑ ประการเชนเดียวกับ นายโคบาลผูประสบความสําเร็จจะตองรูจักการ
บริหารจัดการฝูงโค ดังขอความท่ีปรากฏในโคปาลสูตร๘๔ตอนหนึ่งวา 

   นายโคปาลประกอบดวยองค ๑๑ ประการเปนผูควรจะครอบครองฝูงโคควร 
ทําฝูงโคใหเจริญไดภิกษุท้ังหลายนายโคบาลในโลกนี้เปนผูรูจักรูปฉลาดใน 
ลักษณะเปนผูคอยเข่ียไขขางปดบังแผลสุมควันใหรูจักทารูจักใหโคดื่มน้ําหรือยัง 
รูจักทางฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากินรูจักรีดนมใหเหลือไวรูจักการบูชาโคท่ีเปน 
พอฝูงเปนผูนําฝูงดวยการบูชาเปนอดิเรกดูกรภิกษุท้ังหลายนายโคบาลประกอบ 
ดวยองค ๑๑ ประการนี้เปนผูสมควรจะครอบครองฝูงโคควรทําใหฝูงโคเจริญได 
ภิกษุท้ังหลายนายโคบาลท่ีประกอบดวยองค ๑๑ ประการเหลานี้แลวควรจะรักษาหมูโค

และทําใหหมูโคเจริญไดดวยองค ๑๑ ประการจากพุทธพจนนี้มีคําอธิบายแนวทางของการเปนผูนําท่ี
ถูกตองตามหลักพุทธธรรมท่ีนํามาประยุกตเพ่ือขยายความคุณสมบัติดังนี้๘๕ 

๑. การรูจักรูปคือผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในฐานะของ
สมาชิกขององคกรความรูนี้นอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลวยังกอใหเกิดมิตรไมตรีตอกันเขา
ใจความตองการของมวลสมาชิก 

๒. ฉลาดในลักษณะคือเม่ือผูนํารูจักตัวบุคคลก็จะสามารถพิจารณาจัดสรรตําแหนงงาน
ตางๆใหเหมาะสมกับบุคคลการทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 

๓. คอยเข่ียไขขางคือผูนําสามารถแสดงศักยภาพในการแกไขปญหาขอบกพรองตางๆได
อยางถูกตอง 

๔. คอยปดบังแผลคือผูนําจะตองมีความระมัดระวังสํารวจตรวจตรามิใหเกิดความเสียหาย
อันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิกในสังคมปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 

๕. สุมควันคือผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตนแกผูอ่ืนอยางถูกตองแกสมาชิก 
๖. รูจักทา (น้ํา) คือผูนําจะตองแสวงหาความรูรูจักความคิดในการทํางานมีคณะทํางานท่ีดี

มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมตางๆเพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 
๗. รูวาโคกินน้ําแลวหรือยังคือผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนาใหโอกาสแกความคิด

ริเริ่มสรางสรรคของสมาชิกดวยการอบรมเพ่ิมพูนความรูฝกฝนทักษะอาชีพ 

                                                           
๘๔ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖–๓๘๘. 
๘๕ สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต,

สาขาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หนา ๔๐–๔๑. 



๔๔ 
 

๘. การรูจักทางคือผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการขณะเดียวกันก็จะตองรูจักจุด
รวมของชีวิตมนุษยโดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 

๙. ฉลาดในสถานท่ีโคจรคือผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุมดวยการกําหนด
เปาหมายวางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 

๑๐. รีดนมใหเหลือไวคือผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิกรูจักประสาน
ประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวางการใหกับการรับ 

๑๑. การบูชาโคท่ีเปนพอฝูงหรือจาฝูงคือผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองใหเดนชัด
ดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดีมีคุณธรรมอันเปนการสรางเสริมความเชื่อถือตอผูนําและ
เปนกําลังภายในใจการกิจกรรมตางๆของกลุมและมวลสมาชิก  จะเห็นไดวาผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุ
ตากลาวคือจะตองเปนผูรูหลักการรูงานและกติกาอยางถูกตองจึงจะสามารถวางแผนงานและนโยบาย
ไดอยางถูกตองเพ่ือนําพามวลสมาชิกและสังคมใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

ผูนําหมูคณะนั้นเม่ือเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูท่ีมีเหตุผลเหลานี้แลวยอมจะ
นําพาผูอ่ืนไปในทิศทางท่ีดีและประสบกับความสําเร็จสามารถนําหมูคณะใหรอดพนจากความหายนะ
ตางๆไดดังเรื่องของพระโพธิสัตวเม่ือครั้งเสวยพระชาติเปนพระยานกกระจาบท่ีนําพาหมูคณะรอดพน
จากการดับจับของนายพรานดังปรากฏเรื่องในสัมโมทมานชาดกวา 

ครั้งนั้น พระยานกกระจาบ ไดนําพาบริวารไปหากินรายราวปาแหงหนึ่งและไดถูก
นายพรานคอยดักจับบริวารขอบตนอยูบอยๆจึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบวาบริวารของตนถูก
นายพรานดักจับดวยขายดังนั้นพระยานกกระจาบจึงไดเรียกบริวารประชุมกันและไดกลาวกับบริวาร
วาพวกเราเม่ือถูกขายของนายพรานแลวจงพรอมใจกันออกแรงบินยกขายใหข้ึนไปบนยอดไม๘๖ 

บริวารนกเหลานั้นเม่ือถูกขายแลวจึงไดพรอมกันทําตามท่ีประชุมตกลงกันไวในท่ีสุดพวก
นกกระจาบเหลานั้นก็รอดพนจากความตายเพราะเหตุท่ีพระยานกกระจาบท่ีเปนผูนํามีความรอบรูใน
เหตุหลักการและวิธีการในอันจะนําหมูคณะของตนใหพนจากภัยอันตรายไดนั่นก็คือการใชความ
สามัคคีพรอมใจกันบินข้ึนเพ่ือท่ีจะยกขายนั้นใหลอยข้ึนไปบนยอดไมและในท่ีสุดนกเหลานั้นก็พนจาก
ความตายไดเพราะผูนํามีหลักการรูงานอยางถูกตองดังนั้นผูนําท่ีดีจําเปนจะตองรูหลักการรูงานอยาง
ถูกตองตามหลักธัมมัญุตาจึงจะสามารถนําพาหมูคณะไปสูจุดหมายท่ีถูกตองและปลอดภัยไดเสมอ 

จากตัวอยางตางๆท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดวาความสําคัญในการท่ีจะเปน
ผูนําท่ีดีจะตองรูหลักการรูกฎเกณฑรูงานอยางถูกตองแลวตั้งตนอยูในหลักการท่ีเก่ียวของอยางชัดเจน
และถูกตองตามหลักธัมมัญุตาผูนํานั้นก็จะสามารถนําพาหมูคณะมวลชนหรือสังคมไปสูความ
ปลอดภัยความสงบสุขและเจริญกาวหนาตามจุดหมายท่ีวางไวได 

๒.๔.๒ อัตถัญุตา  (รูความมุงหมายหรือรูเหตุผล)   
  อัตถัญุตาคือรูจุดหมายรูความมุงหมายและรูจักผลกลาวคือผูนําท่ีดีจะตองรูจักจุดหมาย
หรือเปาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติเขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือประโยชนอะไร
เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายนั้นพระพุทธศาสนาไดกลาววาอัตถัญุตา
คือความเปนผูรูอรรถรูจักจุดหมายรูประโยชนดังพุทธพจนท่ีปรากฏในธัมมัญูสูตร๘๗วา 
                                                           

๘๖ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 
๘๗ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖. 



๔๕ 
 

ภิกษุท่ีเปนผูรูจักผลวา ภิกษุในพระพุทธศาสนานี้ เปนผูท่ีมีความรูเรื่องเนื้อความใจความ
ความมุงหมายและประโยชนในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงภิกษุท่ีเปนผูรูจักผลวา ภิกษุในธรรมวินัย
นี้เปนผูรูความหมายแหงภาษิตคือถอยคําท่ีเปนประโยชนนั้น นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี่เปน
ความหมายแหงภาษิตนี้  หากภิกษุไมรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นเลยวา นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี่
เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ไมพึงเรียกเธอวาเปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูความหมายแหงภาษิตนั้นๆ
วานี้ เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี่เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ฉะนั้น ควรเรียกภิกษุนั้นวา
เปนอัตถัญุตา 

ดังนั้นการรูจุดหมายหรือเปาหมายนั้นเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่งสําหรับบุคคลท่ี
เปนผูนําหากไมเขาใจในจุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลวจะชื่อวาเปนผูนําท่ีดีไมไดดัง
เรื่องท่ีปรากฏในปโรสหัสสชาดกซ่ึงพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารยกับศิษยมี
ใจความวา 

   ครั้งนั้นพวกเธอเลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปนฤาษีเจริญ 
ฌานอภิญญามีบริวาร๕๐๐รูปพอถึงฤดูฝนลูกศิษยคนโตจึงไดพาบริวารครึ่งหนึ่ง 
ไปอยูในถ่ินของมนุษยในขณะนั้นพระโพธิสัตวกําลังจะสิ้นชีวิตพอดีลูกศิษยท่ี 
อาศัยอยูกับทานจึงถามทานวาขาแตทานอาจารยทานไดคุณพิเศษชนิดไหนอาจารย 
จึงตอบวาไมมีแมแตนอยแลวทานก็ไดเสียชีวิตลงไปเกิดท่ีพรหมโลกชั้นอาภัสสระ 
เพราะทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌานตามคุณธรรมท่ีทานได 
เม่ือพระองคทรงเปนพระโพธิสัตวเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณเม่ือเจริญวัยแลวเม่ือลูกศิษย

เหลานั้นไดฟงคําท่ีอาจารยตอบวาคุณพิเศษไมมีแมแตนอยจึงพากันเขาใจในคําตอบของทานวาไมมี
คุณธรรมพิเศษอะไรๆแมแตนอยจึงไมพากันทําสักการะความเคารพอาจารยเม่ือศิษยผูใหญกลับมาจาก
ท่ีอยูของมนุษยจึงไดถามศิษยคนรองวาอาจารยไปท่ีไหน 

ศิษยตอบวาอาจารยของเราเสียชีวิตแลวศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวาพวกเจาไดถามถึงคุณ
พิเศษของอาจารยหรือไมตอบวาถามและทานตอบวาไมมีแมแตนอยเหตุนั้นพวกเราจึงไมทําความ
เคารพทานฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววาพวกทานไมรูความหมายของถอยคําของอาจารยทานไดฌาน
อากิญจัญญายตนะสมาบัติแลวศิษยเหลานั้นก็ไมเชื่อในถอยคําของเขาแมจะกลาวซํ้าแลวซํ้าเลา 

  พระโพธิสัตวทราบเหตุนั้นจึงคิดไดวาคนเหลานี้เปนคนอันธพาลไมเชื่อใน 
ถอยคําของศิษยคนใหญจากนั้นพระโพธิสัตวจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอัน 
ใหญแลวกลาววาแมจะมีผูมาประชุมกันตั้ง๑,๐๐๐คนพวกเหลานั้นใหพิจารณาตั้ง 
๑๐๐ ปก็ไมมีปญญาทราบไดแตบุรุษผูมีปญญารูแจงในถอยคําความุงหมายของเรา 
กลาวเพียงผูเดียวเทานั้นประเสริฐกวา๘๘ 
ในชาดกนี้แสดงใหเห็นวาบุคคลผูรูจักความมุงหมายหรือรูจักผลของถอยคําหรือการ

กระทํานั้นๆเปนบุคคลท่ีประเสริฐควรแกการยกยองดังนั้นพระพุทธองคจึงทรงยกยองพระสารีบุตร
เถระและแตงตั้งทานไวในฐานะอัครสาวกระดับผูนําอันเปนฐานะท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ
ของทานในความเปนผูรูผลแมแตในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกันบุคคลท่ีเปนผูนํานั้น

                                                           
๘๘ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



๔๖ 
 

หากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลท่ีปรากฏเกิดข้ึนในสังคมและวางแผนในการสรางสรรคหรือแกไข
ในเหตุการณนั้นๆแลวยอมจะเปนผูท่ีไดรับการยกยองและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม 

ดวยเหตุนี้เหตุผลจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรับความเปนผูนําจะเปนเรื่องความเสื่อม
หรือความเจริญข้ึนอยูกับผูนํามีเหตุผลหรือไมในเรื่องนี้พระพุทธองคไดทรงเปรียบเทียบพระภิกษุผูท่ีจะ
ขามถึงฝงคือพระนิพพานดวยนายโคบาลผูตอนโคขามฝงซ่ึงนายโคบาลนั้นมีท้ังผูท่ีมีความฉลาด
ใครครวญในเหตุผลและผูไมมีการใครครวญอยางมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏ 

ในพระสูตรเรื่องจุฬโคปาลสูตรวา 
ภิกษุท้ังหลายเรื่องเคยมีมาแลวนายโคบาลชาวมคธผูมีมาแลวนายโคบาลชาว 
มคธผูมีปญญาทรามไมคํานึงถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูไมตรวจตราดูฝงแมน้ํา 
คงคาขางนี้เริ่มตอนฝูงโคขามไปฝงวิเทหรัฐฟากโนนโดยไมถูกทาเลยทันใดนั้น 
ฝูงโคไดวายเวียนวนในทามกลางกระแสแมน้ําคงคาถึงความวอดวายเสียท่ีตรงนี้เองขอนี้

เปนเพราะเหตุไร 
ภิกษุท้ังหลายก็เพราะท่ีนายโคบาลชาวมคธผูมีปญญาทรามไมนึกถึงฤดูสารทในเดือนทาย

ฤดูฝนไมตรวจตราดูฝงแมน้ําคงคาขางนี้เริ่มตอนฝูงโคใหเขาไปฝงวิเทหรัฐฟากโนนโดยไมถูกทาเลย
ภิกษุท้ังหลายสมณะหรือพราหมณพวกใดพวกหนึ่งท่ีไมฉลาดตอโลกนี้ไมฉลาดตอโลกหนาไมฉลาดตอ
สิ่งใตอํานาจมารไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมารไมฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมฤตยูไมฉลาดตอสิ่งเหนือ
อํานาจมฤตยูชนเหลาใดจะสําคัญสิ่งท่ีควรฟงควรเชื่อตอสมณพราหมณเหลานั้นขอนี้ไมเปนประโยชน
และใหทุกขแกชนเหลานั้นสิ้นกาลนานเชนนั้นเหมือนกันภิกษุท้ังหลายนายโคบาลชาวมคธผูมีปญญา
นึกถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูฝนไดตรวจตราดูฝงแมน้ําคงคาขางนี้แลวเริ่มตอนฝูงโคใหเขาไปฝงเหนือ
แหงวิเทหรัฐฟากโนนโดยถูกทาทีเดียวเขาขับตอนเหลาโคอุสภเปนโคพอฝูงเปนโคนําหนาฝูงขามไป
กอนมันไดวายตัดตรงกระแสแมน้ําคงคาถึงฝงโดยสวัสดีตอนั้นจึงตอนโคอ่ืนโคท่ีใชการไดโคท่ีพอจะฝก
ไดตอนโคผูเปนโคเมียท่ีรุนคนองตอนลูกโคและโคท่ีซูบผอมมันก็ไดวายตัดตรงกระแสแมน้ําคงคาถึงฝง
โดยสวัสดี๘๙ 

จากตัวอยางตางๆท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดวาผูนําท่ีดีจะตองเปนผูรูจุดหมาย
รูเปาหมายรูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนอยางชัดเจนแลวมุงสูจุดหมายเปาหมายนั้นตามหลักอัตถัญุตาผูนํานั้น
ก็จะเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกลมองทุกอยางทะลุปุโปรงสามารถนําพาหมูคณะหรือมวลชนและองคกร
ไปสูความเจริญและประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งเปาไวได 

๒.๔.๓ อัตตัญุตา  (รูจักตน)  
อัตตัญุตาคือรูตนรูวาตนเองมีคุณสมบัติมีความสามารถอยางไรและตองรูจักพัฒนา

ตนเองอยางสมํ่าเสมอผูนําท่ีดีนั้นจะตองสํารวจตนเองอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไรแลว
ดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตนในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีข้ึนเรื่อยกลาวคือผูนําท่ีดี
ควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง
เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตามเปาหมายท่ีวางไวพระพุทธศาสนาไดกลาว

                                                           
๘๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๐–๓๕๒/๓๘๔–๓๘๖. 



๔๗ 
 

วาอัตตัญุตาหมายถึงการรูจักตนเก่ียวกับศรัทธาศีลจาคะสุตะปญญาเปนตนดังท่ีปรากฏในธัมมัญู
สูตร๙๐วา   

ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูจักตนคือรูวาตนเองนั้นมีศรัทธาความเชื่อมีศีลมีระเบียบวินัยมีสุตตะ
คือการศึกษาเลาเรียนไดยินไดฟงมีจาคะการสละแบงปน การปลอยวางมีปญญาความรูความสามารถ
อยูประมาณเทาใดบางแลววางตนใหเหมาะสมกับฐานะภาวะความรูความสามารถของตนเองไมทําให
เกินความรูความสามารถของตนเองดังนี้เรียกวาเปนผูรูจักตน 

การรูตนในแนวทางแหงพระพุทธศาสนาก็คือการรูหลักความเจริญอยางประเสริฐหลัก
ความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมท่ีเรียกวาอารยวัฒิ๕๔๙๑ดังตอไปนี้ 

๑. ศรัทธาความเชื่อความม่ันในในพระรัตนตรัยในหลักแหงความเจริญความดีความงาม
อันมีเหตุผล 

๒. ศีลความประพฤติดีมีวินัยเลี้ยงชีพสุจริต 
๓. สุตะการเลาเรียนสดับฟงศึกษาหาความรู 
๔. จาคะการเผื่อแผเสียสละเอ้ือเฟอมีน้ําใจชวยเหลือใจกวางพรอมท่ีจะรับฟงและรวมมือ

ไมคับแคบเอาแตตัว 
๕. ปญญาความรอบรูรูคิดรูพิจารณาเขาใจเหตุผลรูจักโลกและชีวิตตามความเปนจริง 
จากพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาคุณสมบัติของผูนําท่ีดียอมเปนผูประพฤติตนจนสามารถ

ควบคุมพฤติกรรมทางกายทางวาจาและทางใจของตนเองไดอยางถูกตองตามหลักความเจริญอยาง
ประเสริฐหรืออารยวัฒิ ๕ กลาวคือเปนผูท่ีรูตนเองท้ังในดานคุณภาพทางความสามารถท่ีจะประกอบ
กิจการงานไดอยางถูกตองและดานคุณภาพจิตใจท่ีสามารถเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีถูกตองสมควร
แกการยกยองของบุคคลท้ังหลาย 

นอกจากนี้การรูตนนี้นับวามีความสําคัญอยางมากในการเปนผูนําเพราะการวางตนไม
เหมาะสมกับฐานะยอมนํามาซ่ึงความผิดพลาดเสมอดังตัวอยางท่ีปรากฏในสัพพาฐชาดกซ่ึงเปนเรื่อง
พระโพธิสัตวกับสุนัขจิ้งจอกมีใจความวา 

วันหนึ่งพระโพธิสัตวคิดวาจักสาธยายมนตนั้นบนหินดาดท่ีเนินผาปุโรหิตทํา 
การสาธยายมีสุนัขจิ้งจอกตัวหนึ่งนอนอยูในโพรงนั้นไดยินมนตนั้นเหมือนกันไดทองจําจน

แคลวคลองเพราะวาสุนัขจิ้งจอกตัวนั้นในอัตภาพอดีตถัดไปไดเปนพราหมณผูหนึ่งซ่ึงคลองแคลวใน
ปฐวีวิชัยมนตพระโพธิสัตวทําการสาธยายแลวลุกไปกลาววามนตของเรานี้แคลวคลองหนอสุนัขจิ้งจอก
ออกจากโพรงกลาววา “ทานพราหมณผูเจริญมนตนั้นแคลวคลองแกขาพเจายิ่งกวาทานเสียอีกแลววิ่ง
หนีไป” 

พระโพธิสัตวคิดวาสุนัขจิ้งจอกตัวนี้จักทําอกุศลใหญหลวงแนจึงติดตามไปไดหนอยหนึ่ง
สุนัขจิ้งจอกไดหนีเขาไปในปาสุนัขจิ้งจอกนั้นรายปฐวีวิชัยมนตบังคับสุนัขจิ้งจอกเปนรอยๆไวในอํานาจ
กระทําสัตว ๔ เทามีชางมาสิงหเสือกระตายสุกรและเนื้อเปนตนท้ังหมดไวในอํานาจของตนและไดเปน

                                                           
๙๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖. 
๙๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๘๒. 



๔๘ 
 

พญาสัตวชื่อวาสัพพทาฐะราชสีหยืนอยูบนหลังชางสองเชือกพญาสุนัขจิ้งจอกนั่งบนหลังราชสีหกับนาง
สุนัขจิ้งจอกผูเปนมเหสีนับเปนยศยิ่งใหญ 

พญาสุนัขจิ้งจอกเมาดวยยศมหันตเกิดความคิดชิงราชสมบัติของพระเจากรุงพาราณสีและ
มีบริวารแวดลอม ๑๒ โยชนไดสงสาสนไปถึงพระราชาวาจงมอบราชสมบัติใหแกเราหรือจะรบชาวกรุง
พาราณสีตางพากันสะดุงหวาดกลัวไดปดประตูพระนครแลวตั้งม่ันอยูพระโพธิสัตวกลาวเปนอุบายเพ่ือ
ยุใหสุนัขทําใหพญาสีหราชแผดเสียงจากนั้นราชสีหจึงเมมปากเปลงสีหนาทบนหลังชาง ๓ ครั้งอยางไม
เคยเปลงมาเลยชางท้ังหลายตางสะดุงตกใจสลัดสุนัขจิ้งจอกใหตกไปท่ีพ้ืนและถูกชางเหยียบจนแหลก
ละเอียดไปสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะถึงแกความตายณท่ีนี้เองชางเหลานั้นไดยินเสียงราชสีหแลวก็กลัวภัย
คือความตายตางก็สับสนชุลมุนวุนวานแทงกันตายณท่ีนั้นสัตว ๔ เทาท้ังหมดแมท่ีเหลือมีเนื้อและสุกร
เปนตนมีกระตายและแมวเปนท่ีสุดยกเวนราชสีหท้ังหลายไดถึงแกความตายณท่ีนั้นเอง๙๒ 

มีความรูความสามารถหรือไมกลาวคือไมมีการประเมินตนเองใหดีกอนวามีความสามารถ
เทาใดแลวกระทําลงไปยอมจะนําตนและผูอ่ืนใหไดรับความลําบากเพราะเหตุท่ีไมรูจักตนเองไมรูภาวะ
ของตน 

ดังนั้นผูนําจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใดมีคุณสมบัติมีความพรอมมีความถนัด
สติปญญาความสามารถอยางไรมีกําลังแคไหนมีจุดออนจุดแข็งอยางไรซ่ึงจะตองสํารวจตนเองและ
เตือนตนเองอยูเสมอท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติมีความสามารถ
ยิ่งๆข้ึนไปไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา๙๓ 

จากตัวอยางตางๆท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดวาผูนําท่ีดีจะตองเปนผูรูตนอยู
เสมอเปนผูมีคุณธรรมอารยวัฒิ ๕ คือศรัทธา  ศีล  สุตะ  จาคะ  และปญญาตามหลักอัตตัญุตาผูนํานี้
ก็จะเปนผูนําท่ีดีมีการพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพท้ังดานความสามารถในการบริหารงานอยางถูกตอง
และคุณภาพดานจิตใจท่ีประกอบดวยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเปนท่ียอมรับนับถือยกยอง
จากบุคคลท้ังหลายและดวยคุณสมบัติท้ัง ๒ ประการนี้ยอมทําใหผูนํานั้นสามารถนําพามวลชนหมู
คณะองคกรและสังคมไปสูความสงบสุขและเจริญกาวหนาตลอดไป 

๒.๔.๔ มัตตัญุตา  (รูจักประมาณ) 
มัตตัญุตาคือรูจักประมาณรูจักความพอดีกลาวคือตองรูจักขอบเขตความพอเหมาะใน

การทํางานในเรื่องตางๆดังนั้นผูนําท่ีดีนั้นจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะทํากิจการทุก
อยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไวในทางพระพุทธศาสนาไดกลาววามัตตัญุตาหมายถึงรู
ประมาณในการรับปจจัย๔ดังปรากฏในธัมมัญูสูตรวา 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้รูจักประมาณในการบริโภคปจจัยสี่ในการเลี้ยงชีพเชนการรูจัก
ประมาณในการรับหรือการใชสอยจีวรการรับอาหารบิณฑบาตรและบริโภคอาหารใหพอประมาณ
แกอัตตภาพของตนไมมากไมนอยเกินไปการใชเสนาสนะท่ีอยูอาศัยใหพอสมควรเหมาะสมกับสมณะ
สารรูปยารักษาโรคและบริขารอ่ืนๆท่ีภิกษุเขาไปเก่ียวของตองใหรูจักความพอดีแกตนเองหากภิกษุไม

                                                           
๙๒ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 
๙๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕-๒๘. 



๔๙ 
 

รูจักประมาณในการรับปจจัยสี่ไมพึงเรียกเธอวาเปนมัตตัญูแตเพราะภิกษุรูจักประมาณในการรับ
ปจจัยสี่จึงเรียกเธอวาเปนมัตตัญู๙๔     

 ดังนั้นการรูประมาณตามหลักมัตตัญุตายอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความ
เจริญพอเหมาะแกฐานะของตนโดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตองเหมาะสมดวย
เหตุนี้ผูนําท่ีดีตามหลักมัตตัญุตายอมนํามาซ่ึงความพอเหมาะพอควรใหการดําเนินกิจการงานตางๆ
ทําใหสามารถนําพามวลชนหมูคณะไปสูความสุขสงบปลอดภัยและความเจริญอยางแทจริงในการใช
สอยปจจัยสี่ของภิกษุตามหลักมัตตัญุตานี้ไดมีพระเถระรูปหนึ่งเปนผูท่ีมีความมักนอยในปจจัยสี่ตาม
มีตามไดดังปรากฏในมหาสุวราชชาดก๙๕เปนเรื่องท่ีพระพุทธองคตรัสกับภิกษุและทาวสักกะกับพญา
นกแขกเตาดังมีใจความวาภิกษุรูปหนึ่งไดเขาเฝาพระพุทธเจาและพระพุทธองคทรงตรัสถามวา 

“ดูกอนภิกษุเธอไมลําบากดวยบิณฑบาตหรือ? เสนาสนะเปนท่ีสบายดีหรือ? ภิกษุรูปนั้น
ทรงกราบทูลใหทรงทราบพระศาสดาครั้นทรงทราบวาเธอมีเสนาสนะเปนท่ีสบายจึงตรัสวา ดูกอน
ภิกษุธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาสนะเปนท่ีสบายแลวก็ควรละความโลภอาหารเสียยินดีฉันตามท่ีไดมา
นั่นกระทําสมณธรรมไปโบราณบัณฑิตท้ังหลายแมเกิดเปนสัตวดิรัจฉานเค้ียวผงแหงในตนไมท่ีตนอยู
อาศัยยังละความโลภอาหารมีความสันโดษไมทําลายมิตรธรรมไปเสียท่ีอ่ืนเหตุไร เธอจึงมาคิดวา
บิณฑบาตนอยฉันไมอรอยและละท้ิงเสนาสนะท่ีสบายเสีย” แลวไดตรัสอดีตนิทานมาสาธกวา 

กาลครั้งหนึ่งนานมาแลวท่ีปาไมมะเดื่อแหงหนึ่งอยูริมฝงแมน้ําคงคามีนกแขกเตาหลาย
แสนตัวตอมาในฤดูแลงผลมะเดื่อไดหมดลงนกแขกเตาท้ังหลายไดพากันบินหนีไปหากินณท่ีอ่ืนยังคง
เหลือแตพญานกแขกเตาตัวหนึ่งเทานั้นเปนผูมักนอยสันโดษไมหนีไปท่ีอ่ืนเม่ือผลมะเดื่อหมดก็กินหนอ
ใบเปลือกและสะเก็ดของตนมะเดื่อตามลําดับโดยไมคิดจะหนีไปไหนเปนเหตุใหบัลลังกของทาวสักกะ
แสดงอาการรอนเพ่ือทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตาทาวเธอจึงบันดาลใหตนมะเดื่อท่ีนกแขกเตา
อาศัยอยูนั้นตายและแหงลงมีลําตนแตกเปนชองนอยใหญเวลาลมพัดจะมีเสียงดังมีผงไมไหลออกมา
ตามชองท่ีแตกนั้นนกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนก็ยังกินผงไมไหลออกมาตามชองท่ีแตกนั้นแหละเปน
อาหารจนสุดทายตนไมนั้นเหลือแตตอพญานกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนยังคงจับอยูท่ีตอตนไมนั้น 

ทาวสักกะเม่ือทราบวาพญานกแขกเตามีความมักนอยสันโดษจริงๆจึงแปลงรางเปนพญา
หงสมีนางสุชาดาเปนนางหงสติดตามไปดวยบินไปจับท่ีตอมะเดื่อใกลพญานกแขกเตานั้นแลวเจรจาวา 

“นกแขกเตาผูมีจะงอยปากสีแดงทานควรไปท่ีอ่ืนไดแลวอยามาตายท่ีตรงนี้เลยทานมาเยื่อ
ใยอะไรกับตนไมแหงนี้ตนไมอ่ืนมีถมเถไป” 

พญานกแขกเตารองตอบวา “ทานพญาหงส...ใครเปนเพ่ือนในยามทุกขยากผูนั้นเปน
สัตบุรุษยอมไมทอดท้ิงเพ่ือนผูมีทรัพยและไรทรัพยตนไมนี้เปนท้ังเพ่ือนเปนท้ังญาติของเราเราเพียง
ตองการมีชีวิตอยูเทานั้นจึงไมอาจท้ิงตนไมนี้ไปไดเพราะเหตุเพียงไมมีผลนี่ไมยุติธรรมเลย”จากชาดก
เรื่องนี้ชี้ใหเห็นวาการท่ีบุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งท่ีตนมีและรูจักกตัญูรูคุณคาของท่ีอยูอาศัยยอม
เปนท่ีชื่นชมนาสรรเสริญของนักปราชญบัณฑิตดังนั้นการรูจักประมาณในความเปนอยูเชนท่ีอาศัยรูจัก
ประมาณในการบริโภคอาหารรูจักประมาณใหเหมาะสมกับรายรับรายจายของตนเองไมทะเยอทะยาน
จนเกินฐานะแลวยอมจะไดรับความสุขและนําความเจริญมาสูสังคมท่ีอยูของตนเองและความรูจัก
                                                           

๙๔ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖. 
๙๕ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๓–๓๐๕. 



๕๐ 
 

ประมาณอีกประการหนึ่งคือรูจักประมาณในการรับและการใหรูจักประมาณตนวาควรรับอะไรจากใคร
เพียงใดควรใหอะไรแกใครเพียงใดควรวางตัวอยางไรควรปฏิบัติอยางไรใหพอเหมาะพอดีให
พอประมาณและทรงตรัสถึงหลักธรรมท่ีจะทําใหบุคคลเปนผูท่ีรูจักประมาณนั่นคือหลักสันโดษคือ
ความยินดีดวยปจจัยท่ีตนมีตนไดไมแสวงหาในสิ่งท่ีไมสมควรมีความขยันไมเกียจครานความสันโดษ
นั้นแบงออกเปน ๓ ลักษณะคือ๙๖ 

๑. พอดีกับสิ่งไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) คือเอาสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยูเปนเกณฑแลวทําให
พอเหมาะพอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยูเชนมีเงินอยู ๑๐๐ บาทก็ใชเงิน ๑๐๐ บาทใหพอเหมาะพอดีกับ
ความจําเปนกอนหลังเพ่ือใหเกิดคุณคาท่ีแทจริง 

๒. พอดีกับกําลังความสามารถ (ยถาพละ) คือเอากําลังความสามารถเปนเกณฑวัดแลวให
พอเหมาะพอดีกับความสามารถนั้นเชนมีกําลังกายท่ีจะแบกหามไดเทานี้ก็ทําเทานี้ไมทําใหเกินกําลัง
ความรูความสามารถทํางานก็ใหเหมาะกับความรูความสามารถ 

๓. พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือเอาฐานะหรือความเหมาะความควรเปนเกณฑแลวทํา
ใหเหมาะกับฐานะนั้นๆเชนอยูในฐานะเปนพอแมทําอะไรอยางไรแคไหนจึงจะเหมาะและสมควรก็ทํา
ใหพอดีกับความเหมาะสมเชนอยูในฐานะลูกก็ทําใหพอเหมาะพอควรกับฐานะลูกอยูในฐานะเปนผูนํา
หรือในฐานะใดๆก็ทําใหพอเหมาะพอควรกับฐานะนั้นๆลักษณะ ๓ อยางนี้ควรใชประกอบกันและกัน
จึงจะชวยใหสามารถทําอะไรๆใหพอเหมาะพอดีอยางไดผลเต็มท่ีการรูจักประมาณอีกประการหนึ่งคือ
ทางสายกลางมัชฌิมาปฏิปทาซ่ึงเปนหนทางในการทํางานของผูนําจะตองไมตึงและไมหยอนเกินไป
ดังเชนพระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติเครงครัดก็ไมประสบผลสําเร็จตอเม่ือพระองคหันมาปฏิบัติ
ทางสายกลางจึงประสบผลสําเร็จดังท่ีพระองคไดตรัสไวในธัมจักกัปปวัตนสูตรมีขอปฏิบัติท่ีไมควร
ดําเนินอยู๒อยางคือ   
   ๑. ขอปฏิบัติหยอนยานท่ียึดกามคุณความพอใจในอารมณของตนเปนหลักการกระทําท่ีไม
เกิดประโยชนไมเปนไปเพ่ือการบรรลุธรรม 

๒. ขอปฏิบัติตึงเกินไปการทรมานตนใหไดรับความทุกขเวทนาดวยประการตางๆดังนั้น
พระองคจึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหมข้ึนนั้นคือมัชฌิมาปฏิปทาไดแกมรรค๘หรือศีลสมาธิปญญาอัน
เปนทางแหงความพอประมาณนั้นเอง๙๗ความพอดีหรือหลักการรูจักประมาณซ่ึงจะเปนขอท่ีเสริมทํา
ใหผูนําทําตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและการรูจักประมาณของผูนําอีกประการเชนผูปกครอง
บานเมืองรูจักประมาณในการใชอํานาจการปกครองการใหคุณการใหโทษในการปกครองจึงจะมีสวน
ชวยในการบริหารงานใหแกผูนํากลาวคือผูนําจะตองมีขอบเขตและตองรูจักวาในการกระทําใน
เรื่องราวนั้นๆมีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเก่ียวของบางทําแคไหนองคประกอบนั้นจึงจะพอดีได
สัดสวนพอเหมาะกับการกระทําตางๆถาไมพอดีก็พลาดความพอดีจึงจะทําใหเกิดความสําเร็จท่ีแทจริง
ฉะนั้นจะตองรูองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของและจัดใหลงตัวพอเหมาะพอดีและการรูจักประมาณ
อีก๓ประการจึงจะทําใหการงานบรรลุผลสําเร็จได 

                                                           
๙๖ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, ปริญญานิพนธศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๖๗. 
๙๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๘. 



๕๑ 
 

จากตัวอยางตางๆท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยพอจะสรุปไดวาผูนําท่ีดีตามหลักมัตตัญุตา
จะตองเปนผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรมแหงมัชฌิมาปฏิปทาคือทางสายกลางอันประกอบดวยองค
มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันจะทําใหผูนํานั้นเปนผูรูประมาณมีความพอเหมาะพอดีในการ
ดําเนินกิจการทุกอยางเพ่ือประโยชนสุขแหงมวลชนและหมูคณะอยางแทจริงนอกจากนี้ความ
พอเหมาะพอดีความรูประมาณนั้นควรเปนไปตามหลักสันโดษคือความพอดีกับสิ่งไดมาหรือมีอยู (ยถา
ลาภะ) ความพอเหมาะพอดีกับกําลังความสามารถ (ยถาพละ) และความพอเหมาะพอดีกับฐานะ(ยถา
สารุปปะ) ดังไดกลาวมาแลวดังนั้นผูนําท่ีดียอมมีความรูประมาณความเหมาะพอดีตามหลัก
มัชฌิมาปฏิปทาและหลักสันโดษอยางถูกตองแลวผูนํานั้นจะสามารถทํากิจการทุกอยางดวยความ
เขาใจวัตถุประสงคอยางถูกตองและสามารถนําพามวลชนและหมูคณะไปสูความสงบสุขปลอดภัยและ
กาวหนาตลอดไป 

๒.๔.๕ กาลัญุตา  (รูจักกาลเวลา) 
กาลัญุตาคือรูจักเวลารูจักเวลาท่ีควรประกอบกิจการงานตางๆหรือทํางานใหทันกับเวลา

เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลาผูนําท่ีประสบความสําเร็จนั้นจะตองเปนผูรูจักการบริหารเวลา
หรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 

ในทางพระพุทธศาสนากลาวถึงกาลัญุตาไววาการรูจักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับ
กาละเทศะดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๙๘วา 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้เปนผูประกอบไปดวยความรูวาเวลานี้เปนเวลาควรศึกษาควรถามเวลา
นี้ควรเปนเวลาทําความเพียรควรหลีกเรนจากหมูคณะคือรูจักการปฏิบัติใหสอดคลองกับกาลเทศะให
เหมาะสมกับสมณะรูคุณคาของเวลาเม่ือภิกษุมีความรูความเขาใจในการใชเวลายอมจะเปนผูมีความ
เจริญในพระพุทธศาสนาเพราะทําใหถูกกับกาลเวลา 

ดังนั้น การรูจักเวลารูจักคุณคาแหงเวลารูจักการบริหารเวลาอยางถูกตองตามหลัก
กาลัญุตาถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของการเปนผูนําท่ีดีในการท่ีจะวางแผนงาน 

ในกิจการตางๆไดอยางถูกตองและทันตอสถานการณโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลาทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวไดการดําเนินกิจการตางๆเม่ือทําใหถูกตอง
เหมาะสมกับกาลเวลาแลวยอมไดรับประโยชนแกตนเองและผูอ่ืนแตหากวาการทําอะไรไมสอดคลอง
กับความเหมาะสมก็ยอมสงผลเสียใหแกตนเองและผูอ่ืนในเรื่องนี้พระพุทธเจาไดตรัสกับภิกษุท่ีละเลย
กิจวัตรปฏิบัติตนไมเหมาะกับสมณะดังปรากฏในอกาลราวิชาดก๙๙ซ่ึงมีเนื้อความวา 

ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหนึ่งบรรพชาในพระศาสนาแลวไมเรียนวัตรหรือ 
สิกขาเธอไมรูวาเวลานี้ควรทําวัตรเวลานี้ควรปรนนิบัติเวลานี้ควรเลาเรียนเวลานี้ 
ควรทองสงเสียงดังในขณะท่ีตนตื่นข้ึนท้ังในปฐมยามมัชฌิมยามปจฉิมยามภิกษุท้ังหลายไม

เปนอันไดหลับไดนอนตางพากันกลาวโทษของเธอในธรรมสภาวาผูมีอายุท้ังหลายภิกษุบรรพชาในพระ
ศาสนาคือรัตนะเห็นปานนี้ยังไมรูจักวัตรหรือสิกขากาลหรือมิใชกาล 

ภิกษุท้ังหลายบัดนี้พวกเธอประชุมสนทนากันดวยเรื่องอะไรภิกษุท้ังหลาย 
กราบทูลใหทรงทราบแลวตรัสวาดูกอนภิกษุท้ังหลายไมใชแตในบัดนี้เทานั้นท่ี 

                                                           
๙๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔–๑๔๕. 
๙๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 



๕๒ 
 

ภิกษุนี้สงเสียงไมเปนเวลาแมในกาลกอนพระภิกษุรูปนี้ไดเกิดเปนไกก็สงเสียงไมเปนเวลา
เหมือนกับการท่ีเขาไมรูจักกาลเวลาขันจึงเปนเหตุใหถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิต ในอดีตกาลพระเจา
พรหมทัตเสวยราชสมบัติอยูในพระนครพาราณสีและเม่ือพระโพธิสัตวบังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ
และเจริญวัยแลวสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอยางเปนอาจารยทิศาปาโมกขบอกศิลปะแกมาณพ
ประมาณ๕๐๐มีไกขันยามอยูตัวหนึ่งพวกเขาพากันลุกตามเสียงขันของมันศึกษาศิลปะอยูและไกได
ตายเสียจากพวกเขาจึงเท่ียวแสวงหาไกอ่ืนมาณพผูหนึ่งหักฟนอยูในปาชาเห็นไกตัวหนึ่งก็จับมาใสกรง
เลี้ยงไวไกตัวนั้นไมรูวาควรจะขันในเวลาไหนเพราะมันเติบโตในปาชาบางคราวก็ขันดึกเกินไปไมอาจ
ศึกษาไดจนอรุณข้ึนพากันนอนหลับไป 

แมขอท่ีทองจําไดแลวก็เลือนลืมในเวลาท่ีมันขันสวางเกินไปตางก็ไมไดทองบนเลยมาณพ
กลาวกันวาเดี๋ยวมันขันดึกไปเดี๋ยวก็ขันสายไปอาศัยไกตัวนี้พวกเราเรียนศิลปวิทยาไมสําเร็จแลวชวยกัน
บิดคอถึงสิ้นชีวิตแลวอาจารยบอกวาไกท่ีขันไมเปนเวลาพวกผมฆามันเสียแลวอาจารยกลาววามันถึง
ความตายเพราะมันเจริญเติบโตโดยมิไดรับการสั่งสอนเลยไกตัวนี้ไมเติบโตอยูกับพอแมไมไดอยูใน
สํานักของอาจารยยอมไมรูจักกาลท่ีควรขันและไมควรขันดังนี้ในชาดกนี้ไดชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวาการ
รูจักเวลาในการทํากิจการใดๆเปนสิ่งสําคัญยิ่งหากวาบุคคลใดไมรูจักประกอบกิจการใดๆใหเหมาะสม
กับเวลาแลวยอมกอใหเกิดความเสียหายหรือหายนะแกตนเองดังเชนท่ีไกในชาดกไมรูเวลาในการขันท่ี
เหมาะสมจึงทําใหตองถูกฆาตายในท่ีสุดดังนั้นการเปนผูนําท่ีดีควรจะตองรูจักเวลาท่ีเหมาะสมในการ
กระทํากิจการตางๆใหถูกตองมิฉะนั้นแลวยอมจะสามารถนํามาซ่ึงความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืนได 

จากตัวอยางตางๆท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยพอจะสรุปไดวาผูนําท่ีดีตามหลักกาลัญุตานั้น
จะตองเปนผูนําท่ีรูจักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอยางอยางถูกตองรูจักบริหารเวลาให
เหมาะสมรูจักคุณคาของเวลารูจักการวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยางถูกตองผูนํานั้นก็ยอมจะสามารถนําหมูคณะมวลชนและสังคมไปสูความสงบ
สุขและกาวหนาตามความเหมาะสมแหงเวลาอันควร     

๒.๔.๖ ปริสัญุตา  (รูจักชุมชน)  
ปริสัญุตาคือรูชุมชนรูสังคมตั้ งแตในขอบเขตท่ีกวางขวางจากสังคมโลกสังคม

ประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไรมีปญหาอยางไรจะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคม
นั้นไดถูกตอง๑๐๐หรือแกไขปญหาไดตรงจุดนอกจากนี้ยังตองรูเขาใจกฎเกณฑวัฒนธรรมประเพณีของ
สังคมนั้นๆไดอยางถูกตองเพ่ือใหสามารถอยูในสังคมนั้นไดอยางเหมาะสมดังนั้นผูนําท่ีดีจะตองรูเขาใจ
สังคมอยางถูกตองเพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณตางๆของสังคมนั้นไดถูกตองจะไดสามารถนํา
ความสงบสุขสันติสุขความกาวหนามาสูมวลชนหมูคณะและสังคมได 

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวปริสัญุตาหมายถึงการรูจักบริษัทและแนวปฏิบัติของ
บริษัทดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๐๑วา 

ภิกษุเปนผูรูจักบริษัทคือภิกษุในธรรมวินัยนี้รูจักบริษัทหรือรูจักชุมชนเหลา 
นี้เปนกษัตริยเปนพราหมณเปนคหบดีชนเหลานี้เปนสมณะในชุมชนนั้นควรเขา 
ไปหาอยางนี้ควรยืนอยางนี้ควรนั่งอยางนี้ควรกลาวอยางนี้ควรสงบอยางนี้หาก 

                                                           
๑๐๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๗. 
๑๐๑ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 



๕๓ 
 

ภิกษุไมรูจักวาชุมชนเหลานั้นและวางตนไมเหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนนั้นแลวไมควร
เรียกเธอวาเปนปริสัญูแตเพราะภิกษุรูวานี้เปนกษัตริยเปนพราหมณเปนคหบดีเปนสมณะในบริษัท
นั้นเราควรเขาไปหาอยางนี้ควรยืนควรนั่งอยางนี้ควรกลาวควรสงบอยางนี้จึงเรียกเธอวาเปนปริสัญู
ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักวาชุมชนใดๆเปนสังคมประเภทไหนยอมทําใหบุคคลนั้นสามารถ
วางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคมนั้นๆอีกท้ังยังเปนท่ียอมรับนับถือจากบุคคลในสังคมนั้นๆ
ดวยดังนั้นผูนําท่ีรูจักชุมชนเปนอยางดียอมสามารถวางตนไดอยางเหมาะสมในสังคมนั้นอีกท้ังยัง
สามารถบริหารจัดการกิจการตางๆของสังคมนั้นใหถูกตองตามกฎเกณฑประเพณีแบบแผนของสังคม
นั้นๆทําใหเปนท่ีนับถือยกยองของหมูคณะหรือมวลชนในสังคมนั้นๆตลอดจนสามารถนํามาซ่ึงความ
สงบสุขความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้นๆดวย 

ในการท่ีผูนําจะรูจักชุมชนไดดีอีกประการหนึ่งนั้นผูนําจะตองเขาใจในบทบาทและหนาท่ี
ของบุคคลในสังคมซ่ึงจะปฏิบัติตอกันไดอยางถูกตองในขอนี้พระพุทธเจาไดตรัสกับสิงคาลบุตร 

ในเรื่องทิศท้ัง ๖ ซ่ึงมีสาระสําคัญตอผูนําในการบริหารชุมชนท่ีควรรูดังตอไปนี้ 
๑. ทิศเบื้องหนาไดแกบิดามารดาจะตองดูแลบุตรธิดาของตนมิใหทําชั่วแนะนําใหเปนคนดี

ใหการศึกษาเปนตนเม่ือบุตรธิดาไดรับการดูแลเชนนั้นแลวควรปฏิบัติตนตอทานในทางท่ีดีเชนเลี้ยงดู
ทานในคราวจําเปนดําเนินกิจการรักษาวงศสกุลของทานมิใหเสื่อมเสีย 

๒. ทิศเบื้องขวาไดแกครูอาจารยจะตองแนะนําศิษยดวยดีไมปดบังอําพรางยกยองในหมู
คณะเปนท่ีพ่ึงของศิษยไดเปนตนเม่ือศิษยไดรับการอนุเคราะหจากครูอาจารยแลวพึงตอบแทนทาน
ดวยการรับใชทานเชื่อฟงทานเคารพทานและตั้งใจศึกษา 

๓. ทิศเบื้องหลังไดแกภรรยาและสามีจะตองปฏิบัติตอกันดังนี้ภรรยาจะตองจัดงานบาน
ดวยดีสงเคราะหญาติของสามีซ่ือสัตยตอสามีรักษาทรัพยท่ีสามีดวยดีเปนตนและสามีควรปฏิบัติตอ
ภรรยาดวยการยกยองไมดูหม่ินไมนอกใจใหเครื่องแตงตัวแกภรรยา 

๔. ทิศเบื้องซายไดแกมิตรหรือเพ่ือนท่ีจะปฏิบัติตอกันดังนี้เชนดวยการกลาวถอยคํา
ไพเราะชวยทําธุระงานของเพ่ือนวางตนเสมอตนเสมอปลายตอเพ่ือนเปนตนและเพ่ือนควรกระทําตอบ
เชนดูแลเพ่ือนท่ีประมาทแลวรักษาทรัพยของเพ่ือนท่ีประมาทแลวเปนท่ีพ่ึงของกันและกันไดไมท้ิง
เพ่ือนในยามวิบัติและนับถือวงศตระกูลของเพ่ือน 

๕. ทิศเบื้องลางไดแกคนงานคนรับใชหรือผูใตบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติตอนายจางหรือ
เจานายคือลุกทํางานกอนนายเลิกทีหลังนายถือเอาเฉพาะของท่ีนายใหทํางานใหดียิ่งข้ึนยกยองนาย
เปนตนและนายควรจะดูแลคนงานดวยการจัดงานใหเหมาะสมกับกําลังใหอาหารหรือรางวัลพยาบาล
ในคราวเจ็บปวยใหพักผอนตามสมควรเปนตน 

๖. ทิศเบื้องบนไดแกสมณะนักบวชผูทรงคุณธรรมอันสูงควรอนุเคราะหแกคฤหัสถเชนหาม
ไมใหทําชั่วใหตั้งอยูในความดีอนุเคราะหดวยน้ําใจอันงามอธิบายขอความใหแจมชัดและบอกทาง
สวรรคใหคฤหัสถเม่ือไดรับการอนุเคราะหควรตอบแทนดวยการจะพูดจะทําจะคิดตองประกอบดวย
ความเมตตาการตอนรับดวยดีและการใหทานดวยปจจัยสี่๑๐๒ 

                                                           
๑๐๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒–๒๔๔/๑๙๙–๒๐๐. 



๕๔ 
 

ดังนั้น จึงสรุปไดวาการท่ีผูนําสามารถเขาใจและปฏิบัติตามหลักทิศท้ัง๖ไดอยางถูกตอง
ยอมแสดงใหเห็นวาผูนํานั้นเปนบุคคลท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลตางๆในสังคมนั้นๆไดอยางถูกตอง
จนสามารถทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะไดก็สามารถนํามาซ่ึงความสุขสันติสุขในสังคมนั้นได
ตลอดไปจากตัวอยางตางๆท่ียกมาขางตนผูวิจัยพอจะสรุปไดวาผูนําท่ีดีตามหลักปริสัญุตาจะตองรู
ชุมชนรูสังคมอยางถูกตองในทุกๆดานท้ังดานกฎเกณฑประเพณีวัฒนธรรมเปนตนเพ่ือผูนํานั้นจะได
สามารถวางตนไดอยางเหมาะสมปฏิบัติงานตามแผนงานไดอยางถูกตองตามสังคมนั้นๆอีกท้ังสามารถ
แกไขปญหาตางๆใหถูกตองตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางทันโลกทันเหตุการณเพ่ือนําพาหมู
คณะและสังคมไปสูความสงบสุขและกาวหนาตอไปนอกจากนี้ผูนําท่ีดียังควรเขาใจหลักทิศท้ัง๖เพ่ือให
สามารถสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีข้ึนในสังคมหรือองคกรนั้นๆไดอยางถูกตองทําใหการดําเนินงานทุก
อยางเปนไปดวยความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคกรนั้นดวย 

๒.๔.๗ ปุคคลปโรปรัญุตา  (รูจักบุคคล)  
ปุคคลปโรปรัญุตาคือการรูบุคคลรูประเภทของบุคคลท่ีจะตองเก่ียวของดวยรูวาควรจะ

ปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไรดังนั้นผูนําท่ีดียอมตองรูบุคคลรูประเภทของบุคคลท่ี
เก่ียวของเปนอยางดีเพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงานในการบริหารงานทุกๆดานเพ่ือให
เกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับหมู
คณะและองคกรไดตามเปาหมายท่ีวางไวในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงปุคคลปโรปรัญุตาคือการ
รูบุคคลและลักษณะความตองการของบุคคลดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๐๓วา 

ภิกษุผูท่ีมีความรูเรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้รูจักบุคคล ๒ จําพวก ไดแก 
๑. รูลักษณะบุคคลผูท่ีเปนบัณฑิตรูบุคคลท่ีมีความตองการจะพบบุคคลผูเปนพระอริยะ

หรือผูท่ีเปนบัณฑิตเปนคนดีมีศีลธรรมสนใจในคําสั่งสอนแลวนํามากระทําตามคําสอนนั้นเพ่ือใหเกิด
ประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 

๒. รูจักลักษณะของบุคคลท่ีไมใชบัณฑิตไมตองการเห็นบุคคลท่ีเปนบัณฑิตหรือพระอริยะ
และไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากทานผูรูในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบบุคคล
ผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซ่ึงประโยชนแกตนและผูอ่ืนแตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความหายนะท้ังแก
ตนเองและผูอ่ืนดวยดังนั้นผูนําท่ีดีจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดีเพ่ือใหสามารถนําความเจริญมาสูตนเอง
และหมูคณะไดตลอดไปในการรูจักบุคคลหรือการเลือกคบคนนั้นพระพุทธเจาไดทรงแสดงใหเห็น
ความสําคัญในขอนี้ดังปรากฏในชาดกเรื่องสันติคุมพชาดกซ่ึงมีใจความวา 

ณ ปาง้ิวใกลๆกับภูเขาลูกหนึ่งมีลูกนกแขกเตา ๒ ตัวอาศัยอยูทางดานทิศเหนือของภูเขา
เปนท่ีอาศัยของหมูบานโจร ๕๐๐ สวนทางทิศใตของภูเขาเปนท่ีอยูของพระฤาษีวันหนึ่งลูกนกแขกเตา
ถูกพายุพัดไปตกในตางทิศทางกันตัวหนึ่งถูกพัดไปตกท่ีหมูบานโจร ๕๐๐ โจรไดเลี้ยงไวตั้งชื่อวาพุม
หอกอีกตัวหนึ่งลมพัดไปตกท่ีอาศรมของฤาษีพวกฤาษีเลี้ยงไวตั้งชื่อวาดอกไมพระราชาทรงพระนาม
วาปญจาละเสด็จทรงรถไปสูปาพรอมขาราชบริพารเพ่ือลาเนื้อพระองคไดลาติดตามเนื้อแตไมพบจึง
เสด็จกลับไดหยุดพักผอนสรงน้ําเสวยน้ําและบรรทมใตตนไทรริมฝงแมน้ําใกลกับหมูบานโจรพวกโจร
พากันเขาปาคงเหลือแตนกพุมหอกกับคนครัวสองคนเทานั้นนกพุมหอกไดออกจากหมูบานบังเอิญพบ

                                                           
๑๐๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕–๑๔๖. 



๕๕ 
 

พระราชากําลังบรรทมอยูใตตนไทรจึงบอกคนทําครัวเปนภาษามนุษยวาพวกเราจะปลงพระชนม
พระราชานี้เสียและใหปลดเสื้อผาเครื่องทรงมาใหหมดพระราชาตื่นจากบรรทมไดยินดังนั้นเห็นวามีภัย
อยูเฉพาะหนาจึงหนีไปถึงอาศรมของฤาษีซ่ึงพวกฤาษีไดเขาปาไปเพ่ือเก็บผลไมคงเหลือแตนกดอกไม
ตัวเดียวเม่ือนกดอกไมเห็นพระราชาจึงกลาวตอนรับวาขอเดชะพระมหาราชขาพระองคมาดีไมไดมา
รายเลยพระราชาเม่ือทรงไดสดับดังนั้นทรงเลื่อมใสในการตอนรับทรงสรรเสริญนกดอกไมตัวนี้และทรง
ตําหนินกพุมหอกวานกดอกไมเปนนกท่ีมีคุณธรรมเยี่ยมมีมารยาทดีแตนกแขกเตาอีกตัวหนึ่งพูดแตคํา
หยาบมักไดมีความโลภในจิตใจนกดอกไมเม่ือไดยินดังนั้นจึงกราบทูลวาขอเดชะพระมหาราชาขา
พระองคเปนนกรวมมารดาเดียวกันกับนกนั้นแตเพราะเขาเติบโตในสํานักท่ีไมดีพวกโจรสอนใหทํา
โจรกรรมอยูตลอดเวลาสวนขาพระองคเติบใหญอยูสํานักของคนดีพวกฤาษีแนะนําดวยธรรมฉะนั้นขา
พระองคท้ังสองจึงมีคุณธรรมแตกตางกันและนกดอกไมไดกลาวตอไปอีกวาขาแตพระมหาราชก็การท่ี
คนคบบุคคลประเภทใดจะเปนคนดีหรือไมดีมีศีลหรือไรศีลก็ตามเขายอมตกไปตามอํานาจของคนชนิด
นั้นพระราชาไดทรงสดับอยางนั้นแลวเกิดความเลื่อมใสนกดอกไมจึงอภัยใหแกนกแขกเตาท้ังหลาย
และใหคณะของฤาษีพํานักในพระราชอุทยานทํานุบํารุงจนตลอดชีวิต๑๐๔ 

ในชาดกนี้ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญและความแตกตางของการคบคาสมาคมของบุคคลคือ
เม่ือบุคคลคบคนเชนใดก็จะเปนเหมือนบุคคลเชนนั้นขอสําคัญประการหนึ่งนั้นอยูท่ีการรูจักเลือกคนท่ี
ควรคบกอนการรูจักเลือกหรือวิเคราะหวาบุคคลนี้เปนคนดีควรคบบุคคลนี้ไมควรคบดังท่ีพระราชาปญ
จาละท่ีสังเกตเห็นวานกตัวแรกนั้นแสดงออกมาในลักษณะของคนพาลไมควรจะอยูใกลไมควรคบหาก
อยูในสังคมนั้นแลวยอมจะไดรับอันตรายพระองคจึงเสร็จหนีและเม่ือพบนกแขกเตาตัวท่ีอยูกับฤาษีก็
ทรงทราบวาเปนสัตบุรุษท่ีดีควรคบพระองคนั้นเปนผูนําท่ีมีหลักธรรมคือปุคคลปโรปรัญุตาเปน
เครื่องพิจารณาจึงรอดพนจากอันตรายไดและท่ีนกแขกเตาท้ัง๒ตัวแตกตางกันนั้นก็เพราะการอยูสังคม
ของบุคคลท่ีดีและไมดีจึงมีพฤติกรรมท่ีตางกันดังนั้นผูนําท่ีดียอมสามารถจะพิจารณาวิเคราะหวาบุคคล
ผูท่ีจะเขาไปเก่ียวของเปนคนอยางไรและเลือกคบบุคคลท่ีดีซ่ึงสามารถนําประโยชนมาสูตนเองและหมู
คณะไดทําใหเกิดความสงบสุขและสันติสุขตลอดไปในสังคมนั้นๆ 

จากตัวอยางตางๆท่ีกลาวมานี้ผูวิจัยพอจะสรุปไดวาผูนําท่ีดีตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา
นั้นจะตองรูบุคคลประเภทของบุคคลท่ีจะตองเก่ียวของดวยโดยเฉพาะผูรวมงานผูรวมปฏิบัติงานและ
ดําเนินการไปดวยกันเพ่ือใหสามารถปฏิบัติตอเขาอยางถูกตองเหมาะสมและไดผลตลอดจนสามารถ
เลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน๑๐๕ในการบริหารกิจการงานทุกๆดานเพ่ือใหเกิดประโยชนและ
ความกาวหนาท้ังแกผูปฏิบัติงานหมูคณะและองคกรตามเปาหมายท่ีไดวางไวนอกจากนี้ผูนําท่ีดีจะตอง
รูจักเลือกบุคคลผูเปนคนดีผูเปนบัณฑิตเพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกตนเองหมูคณะและสังคมเพราะการ
เลือกคบคนไมดีหรือคนพาลยอมนํามาซ่ึงความหายนะแกตนเองหมูคณะและสังคมดังนั้นผูนําท่ีดีจึง
ควรพิจารณาวิเคราะหในการเลือกคบคนดีเพ่ือใหสามารถนําความสุขความเจริญกาวหนามาสูตนเอง
หมูคณะและองคกรไดตลอดไป 

จากท่ีกลาวมาขางตนพอจะวิเคราะหใหเห็นวาหลักสัปปุริสธรรม๗ท่ีปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนามีจํานวนมากซ่ึงลวนแลวแตเปนคุณธรรมสําหรับคนดีและในขณะเดียวกันก็เปน
                                                           

๑๐๔ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/(๑๕๙–๑๘๕)/๔๙๗–๕๐. 
๑๐๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๑๙. 



๕๖ 
 

คุณธรรมท่ีสําคัญของการเปนผูนําดวยผูวิจัยจึงสามารถสรุปไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมุงเนน
ในการสงเสริมผูนําท่ีเปนคนดีมีจริยธรรมมีคุณธรรมมาปกครองหมูคณะสังคมและประเทศชาติเพ่ือให
เกิดความสงบสุขการพัฒนาหมูคณะสังคมและประเทศชาติใหมีศักยภาพท่ีม่ันคงและกาวหนาตลอดไป
ในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

สรุป  
สรุปไดวาภาวะผูนําดานปุคคลปโรปรัญูตานั้น   ผูนําจะตองเปนผูรูเลือกบุคคลเลือก

แตงตั้งจัดวางบุคคลไดเหมาะสมกับงานสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยางถูกตอง
ใหโอกาสสนับสนุนผูท่ีมีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ีเหมาะสมสงเสริมภิกษุและสามเณรได
มีโอกาสไดศึกษาเพ่ิมเติมและใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษยเพ่ือทําใหเกิด ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดานในการบริหารกิจการงานทุกดานก็เพ่ือทําใหเกิดประโยชนและ
ความกาวหนาท้ังแกผูปฏิบัติหมูคณะและองคการตามเปาหมายท่ีวางไว  

จากท่ีกลาวมาแลว สามารถวิเคราะหใหเห็นวา หลกัสัปปุริสธรรม เทาท่ีปรากฏใน คัมภีร
ทางพระพุทธศาสนามีจํานวนมากซ่ึงลวนแตเปนคุณธรรมสําหรับคนดี และในขณะเดียวกัน ก็เปน
คุณธรรมท่ีสําคัญของการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําท่ีดีอีกดวย ผูวิจัยจึงสามารถสรุปไดวา พระพุทธศาสนา
เปนศาสนาท่ีมุงเนนในการสงเสริมผูนําท่ีเปนคนดี มีจริยธรรมมีคุณธรรมมาปกครองหมูคณะ สังคม 
และประเทศชาติเพ่ือใหเกิดความสงบสุขการพัฒนาหมูคณะสังคมและประเทศชาติใหมีศักยภาพท่ี
ม่ันคงและกาวหนาตลอดไปในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

หลักสัปปุริสธรรม ๗  เทาท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนามีจํานวนมาก ซงลวนเปน 
คุณธรรมสําหรับคนดี ขณะเดียวกันก็เปนคุณธรรมสําคัญของผูนําดวยเชนกัน จงกลาวไดวา 
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมุงเนนการสงเสริมผูนําท่ีเปนคนดีมีจริยธรรมมีคุณธรรมมาปกครอง
สังคมและประเทศชาติเพ่ือใหเกิดความสงบสุขเพ่ือพฒันาศกัยภาพของสังคมประเทศชาติไปพรอมกัน 
 

๒.๕ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
สัปปุริสธรรมเปนหลักการทางปญญา ท่ีมนุษยคนใดคนหนึ่งจะพึงแสวงหาและนํามา

พัฒนาตนเองแบบครบทุกดานอยางสมบูรณแบบ หรือกลาวไดวาหากใครมีความรู ความสามารถ ครบ
ตามหลักท้ังเจ็ดขอนี้ก็กลาวไดวาทานผูนั้นเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติพรอมท้ังความดีและมีปญญาเปนท่ี
พ่ึงพาาศัยของสังคมไดหลักการท่ีเปนสากลดั้งเดิมนี้ ท่ีหลายทานเคยรูจักแตอาจจะลืมไปแลว มาเสนอ
กันใหม และสําหรับอีกหลายทานท่ีเพ่ิงมาทราบภายหลังก็ตาม หลักการท้ังเจ็ดขอนั้นเรียงลําดับดังนี้ 

๑) ดานธัมมัญุตา 
ธัมมัญุตา ; รูจักเหตุ (knowing the law, knowing the cause) คือเม่ือรูวาสิ่งท่ีตอง

จะทําคืออะไรแลว สิ่งท่ีตองศึกษาประการแรกก็คือ ศึกษาวิธีการท่ีจะไดสิ่งนั้นมา ทําในสิ่งท่ีจะไดสิ่ง
นั้นมาดวยวิธีการท่ีถูกตองเชนสมมุติวาเราอยากจะเปนคนเรียนเกงในวิชาคณิตศาสตร เราก็ตองทํา
เหตุของการเรียนเกงในวิชานี้โดยการทําโจทยทดสอบบอยๆ หาโจทยยากๆมาลับสมองมากๆ จับ
ความเร็วในการทําดวย แตถาใชวิธีการอานหลายๆรอบทองสูตรจนจําไดข้ึนใจแลวเดินเขาหองสอบ ก็
แสดงวาทําเหตุท่ีจะใหเกงวิชานี้ผิดวิธีคนทํางานและนักวางแผนจําเปนตองศึกษาวาวิธีการท่ีกําลังทํา



๕๗ 
 

อยูนั้นจะเปนเหตุนําไปสูผลลัพธอยางไร การรูจักเหตุจึงเปนขบวนการหนึ่งท่ีตองศึกษากอนตัดสินใจ
ทําอะไรลงไป๑๐๖ 

๒) ดานอัตถัญุตา 
อัตถัญุตา ; รูจักผล (knowing the meaning) หมายความวา ปรากฏการณใดๆท่ี

เกิดข้ึน สามารถท่ีจะบอกไดวามีสาเหตุมาจากอะไร คือตองฝกเปนนักสังเกตการท่ีดี จดจําเรื่องราว
ตางๆแลวนํามาเปนขอมูลท่ีจะบอกท่ีมาท่ีไปของเหตุการณท่ีเกิดข้ึนนั้นได และสามารถท่ีจะคาด
ลวงหนาวาจากขอมูลนั้นจะเกิดอะไรข้ึนตอไปเชนท่ีทวีปอาฟริกา ชาวเผามาไซเวลาเดินปาไปเจอรอย
เทาชางเขาจะบอกไดเลยวารอยนี้เกิดตอนก่ีโมงเปนเพศไหน อายุเทาไร เจอกองอึของยีราฟก็บอกได
วาอึนี้เปนของยีราฟตัวผูหรือตัวเมีย ยืนถายหรือนอนถาย คือเห็นท่ีผลแลวสาวไปหาเหตุไดการรูจักผล
นี้มาจากการเปนคนชางสังเกต ละเอียดถ่ีถวน และจากประสบการณท่ีไดสะสมมา องคความรูนี้เปน
ประโยชนหรือเปนขอมูลในการตัดสินใจหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการทํางานและการดําเนินชีวิต๑๐๗ 

๓) ดานอัตตัญุตา   
อัตตัญุตา ; รูจักตน (knowing oneself) คือรูโดยฐานะ ภาวะเพศ กําลังความรู 

ความสามารถ ความถนัดและคุณธรรม เปนตน วาเราอยูในภาวะใด ระดับใด แลวทําตัว วางตัวให
เหมาะกับภาวะนั้น หรือประเมินตนเองไดวา ควรพัฒนาตนแกไขใหดีข้ึนอยางไรองคความรูนี้เปนเรื่อง
ใหญของการทํางานใหสําเร็จท่ีคนมักจะลืม คือลืมดูตนทุนของตัวเองวามีเทาไร คนมักแสวงหาความรู
ตางๆมากมายมาใชในการทํางานและดําเนินชีวิต แตหากลืมท่ีจะดูตนเองวามีจุดออนจุดแข็งประการ
ใดแลว ก็ยากท่ีจะสําเร็จไปได๑๐๘ แมแตชีวิตในครอบครัวหากขาดขอนี้ก็พังกันมาเยอะแลว เพราะ
สนใจแตความรูสึกของตนเองอยางเดียว ไมดูวาการกระทําของตนจะมีผลตอสมาชิกคนอ่ืนๆอยางไร  

๔) ดานมัตตัญุตา  
มัตตัญุตา ; รูจักประมาณ (knowing how to temperate, sense of proportion) คือ

รูจักความพอดี ทุกสิ่งทุกอยางในโลกนี้ลวนอยูรวมกัน หากมีความลงตัว มีความพอดี ทุกอยางก็จะ
ดําเนินไปไดดวยดี แตหากมีอะไรมากไป หรือนอยไป ความติดขัด ความไมสะดวกสบาย จะเกิดข้ึน 
การบรรลุเปาหมายจะทําไดยากโลกของวัตถุนิยมท่ีเนนความสะดวกสบายของมนุษยก็จะตองอยูใน 
กรอบของความพอดีเชนกัน หากผูใดไมรูเทาทัน ทําตัวเปนนักเสพนักบริโภคตามสิ่งเรา ก็เจอปญหา
ดวยตนเอง เชนปญหาสุขภาพ ปญหาครอบครัวแตกแยก ปญหาทางการเงิน เปนตน มีเกษตรกรคน
หนึ่งเคยปลูกออย ปนี้วางแผนวาจะลองปลูกเผือกดูสัก ๑๐ ไร ปลูกไปไดสักระยะดูงามดี เลยปลูกเพ่ิม
อีก ๑๐ ไร พอดูแลไปไดสักพัก น้ําในสระไมพอรด ตนเลยไมโตท่ีแหงตายก็มี ถึงเวลาขุดข้ึนมาไดแตหัว
เล็กๆ ราคาก็ยิ่งถูกลงไปอีก ผลท่ีสุดขาดทุน แตหากวางแผนดีจะรูวาการปลูก๑๐ ไรนั้นจะพอดีๆกับ
ปริมาณน้ําในสระท่ีมีอยู เม่ือมีน้ําก็จะไดเผือกหัวโตๆ แมมีไมมากแตมีราคาสูงกวาหัวเล็ก ขายก็จะได
กําไรเพราะลงทุนนอยกวาและเหนื่อยนอยกวา 

                                                           
๑๐๖ ฤกษชัย ใจคําปน, หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรพัฒนา       

พานิช,๒๕๕๐),หนา ๔๔-๔๖. 
๑๐๗ มอนถ่ิน นพคุณ, หลักสูตรครูผูสอน, (๒๕๕๑), หนา ๕๒. (เอกสารอัดสําเนา) 
๑๐๘สาลินี  บูรโกศล, หลักการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภา, 

๒๕๕๒), หนา ๑๒๐-๑๒๑. 



๕๘ 
 

ดังนั้น การหาความพอดีอยูตรงไหนเปนเรื่องท่ีตองศึกษากอนลงมือทํางาน และนับเขามา
เปนอีกเรื่องหนึ่งท่ีมีความสําคัญในการเตรียมความพรอมกอนการตัดสินใจ 

๕) ดานกาลัญุตา 
กาลัญุตา ; รูจักกาล (knowing the proper time, knowing how to choose and 

keep time) คือรูจักเวลาท่ีเหมาะสมในการดําเนินกิจการ ปฏิบัติงาน การทํางานใหตรงเวลาท่ีกําหนด
ไว ฤดูกาลนี้ควรผลิตสินคาอะไร หรือทราบวาเวลาใดควรพูด เวลาใดไมควรพูดเปนตน 

เรื่องของเวลานี้ก็เปนองคประกอบของความสําเร็จท่ีสําคัญมากเชนกัน ซ่ึงเก่ียวโยงไปถึง
การจัดลําดับความสําคัญของงานวาควรทําอะไรกอนหลัง บางคนเคยเสียใจเรื่องนี้มาแลวเพราะไม
บริหารเรื่องเวลาผูหญิงคนหนึ่งทํางานอยูตางประเทศ เปนคนท่ีทํางานเกง ประสบความสําเร็จ 
เจานายรัก แตวันหนึ่งแมท่ีเมืองไทยปวย นองโทรมาบอกก็รับปากวาจะกลับไปเยี่ยม ผลัดไปเรื่อยๆ
เพราะงานยุงมาก นองโทรมาบอกเปนครั้งสุดทายวาแมเสียชีวิตแลว๑๐๙ ก็แทบช็อค คราวนี้หยุดงาน
ทันที พอไปลาหยุดก็โดนเจานายตําหนิอีกวาทําไมไมกลับไปเยี่ยมตั้งนานแลว ทําไมเพ่ิงกลับตอนนี้ 
เธอรีบกลับมาเมืองไทยจัดงานศพใหแม สวนใจก็รูสึกวาตัวเองพลาดไปแลว ความสัมพันธกับพ่ีนองท่ี
เคยรักใครกันดีก็หางเหินไปไมเหมือนเดิม ก็เลยเกิดคําถามวา สิ่งท่ีไดมากับสิ่งท่ีสูญเสียไปนั้นคุมกัน
หรือเปลาดังนั้นศิลปะแหงการบริหารเวลาเปนเรื่องสําคัญอีกเรื่องหนึ่งท่ีเราลืมไมได 

๖) ดานปริสัญุตา 
ปริสัญุตา ; รูจักชุมชน (knowing the society) คือรูจักธรรมชาติ ความเปนไป ความ

ตองการ และประเพณีของชุมชนหรือ สังคมนั้นๆดวย สภาพแวดลอมและวิถีชีวิตท่ีดําเนินมาแต
ยาวนาน ทําใหแตละสังคมมีควาแตกตางกันไป ดังนั้นหากตองทํางานกับคนจํานวนมาก สิ่งท่ีตอง
ศึกษาก็คือตองศึกษาไปถึงคานิยมของสังคมนั้นๆดวย 

ปจจุบันนี้มีกระแสการรวมมือกันทางเศรษฐกิจมากข้ึนในระดับนานาชาติ โดยอาศัยความ
คลายคลึงกันในเชื้อชาติและความใกลชิดกันในท่ีตั้งของประเทศ เม่ือมีความรวมมือกันก็จะเปนการ
เปดโอกาสใหสังคมขนาดใหญๆไดใกลชิดกันมากข้ึน ซ่ึงก็จะมีท้ังขอดีและขอเสีย คือคานิยมของสังคม
หนึ่งสามารถไหลไปสูอีกสังคมหนึ่งไดงาย ซ่ึงเราจะตองดูใหดีคือเฝาระวังวาสิ่งท่ีรับเขามาเหมาะสมกับ
อนาคตของประเทศเราหรือไมโดยเฉพาะกับเด็กและเยาวชนและเตรียมรับมือแตเนิ่นๆ 

๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา 
ปุคคลัญุตา ; รูจักบุคคล (knowing the individual, knowing the different 

individuals) คือรูจักความแตกตางแหงบุคคล โดยความรูสึกนึกคิด ความสามารถ และคุณธรรมเปน
ตน วาใครยิ่งหยอนอยางไร และรูวิธีปฏิบัติตอบุคคลนั้นๆตามสภาพดวย 

เรื่องนี้ ในปจจุบันใหความสําคัญมากถือเปนศาสตรแขนงหนึ่งเลยทีเดียว คือวิชามนุษย
สัมพันธ (human relation) ซ่ึงหลักการก็อยูในเรื่องศิลปะในการอยูรวมกับเพ่ือนมนุษยดวยกัน ใช

                                                           
๑๐๙ มณีรัตน  ภิญโญภาพสกุล.การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุ

สภา,๒๕๕๐), หนา ๑๕๗-๑๖๐. 



๕๙ 
 

ชีวิตรวมกัน ทํางานดวยกัน แบงปนผลประโยชนซ่ึงกันและกัน ซ่ึงมีท้ังในระดับครอบครัว ท่ีทํางาน 
และในองคกรท่ีใหญข้ึน๑๑๐ 

สรุป สัปปุริสธรรม ๗ นี้ก็คือกรอบแหงการแสวงหาความรูวา การจะทํางานใหสําเร็จตาม
ความมุงหมาย หรือแนวทางการดําเนินชีวิตสําหรับคนท่ีตองการพัฒนาตนเองนั้น ควรมีหลักการ
อยางไรบาง ซ่ึงก็สุดแลวแตวาใครจะนําไปประยุกตใชกับอะไร ซ่ึงผูเขียนเห็นวาเปนหลักการท่ี
ครอบคลุมไดกวางขวางดี เรียบงาย ลัดสั้น และจํางาย เหมาะแกการนําไปใชไดหลากหลาย คนทุก
ชาติ ทุกศาสนาใชไดซ่ึงตามท่ีเคยศึกษามาวิธีการตางๆนั้นมักจะมุงเนนความรูไปท่ีจุดใดจุดหนึ่งไปเลย 
ซ่ึงทําใหผูนําวิธีการเหลานั้นไปใชมักจะพลาดกอนแลวมารูทีหลังวาตองเพ่ิมองคความรูดานโนนดานนี้
เขาไปอีกจึงจะสําเร็จไดการมีกรอบของความรูกอนจะทําใหพอมองเห็นภาพรวมไดวาความรูใดท่ียัง
ขาดหรือตองพัฒนาเพ่ิมเติม จะเปนประโยชนในการทํางานเปนอยางมาก 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ในการทําวิทยานิพนธเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนผูศึกษาไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ี
เก่ียวของตามลําดับดังตอไปนี้ 

 

๒.๖.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำ 
บุญแสง  ชีระภากรวิจัยเรื่องภาวะผูนําและการบริหารงานของผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินพบวา ๑)ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกประเภทมีรูปแบบภาวะผูนําแบบชี้นํา
มากท่ีสุด ๒) ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกชวงอายุท้ังเพศหญิงและเพศชายในทุกระดับ
การศึกษาอาชีพและประสบการณทางานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีรูปแบบภาวะผูนาแบบชี้นํา
มากท่ีสุด ๓) ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญบริหารโดยคํานึงถึงมิติประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลความรับผิดชอบตอสังคมซ่ือสัตยเปนธรรมโปรงใสและการใหประชาชนมีสวนรวมในการ
บริหารงานแตในมิติความมีจริยธรรมและเคารพกฎหมายและการตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ินนั้นมีผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินคํานึงนอยกวามิติอ่ืน ๔) เม่ือควบคุมตัว
แปรระยะเวลาท่ีเคยทํางานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากอนประเภทผูบริหารองคการปกครอง
สวนทองถ่ินมีความสัมพันธกับการบริหารงานใน๓มิติคือความรับผิดชอบตอสังคมการสนองตอบตอ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ินและความซ่ือสัตยเปนธรรมโปรงใสสวนรูปแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสัมพันธกับการบริหารงานใน๓มิติคือการคํานึงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลความรับผิดชอบตอสังคม๑๑๑ 

                                                           
๑๑๐ พิชิตพล บูรณะพันธ, การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนอัสชัญลําปาง, (๒๕๕๓), หนา ๕๘-๖๐.

(เอกสารอัดสําเนา) 
๑๑๑ บุญแสง ชีระภากร, “ภาวะผูนําและการบริหารงานของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน”, 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒).   



๖๐ 
 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกา
นุวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”๑๑๒ พบวา ผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกานุวัฒนตองประกอบดวย
หลักครองตน ครองคน ครองงาน เนนคุณภาพการเปนผูนําท่ีดี ท้ังดานคุณภาพดานจิตใจ และ
คุณภาพดานความสามารถ จึงจะนําพาหมูคณะ องคการ ไปสูความสําเร็จและความเจริญกาวหนา
อยางยั่งยืนตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลวผูนําได
สรางภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตาม สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักพุทธธรรมไป
ประยุกตใช เปนตนวาหลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ทศพิธราชธรรม 
๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ และท่ีสําคัญหากผูนําคนใดรูตน นั่นแสดงวาผูนําคนนั้นสามารถครองตน 
ครองคนและครองงานอยางมีสติ 

๒.๖.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับผูบริหาร 
พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดใน

พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา๑.ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียน
โรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรีโดยรวมอยูในระดับดีมากมีคาเฉลี่ยท่ี๓.๙๗๒.ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดใน
พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรีจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลพบวาเงินเดือนสวัสดิการมีความแตกตาง
กันสวนปจจัยดานเพศอายุการศึกษาประสบการณตําแหนงไมแตกตางกัน๑๑๓ 

สาคร ศรีระวรรณ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการศาสนศึกษาของสํานักศาสนศึกษา
วิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยาวัดธาตุอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา วิธีการจัดการศึกษา
ของผูบริหารสํานักวิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยาไดนําหลักทฤษฎีการจัดการศึกษาท้ังตะวันออกตาแนว
พุทธและตะวันตกมาประยุกตอยางครบวงจรเพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาครูนักเรียนสื่อการเรียน
การสอนตลอดจนบริบทท่ีเก่ียวของอ่ืนๆเชนผูปกครองนักเรียนการจัดสถานศึกษาใหเหมาะสมแกการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆจากอดีตถึง
ปจจุบันแบงออกเปนสวนใหญๆคือหลักสูตรในการเรียนการสอนซ่ึงประกอบดวยจุดมุงหมายความ
เหมาะสมของหลักสูตรวิธีการดําเนินงานการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนเชนจุดประสงคการ
เรียนรูวิธีสอนของครูประเภทของพระปริยัติธรรมแบงออกเปน๓ประเภทหลักคือ (๑) แผนกธรรม (๒) 
แผนกบาลีและ (๓) แผนกสามัญในปจจุบันเนนการศึกษาแผนกสามัญเพราะมีผูสนใจเรียนมากกวาใน
การบริหารจัดการศึกษาของพระธรรมวิสุทธาจารย(เหลวสุมนมหาเถร) และพระเทพกิตติรังษี (ทอง
สาวรลาโภ) ท่ีทานไดบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยาก็ไดอนุวัติตามยุคสมัย
เพ่ือใหเหมาะสมแกผูเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญในการบริหารจัดการศึกษาท้ัง๓ประเภทโดยมี

                                                           
๑๑๒ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, "ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

๑๑๓ พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ), “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๑ 
 

ผลสัมฤทธิ์ในดานพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลีมากกวาแผนกสามัญศึกษาผูบริหารสถานศึกษา
สํานักศาสนศึกษาวิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยาอยางเชนพระธรรมวิสุทธาจารย (เหลวสุมนมหาเถร) และ
พระเทพกิตติรังษี (ทองสาวรลาโภ) ไดมุงม่ันทุมเทแรงกายและแรงใจในการท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาให
มีทิศทางท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนท้ังในพ้ืนท่ีจังหวัดขอนแกนและพ้ืนท่ีใกลเคียงโดยมุง
สงเสริมการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรอยางตอเนื่องเห็นไดจากการแบงสายงานการบริหารจัดการ
ออกเปนแตละฝายเชนฝายธรรมบาลีฝายวิชาการฝายปกครองเปนตนเพ่ือใหแตละฝายทํางานไดอยาง
เต็มศักยภาพของตนโดยสถานศึกษาไดทุมเทสรรพกําลังในการสนับสนุนบุคลากรโดยเฉพาะครูผูสอน
ใหมีขวัญและกําลังใจดวยดีมาตลอดและยังไดใหทุนการศึกษาอยางตอเนื่องแกผูเรียนดีประพฤติดี
จํานวนหลายรูปท่ีสามารถสอบไลเขาสถาบันการศึกษาอ่ืนๆของรัฐเม่ือจบการศึกษาจากสถานศึกษานี้
ไปแลวและบุคคลเหลานั้นก็เปนบุคลากรท่ีดีขององคกรหนวยงานในการพัฒนาประเทศชาติผลสัมฤทธิ์
การจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาคือความเขมแข็งในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและบาลีสวนแผนกสามัญศึกษานั้นมีจุดเดนคือทําใหผูจบการศึกษาสวนใหญสามารถท่ีจะสอบ
เขาศึกษาตอในระดับสถาบันการศึกษาตางๆและสามารถทํางานในหนาท่ีหรือตําแหนงสําคัญหลาย
ดานทางสังคมโดยจะเห็นไดจากเกียรติคุณตางๆท่ีโรงเรียนไดรับจากองคกรและมหาวิทยาลัยในดาน
พฤติกรรมของผูเรียนก็เปนท่ีนาภูมิใจเพราะเปนบุคคลท่ีทําประโยชนแกตนและครอบครัวหากคิดเปน
รอยละจะเห็นวารอยละ ๒๐ ของผูท่ีจบการศึกษาสามารถสอบเขาศึกษาตอระดับมหาวิทยาลัยได
ขณะเดียวกันผู เรียนยังไดตระหนักตอบทบาทของความเปนศาสนทายาทท่ีดีชวยเผยแผ
พระพุทธศาสนาไดอีกทางหนึ่งโดยประพฤติตนอยูในระเบียบวินัยของวัดและในความเปนพระภิกษุ
สามเณรอันสงผลตอการปกครองคณะสงฆในภาพรวมตลอดจนการสืบตออายุพระพุทธศาสนาและทํา
ใหเกิดศรัทธาแกประชาชนผูสงบุตรหลานมาศึกษาในโรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยาวัดธาตุ๑๑๔ 

๒.๖.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับบุคลาการทางการศึกษา 
ฌาน ตรรกวิจารย ไดศึกษาเรื่อง“การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”ผลการวิจัยพบวา

เชิงพุทธแนวความคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะมีพุทธธรรมเปนฐานในการพัฒนาโดยมีพุทธ
เศรษฐศาสตรทฤษฎีระบบทฤษฎีจิตวิทยาการเรียนรูและอริยมรรคมีองค ๘ เปนแนวทฤษฎีท่ีใชในการ
พัฒนาโดยมีเปาหมายการพัฒนา๒ระดับคือระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตรธรรมสวนปรัชญาในการ
พัฒนานั้นตั้งอยูบนความเชื่อท่ีวามนุษยสามารถพัฒนาไดพุทธธรรมมีเปาหมายท่ีการพัฒนาปรับปรุง
มนุษยใชปญหาของมนุษยคือ “ทุกข” เปนตัวตั้งใชหลักธรรมอริยสัจ๔เปนหลักคิดในการพัฒนาและมี
การคิดเชิงระบบ๑๑๕ 

สมชาย สรรประเสริฐไดศึกษาเรื่อง“ กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกองบังคับ
การตํารวจทองเท่ียวสานักงานตํารวจแหงชาติ”พบวา ๑. สภาพในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกอง
บังคับการตํารวจทองเท่ียวในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง ๒. การวิเคราะหความ

                                                           
๑๑๔ สาคร ศรีระวรรณ, “การบริหารจัดการการศาสนศึกษาของสํานักศาสนศึกษาวิเวกธรรมประสิทธ์ิ

วิทยาวัดธาตุอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๑๕ ฌาน ตรรกวิจารย, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐).   



๖๒ 
 

จําเปนทางกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกองบังคับการตํารวจทองเท่ียวเหตุผลความจําเปน
ประการแรกคือตํารวจทองเท่ียวบางสวนยังไมสามารถทางานใหเกิดประสิทธิผลไดอยางเต็มท่ีโดยมี
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานคอนขางนอย๓. กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกองบังคับ
การตํารวจทองเท่ียวประกอบดวย ๖ ประเด็นกลยุทธไดแก (๑) สนับสนุนและเปดโอกาสใหขาราชการ
ตํารวจทองเท่ียวมีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนา (๒) พัฒนาระบบประเมินผลการพัฒนา
ขาราชการตํารวจทองเท่ียวใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลอยางเปนรูปธรรม (๓) พัฒนาระบบสรางขวัญ
กาลังใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพไว (๔) พัฒนาเครือขายและสงเสริมความรวมมือกับ
หนวยงานภาครัฐเอกชนท้ังในและตางประเทศในการแรกเปลี่ยนและชวยเหลือทางวิชาการในการ
พัฒนาขาราชการตํารวจทองเท่ียว (๕) สรางบรรยากาศการจัดการความรูภายในหนวยงานและ (๖) 
พัฒนาขาราชการตํารวจทองเท่ียวบนพ้ืนฐานของความสามารถท่ีพึงประสงคของกองบังคับการตํารวจ
ทองเท่ียว๑๑๖ 

๒.๖.๔ งานวิจัยเกี่ยวกับหลักสัปปุริธรรม 
พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ)๑๑๗ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหหลัก

ภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวาหลักสัปปุริธรรมหมายถึงธรรมของสัปปุริสชนคือคนดี
หรือคนท่ีแทซ่ึงมีความเปนคนท่ีสมบูรณและถือเปนคุณธรรมท่ีสําคัญของการเปนผูนําท่ีสมบูรณ๗
ประการดังนี้ 

๑. ธัมมัญญตาเปนผูรูจักเหตุผลคือเม่ือผูนําตําแหนงจะทําหนาท่ีอะไรก็ตามตองรูหลักการ
รูงานรูหนาท่ีถึงกฎเกณฑของสิ่งท้ังหลายท่ีเขามาเก่ียวของกับหนาท่ีรับผิดชอบของตนโดยรูวาสิ่งนี้เปน
เหตุแหงสุขสิ่งนี้เปนเหตุแหงทุกขและจําใหความสุขแกผูใตปกครองไดอยางไรและใหการชวยเหลือตั้ง
ตนอยูในหลักการนั้น 

๒. อัตถัญูตารูจักจุดมุงหมายและผลคือรูจุดมุงหมายท่ีตนกระทําวามีจุดมุงหมายอะไรใน
การปกครองคือปรารถนาใหผูใตปกครองมีความสุขเปนหลักในการปกครอง 

๓. อัตตัญุตารูจักตนคือรูตามความเปนจริงวาโดยชาติโดยตระกูลโดยหนาท่ีโดยคุณธรรม
และความรูท่ีตนมีอยูแลวจะประพฤติตนใหสมกับท่ีเปนผูปกครองวาสิ่งท่ีตนกระทําไปนั้นใหอะไรแกผู
ใตปกครอง  

๔. มัตตัญุตารูจักประมาณคือรูจักประมาณในการลงทัณฑและการเก็บเก่ียวภาษีอากร
แตพอควรรูจักประมาณในการแบงปนความสุขแกผูใตปกครองใหท่ัวถึง 

๕. กาลัญุตารูจักกาลคือรูกาลอันควรในการทํากิจตางๆเวลาไหนควรจะทําอะไร 
๖. ปริสัญุตารูจักชุมชนคือรูกิริยาท่ีพึงประพฤติตอชุมชนนั้นวาแตละชุมชนมีความ

ตองการอะไรควรจะสงเคราะหอยางไรจึงเหมาะสม 

                                                           
๑๑๖ สมชาย สรรประเสริฐ,“ กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกองบังคับการตํารวจทองเท่ียว

สํานักงานตารวจแหงชาติ”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒).   
๑๑๗ พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถร

วาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐).   



๖๓ 
 

๗. ปุคคลัญุตารูจักบุคคลคือรูจริตของแตละบุคคลวามีความโนมเอียงไปดานใด
ผูปกครองท่ีมีความเขาใจหรือมีความรูในเรื่องดังกลาวยอมสามารถชวยใหสามารถทํางานกับบุคคลท่ีมี
ความหลากหลายไดอยางเปนเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา)ไดทําการวิจัยเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม๗
มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลใน
อําเภอบางบัวทองจังหวัดนนทบุรี” วาสัปปุริสธรรม๗คือธรรมของสัตบุรุษในการบริหารงานในองคการ
ตางๆถาองคการใดไดบุคลากรท่ีเปนสัตบุรุษก็ยอมจะสรางความเจริญสามัคคีใหแกหนวยงานหรือ
องคการอยางสบายเพราะบุคลากรหรือผูบริหารใชหลักการรูจักเหตุรูจักผลรูจักตนเองรูจักประมาณรู
เวลารูจักชุมชนและรูบุคคลท้ังในชุมชนและองคการโดยเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลท่ีผูวิจัยได
นํามาเสนอนี้ใชหลักธรรม๗ประการหรือไมอยางไรการนําหลักธรรมนี้มาประยุกตใชเพ่ือใหเกิดความ
สามัคคีในองคการเปนแรงจูงใจในการทํางานของฝุายปฏิบัติตลอดจนการบริหารงานท่ีมีคุณภาพ
เกิดข้ึนอีกดวยหลักสัปปุริสธรรม๗ประการแปลวาธรรมของสัตบุรุษไดแกคนดีมีความประพฤติทางกาย
วาจาถูกตองเรียบรอยไมมีโทษมี ๗ ประการ๑๑๘ 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลวผูนําไดสรางภาวะ
ผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตามสวนหนึ่งคือการนําเอาหลักสัปปุริสธรรมไประยุกตใช เปน
ตนวาการรูเหตุ รูผลยอมนํามาซ่ึงความนาเชื่อถือ การรูกาล รูประมาณยอมนํามาซ่ึงความศรัทธา การ
รูคน รูชุมชนและสังคมยอมนํามาซ่ึงความไวเนื้อเชื่อใจ และท่ีสําคัญหากผูนําคนใดรูตน นั่นแสดงวา
ผูนําคนนั้นสามารถครองตน ครองคนและครองงานอยางมีสติ 

สรุปไดวา สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึงธรรมของสัตบุรุษธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษคุณสมบัติ
ของคนดีธรรมของผูดีมี ๗ ประการดังนี้คือ ๑) ธัมมัญุตาความเปนผูรูจักธรรมคือเหตุผลเชนรูจักวา
การทําความดีเปนเหตุแหงความสุขความขยันเปนเหตุแหงความสําเร็จ ๒) อัตถัญุตาความเปนผูรูจัก
ธรรมคือผลเชนรูจักวาความสุขเปนผลแหงการทําความดีทุกขเปนผลแหงการทําความชั่ว ๓) อัตตัญุ
ตาความเปนผูรูจักตนคือตองรูสึกตัวอยูเสมอวาเรามีชาติมีเพศมีตระกูลยศศักดิ์สมบัติบริวารความรู
ความสามารถกําลังความถนัดและคุณธรรมแคไหนเพียงไรแลวตองประพฤติตนใหสมกับภาวะนั้นๆ
และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนตอไป ๔) มัตตัญุตาความเปนผูรูจักประมาณคือรูจักความพอดี
เชนในการแสวงหาเครื่องยังชีพก็ตองแสวงหาในทางท่ีชอบธรรม ๕) กาลัญุตาความเปนผูรูจัก
กาลเวลาคือรูกาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาท่ีจะตองใชในการประกอบกิจกระทําหนาท่ีการงาน
ตางๆ ๖) ปริสัญุตาความเปนผูรูจักบริษัทประชุมและสังคมวาสังคมใดควรท่ีจะเขาไปรวมดวยตองทํา
ตัวเขากับสังคมไดโดยถูกตองตามทํานองคลองธรรม ๗) ปุคคลัญุตาความเปนผูรูจักเลือกคบบุคคลรู
ความแตกตางแหงบุคคลวาโดยอัธยาศัยความสามารถคุณธรรมและรูท่ีจะปฏิบัติตนตอบุคคลดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางภาวะหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตามสวนหนึ่งคือการนําเอา
หลักสัปปุริสธรรมไปประยุกตใชเปนตนวาการรูเหตุรูผลยอมนํามาซ่ึงความนาเชื่อถือการรูกาลรู

                                                           
๑๑๘ พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา), “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร

ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทองจังหวัดนนทบุรี,” 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).   



๖๔ 
 

ประมาณยอมนํามาซ่ึงความศรัทธาการรูคนรูชุมชนและสังคมยอมนํามาซ่ึงความไวเนื้อเชื่อใจและท่ี
สําคัญหากผูนําคนใดรูตนนั่นแสดงวาผูบริหารสามารถครองตนครองคนและครองงานไดเปนอยางดี 

๒.๖.๕ งานวิจัยตางประเทศ 
Wisessang R.๑๑๙ ไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําและความยืดหยุนและความมีประสิทธิผล

ในการใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย พบวาผูบริหารสวนใหญมี
แบบภาวะผูนําหลัก คือ แบบ เก้ือหนุน (Supporting) 

Romberger, Joyce Elizabeth๑๒๐ ไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรภาวะผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนในรัฐ
เพนซินวาเนีย พบวา ผูบริหารโรงเรียนเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ แตพวก
เขามักพบปญหาและอุปสรรค ไดแก บทบาทของผูบริหารท่ีขาดคุณสมบัติดานการบริหาร ดังนั้น สิ่งท่ี
ผูบริหารตองการมากท่ีสุด คือ ทักษะในการพัฒนาทีมงานซ่ึงได๎ใช๎เปนเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้
เรียกว โปรแกรมการพัฒนาทีมงานสําหรับการพัฒนาความสามารถของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

แมกคี (Mc.kee)๑๒๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แบบพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา พบวา ผูนําท่ีใชพฤติกรรมความเปนผูนําแบบเนนการมีสํวนรวมในการตัดสินใจจะ
ทาใหทีมคณาจารยมีความพึงพอใจในงานของคณะวิชายิ่งข้ึน และผูนําท่ีวางตัวเปนผูคอยชวยเหลือ
อํานวยความสะดวกมอบหมายความรับผิดชอบแกผูรวมงาน เปดชองทางในการสื่อสารแบบสองทาง
และผูนําแบบเนนงาน จะทําใหเกิดความพึงพอใจตอคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

แมกนูสัน (Magnuson)๑๒๒ อางถึงใน ภาวินี ชินคา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน พบวา ควรมีคุณลักษณะทางดานสวนตัว
คือ ควรมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย มีอารมณม่ันคง มีความรอบรู มีความเปนกันเอง มีอารมณขัน
เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็นและรูจักเห็นใจผูอ่ืน และคุณลักษณะด๎านวิชาชีพ เชน มีความสาม
รถติดตอกับผูอ่ืนได๎ดี มีความรูในการบริหารดี รูจักการมอบหมายงานสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี
มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถตอการรับฟง ความคิดเห็นของผูอ่ืนไดดี มีการ
วางแผนงานและการจัดหนวยงานท่ีดี ใหความสาคัญตอผูรวมงาน รูจักใชอํานาจอยางเหมาะสม 

 

                                                           
๑๑๙ Wisessang Rachanee, Leadership Styles, style Flexibility and Style Effective 

ofPublicSecondary School Principles in Thailand, (Alabama: The University of Alabama, 1998), p. 30. 
๑๒๐

 Romberger, JoyceElizabeth, Romberger,Joyce Elizabeth. "CurriculumDevelopment 
Leadership for Elementary Principles, (Dissertation Abstracts : 1988), p. 40 

๑๒๑ Mc.kee, J.G., Leadership Styles of Community College Presidents and FacultyJob 
Satisfaction, (Community Junior College Quarterly of Research and Practices : 1991), p. 87. 

๑๒๒ แมกนูสัน (Magnuson), อางถึงใน ภาวินี ชินคา “รูปแบบการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค
เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค, ๒๕๔๘). 



๖๕ 
 

แมคคารธี (McCathy)๑๒๓ ไดทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี (New Jersey) จากกลุมตัวอยางไดแกผูบริหารโรงเรียน
ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม
สอดคลองกับผูบริหารและผูชวยผับริหารฝายวิชาการเก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่อง
การสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารดานวิชาการ
และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุมตัวอยางท้ังหมดมีความเห็น
ตรงกันวาผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให๎มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ อันประกอบดวยแนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําตามหลักสปุริธรรม ๗ ของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนไดนํามาสังเคราะหและบูรณาการจนได
กรอบแนวคิดในการวิจัยตามแผนภูมิภาพ  ดังนี้  

 
         ตัวแปรตน               ตัวแปรตาม 
(Independent Variables)                  (Dependent Variables) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี  ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                                           
๑๒๓ McCathy, Water M., The role of the Secondary School Principle in New 

jersey:Dissertation Abstracs International, (1991), p.(32) 2: 705-A. 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพ 
   -  ผูบริหาร 
   -  บุคลากร  
ประสบการณการทํางาน 
  -  ระยะเวลา  ๑-๑๐  ป 
  -  ระยะเวลา  ๑๑ – ๒๐ ป 
  -  ระยะเวลา  ๒๑  ป  ข้ึนไป 
วุฒิการศึกษา  
  - ปริญญาตรี  
  - สูงกวาปริญญาตรี  
 

การศึกษาภาวะผูนําของของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนขอนแกน ๗ ดาน 

 - ดานธัมมัญุตา  (รูจักเหตุ) 
 - ดานอัตถัญุตา  (รูจักผล) 
 - ดานอัตตัญุตา  (รูจักตน) 
 - ดานมัตตัญุตา  (รูจักประมาณ) 
 - ดานกาลัญุตา  (รูจักกาล) 
 - ดานปริสัญุตา  (รูจักชุมชน) 
 - ดานปุคคลปโรปรัญุตา (รูจักบุคคล) 



   

 

 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Research) และผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิจัยประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
๓.๑ ประชากรและกลุมตวัอยาง 

๓.๑.๑ ประชากร 
ประชากรท่ีจะศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดแกผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนมีจํานวนโรงเรียนท้ังหมด๒๖โรงเรียนในป
การศึกษา  ๒๕๖๐  มีประชากรรวมท้ังหมด ๑๘๘ รูป / คน  จําแนกไดดังนี้ 

๓.๑.๑.๑  สถานภาพ 
  ๑)  ผูบริหาร   จํานวน  ๓๕ รูป/คน 
  ๒)  บุคลากรทางการศึกษา จํานวน  ๑๕๓ รูป/คน 
๓.๑.๑.๒  วุฒิการศึกษา 
  ๑) ตํากวาปริญญาตรี                 จํานวน           ๑๒๒     รูป/คน 
                 ๒) ปริญญาตรี      จํานวน  ๕๑ รูป/คน 
  ๓) สูงกวาปริญญาตรี        จํานวน  ๑๕ รูป/คน 
๓.๑.๑.๓  ประสบการณการทํางาน 
  ๑)  ระยะเวลา  ๑-๑๐  ป ลงมา จํานวน  ๘๗ รูป/คน 
  ๒)  ระยะเวลา  ๑๑-๒๐ ป    จํานวน  ๓๗ รูป/คน 
  ๓)  ระยะเวลา  ๒๑ ป  ข้ึนไป จํานวน  ๖๔ รูป/คน 
 
 
 



๖๗ 
 

๓.๑.๒ กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแกผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนในปการศึกษา ๒๕๖๐ ใชกลุมตัวอยางจํานวน 
๗๘ รูป/คนซ่ึงไดจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (R. V. 
Krejcieand D.W. Morgan) อางในบุญชมศรีสะอาด, ๒๕๕๕ หนา ๔๓)๑ โดยสุมแบบแบงชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) เปนผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาไดกลุมตัวอยางตาม   
ตารางท่ี ๓.๑ ดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๓.๑  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
สถานภาพ ประชากร กลุมตัวอยาง 
ผูบริหาร ๖๓ ๓๕ 

บุคลากรทางการศึกษา ๒๕๘ ๑๕๓ 
รวม ๓๒๑ ๑๘๘ 

 

๓.๒ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองโดยดําเนินการดังนี้คือ

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแกแบบสอบถามภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนโดยแบง
ออกเปน ๓ ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคลไดแกลักษณะแบบสอบถามเปนสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List)๒และกรอกรายละเอียดในชองท่ีกําหนดใหจํานวน ๒ ขอ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนลักษณะเปน
แบบสอบถามประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) มี ๗ ดาน ๕ ระดับ
จํานวน๓๕ ขอแบงเปน 

๑.ดานธัมมัญุตา  ๕ ขอ 
๒.ดานอัตถัญุตา  ๕ ขอ 
๓.ดานอัตตัญุตา  ๕ ขอ 
๔.ดานมัตตัญุตา  ๕ ขอ 
๕.ดานกาลัญุตา  ๕ ขอ 
๖.ดานปริสัญุตา  ๕ ขอ 

     ๗.ดานปุคคลปโรปรัญุตา ๕ ขอ 
                                                           

๑ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร:สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๕),หนา

๔๓. 
๒ Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (New 

York :McHraw Hill International Book Company, 1932), p. 55. 



๖๘ 
 

ตอนท่ี ๓ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด (Open –Ended) เปนคําถามซ่ึงเปด
โอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนําของบุคลากรตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน 

นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวไปทําการหาคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
๑. หาความเท่ียงตรง (Validity) ในการหาคา IOC ซ่ึงไดคาเปน ๐.๙๙ โดยการไปให

ผูเชี่ยวชาญชวยตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการศึกษาจํานวน ๕ ทานไดแก 
 ๑)  ดร.นาคพล  เกินชัย    
 ๒)  ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว 
 ๓)  ดร.สัมฤทธิ์  กางเพ็ง 
 ๔)  ดร.ทวีศิลป  สารแสน   
 ๕)  พระอธิการบุญชวย  โชติวํโส ดร.  
๒. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปหาความเชื่อม่ัน (Reliability) จากกลุมโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนโดยนําไปใชทดลองกับกลุมตัวอยางท่ีไมใช
กลุมเปาหมายจํานวน ๓๐ รูป /คนท่ีตอบแบบสอบถามแลวตรวจใหคะแนนหาคาความเชื่อม่ันตาม
วิธีการของครอนบัด (Cronbach) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรไดความเชื่อม่ันเทากับ ๐.๙๙ 

 

๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยไดดําเนินการ ดังนี้ 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมและเก็บขอมูลจากการออก

แบบสอบถามจากการสุมกลุมตัวอยางโดยมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 
๓.๓.๑ ขอหนังสือรับรองจาก สํานักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกนถึงผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากประชากรกลุม
ตัวอยางซ่ึงเปนผูบริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน
จํานวน ๒๖ โรงเรียน 

๓.๓.๒ ผูวิจัยเปนผูออกแจกจายและจัดเก็บขอมูลดวยตนเองพรอมผูชวยในการแจก
แบบสอบถาม 

๓.๓.๓  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาจัดทําขอมูล  โดยการตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณของแบบสอบถามแตละชุด 

๓.๓.๔  นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณนําไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ตอไป  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิจัยทางสังคมศาสตร 
 
 
 
 
 



๖๙ 
 

๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของบุญชมศรีสะอาดและกําหนดเกณฑ

การแปลความหมายในการวิจัยครั้งนี้ดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๐- ๕.๐๐ แปลความวา แตกตางมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๐- ๔.๔๙ แปลความวา แตกตางมาก 
คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๐- ๓.๔๙ แปลความวา แตกตางปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๐- ๒.๔๙ แปลความวา แตกตางนอย 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐- ๑.๔๙ แปลความวา แตกตางนอยท่ีสุด 

 

๓.๕ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
๓.๕.๑  สถิติท่ีใชหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย  มีดังนี้ 
  ๓.๕.๑.๑  คาความสอดคลอง (IOC : Index of Consistency) ของแบบสอบถาม 
  ๓.๕.๑.๒  คาอํานาจจําแนก (Item Total Correlation) ของแบบสอบถาม 
  ๓.๕.๑.๓  คาความเชื่อม่ัน  (α – Alpha – Coefficient) ของแบบสอบถาม 
๓.๕.๒  สถิติพ้ืนฐาน 
 ๓.๕.๒.๑  คาความถ่ี  (Frequency) 
 ๓.๕.๒.๒  คารอยละ  (Percentage) 
 ๓.๕.๒.๓  คาเฉลี่ย    (x�) 
 ๓.๕.๒.๔  คาสวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (S.D.) 
๓.๕.๓  สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
 ๓.๕.๓.๑  ใช  t – test แบบ Independent เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย  ๒  คาใน

การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕.๓.๒  ใช F – test  แบบ  One – way  ANOVA  เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย

ตั้งแต  ๓  คาข้ึนไป  เม่ือพบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ  (Scheff’ method) 



 
 

 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยนําเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลตามลําดับดังตอไปนี้ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๔.๒ ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการทําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด

สัญลักษณท่ีใชในการแปลความหมายของขอมูล  ดังนี้ 
(X�) แทน คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
% แทน คารอยละ 
t แทน คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ t-

test  (Independent samples test) เพ่ือทราบความมีนัยสําคัญ 
F แทน คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ          

f-test(Oneway ANOVA ) เพ่ือทราบความมีนัยสําคัญ 
SS แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Square) 
Ms แทน คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน (Mean of Square) 
Df แทน ข้ันของความอิสระ (Degree of Freedom) 
P-
Value 

แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

** แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .๐๑ 

* แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .๐๕ 



๗๑ 
 

๔.๒ ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดแบงออกเปน ๔ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิ

การศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี ๒ วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป  

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดาน 

ตอนท่ี ๓ วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตาม
ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม  โดยกลุมตัวอยางท่ีตอบ

แบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน ๑๘๘ คน ปรากฏในรายละเอียดใน

ตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑   จํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี  
วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน   

 (n=๑๘๘) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑. ตําแหนงหนาท่ี ครูผูสอน ๑๕๓ ๘๑.๓๘ 
   ผูบริหาร ๓๕ ๑๘.๖๒ 

รวม ๑๘๘ ๑๐๐ 
๒. ระดับวุฒิการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา ๑๒๒ ๖๔.๘๙ 
   ปริญญาตร ี ๕๑ ๒๗.๑๓ 
   สูงกวาปริญญาตรี ๑๕ ๗.๙๘ 

รวม ๑๘๘ ๑๐๐ 
๓. ประสบการณในการทํางาน ระยะ ๑-๑๐ ป ๘๗ ๔๖.๒๘ 
    ระยะ ๑๑-๒๐ ป ๓๗ ๑๙.๖๘ 
    ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป ๖๔ ๓๘.๐๔ 

รวม ๑๘๘ ๑๐๐ 



๗๒ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๘๘ คน แยกเปนผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยจําแนกตามตําแหนง
หนาท่ี พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน ๑๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๕ 
และรองลงมาเปนผูบริหาร จํานวน ๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๙ จําแนกตามระดับวุฒิการศึกษา 
แยกเปนระดับต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน ๑๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๐ รองลงมาคือ 
ระดับปริญญาตรีจํานวน ๕๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๘.๘ ตามดวยสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๕ คน 
คิดเปนรอยละ ๕.๕ และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน แยกเปนระยะแต ๑-๑๐ ป จํานวน 
๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๑ รองลงมาคือ ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป จํานวน ๖๔ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๖ 
ตามดวยระยะ    ๑๑-๒๐ ป จํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๗ ตามลําดับ 
 

ตอนท่ี  ๒  วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยรวม
และรายดาน 

 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกนโดยรวมและรายดาน 

 

(n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑. ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา  (รูจักเหตุ) ๔.๒๕ ๐.๔๔ มาก ๑ 
๒. ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา  (รูจักผล) ๓.๙๓ ๐.๕๒ มาก ๖ 
๓. ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา  (รูจักตน) ๓.๙๒ ๐.๕๕ มาก ๗ 
๔. ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา  (รูจักประมาณ) ๔.๐๒ ๐.๕๐ มาก ๓ 
๕. ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา  (รูจักการเวลา) ๔.๑๔ ๐.๔๒ มาก ๒ 
๖. ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา  (รูจักชุมชน) ๔.๐๑ ๐.๕๑ มาก ๔ 
๗. ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา             

(รูจักบุคคล) 
๓.๙๔ 

 
๐.๕๓ 

 
มาก 

 
๕ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ ๐.๔๐ มาก  

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวม 

(X �= ๔.๐๓) และรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการ

บริหารตามหลักธัมมัญุตา (X �= ๔.๒๕) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X �= 
๔.๑๔) สวนดานท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา (X �= ๓.๙๒)  



๗๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา โดยภาพรวม
และรายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานธัมมัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล 

ผล 
อันดับ 

ท่ี 
๑. การพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา ๔.๔๗ ๐.๖๒ มาก ๑ 
๒. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูแกนักเรียน  ๔.๑๖ ๐.๖๕ มาก ๘ 
๓. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
๔.๒๓ 

 
๐.๖๑ 

 
มาก ๔ 

๔. การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรร
งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โดยตรง 

๔.๓๒ 
 
 

๐.๗๔ 
 
 

มาก 
 

๕ 

๕. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ ๔.๓๖ ๐.๗๙ มาก ๒ 
๖. การสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๑๑ ๐.๗๗ 

มาก ๙ 

๗. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอาจารย ๔.๑๘ ๐.๗๘ มาก ๖ 
๘. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๑๘ 

 
๐.๗๔ 

 
มาก ๗ 

๙. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารครู 
อาจารยตามเกณฑท่ีกําหนด 

๔.๒๕ 
 

๐.๗๐ 
 

มาก ๓ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๒๕ ๐.๔๕ มาก  

 

จากตารางท่ี  ๔.๓  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานธัมมัญุตา โดย

ภาพรวม (X �= ๔.๒๕) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ

พัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา  (X� = ๔.๔๗) รองลงมา คือ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชงบประมาณ (X� = ๔.๓๖) สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการสงเสริมการ

ประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X �= ๔.๑๑)  
 

 

 

 



๗๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา โดยภาพรวมและ
รายขอ 

 

(n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  
ดานอัตถัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามระบบและตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

๔.๓๕ 
 

๐.๖๕ 
 

มาก ๑ 

๒. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๓.๗๘ ๐.๘๕ มาก ๖ 
๓. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับ

กองทุนเพ่ือการศึกษา 
๓.๗๑ 

 
๐.๙๒ 

 
มาก ๗ 

๔. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทํา
และจัดจัดหาพัสดท่ีุทันสมัย 

๓.๕๙ 
 

๐.๙๑ 
 

มาก ๘ 

๕. การสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ 

๔.๒๓ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก ๒ 

๖. การประสานการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ ๔.๐๒ ๐.๗๑ มาก ๔ 
๗. การประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษา ๓.๗๙ ๐.๘๖ มาก ๕ 
๘. การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา

ของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคม
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๔.๐๒ 
 

 

๐.๘๑ 
 
 

มาก ๓ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๓.๖๓ ๐.๔๒ มาก  

 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป  

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานอัตถัญุตา โดย

ภาพรวม (X� = ๓.๖๓) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามระบบและตามเกณฑท่ีกําหนด (X� = ๔.๓๕) รองลงมา คือ การ

สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ (X� = ๔.๒๓)  

สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหา

พัสดุท่ีทันสมัย (X� = ๔.๕๙)  
 

 

 



๗๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา โดยภาพรวม
และรายขอ 

 

(n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานอัตตัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 
๑. การจัดระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
๔.๐๑ 

 
๐.๘๖ มาก 

 
๑ 
 

๒. การจัดระบบการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ท่ีทันสมัย 

๓.๖๘ 
 

๐.๙๑ 
 

มาก ๘ 

๓. การจัดระบบการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช
ผลผลิตจากงบประมาณ 

๓.๙๙ 
 

๐.๘๕ 
 

มาก ๒ 

๔. การจัดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ๓.๙๕ ๐.๗๖ มาก ๖ 
๕. การจัดระบบการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๓.๘๖ 

 
๐.๘๗ 

 
มาก ๗ 

๖. การจั ด ร ะบบการส ง เ ส ริ มมาตรฐ านวิ ช าชี พแล ะ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

๓.๙๘ 
 

๐.๘๙ 
 

มาก ๓ 

๗. การจัดระบบประสานงานและการพัฒนาเครือขาย
การศึกษากับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

๓.๙๘ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก ๔ 

๘. การจัดระบบการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๙๖ 
 

๐.๘๙ 
 

มาก ๕ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๓.๙๓ ๐.๕๕ มาก  

 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานอัตตัญุตา โดย

ภาพรวม (X� = ๓.๙๓) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ

จัดระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X� = ๔.๐๑)  

รองลงมา คือ การจัดระบบการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ (X� = 

๓.๙๙)  สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การจัดระบบการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาท่ีทันสมัย (X� = ๓.๖๗)   
 

 

 



๗๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา โดยภาพรวม
และรายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานมัตตัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 
๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน 

ศึกษาและองคกรอ่ืน 
๔.๒๔ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก ๑ 

๒. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาอยาง
เปนระบบ 

๓.๙๒ 
 

๐.๗๕ 
 

มาก ๘ 

๓. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

๔.๒๒ 
 

๐.๗๒ 
 

มาก ๒ 

๔. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางเพียงพอ ๓.๙๔ ๐.๗๙ มาก ๗ 
๕. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับ

กองทุนเพ่ือการศึกษา 
๓.๘๖ 

 
๐.๘๗ 

 
มาก ๙ 

๖. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการอยางเปน
ระบบ 

๔.๐๔ ๐.๗๔ 
มาก ๖ 

๗. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษตาม
กฎหมาย 

๓.๘๐ 
 

๐.๙๒ 
 

มาก ๑๐ 

๘. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ตามกฎหมาย 

๔.๑๓ 
 

๐.๗๖ 
 

มาก ๓ 

๙ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

๔.๐๗ 
 

๐.๘๒ 
 

มาก ๕ 

๑๐ การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ี
จักการศึกษา 

๔.๐๗ 
 
 

๐.๗๐ 
 
 

มาก 
 

๔ 
 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ .๕๐๐ มาก  

 

จากตารางท่ี  ๔.๖  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานมัตตัญุตา โดย
ภาพรวม (X� = ๔.๐๓) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X� = ๔.๒๔)  รองลงมา คือ 
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาท่ีชัดเจน (X� = ๔.๒๒)  
สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษตามกฎหมาย 
(X� = ๓.๘๐)  



๗๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักกาลัญูตา โดยภาพรวม
และรายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานกาลัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 

(X�) S.D. แปล
ผล 

อันดับ
ท่ี 

๑. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว 
องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา 

๓.๙๔ 
 
 

๐.๘๖ 
 
 

มาก 
 

๑๐ 

๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเนนถึงผูเรียนเปนสําคัญ
ตามท่ีกําหนด 

๔.๒๔ 
 

๐.๗๔ 
 

มาก ๓ 

๓. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

๔.๓๖ 
 

๐.๕๗ 
 

มาก ๑ 

๔. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางเปน
ระบบและทันตามเวลา 

๔.๐๘ 
 

๐.๖๑ 
 

มาก ๗ 

๕. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินใหเกิดคุณคาตอการ
บริหารจัดการตามเวลาท่ีเหมาะสม 

๓.๙๖ 
 

๐.๗๕ 
 

มาก ๙ 

๖. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ดําเนินการท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยการคุมครองบุคลากร 

๔.๒๑ 
 
 

๐.๗๒ 
 
 

มาก 
 

๔ 

๗. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพแก
บุคลากรอยูเสมอ 

๔.๑๘ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก ๕ 

๘. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและ
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

๔.๐๓ 
 

๐.๗๔ 
 

มาก ๘ 

๙ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการ
เรียนรูตลอดเวลา 

๔.๓๒ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก ๒ 

๑๐ แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทาง
ท่ีดีข้ึนอยูเสมอ 

๔.๑๗ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก ๖ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๑๕ ๐.๔๒ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป   
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานกาลัญุตา โดย
ภาพรวม (X� = ๔.๑๕) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง (X� = ๔.๓๖) รองลงมา คือ 



๗๘ 
 

การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูตลอดเวลา (X� = ๔.๓๒) สวนขอท่ีมี
ระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร 
หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (X� = ๓.๙๔)   
 
ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา โดยภาพรวมและ
รายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 
 ดานปริสัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

๔.๒๔ 
 

๐.๗๒ 
 

มาก 
 

๑ 

๒. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับ
กองทุนเพ่ือการศึกษา 

๓.๙๙ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก ๖ 

๓. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยาง
ตอเนื่อง 

๓.๘๕ 
 

๐.๗๐ 
 

มาก ๙ 

๔. การประสานงานกับภาคสวนท่ีเก่ียวของและสวนทองถ่ิน 
และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

๔.๐๓ 
 

๐.๗๖ 
 

มาก ๔ 

๕. การประชาสัมพันธงานการศึกษากับชุมชนอยูตลอดเวลา ๓.๙๑ ๐.๙๖ มาก ๗ 
๖. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและ

จัดหาพัสด ุ
๔.๐๓ 

 
๐.๘๒ 

 
มาก ๕ 

๗. การสงเสริมมีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๔.๑๓ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก ๒ 

๘. การระดมทรัพยากรเ พ่ือการศึกษาจากบุคคลและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

๓.๘๗ 
 

๐.๘๔ 
 

มาก ๘ 

๙ การประสานงานและพัฒนาเครือขายทางการศึกษากับ
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

๔.๐๘ 
 

๐.๘๑ 
 

มาก ๓ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๐๑ ๐.๕๑ มาก  

จากตารางท่ี  ๔.๘  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานปริสัญุตา โดย
ภาพรวม (X� = ๔.๐๑) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ
จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (X� = ๔.๒๔)  รองลงมา คือ 



๗๙ 
 

การสงเสริมมีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราช (X� = ๔.๑๓) สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติ
ต่ําสุด คือ การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางตอเนื่อง (X� = ๓.๘๕)    
 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปุคลปโรปรัญุตา โดย
ภาพรวมและรายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 
 ดานปุคลปโรปรัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. การจัดการสงเสริมการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาเปนประจํา 

๓.๗๗ 
 

๐.๘๘ 
 

มาก ๗ 

๒. การจัดการสงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการ 
ศึกษาอยางเปดกวางและท่ัวถึง 

๓.๙๗ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก ๔ 

๓. การจัดการสงเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 

๓.๙๓ 
 

๐.๗๒ 
 

มาก ๖ 

๔. การจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคลากร ๔.๑๗ ๐.๗๗ มาก ๑ 
๕. การจัดการสงเสริมการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพแกบุคคลลากรอยูเสมอ 
๔.๐๕ ๐.๘๑ 

 
มาก 

๓ 

๖. การจัดการสงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๔.๐๘ 
 
 

๐.๘๔ 
 
 

มาก ๒ 

๗. การจัดการสงเสริมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบตามวิทยาฐานะของบุคลากร 

๓.๙๔ 
 

๐.๗๗ 
 

 
มาก 

๕ 

๘. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ลงโทษของบุคลากรท่ีเหมาะสม 

๓.๖๕ 
 

๑.๑๔ 
 

มาก ๘ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๓.๙๕ ๐.๕๓ มาก  

จากตารางท่ี  ๔.๙ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป  
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานปุคลปโรปรัญุตา 
โดยภาพรวม (X� = ๓.๙๕) ละรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ 
การจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคลากร (X� = ๔.๑๗) รองลงมา คือ การจัดการ
สงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X� = 
๔.๐๘) สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
การลงโทษของบุคลากรท่ีเหมาะสม (X� = ๓.๖๕)          



๘๐ 
 

ตอนท่ี ๓ วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกนจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการ
ทํางาน 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๐   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกนจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน                                                                 

 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน

จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม

สมมุติฐานท่ีตั้งไว  

 

 

 

 
ขอ 

การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 

ตําแหนงหนาท่ี  
t 

 
P-Value ครูผูสอน ผูบริหาร 

(X�) S.D. (X�) S.D. 
๑ ดานการบริหารตามหลัก 

ธัมมัญุตา (รูจักเหตุ) 
๔.๒๕ ๐.๔๖ ๔.๒๔ ๐.๓๗ .๐๙๙ .๙๒๒ 

๒ ดานการบริหารตามหลัก 
อัตถัญุตา (รูจักผล) 

๓.๙๓ ๐.๕๒ ๓.๙๕ ๐.๕๕ -๑๗๙ .๘๕๘ 

๓ ดานการบริหารตามหลัก 
อัตตัญุตา (รูจักตน) 

๓.๙๓ ๐.๕๕ ๓.๙๑ ๐.๕๖ .๑๔๑ .๘๘๘ 

๔ ดานการบริหารตามหลัก 
มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) 

๔.๐๑ ๐.๕๑ ๔.๑๑ ๐.๔๔ -๑.๑๐๘ .๒๖๙ 

๕ ดานการบริหารตามหลัก
กาลัญุตา (รูจักการเวลา) 

๔.๑๔ ๐.๔๔ ๔.๑๙ ๐.๓๖ -๗๑๗ .๔๗๕ 

๖ ดานการบริหารตามหลัก
ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) 

๔.๐๒ ๐.๕๒ ๔.๐๐ ๐.๔๙ .๒๓๐ .๘๑๙ 

๗ ดานการบริหารตามหลัก
ปุคคลปโรปรัญุตา (รูจัก
บุคคล) 

๓.๙๕ ๐.๕๒ ๓.๙๔ ๐.๕๙ .๑๒๐ .๙๐๕ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ ๐.๔๑ ๔.๐๕ ๐.๓๙ -.๒๒๗ .๘๒๑ 



๘๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน
จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบวาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป   

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตามระดับวุฒิ

การศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏ ดังนี้ 

บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา โดยภาพรวม (X� = ๔.๐๓)           

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตาม

หลักธัมมัญุตา (X� = ๔.๒๗) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๔.๑๗)           

และดานท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา (X� = ๔.๘๘)          

 

 
 

ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร
และ บุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

ระดับวุฒิการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี

หรือเทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

(X�) S.D. (X�) S.D. (X�) S.D. 

๑ ดานการบริหารตามหลัก     
ธัมมัญุตา(รูจักเหตุ) 

๔.๒๗ ๐.๔๕ ๔.๒๖ ๐.๔๕ ๔.๐๒ ๐.๓๒ 

๒ ดานการบริหารตามหลัก 
อัตถัญุตา(รูจักผล) 

๓.๘๘ ๐.๕๐ ๔.๐๕ ๐.๕๙ ๔.๐๓ ๐.๔๔ 

๓ ดานการบริหารตามหลัก 
อัตตัญุตา(รูจักตน) 

๓.๙๑ ๐.๕๗ ๓.๙๘ ๐.๕๖ ๓.๘๙ ๐.๓๒ 

๔ ดานการบริหารตามหลัก 
มัตตัญุตา(รูจักประมาณ) 

๔.๐๒ ๐.๕๒ ๔.๐๖ ๐.๕๑ ๔.๐๓ ๐.๓๐ 

๕ ดานการบริหารตามหลัก
กาลัญุตา(รูจักการเวลา) 

๔.๑๗ ๐.๔๓ ๔.๑๗ ๐.๔๓ ๓.๘๗ ๐.๒๗ 

๖ ดานการบริหารตามหลัก
ปริสัญุตา(รูจักชุมชน) 

๔.๐๐ ๐.๕๔ ๔.๐๙ ๐.๔๗ ๓.๘๘ ๐.๓๔ 

๗ ดานการบริหารตามหลัก
ปุคค ลปโรปรัญุตา(รูจัก
บุคคล) 

๓.๙๔ ๐.๕๙ ๓.๙๖ ๐.๔๓ ๓.๙๖ ๐.๔๐ 

โดยรวม ๔.๐๓ ๐.๔๓ ๔.๐๘ ๐.๔๑ ๓.๙๖ ๐.๒๒ 



๘๒ 
 

บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยภาพรวม (X� = ๔.๐๘) และรายดานมีการ 

ปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตามหลักธัมมัญุ

ตา (X� = ๔.๒๖) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๔.๑๗) และดานท่ีมีระดับการ

ปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา (X� = ๓.๙๖)   

บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี โดยภาพรวม (X� = ๓.๙๖) และรายดาน

มีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตาและ

มัตตัญุตา (X� = ๔.๐๓) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา (X� = ๔.๐๒) และดานท่ีมี

ระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๓.๘๗)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ผลวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของภาวะ
ผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามวุฒิ
การณศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

 

 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

ss df MS F 
P-

Value 

๑ ดานการบริหารตาม
หลักธัมมัญุตา 
 

ระหวางกลุม .๘๔๘ ๒ .๔๒๙ ๒.๑๗๘ .๑๑๖ 
ภายในกลุม ๓๖.๔๔๓ ๑๘๔ .๑๙๗ - - 

รวม ๓๗.๓๑๑ ๑๘๗ - - - 
๒ ดานการบริหารตาม

หลักอัตถัญุตา  
ระหวางกลุม ๑.๒๗๖ ๒ .๖๓๘ ๒.๓๑๘ .๑๐๑ 
ภายในกลุม ๔๐.๙๒๖ ๑๘๔ .๒๗๔ - - 

รวม ๔๒.๒๐๒ ๑๘๗ - - - 
๓ ดานการบริหารตาม

หลักอัตตัญุตา 
ระหวางกลุม .๑๗๔ ๒ .๐๘๗ .๒๘๔ .๗๔๓ 
ภายในกลุม ๔๖.๘๔๘ ๑๘๔ .๓๐๗ - - 

รวม ๔๗.๐๒๓ ๑๘๗ - - - 
๔ ดานการบริหารตาม

หลักมัตตัญุตา 
 

ระหวางกลุม .๐๖๐ ๒ .๐๓๐ .๑๑๙ .๘๘๘ 
ภายในกลุม ๔๖.๗๔๓ ๑๘๔ .๒๔๓ - - 

รวม ๔๖.๘๑๓ ๑๘๗ - - - 
๕ ดานการบริหารตาม

หลักกาลัญุตา 
ระหวางกลุม ๑.๒๒๙ ๒ .๖๑๔ ๓.๔๐๗* .๐๓๒* 
ภายในกลุม ๓๒.๔๒๐ ๑๘๔ .๑๗๔ - - 

รวม ๓๓.๖๔๙ ๑๘๗ - - - 
๖ ดานการบริหารตาม

หลักปริสัญุตา 
 

ระหวางกลุม .๔๔๗ ๒ .๒๗๙ ๑.๐๖๖ .๓๔๗ 
ภายในกลุม ๔๘.๓๔๓ ๑๘๔ .๒๖๑ - - 

รวม ๔๘.๙๑๐ ๑๘๗ - - - 
๗ ดานการบริหารตาม

หลักปุคคลปโรปรัญ 
ุตา 

ระหวางกลุม .๐๑๗ ๒ .๐๐๘ .๐๒๙ .๙๗๑ 
ภายในกลุม ๔๓.๑๑๒ ๑๘๔ .๒๘๗ - - 

รวม ๔๓.๑๒๙ ๑๘๗ - - - 
 

โดยรวม 
ระหวางกลุม .๒๑๓ ๒ .๑๐๗ .๖๓๗ .๔๓๐ 
ภายในกลุม ๓๐.๙๔๔ ๑๘๔ .๑๖๗ - - 

รวม ๓๑.๑๔๘ ๑๘๗ - - - 



๘๔ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๒ พบวา ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแปรปรวนทางเดียวของ

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตามวุฒิการณศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติไม

แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานกาลัญุตามีการปฏิบัติ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

ผูวิจัยไดทําการทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ โดยรวมและในดานการบริหารตาม
หลักธัมมัญุตา ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา ดานการ
บริหารตามหลักธัมมัญุตามัตตัญุตา ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา ดานการบริหารตามหลัก
ปริสัญุตา ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยรายคูของภาวะผูนํา

ของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดาน
การบริหารตามหลักกาลัญุตา 

 

 

 
วุฒิการณศึกษา (X�) 

วุฒิการณศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี

หรือเทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

  ๔.๑๗ ๔.๑๗ ๓.๘๗ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 

หรือเทียบเทา 
 

๔.๑๗ 
 
- 

 
- 

 
.๓๐ 

ปริญญาตรี ๔.๑๗ - - .๓๐* 
สูงกวาปริญญาตรี ๓.๘๗ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓   พบวา ผลการทดสอบรายคูเพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะ

ผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตามวุฒิการณศึกษา ดานกาลัญุตา โดยบุคลากรท่ีมีวุฒิ

การศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทากับสูงกวาระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาตรีมีการ

ปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 

 

 

 



๘๕ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๔  ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตาม
หลัก สัปปุริสธรรม  ๗  ใน
โรงเรียนพระปริ ยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 

ประสบการณในการทํางาน 

ระยะ ๑-๑๐ ป ระยะ ๑๑-๒๐ ป ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป 
(X�) S.D. (X�) S.D. (X�) S.D. 

๑ ด านการบริหารตามหลั ก 
ธัมมัญุตา (รูจักเหตุ) 

๔.๒๑ ๐.๔๖ ๔.๓๘ ๐.๓๙ ๔.๒๓ ๐.๔๕ 

๒ ด านการบริหารตามหลั ก 
อัตถัญุตา (รูจักผล) 

๓.๙๔ ๐.๔๙ ๔.๐๙ ๐.๕๑ ๓.๘๔ ๐.๕๘ 

๓ ด านการบริหารตามหลั ก 
อัตตัญุตา(รูจักตน) 

๓.๙๓ ๐.๕๒ ๓.๙๔ ๐.๕๒ ๓.๙๑ ๐.๖๒ 

๔ ด านการบริหารตามหลั ก 
มัตตัญุตา(รูจักประมาณ) ๔.๐๖ ๐.๔๕ ๔.๐๒ ๐.๕๑ ๓.๙๙ ๐.๕๖ 

๕ ด านการบริหารตามหลั ก
กาลัญญตา(รูจักการเวลา) 

๔.๑๗ ๐.๔ ๔.๑๕ ๐.๓๗ ๔.๑๓ ๐.๔๘ 

๖ ด านการบริหารตามหลั ก
ปริสัญุตา(รูจักชุมชน) 

๔.๐๗ ๐.๔๕ ๓.๙๕ ๐.๕ ๓.๙๘ ๐.๕๙ 

๗ ด านการบริหารตามหลั ก
ปุ ค ค ล ป โ ร ป รั ญ ุ ต า        
(รูจักบุคคล) 

๔.๐๑ ๐.๔๖ ๓.๙๕ ๐.๔๘ ๓.๘๕ ๐.๖๔ 

โดยรวม ๔.๐๖ ๐.๓๖ ๔.๐๗ ๐.๓๘ ๓.๙๙ ๐.๔๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏ ดังนี้ 

บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ๑-๑๐ ป โดยภาพรวม (X� = ๔.๐๖) และราย

ดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา 

(X� = ๔.๒๑) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๔.๑๓) และดานท่ีมีระดับการ

ปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา (X� = ๓.๙๓)  



๘๖ 
 

บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ระยะ ๑๑-๒๐ ป โดยภาพรวม (X� = ๔.๐๗)           

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตาม

หลักธัมมัญุตา (X� = ๔.๓๘) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๔.๑๕)           

และดานท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักหลักอัตตัญุตา (X� = ๓.๙๔)   

บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ๒๑ ปข้ึนไป โดยภาพรวม (X� = ๓.๙๙)           

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตาม

หลักอัตถัญุตาและมัตตัญุตา (X� = ๔.๒๓) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา        

(X� = ๔.๑๓) และดานท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักหลักอัตถัญุตา          

(X� = ๓.๘๔)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๕   ผลวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของภาวะผูนํา
ของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามประสบการณในการ
ทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

 

 

 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

ss df MS F P-
Value 

๑ ดานการบริหาร
ตามหลักธัมมัญุ
ตา 

ระหวางกลุม .๗๖๘ ๒ .๓๘๔ ๑.๙๔๕ .๑๔๖ 
ภายในกลุม ๓๖.๕๔๓ ๑๘๕ .๑๙๘ - - 

รวม ๓๗.๓๑๑ ๑๘๗ - - - 

๒ ดานการบริหาร
ตามหลักอัตถัญุ
ตา  

ระหวางกลุม ๑.๔๘๔ ๒ .๗๔๒ ๒.๗๐๗ .๐๖๙ 
ภายในกลุม ๕๐.๗๑๘ ๑๘๕ .๒๗๔ - - 

รวม ๕๒.๒๐๒ ๑๘๗ - - - 
๓ ดานการบริหาร

ตามหลักอัตตัญุ
ตา 

ระหวางกลุม .๐๒๐ ๒ .๐๑๐ .๐๓๒ .๙๖๙ 
ภายในกลุม ๕๗.๐๐๓ ๑๘๕ .๓๐๘ - - 

รวม ๕๗.๐๒๓ ๑๘๗ - - - 
๔ ดานการบริหาร

ตามหลักมัตตัญุ
ตา 

ระหวางกลุม .๑๗๗ ๒ .๐๘๙ .๓๕๒ .๗๐๔ 
ภายในกลุม ๔๖.๖๓๖ ๑๘๕ .๒๕๒ - - 

รวม ๔๖.๘๑๓ ๑๘๗ - - - 
๕ ดานการบริหาร

ตามหลักกาลัญุ 
ตา 

ระหวางกลุม .๐๖๑ ๒ .๐๓๐ .๑๖๗ .๘๔๖ 
ภายในกลุม ๓๓.๕๘๘ ๑๘๕ .๑๘๒ - - 

รวม ๓๓.๖๔๙ ๑๘๗ - - - 
๖ 
 

ดานการบริหาร
ตามหลักปริสัญุ
ตา 

ระหวางกลุม .๕๖๖ ๒ .๒๘๓ ๑.๐๘๓ .๓๔๑ 
ภายในกลุม ๔๘.๓๔๔ ๑๘๕ .๒๖๑ - - 

รวม ๔๘.๙๑๐ ๑๘๗ - - - 
๗ ดานการบริหาร

ตามหลักปุคคลป
โรปรัญุตา 

ระหวางกลุม .๙๘๖ ๒ .๔๙๓ ๑.๗๔๙ .๑๗๗ 
ภายในกลุม ๕๒.๑๔๓ ๑๘๕ .๒๘๒ - - 

รวม ๕๓.๑๒๙ ๑๘๗ - - - 
 

โดยรวม 
ระหวางกลุม .๒๐๙ ๒ .๑๐๔ .๖๒๓ .๕๓๗ 

ภายในกลุม ๓๐.๙๕๐ ๑๘๕ .๑๖๗ - - 

รวม ๓๑.๑๕๘ ๑๘๗ - - - 



๘๘ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๕  พบวา ผลการเปรียบเทียบวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของ
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและ
รายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว  

ตอนท่ี  ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดาน 
ปรากฏตามตารางท่ี ๔.๑๖ – ๔.๑๗ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๖   แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน 
จังหวัดขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรนําหลักและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของมาประยุกตใชในการบริหาร
สถานศึกษา 

๑๒๒ 
 

๖๔.๘๙ 
 

๑ 

๒ ควรจัดทําการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางสม่ําเสมอ 

๑๐๘ 
 

๕๗.๔๕ 
 

๓ 

๓ ควรทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง 

๑๐๘ 
 

๕๗.๔๕ 
 

๓ 

๔ ควรจัดทําการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่นอยางสม่ําเสมอ 

๑๑๐ 
 

๕๘.๕๑ 
 

๒ 

๕ การจัดทําแผนงบประมาณ และคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะ กรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณ ี

๑๐๗ 
 
 

๕๖.๙๑ 
 
 

๖ 

๖ ควรทําการอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยาง
ชัดเจนและเปนระบบ 

๘๗ 
 

๔๖.๒๘ 
 

๗ 

๗ ควรทําการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจาก
งบประมาณอยางชัดเจน 

๑๐๖ 
 

๕๖.๓๘ 
 

๘ 

๘ ควรทําการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยางเปนระบบ ๑๐๗ ๕๖.๙๑ ๕ 

๙ ควรทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและเปนระบบ ๘๑ ๔๓.๐๙ ๙ 
 รวมเฉล่ีย ๑๐๔ ๕๕.๓๒  



๘๙ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๖  พบวา แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา คือ ควรนําหลักและทฤษฎีท่ีเก่ียวของมา

ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา (รอยละ ๖๔.๘๙) รองลงมา คือ ควรจัดทําการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยางสมํ่าเสมอ (รอยละ ๕๘.๕๑)  ควร

จัดทําการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินอยาง

สมํ่าเสมอ (รอยละ ๕๗.๔๕) และควรทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง (รอยละ ๕๗.๔๕) ตามลําดับ     

                                                         

ตารางท่ี  ๔.๑๗  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อยางชัดเจนและเปนระบบ 

๑๔๗ 
 

๗๘.๑๙ 
 

๑ 

๒ ควรกําหนดการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล
การเรียนอยางถูกตองตามเกณฑมาตรฐาน 

๙๗ 
 

๕๑.๖๐ 
 

๖ 

๓ ควรกําหนดการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําอยางตอเนื่อง 

๑๐๙ 
 

๕๗.๙๘ 
 

๓ 

๔ ควรกําหนดการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณอยางชัดเจน
โปรงใส 

๑๐๓ 
 

๕๔.๗๙ 
 

๔ 

๕ ควรกําหนดการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนอยาง
เปนระบบ 

๑๐๑ 
 

๕๓.๗๒ 
 

๕ 

๖ ควรกําหนดการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติอยาง
เปนระบบชัดเจน 

๗๖ 
 

๔๐.๔๓ 
 

๙ 

๗ ควรกําหนดงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนอยางเปนระบบ
และมีมาตรฐาน 

๘๘ 
 

๔๖.๘๑ 
 

๗ 

๘ ควรกําหนดการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพ 

๑๑๐ 
 

๕๘.๕๑ 
 

๒ 

๙ ควรกําหนดการทัศนศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนประจํา ๘๔ ๔๔.๖๘ ๘ 
 รวมเฉล่ีย ๑๐๒ ๕๔.๒๕  



๙๐ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๗  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา คือ ควรกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนระบบ (รอยละ ๗๘.๑๙) รองลงมา คือ ควรกําหนดการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ(รอยละ ๕๘.๕๑) และควรกําหนดการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําอยางตอเนื่อง (รอย

ละ ๕๗.๙๘) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๘  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรจัดทําการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยาง
หลากหลาย 

๑๕๒ 
 

๘๐.๘๕ 
 

๑ 

๒ ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

๑๑๕ 
 

๖๑.๑๗ 
 

๒ 

๓ ควรจัดทําการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ๑๑๑ ๕๙.๐๔ ๓ 
๔ ควรจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเ งินตามท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยตรง 

๗๘ 
 
 

๔๑.๔๙ 
 
 

๘ 

๕ ควรจัดทําการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทํา
และจัดหาพัสดุ 

๙๓ 
 

๔๙.๔๗ 
 

๕ 

๖ ควรจัดทําการประเมินผลของการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ๙๓ ๔๙.๔๗ ๕ 
๗ ควรจัดทําการอุทธรณและการรองทุกขโดยจัดตั้งหนวยใดหนึ่ง

ข้ึนมาโดยเฉพาะ 
๘๑ 

 
๔๓.๐๙ 

 
๗ 

๘ ควรจัดทําการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยาง
ตอเนื่อง 

๑๑๑ 
 

๕๙.๐๔ 
 

๓ 

๙ ควรจัดทําการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๗๘ 
 

๔๑.๔๙ 
 

๙ 

 รวมเฉล่ีย ๑๐๑ ๕๓.๗๒  

 



๙๑ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๘  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตาคือ ควรจัดทําการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรูอยางหลากหลาย (รอยละ ๘๐.๘๕) รองลงมา ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง (รอยละ ๖๑.๑๗) ควรจัดทําการพัฒนา

ระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยางตอเนื่อง (รอยละ ๕๙.๐๔) และควรจัดทําการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา (รอยละ ๕๙.๐๔) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๙  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาเปนประจํา 

๑๒๔ 
 

๖๕.๙๖ ๑ 

๒ ควรมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยูสมํ่าเสมอ 

๑๐๒ 
 

๕๔.๒๖ 
 

๓ 

๓ ควรมีมาตรการการอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
อยางโปรงใส 

๑๑๖ 
 

๖๑.๗๐ 
 

๒ 

๔ ควรมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ
อยางชัดเจน 

๑๐๑ 
 

๕๓.๗๒ 
 

๔ 

๕ ควรมีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุภายใน
สถานศึกษาอยางมีความเอาใจใส 

๑๐๐ 
 

๕๓.๑๙ 
 

๕ 

๖ ควรมีการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางโปรงใสและเปนธรรม 

๑๐๐ 
 

๕๓.๑๙ 
 

๕ 

๗ ควรมีการเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึนรวมท้ังการยายขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 

๙๒ 
 

๔๘.๙๔ 
 

๗ 

๘ ควรมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา
อยางเปนระบบและวองไวทันใจ 

๙๒ 
 

๔๘.๙๔ 
 

๗ 

๙ ควรมีงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางเปดกวางและจัดข้ึน
อยางสมํ่าเสมอ 

๘๗ 
 

๔๖.๒๘ 
 

๙ 

 รวมเฉล่ีย ๑๐๒ ๕๔.๒๕  



๙๒ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๙ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา คือ ควรมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

งานดานวิชาการของสถานศึกษาเปนประจํา (รอยละ ๖๕.๙๖) รองลงมา คือ ควรมีมาตรการการ

อนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยางโปรงใส(รอยละ ๖๑.๗๐) และควรมีการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยูสมํ่าเสมอ (รอยละ ๕๔.๒๖) 

ตามลําดับ 

ตารางท่ี  ๔.๒๐  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรมีการปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
ดานวิชาการของสถานศึกษาอยางจริงจัง 

๑๓๗ 
 

๗๒.๘๗ 
 

๒ 

๒ ควรมีการปฏิบัติตามการกําหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือสิ่ งกอสราง ท่ีใช งบ 
ประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี 

๙๓ 
 
 
 

๔๙.๔๗ 
 
 
 

๔ 

๓ ควรมีการปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี
ความเอาใจใสและตระหนักจริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน 

๑๓๘ 
 

๗๓.๔๐ 
 

๑ 

๔ ควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพอยางจริงจัง 

๘๙ 
 

๔๗.๓๔ 
 

๖ 

๕ ควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเครงคัด 

๑๑๓ 
 

๖๐.๑๑ 
 

๓ 

๖ ควรมีการปฏิบัติตามการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยาง
เครงคัดจริงจัง 

๘๘ 
 

๔๖.๘๑ 
 

๕ 

๗ ควรมีการปฏิบัติตามการดําเนินงานธุรการอยางเต็มท่ี ๘๕ ๔๕.๒๑ ๘ 
๘ ควรมีการปฏิบัติตามแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียนเสมอตนเสมอปลาย 
๘๙ 

 
๔๗.๓๔ 

 
๖ 

 รวมเฉล่ีย ๑๐๔ ๕๕.๓๑  

 



๙๓ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา คือ ควรมีการปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางมีความเอาใจใสและตระหนักจริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน (รอยละ ๗๓.๔๐) รองลงมา คือ ควรมี

การปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาอยางจริงจัง 

(รอยละ ๗๒.๘๗) และควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริม    วินัยคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเครงคัด (รอยละ ๖๐.๑๑) ตามลําดับ 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรใหความรวมมือทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาอยางไมปดบังและบิดเบือนตามตามขอเท็จจริง 

๑๓๖ 
 

๗๒.๓๔ 
 

๑ 

๒ ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยาง
เปดกวางในหลายชองทาง 

๑๑๕ 
 

๖๑.๑๗ 
 

๒ 

๓ ควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่นอยางมีระบบเขือคายท่ีสามารถ
ประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน 

๑๑๑ 
 
 

๕๙.๐๔ 
 
 

๓ 

๔ ควรใหมีการสง เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษาอยางท่ัวถึง 

๑๐๙ 
 
 

๕๗.๙๘ 
 
 

๕ 

๕ ควรใหมีการปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับ
กองทุนเพื่อการศึกษา 

๖๗ 
 

๓๕.๖๔ 
 

๙ 

๖ ควรใหมีการรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยาง
โปรงใส 

๗๐ 
 

๓๗.๒๓ 
 

๘ 

๗ ควรจัดใหมีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนประจํา 

๑๐๓ 
 

๕๔.๗๙ 
 

๔ 

๘ ควรจัดใหมีการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยาง
เปนระบบท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

๙๙ 
 

๕๒.๖๖ 
 

๖ 

๙ ควรจัดใหมีงานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนอยางเปดกวาง ๗๘ ๔๑.๔๙ ๗ 
 รวมเฉล่ีย ๙๙ ๕๒.๖๖  

ตารางท่ี  ๔.๒๑  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกนดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา 

 



๙๔ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๒๑  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา คือ ควรใหความรวมมือทางการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางไมปดบังและบิดเบือนตามตามขอเท็จจริง (รอยละ ๗๒.๓๔) 

รองลงมา คือ ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางเปดกวางในหลายชองทาง 

(รอยละ ๖๑.๑๗ ) และควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืนอยางมีระบบเขือคายท่ีสามารถประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน (รอยละ 

๕๙.๐๔ ) ตามลําดับ 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค ๑๕๖ ๔๑.๔๙ ๙ 
๒ ควรสงเสริมใหมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษา 
๘๙ 

 
๕๙.๕๗ 

 
๓ 

๓ ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
อยางเปดกวางและท่ัวถึง 

๑๑๓ 
 

๕๑.๐๖ 
 

๕ 

๔ ควรสงเสริมใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับ
จัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยตรง 

๑๐๔ 
 
 

๔๘.๔๐ 
 
 

๗ 

๕ ควรสงเสริมใหมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิต
จากงบประมาณอยางโปรงใสชัดเจน 

๙๓ 
 

๔๙.๔๗ 
 

๖ 

๖ ควรสงเสริมใหมีการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๙๑ 
 

๕๕.๓๒ 
 

๔ 

๗ ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การดําเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยการน้ัน 

๙๖ 
 
 

๖๐.๑๑ 
 
 

๒ 

๘ ควรสงเสริมใหมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขาย
การศึกษาอยางเปนระบบ ไมชับชอนและตองโปรงใสตอหนาท่ี
เพื่ออํานวยความสะดวกในการประสานงานตางๆ 

๑๑๒ 
 
 

๔๗.๓๔ 
 
 

๘ 

๙ ควรจัดการสงเสริมใหมีการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน ๗๘ ๘๒.๙๘ ๑ 
 รวมเฉล่ีย ๑๐๔ ๕๓.๓๒  

ตารางท่ี  ๔.๒๒   แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา 

 



๙๕ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๒๒  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา คือ ควรจัดการสงเสริมใหมีการ

จัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน (รอยละ ๘๒.๙๘) รองลงมา คือ   ควรสงเสริมใหมีการจัดทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (รอยละ ๖๐.๑๑) และควรสงเสริม

ใหมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (รอยละ ๕๙.๕๗) 

ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี ๕    วิเคราะหผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนในแนวทางการสงเสริมและพัฒนา
ของภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนปรากฏ ดังนี้ 

๔.๓.๑  ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา ผูบริหารหรือครูผูสอนควรท่ีจะนําเอา

หลักธรรมท้ัง ๗ ดานมาบูรณาการเขาในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือเกิดประโยชนตอสถาบันหรือ

องคกรไดมากท่ีสุด ควรท่ีมีการจัดระบบสงเสริมหลักสูตรทางดานคุณธรรมจริยธรรมใหมากข้ึนและให

สอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ินในการนําไปสูภาคปฏิบัติ เพ่ือท่ีจะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให

กาวหนาและชัดเจน ก็ควรมีการวัดผล ประเมินผลหรือทําการวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณภาพทางการศึกษาให

ตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ 

๔.๓.๒  ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ผูบริหารควรมีการกําหนดเปาหมายในการ

จัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบและชัดเจนและควรกําหนดมาตรฐานการวัดผลประเมินผลของ

การเรียนการสอนอยางถูกตองและเปนไปตามกรอบมาตรฐาน ควรจัดทําการวัดผลประเมินผลใน

ระบบการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูตามพละหนาท่ีท่ีไดมอบหมายใหเพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ี

ชัดเจนและมีมาตรฐานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และครูผูสอนควรท่ีจะตองไดพัฒนาคุณภาพและ

ศักยภาพทางการศึกษาของตนใหเปนคนทันสมัยและใหมอยูเสมอเพ่ือท่ีจะมีองคความรูแนวใหมๆมา

ถายทอดใหแกผูเรียนอยูสมํ่าเสมอ 

๔.๓.๓  ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรท่ีจะตองปฏิบัติตน

ใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาจากขางบนหรือจากกระทรวงท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ควรเปนผูรูจักวางตนใหพอเหมาะประเมินตนใหพอดีและพัฒนาตนใหมีศักยภาพอยู

ตลอดเวลาตองเปนตนแบบท่ีดีและมีความรับผิดชอบสูงตอหนาท่ีของตน และควรท่ีจะมีการจัดสรร

ระบบแหลงขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนองใหแกผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาเรียนอยางเต็มท่ีและท่ัวถึงกัน 

๔.๓.๔  ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรเปนผูรูรูจัก

ประมาณในการแยกแยะแบงสันปนสวนในการใชสอยใหอยูในความพอเหมาะพอดีกับรายไดและ



๙๖ 
 

รายจายท่ีไดรับ ควรเปนผูท่ีมีการรูจักการวางแผนและการบริหารจัดการระบบการเงินของตนอยาง

ชัดเจนไมใหยุงเหยิงคลุมเครือและฟูมฟายเกินตัว และสถานศึกษาควรท่ีจะมีการปฏิบัติตามแผนการใช

จายงบประมาณอยางเครงคัดและมีการจัดทําเสนอแผนรายงานการใชจายงบอยางเปนประจําเพ่ือ

ความโปรงใสและไมใหเปนชองวางในการปฏิบัติไปสูความทุจริต    

๔.๓.๕  ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรเปนผูรูจักการ

บริหารเวลาอยางเครงคัด มีความจริงใจตรงตอเวลา รูวาการไหน ควรปฏิบัติหนาท่ีอะไร เพ่ือเปน

แบบอยางท่ีดีใหแกสิต ควรเปนผูบริหารงานใหเสร็จตรงตอเวลาท่ีกําหนดตามท่ีไดรับมอบหมายงานให 

และควรมีการจัดทําการประเมินระเบียบการทํางานและการปฏิบัติวินัยอยางเขมงวดเพ่ือสงเสริมให

บุคลากรมีระเบียบในการทํางานมากข้ึนตองรูจักการจัดระบบเวลานอกหลักสูตรและการจัดแบงเวลา

ตอหนาท่ีรับผิดชอบใหลงตัวกัน 

๔.๓.๖  ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา ครูหรือผูบริหารควรควรเปนผูรูจักประสาน

สมทบงานตางๆกับภาคสวนท่ีเก่ียวของและกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอและชวยเหลือซึงกันและกัน  

สามารถเปนท่ีปรึกษาหาลือกับพอแมนักเรียนหรือชุมชนอยางใกลชิดเพ่ือการอนุเคราะหชวยเหลืองาน

ของโรงเรียนและชุมชนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูกม่ันสัมพันธสามัคคีซ่ึงกันและกัน ควรใหความ

รวมมือเอาใจใสสงเสริมปฏิบัติวินัยพัฒนากลไกลทางดานวิชาการใหแกบุคคล ชุมชน ครอบครัว 

องคกรอยางเปดกวาง และควรมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการทางสถานการศึกษาและ

องคกรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของในการทํางานอยางมีระบบโดยไมยุงยากและซับซอนตอผูท่ีมาประสานงาน   

๔.๓.๗  ดานการบริหารตามหลักปุคลปโรปรัญุตา ผูบริหารควรเปนผูรูจักวัดระดับ

ความรูความสามารถของครูหรือบุคลากรในโรงเรียนของตนวาแตละบุคคลมีความรูความสามารถมาก

นอยเพียงใดและเหมาะสมแกการการสอนอยูในระดับใด ชั้นใด และการงานใด ควรตองไดมีการ

จัดแบงงานเฉพาะดานใหรับผิดชอบโดยตรงตามความเหมาะสมแกงาน  ควรจัดการสงเสริมบุคลากร

ของตนใหไดมีโอกาสในการแสดงออกทางศักยภาพความสามารถของเขาไดอยางเต็มเปรี่ยม และควร

สงเสริมใหมีการประเมินวิทยาถานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่องและเปน

ประจํา      

 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลและขอเสนอแนะ ตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๔.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 

 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน

ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

๕.๑.๑  ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน พบวา โดยภาพรวมและ

รายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารตาม

หลักธัมมัญุตา รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา  สวนดานท่ีมีระดับการปฏิบัติ

ต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา เม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายขอ พบวา  

 ๑)  ดานการบริหารตามหลักดานธัมมัญุตา โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด 

คือ ดานการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 ๒)  ดานการบริหารตามหลักดานอัตถัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามระบบ

และตามเกณฑท่ีกําหนด  รองลงมา คือ การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร



๙๘ 
 

ทางการศึกษาตามเกณฑ  สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การพัฒนาระบบขอมูลและ

สารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุท่ีทันสมัย  

๓)  ดานการบริหารตามหลักดานอัตตัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การจัดระบบการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  รองลงมา คือ การจัดระบบการตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ  สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การจัดระบบการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย  

 ๔)  ดานการบริหารตามหลักดานมัตตัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน รองลงมา คือ การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษาท่ีชัดเจน สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การรายงานการดําเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษตามกฎหมาย 

 ๕)  ดานการบริหารตามหลักดานกาลัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง  รองลงมา คือ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอ

การเรียนรูตลอดเวลา  สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
 ๖)  ดานการบริหารตามหลักดานปริสัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษา  รองลงมา คือ การสงเสริมมีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ

ขาราชการ สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ

อยางตอเนื่อง 

 ๗)  ดานการบริหารตามหลักดานปุคลปโรปรัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชู

เกียรติแกบุคคลากร  รองลงมา คือ การจัดการสงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ แนวทางการ

จัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษของบุคลากรท่ีเหมาะสม         

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนก

ตาม ตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุตฐาน

ท่ีตั้งไว  



๙๙ 
 

๕.๑.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนก

ตาม วุฒิการศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน ดานกาลัญุตามีการปฏิบัติแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนดานอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน  

๕.๑.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไม

แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุตฐานท่ีตั้งไว  

๕.๑.๕  ผลวิเคราะหแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกนพบวา 

๕.๑.๕.๑  ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา ผูบริหารหรือครูผูสอนควรนําหลัก

และทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถาบันหรือ

องคกรไดมากท่ีสุด ควรท่ีมีการจัดระบบสงเสริมหลักสูตรทางดานคุณธรรมจริยธรรมใหมากข้ึนและให

สอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ินในการนําไปสูภาคปฏิบัติ เพ่ือท่ีจะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให

กาวหนาและชัดเจน ควรจัดทําการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืนอยูเสมอ ควรทําการตรวจสอบติดตามและรายงานการการวัดผล ประเมินผลหรือทําการ

วิจัยท่ีเก่ียวกับคุณภาพทางการศึกษาใหตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ  

๕.๑.๕.๒  ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการ

กําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนระบบมาตรฐาน ควร

กําหนดการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําอยางตอเนื่อง 

ควรจัดทําการวัดผลประเมินผลในระบบการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูเพ่ือนําไปสูเปาหมายการ

พัฒนาบุคลากรท่ีดี มีคุณภาพ และเดนชัด และครูผูสอนควรท่ีจะตองไดพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ

ทางการศึกษาของตนใหเปนคนท่ีทันสมัยและใหมอยูเสมอเพ่ือท่ีจะมีองคความรูแนวใหมๆมาถายทอด

ใหแกสิตหรือผูเรียนอยูเสมอ 

๕.๑.๕.๓  ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดทําการ

พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย เพ่ือสนองใหแกผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาเรียน

อยางเต็มท่ีและท่ัวถึงกัน ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ควรท่ีจะตองปฏิบัติตนใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาจากขางบนหรือ

จากกระทรวงท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และควรเปนผูรูจักวางตนใหพอเหมาะ



๑๐๐ 
 
ประเมินตนใหพอดีและปฏิบัติหนาท่ีพัฒนาตนใหมีศักยภาพอยูตลอดเวลาตองเปนตนแบบท่ีดีและมี

ความรับผิดชอบสูงตอหนาท่ีของตน  

๕.๑.๕.๔  ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการ

จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาเปนประจํา ควรมีมาตรการการ

อนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยางโปรงใส ควรเปนผูรูรูจักประมาณในการแยกแยะ

แบงสันปนสวนในการใชสอยใหอยูในความพอเหมาะพอดีกับรายไดและรายจายท่ีไดรับ ควรเปนผูท่ีมี

การรูจักการวางแผนและการบริหารจัดการระบบการเงินของตนอยางชัดเจนไมใหยุงเหยิงคุมเคลือ

และฟูมฟายเกินตัว และสถานศึกษาควรท่ีจะมีการปฏิบัติตามแผนการใชจายงบประมาณอยางเครงคัด

และมีการจัดทําเสนอแผนรายงานการใชจายงบอยางเปนประจําเพ่ือความโปรงใสและไมใหเปน

ชองวางในการปฏิบัติไปสูความทุจริต และควรมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยูสมํ่าเสมอ  

๕.๑.๕.๕  ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการ

ปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความเอาใจใสและตระหนักจริงจังตอหนาท่ีใหมาก

ยิ่งข้ึน ควรมีการปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา

อยางจริงจัง และควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาอยางเครงคัด ควรเปนผูรูจักการบริหารเวลาอยางเครงคัด มีความจริงใจ

ตรงตอเวลา รูวาการไหน ควรปฏิบัติหนาท่ีอะไร เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหแกสิต ควรเปนผูบริหารงาน

ใหเสร็จตรงตอเวลาท่ีกําหนดตามท่ีไดรับมอบหมายงานให และควรมีการจัดทําการประเมินระเบียบ

การทํางานและการปฏิบัติวินัยอยางเขมงวดเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีระเบียบในการทํางานมากข้ึน

ตองรูจักการจัดระบบเวลานอกหลักสูตรและการจัดแบงเวลาตอหนาท่ีรับผิดชอบใหลงตัวกัน 

๕.๑.๕.๖  ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา ครูหรือผูบริหารควรใหความรวมมือ

ทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางไมปดบังและบิดเบือนตามตาม

ขอเท็จจริง คือ ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางเปดกวางในหลาย

ชองทาง และควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

อยางมีระบบเขือคายท่ีสามารถประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน ควรเปนผูรูจัก

ประสานสมทบงานตางๆกับภาคสวนท่ีเก่ียวของและกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอและชวยเหลือซึงกันและ

กัน สามารถเปนท่ีปรึกษาหาลือกับพอแมผูปกครองนักเรียนหรือชุมชนอยางใกลชิดเพ่ือการอนุเคราะห

ชวยเหลืองานของโรงเรียนและชุมชนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูกม่ันสัมพันธสามัคคีซ่ึงกันและกัน 

และควรใหความรวมมือเอาใจใสสงเสริมปฏิบัติวินัยพัฒนากลไกลทางดานวิชาการใหแกบุคคล ชุมชน 

ครอบครัว องคกรอยางเปดกวาง และควรมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการทางสถาน

การศึกษา 



๑๐๑ 
 

๕.๑.๕.๗  ดานการบริหารตามหลักปุคลปโรปรัญุตา ผูบริหารควรมีความ

รับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาอยางเปดกวางและท่ัวถึง ควรเปนผูรูจักวัดระดับความรูความสามารถของครูหรือบุคลากรใน

โรงเรียนของตนวาแตละบุคคลมีความรูความสามารถมากนอยเพียงใดและเหมาะสมแกการการสอน

อยูในระดับใด ชั้นใด และการงานใด ควรตองไดมีการจัดแบงงานเฉพาะดานใหรับผิดชอบโดยตรงตาม

ความเหมาะสมแกงาน  ควรสงเสริมใหมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษาอยางเปน

ระบบไมชับชอนและตองโปรงใสตอหนาท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการประสานงานตางๆ และควร

จัดการสงเสริมบุคลากรของตนใหไดมีโอกาสในการแสดงออกทางศักยภาพความสามารถของเขาได

อยางเต็มเปรี่ยม และควรสงเสริมใหมีการประเมินวิทยาถานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเนื่องและเปนประจํา            

 

๕.๒  อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเ ก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน มีประเด็น

สําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑  ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนโดยภาพรวมและราย

ดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุดในดานการบริหาร

ตามหลักธัมมัญุตา โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา  และมีการปฏิบัติในดาน

การบริหารตามหลักกาลัญุตารองลงมา โดยเฉพาะการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่องและการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู

ตลอดเวลา และเปนไปตามหลักพุทธธรรม๑ท่ีวา รูกาลเวลา อันเหมาะสม คือระยะเวลาท่ีพึงใชในการ

ประกอบกิจหนาท่ีการงานปฏิบัติการตางๆและเก่ียวกับผูอ่ืน เชน รูวาเวลาไหนควรทําอะไร อยางไร 

และทําใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา ใหถูกเวลา ตลอดจนรูจักกะ

เวลาและวางแผนการใชเวลา ซึงสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ (เรือผา)๒  

ไดวิจัยเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชนําการบริหารราชการสวนทองถ่ิน: 

กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา 

                                           
๑ พระพรหมคณุาภรณ ( ป.อ.ปยุตฺโต ), ธรรมนูญชีวิด, พิมพครั้งท่ี ๔, ( กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๕. 
๒ พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ , “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาประยุกตใชในการบริหารราชการ

สวนทองถ่ิน: กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๒), หนา ข. 



๑๐๒ 
 
การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวน

ตําบลท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมากเปนรายดาน พบวาดานท่ีอยูในระดับมาก คือ ดานความเปน

ผูรูจักบุคคล ความแตกตางแหงบุคคล ความสามารถคุณธรรม อัธยาศัย ดานความเปนผูรูจักผล รู

ความหมาย รูความมุงหมาย รูหนาท่ีและรูประโยชนท่ีพึงประสงค ดานความเปนผูรูจักชุมชน ท่ี

ประชุม การประพฤติตัวในท่ีประชุม การเขาหาชุมชนหรือกลุมคนในสังคม ดานความเปนผูรูจัก

กาลเวลาอันเหมาะสมวาเวลาไหนควรทํา เวลาไหนไมควรทํา และระยะเวลาในการทํางาน ดานการจัด

คนเขาทํางาน ดานความเปนผูรูจักเหตุ รูจักหลักการ รูจักหลักเกณฑ และระเบียบการบริหารงาน 

ดานความเปนผูรูจักตน คือรูวาตนของเราเปนใคร มีฐานะหรือทําหนาท่ีอะไร และดานความเปนผูรูจัก

ประมาณหรือความพอดี ความพอเพียงในความเปนอยูในการใชจายทรัพย ทุกขอมีความสําคัญ ถา

ปฏิบัติไดทุกขอยางเครงครัดจะทําใหการปฏิบัติตนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของพระมหาสมควร ศรีสงคราม๓ ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริส

ธรรม และพละธรรมกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเขตกรุงธนใต สังกัด

กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบวา สัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของพระจํารัส ฐิตธมฺโม (สวาสโพธิ์กลาง)๔ ไดทําวิจัยเรื่อง “การประยุคตใช

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ 

กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานครโดยรวม อยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของกําธร มิตรเปรียญ๕ ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางสัปปุริส

ธรรมกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารของหัวหนาสถานีอนมัย ในเขต ๑๒”ผลการวิจัยพบวา 

ระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมและการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารงานของหัวหนาอนามัย 

ในเขต ๑๒ พบวาอยูในระดับมาก 

๕.๒.๒  ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา มี

การปฏิบัติต่ํากวาทุกดาน แตโดยในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

                                           
๓ พระมหาสมควร ศรีสงคราม, “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรม และพละธรรมกับการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หนา ๑๙. 

๔ พระจํารัส ฐิตธมฺโม (สวาสโพธ์ิกลาง), “การประยุคตใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ
ชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก. 

๕ กําธร มิตรเปรียญ, “ความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
ของหัวหนาสถานีอนามัยในเขต ๑๒”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, ศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน,
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๑), หนา ๓. 



๑๐๓ 
 
จัดระบบการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย การจัดระบบการจัดสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายังมีจํานวนนอยไมพอเพียงตามความตองการท่ีจะใช และ

การจัดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและการจัดระบบการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานยังมีประสิทธิภาพไมสูงนักซึง สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาพชร อคฺคปฺโญ(วลัย

ศรี)๖จากการวิจัยเรื่อง “การประยุคตใชหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑” โดยใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพท่ีดีพบวา ดานท่ีอยูในระดับปานกลาง คือ ดานอัตถัญุตา ความรูจัก

ประโยชน รูความมุงหมาย และสอดคลองกับงานวิจัยของพระกฤษดากร อิสฺสรเมธี (พรมรักษา)๗ ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑” พบวาสถานศึกษามีการปฏิบัติในดาน

การบริหารตามหลักอัตตัญุตาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสมควร ศรี

สงคราม๘ ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรม และพละธรรมกับการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบวา สัปปุริส

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานอัตถัญุตาอยูในระดับมาก 

๕.๒.๓  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึงไมเปนไปตามสมมติฐานขอท่ี ๑ ท่ีตั้งไว 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูผูสอนมีการปฏิบัติแตกตางกันในระดับต่ํากวาผูบริหาร โดยเฉพาะดานการ

บริหารตามหลักธัมมัญุตา เก่ียวกับการจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคลากรมีระดับ

การปฏิบัติ และดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา แตกตางกันต่ํารองลงมา โดยเฉพาะการ

จัดการสงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา รองลงมา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)๙ กลาววา ธัมมัญุ

ตา รูหลักและรูจักเหตุ คือรูหลักการและหลักเกณฑท้ังหลายท่ีตนเขาไปเก่ียวของในการดําเนินชีวิต ใน

                                           
๖ พระมาหาพชร อคฺคปฺโญ (วลัยศรี), “การประยุคใชหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ

ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก. 

๗ พระกฤษดากร อิสฺสรเมธี (พรมรักษา), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๗๑. 
๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕. 
๙ พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโฺต), ชีวิด งาน และสังคมท่ีสมบูรณ, (กรงุเทพมหานคร: หจก.ป.สัมพันธ

พานณิชย, ๒๕๓๙), หนา ๑๔๖-๑๔๙. 



๑๐๔ 
 
การปฏิบัติกิจหนาท่ีและดําเนินกิจ การตางๆ รูเขาใจสิ่งท่ีตนจะตองประพฤติ ปฏิบัติตามเหตุผลอเชนรู

วา ตําแหนง ฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางไร มีอะไรเปนหลักการ 

จะตองทําอะไร อยางไร จึงจะเปนเหตุใหบรรลุถึงผลสําเร็จท่ีเปนไปตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ

นั้นๆ ดังนี้เปนตน ตลอดจนชั้นสูงสุด คือ รูเทาทันกฎธรรมดาหรือหลักความจริงของธรรมชาติเพ่ือ

ปฏิบัติตอโลกและชีวิดอยางถูกตอง มีจิตใจเปนอิสระ ไมตกเปนทาสของโลกและชีวิตนั้น ดังนี้ เปนตน 

ปุคคลปโรปรัญุตา คือ รูจักบุคคล หมายความวารูจักและเขาใจความแตกตางแหงบุคคลโดยอาศัย

ความสามารถและคุณธรรมเปนตนวาบุคคลใดมีความยิ่งหรือหยอนอยางไรและรูจักปฏิบัติตอคนอ่ืนวา

ควรคบหรือไมควรคบ เม่ือคบแลวจะไดคติอยางไร ใหคุณใหโทษใหประโยชนอยางไร ดังนี้ เปนตน 

สอดคลองกับคําพูดในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและ

ลักษณะความตองการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๐วา ภิกษุผูท่ีมีความรูเรื่องบุคคลของ

ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบุคคล ๒ จําพวกไดแก (๑) รูลักษณะบุคคลผูท่ีเปนบัณฑิต รูบุคคลท่ีมีความ

ตองการจะพบ บุคคลผูเปนพระ อริยะหรือผูท่ีเปนบัณฑิต เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอนแลว

นํามากระทําตามคําสอนนั้น เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน (๒) รูจักลักษณะของบุคคลท่ี

ไมใชบัณฑิต ไมตองการเห็นบุคคลท่ีเปนบัณฑิตหรือพระอริยะและไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําสั่ง

สอนจากทานผูรู  ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบบุคคลผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซ่ึงประโยชน

แกตน และผู อ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความหายนะท้ังแกตนเองและผู อ่ืนดวย ดังนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพ่ือใหสามารถนําความเจริญมาสูตนเองและหมู

คณะไดตลอดไป  

๕.๒.๔  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึงไมเปนไปตาม สมมติฐานขอท่ี ๒ ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทาและระดับปริญญาตรีมีการ

ปฏิบัติสูงกวาระดับสูงกวาปริญญาตรี ซึงแตกตางกันต่ํากวาทุกดาน โดยเฉพาะดานการบริหารตาม

หลักปุคคลปโรปรัญุตาแตกตางกันต่ําสุด และดานการบริหารตามหลักมัตตัุตารองลงมา 

โดยเฉพาะดานควรมีการปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความเอาใจใสและตระหนัก

จริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึนและควรมีการปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษาอยางจริงจัง ซึงสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโญ๑๑ ได

ศึกษาเรื่องการศึกษาความคิดเห็นของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครู และ

                                           
๑๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕–๑๔๖.    

๑๑ พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโญ, “การศึกษาความคิดเห็นของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เขตปกครองคณะสงฆภาค 
๕”, รายงานการวิจัย, หนา บทคัดยอ. 



๑๐๕ 
 
นักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ 

พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินโครงการพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน เขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของพระจํารัส ฐิตธมฺโม (สวสโพธิ์กลาง)๑๒ ไดทําวิจัยเรื่อง “การประยุคต

ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอก

ใหญ กรุงเทพมหานคร” พบวาบุคคลท่ีมีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ ในการบริหารจัดกการชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  ชึ่งยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีเพศ ระดับ

การศึกษา รายไดรวมตอเดือนตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

๕.๒.๕  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึงไมเปนไปตาม

สมมติฐานขอท่ี ๓ ท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ๑๑-๒๐ 

ป มีการปฏิบัติในมากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ๑-๑๐ ป และบุคลากรท่ีมี

ประสบการณในการทํางานระยะระยะ ๒๑ ปข้ึนไป เพียงเล็กนอย โดยเฉพาะดานการบริหารตาม

หลักอัตตัญุตามีการปฏิบัติแตกตางกันต่ําสุด และดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา รองลงมา ซึง

สอดคลองกับพระมหาสมควร ศรีสงคราม๑๓ ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริส

ธรรม และพละธรรมกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเขตกรุงธนใต สังกัด

กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบวา สัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เรียงตาม

ระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการรูจักประมาณ ดานการรูจักกาล ดานการรูจักบุคคล ดานการรูจัก

ผล ดานการรูจักตน ดานการรูจักชุมชน และดานการรูจักเหตุ และสอดคลองกับงานวิจัยของ

พระธนันต ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป)๑๔ ไดวิจัยเรื่อง“การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา การบริหารงาน ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เม่ือจําแนกตามระดับ

ประสบการณในการทํางาน ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 

 

                                           
๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๐. 
๑๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖. 
๑๔ พระธนันต ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป), “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๗๗. 



๑๐๖ 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะจาก

ผลการวิจัยในแตละดาน ไวดังนี้ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

๑)  ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดและพัฒนานโยบายดานการบริหารตามหลัก 

อัตตัญุตา และดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการศึกษา

ใหมีประสิทธภาพมากยิ่งข้ึนอันจะนําไปสูการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาท่ียั่งยืนตอไป 

๒)  เพ่ือเปนขอสนเทศในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยกําหนดแผนพัฒนา

นโยบายท่ีเนนใหยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ดานธัมมัญุตา อัตถัญุตา และดานการ

บริหารตามหลักกาลัญุตา เพ่ือเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธภาพและประสิทธผล

ยิ่งข้ึน 

๓)  ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดและพัฒนานโยบายดานการสงเสริมดาน

คุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลกรของตนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาทางดานจิตใจไปพรอมกับการ

พัฒนาทางดานการศึกษาใหเจริญเคียงคูกันไป เพราะถือวา ดี มีสาระ หนาสนใจตอการเรียนรู ดังนั้น 

ควรจัดนะโยบายสงเสริมเพ่ือท่ีจะไดทําให ผูบริหาร ครูและนักเรียนไดมีทักษะในการปฏิบัติตนอยาง

ชัดเจนข้ึน ซึงคาดวาจะเปนประโยชนและสงผลดีมากตอการพัฒนาและเรียนรูสิ่งใหมๆสามารถนําไป

ปรับใชเขากับชีวิดประจําวันไดเปนอยางดีในการบริหารชีวิด บริหารตนและบริหารงานใหกาวหนา

ยิ่งข้ึนไป 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน มีดังนี้ 

 ๑)  ดานการบริหารตามหลักหลักธัมมัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรนําหลักและ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถาบันหรือองคกร

ไดมากท่ีสุด ควรท่ีมีการจัดระบบสงเสริมหลักสูตรทางดานคุณธรรมจริยธรรมใหมากข้ึนและให

สอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ินในการนําไปสูภาคปฏิบัติ เพ่ือท่ีจะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให

กาวหนาและชัดเจน ควรจัดทําการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืนอยูเสมอ ควรทําการตรวจสอบติดตามและรายงานการการวัดผล ประเมินผลหรือทําการ

วิจัยท่ีเก่ียวกับคุณภาพทางการศึกษาใหตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ  

๒)  ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการกําหนด

เปาหมายในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนระบบมาตรฐาน             



๑๐๗ 
 
ควรกําหนดการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําอยาง

ตอเนื่อง ควรจัดทําการวัดผลประเมินผลในระบบการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูเพ่ือนําไปสู

เปาหมายการพัฒนาบุคลากรท่ีดี มีคุณภาพ และเดนชัด และครูผูสอนควรท่ีจะตองไดพัฒนาคุณภาพ

และศักยภาพทางการศึกษาของตนใหเปนคนท่ีทันสมัยและใหมอยูเสมอเพ่ือท่ีจะมีองคความรูแนว

ใหมๆมาถายทอดใหแกสิตหรือผูเรียนอยูเสมอ  

๓)  ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดทําการ

พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย เพ่ือสนองใหแกผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาเรียน

อยางเต็มท่ีและท่ัวถึงกัน ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ควรท่ีจะตองปฏิบัติตนใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาจากขางบนหรือ

จากกระทรวงท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และควรเปนผูรูจักวางตนใหพอเหมาะ

ประเมินตนใหพอดีและปฏิบัติหนาท่ีพัฒนาตนใหมีศักยภาพอยูตลอดเวลาตองเปนตนแบบท่ีดีและมี

ความรับผิดชอบสูงตอหนาท่ีของตน  

๔)  ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการจัดทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาเปนประจํา ควรมีมาตรการการ

อนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยางโปรงใส ควรเปนผูรูรูจักประมาณในการแยกแยะ

แบงสันปนสวนในการใชสอยใหอยูในความพอเหมาะพอดีกับรายไดและรายจายท่ีไดรับ ควรเปนผูท่ีมี

การรูจักการวางแผนและการบริหารจัดการระบบการเงินของตนอยางชัดเจนไมใหยุงเหยิงคุมเคลือ

และฟูมฟายเกินตัว และสถานศึกษาควรท่ีจะมีการปฏิบัติตามแผนการใชจายงบประมาณอยางเครงคัด

และมีการจัดทําเสนอแผนรายงานการใชจายงบอยางเปนประจําเพ่ือความโปรงใสและไมใหเปน

ชองวางในการปฏิบัติไปสูความทุจริต  

๕) ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการปฏิบัติตาม

การประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความเอาใจใสและตระหนักจริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน ควรมี

การปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาอยางจริงจังและ

ควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอยางเครงคัด ควรเปนผูรูจักการบริหารเวลาอยางเครงคัด มีความจริงใจตรงตอเวลารูวา

การไหน ควรปฏิบัติหนาท่ีอะไร เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหแกสิต ควรเปนผูบริหารงานใหเสร็จตรงตอ

เวลาท่ีกําหนดตามท่ีไดรับมอบหมายงานให และควรมีการจัดทําการประเมินระเบียบการทํางานและ 

การปฏิบัติวินัยอยางเขมงวดเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีระเบียบในการทํางานมากข้ึน 

๖)  ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา ครูหรือผูบริหารควรใหความรวมมือ

ทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางไมปดบังและบิดเบือนตามตาม

ขอเท็จจริง คือ ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางเปดกวางในหลาย



๑๐๘ 
 
ชองทาง และควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

อยางมีระบบเขือคายท่ีสามารถประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน ควรเปนผูรูจัก

ประสานสมทบงานตางๆกับภาคสวนท่ีเก่ียวของและกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอและชวยเหลือซึงกันและ

กัน และควรใหความรวมมือเอาใจใสสงเสริมปฏิบัติวินัยพัฒนากลไกลทางดานวิชาการใหแกบุคคล 

ชุมชน ครอบครัว องคกรอยางเปดกวาง และควรมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการทาง

สถานการศึกษา 

๗)  ดานการบริหารตามหลักปุคลปโรปรัญุตา ผูบริหารควรมีความรับผิดชอบงาน

สูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยาง

เปดกวางและท่ัวถึง ควรเปนผูรูจักวัดระดับความรูความสามารถของครูหรือบุคลากรในโรงเรียนของ

ตนวาแตละบุคคลมีความรูความสามารถมากนอยเพียงใดและเหมาะสมแกการการสอนอยูในระดับใด 

ชั้นใด และการงานใด ควรตองไดมีการจัดแบงงานเฉพาะดานใหรับผิดชอบโดยตรงตามความ

เหมาะสมแกงาน  ควรสงเสริมใหมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษาอยางเปนระบบ

ไมชับชอนและตองโปรงใสตอหนาท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการประสานงานตางๆ และควรจัดการ

สงเสริมบุคลากรของตนใหไดมีโอกาสในการแสดงออกทางศักยภาพความสามารถของเขาไดอยางเต็ม

เปรี่ยม และควรสงเสริมใหมีการประเมินวิทยาถานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่องและเปนประจํา            

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 

หากมีการศึกษาวิจัยเก่ียวของกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนในครั้งตอไป 

ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะ ดังนี้ 

๑)  ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางในการแกไขปญหาเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ในรายดานท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับต่ําและควรมีแนวทางในการสงเสริมในรายดาน

ท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับสูง เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิ์ภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

๒)  ควรทําการศึกษาวิจัยในเชิงลึกเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ในดานประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายใหมากกวาการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือท่ีจะ

ไดนํามาเปรียบเทียบความคิดของกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายใหมีแตกตางและชัดเจนมากข้ึน

กวาเดิมและเพ่ือท่ีจะไดนํามาแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิ์ภาพมากยิ่งข้ึน 



๑๐๙ 
 

๓)  ควรทําการศึกษาวิจัยลงลึกเก่ียวกับการนําเอาหลักธรรมมาบูรณาการเขาใน

การบริหารโรงเรียนโดยใหศึกษาแยกตามระดับวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกัน เซน ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และ นักเรียน เพ่ือนําเอาแนวความคิดเห็นท้ังหมดมาบูรณาการปรับใชเขาในการบริหาร

จัดการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธภาพและกาวหนามากยิ่งข้ึน 

๔)  ควรทําการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการนําเอาหลักธรรมมาบูรณาการเขาในการ

บริหารโรงเรียนท้ังภาครัฐและเอกชน จะเปนการดีมาก เพ่ือท่ีจะขอมูลและทราบถึงปญหาอุปสรรคมา

เปนแนวทางปรับปรุงแกไขและสงเสริมพัฒนาใหมีความกาวหนาตอไปมากยิ่งข้ึน 
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ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
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_________. ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎกหมวดศึกษาศาสตร. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 

๒๕๔๓. 
_________. ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ. พิมพครั้งท่ี ๗. 

กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕. 
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พสุ  เดชะรินทร. ยอดผูนํายุคใหม. กรุงเทพมหานคร : บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่นจํากัด (มหาชน), ๒๕๔๗. 
พะยอม  วงศสารศรี. องคกรและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง. ๒๕๒๘. 
มณีรัตน  ภิญโญภาพสกุล. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุ

สภา, ๒๕๕๐. 
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กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 
สมาน รังสิโยกฤษณ. ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 

๒๕๔๒. 



๑๑๒ 

 

สาลินี  บูรโกศล. หลักการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, 
๒๕๕๒. 
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(๔) เอกสารไมไดตีพิมพและเอกสารอ่ืนๆ : 
แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ. ๒๕๖๒. 
พิชิตพล บูรณะพันธ. การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญลําปาง. ๒๕๕๓. (เอกสารอัดสําเนา) 
มอนถ่ิน นพคุณ. หลักสูตรครูผูสอน. ๒๕๕๑. (เอกสารอัดสําเนา) 

(๕) ส่ืออีเลคทรอนิกส : 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒  แกไขเพ่ิมเติม ( ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ.๒๕๔๕  และ                 

( ฉบับท่ี ๓ ) พ.ศ.๒๕๕๓  [ออนไลน] แหลงท่ีมา : www.sesa ๑๐.go.th [๔, มีนาคม
๒๕๖๐]. 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

“การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน” 

-----------------***໐໐***----------------- 

คําช้ีแจง 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน” อันจะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาตามท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน ในการพัฒนาดานตางๆ ตอไป 

 ขอมูลท่ีไดจะนําไปแปลผลวิเคราะหในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ 

และใชประโยชนเฉพาะการวิจัยโดยภาพรวมเทานั้น ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานหรือ

หนวยงานท่ีทานรับผิดชอบแตอยางใด 

แบบสอบถามนี้ แบงเปน ๓ ตอน 

ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา

และประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ“การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน” ตามความคิดเห็นของครู และเจาหนาท่ี ตอผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปดเพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น

เพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางสงเสริมพัฒนา ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการศึกษาภาวะผูนํา

ของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนมีทังหมด ๗ ดาน ไดแก ดานรูจักเหตุ ดานรูจักผล ดานรูจักตน ดาน

รูจักประมาณ ดานรูจักกาล ดานรูจักชุมชน และดานรูจักบุคคล 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 

จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้                                                                             

พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 



๑๑๘ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

“การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน” 

-----------------***໐໐***----------------- 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง:  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในหนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริงท่ี

เก่ียวของกับผูตอบแบบสอบถาม 

๑. ตําแหนงหนาท่ี 

    ครูผูสอน    

     ผูบริหารสถานศึกษา 

๒. ระดับวุฒิการศึกษา  

           ต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา   

     ปริญญาตรี  

                              สูงกวาปริญญาตรี ข้ึนไป 

๓. ประสบการณในการทํางาน  

                             ระยะ ๑ – ๑๐ ป 

                                ระยะ ๑๑ – ๒๐ ป                         

     ระยะ ๒๑ ป  ข้ึนไป  

ตอนท่ี ๒    เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนตามความ

คิดเห็นของครูผูสอน และผูบริหารสถานศึกษา 

คําช้ีแจง: โปรดอานขอความตอไปนี้อยางรอบคอบ วาตรงกับความเปนจริงในการปฏิบัติ

หนาที่ของทานมากที่สุด และโปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่กําหนด โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

  ๕  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  ๔  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

   ๓  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

         ๒  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 

         ๑  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 



๑๑๙ 
 

 
 
 
 
ขอ 

 

การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาในจังหวัดขอนแกน มีคือดังน้ี 

ระดับการปฏิบัต ิ
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๑ 

๑.  การบูรณาการตามหลักธัมมัญุตา(ความเปนผูรูจักเหตุ) ในการ

บริหารโรงเรียน 

     

๑ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษาอยูตลอดเวลา      

๒ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูแกนักเรียนอยางทั่วถึง      

๓ มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

     

๔ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 

     

๕ มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณอยางเปนระบบ      

๖ มีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอยูตลอดเวลา 

     

๗ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอาจารยอยูเสมอ      

๘ มีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 

     

๙ มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารครูอาจารยตามเกณฑ

ที่กําหนด 

     

ขอ ๒.  การบูรณาการตามหลักหลกัอัตถัญุตา(ความเปนผูรูจักผล) ใน
การบริหารโรงเรียน 

     

๑๐ มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามระบบและตามเกณฑที่
กําหนด 

     

๑๑ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางทันสมัย      

๑๒ มีการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อ

การศึกษาตลอดเวลา 

     

๑๓ มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุที่

ทันสมัย 

     

๑๔ มีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามเกณฑ 

     



๑๒๐ 
 

 
ขอ 

 
การบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารของโรงเรียน

ประถม ศึกษา มีคือดังน้ี 

ระดับการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
  ๕

 

มา
ก 

   
   

๔ 

ปา
นก

ลา
ง 

๓ 

นอ
ย 

   
   

๒ 

นอ
ยท

ี่สุด
  ๑

 

๑๕ มีการประสานการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบอยูตลอดเวลา      

๑๖ มีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษาอยางครบวงจร      

๑๗ มีการสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

     

ขอ ๓.  การบูรณาการตามหลักอัตตัญุตา(ความเปนผูรูจักตน) ในการ
บริหารโรงเรียน 

     

๑๘ มีการจัดระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

     

๑๙ มีการจัดระบบการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย      

๒๐ มีการจัดระบบการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจาก

งบประมาณอยางเปนระบบ 

     

๒๑ มีการจัดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

๒๒ มีการจัดระบบการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่เพียงพอ 

     

๒๓ มีการจัดระบบการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ      

๒๔ มีการจัดระบบประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษากับ

หนวยงานที่เก่ียวของ 

     

๒๕ มีการจัดระบบการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ      

ขอ ๔.  การบูรณาการตามหลักมัตตัญุตา(ความเปนผูรูจักประมาณ
หรือรูจักความพอเพียง) ในการบริหารโรงเรียน 

     

๒๖ มีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืน 

     

๒๗ มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาอยางเปนระบบ      

๒๘ มีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษาที่ชัดเจน 

     



๑๒๑ 
 

 
ขอ 

 
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน มีคือดังน้ี 

ระดับการปฏิบัต ิ
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๒๙ มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยางเพียงพอ      

๓๐ มีการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อ

การศึกษา 

     

๓๑ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการอยางเปนระบบ      

๓๒ มีการรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษตามกฎหมาย      

๓๓ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพตามกฎหมาย      

๓๔ มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง      

๓๕ มีการสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จักการศึกษา 

     

ขอ ๕.  การบูรณาการตามหลักกาลัญุตา(ความเปนผูรูจักกาลเวลา

หรือรูจักเวลาที่เหมาะที่ควร) ในการบริหารโรงเรียน 

     

๓๖ มีการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอยาง

กวางขวางเปนระยะ 

     

๓๗ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนถึงผูเรียนเปนสําคัญตามที่กําหนด      

๓๘ มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

     

๓๙ มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยางเปนระบบและทัน

ตามเวลา 

     

๔๐ มีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินใหเกิดคุณคาตอการบริหาร

จัดการตามเวลาที่เหมาะสม 

     

๔๑ มีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และดําเนินการที่

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการ

คุมครองบุคลากร 

     

๔๒ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพแกบุคลากรอยู

เสมอ 

 

     



๑๒๒ 
 

 
ขอ 

 
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน มีคือดังน้ี 
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๔๓ มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

     

๔๔ มีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู

ตลอดเวลา 

     

๔๕ มีแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึนอยู
เสมอ 

     

 
ขอ 

๖.  การบูรณาการตามหลักปริสัญุตา(ความเปนผูรูจักชุมชนและ

สังคม) ในการบริหารโรงเรียน 

     

๔๖ มีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษาเปนประจํา 

     

๔๗ มีการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อ

การศึกษา 

     

๔๘ มีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางตอเนื่อง      

๔๙ มีการประสานงานกับภาคสวนที่เก่ียวของและสวนทองถ่ิน และมีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนประจํา 

     

๕๐ มีการประชาสัมพันธงานการศึกษากับชุมชนอยูตลอดเวลา      

๕๑ มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ      

๕๒ มีการสงเสริมมีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยูสม่ําเสมอ 

     

๕๓ มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากบุคคลและหนวยงานที่

เก่ียวของ 

     

๕๔ มีการประสานงานและพัฒนาเครือขายทางการศึกษากับทุกภาคสวนที่

เก่ียวของอยางสม่ําเสมอ 

     

 
ขอ 

๗.  การบูรณาการตามหลักปุคคลปโรปรัญตุา(ความเปนผูรูบุคคล

หรือรูจักเลือกใชบุคคลที่เหมาะกับงาน) ในการบริหารโรงเรียน 

     

๕๕ มีการจัดการสงเสริมการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเปน

ประจํา 

     

๕๖ มีการจัดการสงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยาง

เปดกวางและทั่วถึงทุกคน 

     



๑๒๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขอ 

 
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน มีคือดังน้ี 

ระดับการปฏิบัต ิ
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๕๗ มีการจัดการสงเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา

อยางเหมาะสม 

     

๕๘ มีการจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคลากรอยางเปน

ธรรม 

     

๕๙ มีการจัดการสงเสริมการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพแกบุคคลลากรอยูเสมอ 

     

๖๐ มีการจัดการสงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

๖๑ มีการจัดการสงเสริมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ

ตามวิทยาฐานะของบุคลากร 

     

๖๒ มีแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษของ

บุคลากรที่เหมาะสม 

     



๑๒๔ 
 

ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความ

คิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางสงเสริมพัฒนา และขอเสนอแนะตอภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ประกอบมี ๗ ดาน ไดแก ดานรูจักเหตุ ดานรูจักผล ดานรูจักตน ดานรูจักประมาณ 

ดานรูจักกาล ดานรูจักชุมชน และดานรูจักบุคคล 

คําช้ีแจง:  โปรดใหขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ใหเกิดประโยชนตอการวิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมี

คุณภาพดียิ่งข้ึน   

โดยการใหทานทําเครื่องหมาย  ในบลัอก(Block)  ท่ีตรงกับขอเสนอแนะของ

ทานและสามารถตอบไดมากกวา ๑ ขอหรือทานมีขอเสนอแนะอ่ืน ๆเพ่ิมเติมสามารถเสนอแนะได

ตามตองการในขออ่ืนๆ(ถามี) ดังนี้ 

๑. แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักธัมมัญุตา(ความเปนผูรูจักเหตุ) ใน

การบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร 

� (๑) ควรนําหลักและทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาหรือไม  

� (๒) ควรจัดทําการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรทองถ่ินอยางสมํ่าเสมอ 

� (๓) ควรทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

� (๔) ควรจัดทําการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

อยางสมํ่าเสมอ 

� (๕) การจัดทําแผนงบประมาณ และคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

� (๖) ควรทําการอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยางชัดเจนและเปนระบบ 

� (๗) ควรทําการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณอยางชัดเจน 

� (๘) ควรทําการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางเปนระบบ 

� (๙) ควรทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

� (๑๐) ขอเสนอแนะ อ่ืน ๆ (ถามี)............................................................................................. 
.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 



๑๒๕ 
 

๒. แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักหลักอัตถัญุตา(ความเปนผูรูจักผล) 

ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร 

� (๑) ควรกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนระบบ 

� (๒) ควรกําหนดการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยางถูกตองตาม

เกณฑมาตรฐาน 

� (๓) ควรกําหนดการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจน

และจัดทําอยางตอเนื่อง 

� (๔) ควรกําหนดการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณอยางชัดเจนโปรงใส 

� (๕) ควรกําหนดการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนอยางเปนระบบ 

� (๖) ควรกําหนดการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติอยางเปนระบบชัดเจน 

� (๗) ควรกําหนดงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน 

� (๘) ควรกําหนดการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

� (๙) ควรกําหนดการทัศนศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนประจํา 

� (๑๐) ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ (ถามี)............................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๓. แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักอัตตัญุตา(ความเปนผูรูจักตน) ใน

การบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร 

� (๑) ควรจัดทําการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย 

� (๒) ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

� (๓) ควรจัดทําการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

� (๔) ควรจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

� (๕) ควรจัดทําการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

� (๖) ควรจัดทําการประเมินผลของการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

� (๗) ควรจัดทําการอุทธรณและการรองทุกขโดยจัดตั้งหนวยใดหนึ่งข้ึนมาโดยเฉพาะ 

� (๘) ควรจัดทําการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยางตอเนื่อง 

� (๙) ควรจัดทําการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 



๑๒๖ 
 

� (๑๐) ขอเสนอแนะ อ่ืน ๆ (ถามี)............................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๔. แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักมัตตัญุตา(ความเปนผูรูจัก

ประมาณหรือรูจักความพอเพียง) ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร 

� (๑) ควรมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาเปน

ประจํา 

� (๒) ควรมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยู

สมํ่าเสมอ 

� (๓) ควรมีมาตรการการอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยางโปรงใส 

� (๔) ควรมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณอยางชัดเจน 

� (๕) ควรมีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุภายในสถานศึกษาอยางมีความเอาใจ

ใส 

� (๖) ควรมีการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางโปรงใสและเปน

ธรรม 

� (๗) ควรมีการเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึนรวมท้ังการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

อยางเปนระบบ 

� (๘) ควรมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายทางการศึกษาอยางเปนระบบและวองไว

ทันใจ 

� (๙) ควรมีงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางเปดกวางและจัดข้ึนอยางสมํ่าเสมอ 

� (๑๐) ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ (ถามี)............................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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๕. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักกาลัญุตา(ความเปนผูรูจักกาลเวลา

หรือรูจักเวลาท่ีเหมาะท่ีควร) ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร 

� (๑) ควรมีการปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา

อยางจริงจัง 

� (๒) ควรมีการปฏิบัติตามการกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือ

สิ่ งกอสราง ท่ีใช งบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี 

� (๓) ควรมีการปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความเอาใจใสและตระหนัก

จริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน 

� (๔) ควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพอยางจริงจัง 

� (๕) ควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางเครงคัด 

� (๖) ควรมีการปฏิบัติตามการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเครงคัดจริงจัง 

� (๗) ควรมีการปฏิบัติตามการดําเนินงานธุรการอยางเต็มท่ี 

� (๘) ควรมีการปฏิบัติตามแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียนเสมอตนเสมอปลาย 

� (๙) ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ (ถามี) .......................................................................................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๖. แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักปริสัญุตา(ความเปนผูรูจักชุมชน

และสังคม) ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร 

� (๑) ควรใหความรวมมือทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางไมปดบัง

และบิดเบือนตามตามขอเท็จจริง 

� (๒) ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางเปดกวางในหลายชองทาง 

� (๓) ควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยาง

มีระบบเขือคายท่ีสามารถประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน 

� (๔) ควรใหมีการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาอยางท่ัวถึง 

� (๕) ควรใหมีการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

� (๖) ควรใหมีการรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยางโปรงใส 
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� (๗) ควรจัดใหมีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอยางเปนประจํา 

� (๘) ควรจัดใหมีการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบท่ีมีประสิทธิ 

ภาพสูง 

� (๙) ควรจัดใหมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนอยางเปดกวาง 

� (๑๐) ขอเสนอแนะ อ่ืน ๆ (ถามี) ............................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๗. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา(ความเปนผูรู

บุคคลหรือรูจักเลือกใชบุคคลท่ีเหมาะกับงาน) ในการบริหาร ๔ ดาน คือ ดานบริหารวิชาการ ดาน

บริหารงบประมาณ ดานบริหารบุคคลและดานบริหารท่ัวไป ควรเปนอยางไร 

� มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 

� (๒) ควรสงเสริมใหมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

� (๓) ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางเปดกวางและท่ัวถึง 

� (๔) ควรสงเสริมใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

� (๕) ควรสงเสริมใหมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณอยาง

โปรงใสชัดเจน 

� (๖) ควรสงเสริมใหมีการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

� (๗) ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ี

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

� (๘) ควรสงเสริมใหมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษาอยางเปนระบบ ไม ชับ

ชอนและตองโปรงใสตอหนาท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการประสานงานตางๆ 

� (๙) ควรจัดการสงเสริมใหมีการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

� (๑๐) ขอเสนอแนะ อ่ืน ๆ (ถามี) ............................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ขอเจริญพร และขอขอบคุณในความเมตตาเสียสละเวลาอันมีคุณคาของทานท่ีใหความเมตตา

รวมมือในการตอบแบบสอบถามและแบบสําภาษณในครั้งนี้                        

  ------------***----------- 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน” 

-----------------***໐໐***----------------- 

 ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูใหสัมภาษณระดับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ภาวะ

ผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

[  ] ชาย                  เพศ                   [  ] หญิง 

ชื่อ.................................................................นามสกุล........................................................................... 

โรงเรียน ................................................................................................................................................. 

ระดับวุฒิการศึกษา.............................................................................................................................. 

ตําแหนง............................................................................................................................................ 

ตําบล...................................................อําเภอ................................จังหวัด.....................................

รหัสไปรษณีย.........................................โทรศัพท.................................................................................. 

วันเดือนปผูใหสัมภาษณ: วันท่ี....................... เดือน......................พ.ศ............................................... 

เวลา.............................. 

 ตอนท่ี ๒  ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

 ๑. ทานคิดวาการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาบูรณาการปรับใชในการบริหารสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนอยางไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๒. ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักธัมมัญุตา(ความเปน

ผูรูจักเหตุ) ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

.................................. ............................................................................................................................

................................................................................................................................................................

 .............................................................................................................................................................. 
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 ๓. ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักหลักอัตถัญุตา(ความ

เปนผูรูจักผล) ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๔. ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักอัตตัญุตาคือ ความ

เปนผูรูจักตน ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๕. ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักมัตตัญุตาคือ ความ

เปนผูรูจักประมาณ ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๖. ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักกาลัญุตาคือ ความ

เปนผูรูจักกาลเวลา ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๗. ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักปริสัญุตาคือ ความ

เปนผูรูจักชุมชนและสังคม ในการบริหารโรงเรียน ควรเปนอยางไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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 ๘. ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา 

คือ ความเปนผูรูบุคคล หรือรูจักเลือกใชบุคคลท่ีเหมาะกับงาน) ในการบริหารโรงเรียน ควรเปน

อยางไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๙. ทานมีขอเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักสัป

ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ อําเภอเมืองศรีสัตตะ

นาค นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว อยางไรบาง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

 ..............................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

ผูสัมภาษณ :   พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
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ภาคผนวก  ข 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
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คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 

ขอท่ี คะแนนการประเมินของผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
การประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๙ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๓ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๔ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๙ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๐ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๓ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๔ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๙ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๐ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๑๓๔ 
 

ขอท่ี คะแนนการประเมินของผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
การประเมิน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๓ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๔ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๙ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๐ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๓ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๔ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๙ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๐ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๓ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๔ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๙ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖๐ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

มีคา IOC เทากับ ๑.๐๐ ทุกขอ 



๑๓๕ 
 

คาอํานาจจําแนกเปนรายขอและคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน 

 
Case Processing Summary 

  N % 
Cases Valid ๓๐ ๑๐๐.๐ 

Excludeda ๐ .๐ 
Total ๓๐ ๑๐๐.๐ 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on Standardized 
Items 

N of Items 

.๙๖๙ .๙๗๐ ๖๒ 
 

ตารางคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ัน 
Item-Total Statistics 

n Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

๑ ๒๕๘.๓๓ ๘๘๙.๐๕๗ .๓๗๓ .๙๖๙ 
๒ ๒๕๘.๕๗ ๘๘๐.๒๕๔ .๔๐๐ .๙๖๙ 
๓ ๒๕๘.๕๐ ๘๘๗.๔๓๑ .๓๘๔ .๙๖๙ 
๔ ๒๕๘.๖๗ ๘๘๓.๓๓๓ .๓๕๒ .๙๖๙ 
๕ ๒๕๘.๖๓ ๘๘๖.๐๓๓ .๓๒๙ .๙๖๙ 
๖ ๒๕๘.๕๐ ๘๗๖.๐๕๒ .๕๕๗ .๙๖๙ 
๗ ๒๕๘.๓๗ ๘๙๑.๙๖๔ .๒๘๕ .๙๖๙ 
๘ ๒๕๘.๔๗ ๘๘๐.๑๘๙ .๕๓๑ .๙๖๙ 
๙ ๒๕๘.๔๗ ๘๘๔.๙๔๗ .๔๑๑ .๙๖๙ 

๑๐ ๒๕๘.๕๐ ๘๘๑.๑๕๕ .๕๕๕ .๙๖๙ 
๑๑ ๒๕๙.๑๗ ๘๖๕.๓๑๖ .๖๒๐ .๙๖๙ 

๑๒ ๒๕๘.๗๗ 
 

๘๖๘.๕๓๐ .๖๘๐ .๙๖๙ 
 
 



๑๓๖ 
 

Item-Total Statistics 
n Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

๑๓ ๒๕๙.๑๓ ๘๕๗.๔๓๐ .๗๔๐ .๙๖๘ 
๑๔ ๒๕๘.๔๗ ๘๖๙.๗๗๕ .๗๓๙ .๙๖๘ 
๑๕ ๒๕๘.๘๐ ๘๖๘.๖๔๘ .๖๕๖ .๙๖๙ 
๑๖ ๒๕๙.๐๓ ๘๖๑.๓๔๔ .๗๕๕ .๙๖๘ 
๑๗ ๒๕๘.๘๗ ๘๗๔.๗๔๐ .๖๓๐ .๙๖๙ 
๑๘ ๒๕๘.๘๐ ๘๕๖.๕๑๐ .๗๙๔ .๙๖๘ 
๑๙ ๒๕๘.๙๓ ๘๖๒.๕๔๗ .๖๓๓ .๙๖๙ 
๒๐ ๒๕๘.๖๗ ๘๕๙.๔๐๒ .๗๙๕ .๙๖๘ 
๒๑ ๒๕๘.๗๗ ๘๕๘.๗๓๗ .๗๔๒ .๙๖๘ 
๒๒ ๒๕๘.๘๐ ๘๗๕.๕๔๕ .๔๙๑ .๙๖๙ 
๒๓ ๒๕๘.๔๗ ๘๘๕.๒๙๒ .๔๐๓ .๙๖๙ 
๒๔ ๒๕๘.๖๗ ๘๗๐.๐๙๒ .๖๘๖ .๙๖๙ 
๒๕ ๒๕๘.๖๐ ๘๖๒.๖๖๒ .๖๘๗ .๙๖๙ 
๒๖ ๒๕๘.๗๐ ๘๖๖.๖๓๑ .๖๐๙ .๙๖๙ 
๒๗ ๒๕๘.๖๐ ๘๖๓.๔๙๐ .๗๓๓ .๙๖๘ 
๒๘ ๒๕๘.๔๓ ๘๗๒.๑๘๕ .๗๓๐ .๙๖๙ 
๒๙ ๒๕๘.๗๐ ๘๗๓.๕๒๘ .๖๒๑ .๙๖๙ 
๓๐ ๒๕๘.๖๗ ๘๘๓.๕๔๐ .๓๘๙ .๙๖๙ 
๓๑ ๒๕๘.๗๗ ๘๗๔.๘๐๖ .๕๒๐ .๙๖๙ 
๓๒ ๒๕๙.๑๐ ๘๗๐.๓๖๙ .๔๓๒ .๙๗๐ 
๓๓ ๒๕๘.๕๐ ๘๖๘.๑๒๑ .๖๙๓ .๙๖๙ 
๓๔ ๒๕๘.๔๓ ๘๗๔.๐๔๗ .๕๙๗ .๙๖๙ 
๓๕ ๒๕๘.๖๓ ๘๗๔.๘๖๑ .๕๗๒ .๙๖๙ 
๓๖ ๒๕๘.๕๗ ๘๖๙.๘๔๐ .๗๐๗ .๙๖๙ 
๓๗ ๒๕๘.๒๗ ๘๗๖.๙๖๑ .๕๑๐ .๙๖๙ 
๓๘ ๒๕๘.๔๓ ๘๘๕.๙๐๙ .๔๖๔ .๙๖๙ 
๓๙ ๒๕๘.๗๐ ๘๘๑.๙๔๑ .๔๙๘ .๙๖๙ 
๔๐ ๒๕๘.๕๐ ๘๗๕.๗๗๖ .๖๐๐ .๙๖๙ 
๔๑ ๒๕๘.๔๓ ๘๗๑.๔๙๕ .๖๙๖ .๙๖๙ 
๔๒ ๒๕๘.๕๗ ๘๗๗.๓๕๗ .๕๐๕ .๙๖๙ 
๔๓ ๒๕๘.๖๓ ๘๖๔.๕๘๕ .๗๕๕ .๙๖๘ 

 



๑๓๗ 
 

 
Item-Total Statistics 

n Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

๔๔ ๒๕๘.๕๐ ๘๘๒.๙๔๘ .๔๓๑ .๙๖๙ 
๔๕ ๒๕๘.๔๗ ๘๙๑.๗๗๕ .๒๖๔ .๙๗๐ 
๔๖ ๒๕๘.๔๐ ๘๘๕.๑๔๕ .๔๐๔ .๙๖๙ 
๔๗ ๒๕๘.๗๓ ๘๗๖.๔๗๘ .๕๐๓ .๙๖๙ 
๔๘ ๒๕๘.๖๗ ๘๘๑.๔๗๑ .๔๖๓ .๙๖๙ 
๔๙ ๒๕๘.๗๐ ๘๖๙.๓๙๐ .๖๓๙ .๙๖๙ 
๕๐ ๒๕๘.๗๐ ๘๘๓.๙๔๑ .๓๖๔ .๙๖๙ 
๕๑ ๒๕๘.๘๗ ๘๗๒.๒๕๗ .๖๔๖ .๙๖๙ 
๕๒ ๒๕๘.๕๓ ๘๖๙.๒๒๓ .๗๖๒ .๙๖๘ 
๕๓ ๒๕๘.๖๓ ๘๖๓.๘๙๕ .๗๐๐ .๙๖๘ 
๕๔ ๒๕๘.๖๓ ๘๖๔.๑๗๑ .๗๖๔ .๙๖๘ 
๕๕ ๒๕๙.๐๐ ๘๖๙.๒๔๑ .๕๘๗ .๙๖๙ 
๕๖ ๒๕๘.๗๗ ๘๕๔.๘๗๕ .๗๘๓ .๙๖๘ 
๕๗ ๒๕๘.๗๓ ๘๗๖.๑๓๓ .๖๑๔ .๙๖๙ 
๕๘ ๒๕๘.๖๐ ๘๗๒.๕๒๔ .๕๘๓ .๙๖๙ 
๕๙ ๒๕๘.๖๗ ๘๗๒.๗๑๓ .๖๒๘ .๙๖๙ 
๖๐ ๒๕๘.๖๓ ๘๗๗.๐๖๘ .๔๙๕ .๙๖๙ 
๖๑ ๒๕๘.๙๗ ๘๖๐.๕๑๖ .๗๖๔ .๙๖๘ 
๖๒ ๒๕๙.๑๓ ๘๗๗.๐๑๖ .๓๒๕ .๙๗๐ 

 

คาความเชื่อม่ัน (∝) ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ (.๙๗๐)                                                                 

มีคาอํานาจจําแนกระหวาง (.๙๖๘ - .๙๗๐) 

 

 

 



๑๓๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

รายนามผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๙ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 

๑. พระอธิการบุญชวย  
โชติวํโส,ดร. 

: (ดานเนื้อหา) 

ตําแหนง  : อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษา : พธ.บ.(พระพุทธศาสนา),ป.บัณฑิต.(วิชาชีพครู),พธ.ม.

(พระพุทธศาสนา),ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา),ปร.ด.(การ
บริหารการศึกษา)  

สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแกน 

๒. ดร.ทวีศิลป  สารแสน   : (ดานเนื้อหา) 
ตําแหนง  : ผู อํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๐ 

จังหวัดเพชรบูรณ 
วุฒิการศึกษา : กศ.บ.(เทคโนโลยีการศึกษา),กศ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา),

กศ.ด.(เทคโนโลยีการศึกษา). 
สถานท่ีทํางาน : สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๐ จังหวัด

เพชรบูรณ 
๓. ดร. สมปอง ชาสิงหแกว : (ดานเนื้อหา) 

ตําแหนง  : อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษา : กศ.บ,ศ.ม,ปร.ด.,B.Ed.(Chem.-Ed.Adm.), 

M.Ed.(Ed.Adm.),Ph.D.(Ed.Adm.) 
สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ขอนแกน 
๔. ดร. นาคพล  เกินชัย : (ดานระเบียบวิธีวิจัย) 

ตําแหนง  : อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษา : กศ.บ.(เคมี-คณิตศาสตร), กศ.ม.(การบริหารการศึกษา), 

Ph.d. (Ed.Adm.) 
สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ขอนแกน 
๕. ดร. สัมฤทธิ์  กางเพ็ง : (ดานภาษา) 

ตําแหนง  : อาจารยพิเศษประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษา : กศ.บ.( เคมี-การบริหารการศึกษา),กศ.ม(การบริหาร

การศึกษา), ปร.ด.(การบริหารการศึกษา,  
สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ขอนแกน 



๑๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 

 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 

 



๑๔๔ 

 



๑๔๕ 
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ประวัติผูวิจัย 

ช่ือ  :  พระปลัดอภิสิทธิ์  ฉายา : ธีรปฺโญ  นามสกุล : เล็กภิญโญ 
เกิด  :  วันเสาร  ท่ี  ๑๙  มกราคม  ๒๕๑๗ 
สัญชาต ิ :  ไทย  เชื้อชาติ : ไทย  ศาสนา : พุทธ 
อายุ  :  ๔๓  พรรษา : ๑๐ 
บิดา : นายประจวบ  เล็กภิญโญ 
มารดา : นางฟน  เล็กภิญโญ 
ภูมิลําเนาเดิม  :  ๔๕/๑  ต.ธานี  อ.เมือง  จ.สุโขทัย 
ท่ีอยูปจจุบัน  :  วัดสวางยางคํา  เลขท่ี  ๕๒  หมู  ๕  บานนาฝายเหนือ  ต.นาฝาย   
                    อ.ภูผามาน  จ.ขอนแกน  ๔๐๓๕๐ 
โทรศัพท  :  ๐๘๗๑๗๘๓๕๕๖  E – mail : lekhanafay58@gmail.com 
               Facebook : อภิสิทธิ์  ธีรปฺโญ  LINE : อภิสิทธิ์ 
ตําแหนง  :  เจาอาวาสวัดสวางยางคํา, เลขานุการเจาคณะตําบลนาฝาย 
               ฐานานุกรมเจาคณะอําเภอ ท่ี พระปลัด, พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
               ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดทากระบือวิทยาสรรค  
การศึกษา  :  พ.ศ.๒๕๓๐  จบ ป.๖ โรงเรียนเทศบาลวัดไทยชุมพลดํารงประชาสรรค   

อ.เมือง  จ.สุโขทัย 
                 พ.ศ.๒๕๔๖  ม.ตน  กศน.อ.เมือง  จ.พะเยา 
   พ.ศ.๒๕๔๘  ม.ปลาย  กศน.อ.เมือง  จ.พะเยา 
                 พ.ศ.๒๕๕๔  พธ.บ  เอกพระพุทธศาสนา มจร.วิทยาเขตพะเยา 
คติประจําใจ :  ถาทํางานมุงเพ่ือตัวจะหมองมัวชั่วชวีิต  ถาทํางานเพ่ืออุทิศสิ้นชีวิตชื่อยังอยู 
งานอดิเรก :  อานหนังสือ 
ความสามารถพิเศษ  :  วิทยากรอบรมคายคุณธรรม    

mailto:lekhanafay58@gmail.com

