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สารบัญ 

       เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ ฉ 

สารบัญตาราง ซ 

สารบัญแผนภาพ ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฏ 

บทท่ี  ๑  บทนํา ๑ 
         ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย ๒ 
 ๑.๓  ปญหาการวิจัย ๓ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕  นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย ๔ 
 ๑.๖  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี  ๒   แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗ 
 ๒.๑  หลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๘ 
 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร ๒๔ 
 ๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ๓๒ 
 ๒.๔  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับสัปปุริสธรรม ๗   ๓๙ 
 ๒.๕  ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ๕๖ 
 ๒.๖  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๙ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๕ 

บทท่ี  ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๖๖ 
 ๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๖ 
 ๓.๒  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๖๗ 
 ๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๘ 
 ๓.๔  การวิเคราะหขอมูล ๖๙ 
 ๓.๕  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๖๙ 
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บทท่ี  ๔  ผลการวิเคราะหขอมูล ๗๐ 
 ๔.๑  สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๗๐ 
 ๔.๒ ข้ันตอนในการวิเคราะหมูล  ๗๑ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล ๗๑ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๙๗ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๙๗ 
 ๕.๒  อภิปรายผล ๑๐๑ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๑๐๖ 
บรรณานุกรม ๑๑๐ 
ภาคผนวก  ๑๑๕ 
 ภาคผนวก  ก  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๑๑๖ 
 ภาคผนวก  ข  ผลการวิเคราะหขอมูล ๑๓๒ 
 ภาคผนวก  ค  รายนามผูเชี่ยวชาญ ๑๓๘ 
 ภาคผนวก  ง  หนังสือขอความอนุเคราะห ๑๔๐ 

ประวัติผูวิจัย                                                                                           ๑๔๙ 



ซ 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี  หนา 

ตารางท่ี  ๓.๑  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๗ 
ตารางท่ี  ๔.๑  จํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง

หนาท่ี  วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  ๗๑ 
ตารางท่ี  ๔.๒   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  โดยรวมและรายดาน  ๗๒ 

ตารางท่ี  ๔.๓   คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา    
โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๓ 

ตารางท่ี  ๔.๔   คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา 
โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๔ 

ตารางท่ี  ๔.๕  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา โดย
ภาพรวมและรายขอ  ๗๕ 

ตารางท่ี  ๔.๖  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา โดย
ภาพรวมและรายขอ  ๗๖ 

ตารางท่ี  ๔.๗  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารตามหลักกาลัญูตา 
โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๗ 

ตารางท่ี  ๔.๘  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา 
โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๘ 

 
 



ฌ 

ตารางท่ี  ๔.๙  คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารตามหลักปุคลป
โรปรัญุตา โดยภาพรวมและรายขอ  ๗๙ 

ตารางท่ี  ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน  ๘๐ 

ตารางท่ี  ๔.๑๑  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  ๘๑ 

ตารางท่ี  ๔.๑๒  ผลวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของภาวะ
ผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามวุฒิ
การณศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  ๘๓ 

ตารางท่ี  ๔.๑๓ ผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยรายคูของภาวะ
ผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา  ๘๔ 

ตารางท่ี  ๔.๑๔  ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน  ๘๕ 

ตารางท่ี  ๔.๑๕  ผลวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของ
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน  ๗๘ 

ตารางท่ี  ๔.๑๖  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา  ๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา  ๘๙ 

ตารางท่ี  ๔.๑๘  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา  ๙๐  
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ตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา  ๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา  ๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๑  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา  ๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๒  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา  ๙๔ 
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สารบัญแผนภาพ 
 
แผนภาพท่ี  หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๕ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก  
  อักษรยอในวิทยานิพนธหรือสารนิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลีและ
พระไตรปฎกภาษาไทย   ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงใหระบุ เลม/ขอ/หนา หลัง
อักษรยอชื่อคัมภีร  ใหใชอักษรยอตัวพ้ืนปกติ เชน ที.สี.(บาลี) ๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. 
หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา ๙๗  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 
๒๕๐๐ และ  ทีฆนิกาย สีลักขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา ๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

พระวินัยปฎก 

เลม       คํายอ  ช่ือคัมภีร     
 ภาษา 

๔-๕ วิ.ม.  (ไทย)  =  วินัยปฎก มหาวรรค     (ภาษาไทย) 

พระสุตตนัตปฎก 

๑๑    ที.ปา.    (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๒    ม.มู.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๓    ม.ม.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๔    ม.อุ.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๕    ส.ํส.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๙    ส.ํม.      (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
๒๐    องฺ.ติก.   (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร  (ภาษาไทย) 
๒๑    องฺ.จตุกฺก. (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกฺกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 
        องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต   (ภาษาไทย) 
๒๒    องฺ.ปฺจก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๓    องฺ.สตฺตก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
        องฺ.อฏฐก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๗    ขุ.ชา. (ไทย) =  สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ชาดก  (ภาษาไทย) 
 
 
 
 
 
 
 



ฐ 

ข. คํายอเกี่ยวกับคัมภีรอรรถกถา  
 ผูวิจัยตองใชคัมภีรอรรถกถาภาษาบาลีฉบับมหาจุฬาฯ สวนอรรถกถาภาษาไทย ใชฉบับ
มหามกุฏฯ ตามท่ีทางบัณฑิตวิทยาลัยกําหนด และระบบอางอิง ใหระบุชื่อคัมภีร ลําดับเลม เชน ที.
สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิลาสินี สีลกฺขนฺธวคฺคอฏฐกถา ภาษาบาลี เลม 
๑ ขอ ๒๗๖ หนา ๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฐกถา  

อรรถกถาพระสุตตนัตปฎก 

ที.ปา.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย  สุมังคลวิลาสินี  ปาฏิกวรรคอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
ม.มู.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย    ปปญจสูทนี  มูลปณณาสกอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
 
ค. คํายอเกี่ยวกับคัมภีรฎีกา  
  การอางอิงคัมภีรฎีกาใหใชระบบอักษรยอ ตามท่ีทางบัณฑิตวิทยาลัยกําหนดไว โดยระบุ
ชื่อคัมภีรตามดวยเลม ขอ/หนา เชน ที.สี.ฏีกา (บาลี) ๑/๒๗๖/๓๗๓ หมายถึง ทีฆนิกาย ลีนตฺถปฺปกา
สินี สีลกฺขนฺธวคฺคฏีกา ภาษาบาลี เลม ๑ ขอ ๒๗๖ หนา ๓๗๓ ฉบับมหาจุฬาฎีกา  

ฎีกาพระสุตตันปฎก 
ม.อุ.ฏีกา  (บาลี)  = มชฺฌิมนิกาย  ลีนตฺถปฺปกาสนี  อุปริปณฺณาสกฏีกา  (ภาษาบาลี) 
 
 
 
 

 


