
 
บทท่ี ๕ 

 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลและขอเสนอแนะ ตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๔.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 

 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน

ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

๕.๑.๑  ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน พบวา โดยภาพรวมและ

รายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารตาม

หลักธัมมัญุตา รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา  สวนดานท่ีมีระดับการปฏิบัติ

ต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา เม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายขอ พบวา  

 ๑)  ดานการบริหารตามหลักดานธัมมัญุตา โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด 

คือ ดานการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 ๒)  ดานการบริหารตามหลักดานอัตถัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามระบบ

และตามเกณฑท่ีกําหนด  รองลงมา คือ การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร



๙๘ 
 

ทางการศึกษาตามเกณฑ  สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การพัฒนาระบบขอมูลและ

สารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุท่ีทันสมัย  

๓)  ดานการบริหารตามหลักดานอัตตัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การจัดระบบการประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  รองลงมา คือ การจัดระบบการตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ  สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การจัดระบบการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย  

 ๔)  ดานการบริหารตามหลักดานมัตตัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน รองลงมา คือ การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษาท่ีชัดเจน สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การรายงานการดําเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษตามกฎหมาย 

 ๕)  ดานการบริหารตามหลักดานกาลัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง  รองลงมา คือ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอ

การเรียนรูตลอดเวลา  สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
 ๖)  ดานการบริหารตามหลักดานปริสัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษา  รองลงมา คือ การสงเสริมมีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ

ขาราชการ สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ

อยางตอเนื่อง 

 ๗)  ดานการบริหารตามหลักดานปุคลปโรปรัญุตา โดยภาพรวมและรายขอมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชู

เกียรติแกบุคคลากร  รองลงมา คือ การจัดการสงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ แนวทางการ

จัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษของบุคลากรท่ีเหมาะสม         

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนก

ตาม ตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุตฐาน

ท่ีตั้งไว  



๙๙ 
 

๕.๑.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนก

ตาม วุฒิการศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน ดานกาลัญุตามีการปฏิบัติแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนดานอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน  

๕.๑.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไม

แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุตฐานท่ีตั้งไว  

๕.๑.๕  ผลวิเคราะหแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกนพบวา 

๕.๑.๕.๑  ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา ผูบริหารหรือครูผูสอนควรนําหลัก

และทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถาบันหรือ

องคกรไดมากท่ีสุด ควรท่ีมีการจัดระบบสงเสริมหลักสูตรทางดานคุณธรรมจริยธรรมใหมากข้ึนและให

สอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ินในการนําไปสูภาคปฏิบัติ เพ่ือท่ีจะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให

กาวหนาและชัดเจน ควรจัดทําการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืนอยูเสมอ ควรทําการตรวจสอบติดตามและรายงานการการวัดผล ประเมินผลหรือทําการ

วิจัยท่ีเก่ียวกับคุณภาพทางการศึกษาใหตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ  

๕.๑.๕.๒  ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการ

กําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนระบบมาตรฐาน ควร

กําหนดการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําอยางตอเนื่อง 

ควรจัดทําการวัดผลประเมินผลในระบบการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูเพ่ือนําไปสูเปาหมายการ

พัฒนาบุคลากรท่ีดี มีคุณภาพ และเดนชัด และครูผูสอนควรท่ีจะตองไดพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ

ทางการศึกษาของตนใหเปนคนท่ีทันสมัยและใหมอยูเสมอเพ่ือท่ีจะมีองคความรูแนวใหมๆมาถายทอด

ใหแกสิตหรือผูเรียนอยูเสมอ 

๕.๑.๕.๓  ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดทําการ

พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย เพ่ือสนองใหแกผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาเรียน

อยางเต็มท่ีและท่ัวถึงกัน ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ควรท่ีจะตองปฏิบัติตนใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาจากขางบนหรือ

จากกระทรวงท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และควรเปนผูรูจักวางตนใหพอเหมาะ
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ประเมินตนใหพอดีและปฏิบัติหนาท่ีพัฒนาตนใหมีศักยภาพอยูตลอดเวลาตองเปนตนแบบท่ีดีและมี

ความรับผิดชอบสูงตอหนาท่ีของตน  

๕.๑.๕.๔  ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการ

จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาเปนประจํา ควรมีมาตรการการ

อนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยางโปรงใส ควรเปนผูรูรูจักประมาณในการแยกแยะ

แบงสันปนสวนในการใชสอยใหอยูในความพอเหมาะพอดีกับรายไดและรายจายท่ีไดรับ ควรเปนผูท่ีมี

การรูจักการวางแผนและการบริหารจัดการระบบการเงินของตนอยางชัดเจนไมใหยุงเหยิงคุมเคลือ

และฟูมฟายเกินตัว และสถานศึกษาควรท่ีจะมีการปฏิบัติตามแผนการใชจายงบประมาณอยางเครงคัด

และมีการจัดทําเสนอแผนรายงานการใชจายงบอยางเปนประจําเพ่ือความโปรงใสและไมใหเปน

ชองวางในการปฏิบัติไปสูความทุจริต และควรมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยูสมํ่าเสมอ  

๕.๑.๕.๕  ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการ

ปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความเอาใจใสและตระหนักจริงจังตอหนาท่ีใหมาก

ยิ่งข้ึน ควรมีการปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา

อยางจริงจัง และควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาอยางเครงคัด ควรเปนผูรูจักการบริหารเวลาอยางเครงคัด มีความจริงใจ

ตรงตอเวลา รูวาการไหน ควรปฏิบัติหนาท่ีอะไร เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหแกสิต ควรเปนผูบริหารงาน

ใหเสร็จตรงตอเวลาท่ีกําหนดตามท่ีไดรับมอบหมายงานให และควรมีการจัดทําการประเมินระเบียบ

การทํางานและการปฏิบัติวินัยอยางเขมงวดเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีระเบียบในการทํางานมากข้ึน

ตองรูจักการจัดระบบเวลานอกหลักสูตรและการจัดแบงเวลาตอหนาท่ีรับผิดชอบใหลงตัวกัน 

๕.๑.๕.๖  ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา ครูหรือผูบริหารควรใหความรวมมือ

ทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางไมปดบังและบิดเบือนตามตาม

ขอเท็จจริง คือ ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางเปดกวางในหลาย

ชองทาง และควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

อยางมีระบบเขือคายท่ีสามารถประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน ควรเปนผูรูจัก

ประสานสมทบงานตางๆกับภาคสวนท่ีเก่ียวของและกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอและชวยเหลือซึงกันและ

กัน สามารถเปนท่ีปรึกษาหาลือกับพอแมผูปกครองนักเรียนหรือชุมชนอยางใกลชิดเพ่ือการอนุเคราะห

ชวยเหลืองานของโรงเรียนและชุมชนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูกม่ันสัมพันธสามัคคีซ่ึงกันและกัน 

และควรใหความรวมมือเอาใจใสสงเสริมปฏิบัติวินัยพัฒนากลไกลทางดานวิชาการใหแกบุคคล ชุมชน 

ครอบครัว องคกรอยางเปดกวาง และควรมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการทางสถาน

การศึกษา 



๑๐๑ 
 

๕.๑.๕.๗  ดานการบริหารตามหลักปุคลปโรปรัญุตา ผูบริหารควรมีความ

รับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาอยางเปดกวางและท่ัวถึง ควรเปนผูรูจักวัดระดับความรูความสามารถของครูหรือบุคลากรใน

โรงเรียนของตนวาแตละบุคคลมีความรูความสามารถมากนอยเพียงใดและเหมาะสมแกการการสอน

อยูในระดับใด ชั้นใด และการงานใด ควรตองไดมีการจัดแบงงานเฉพาะดานใหรับผิดชอบโดยตรงตาม

ความเหมาะสมแกงาน  ควรสงเสริมใหมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษาอยางเปน

ระบบไมชับชอนและตองโปรงใสตอหนาท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการประสานงานตางๆ และควร

จัดการสงเสริมบุคลากรของตนใหไดมีโอกาสในการแสดงออกทางศักยภาพความสามารถของเขาได

อยางเต็มเปรี่ยม และควรสงเสริมใหมีการประเมินวิทยาถานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเนื่องและเปนประจํา            

 

๕.๒  อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเ ก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน มีประเด็น

สําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑  ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนโดยภาพรวมและราย

ดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุดในดานการบริหาร

ตามหลักธัมมัญุตา โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา  และมีการปฏิบัติในดาน

การบริหารตามหลักกาลัญุตารองลงมา โดยเฉพาะการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่องและการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู

ตลอดเวลา และเปนไปตามหลักพุทธธรรม๑ท่ีวา รูกาลเวลา อันเหมาะสม คือระยะเวลาท่ีพึงใชในการ

ประกอบกิจหนาท่ีการงานปฏิบัติการตางๆและเก่ียวกับผูอ่ืน เชน รูวาเวลาไหนควรทําอะไร อยางไร 

และทําใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา ใหถูกเวลา ตลอดจนรูจักกะ

เวลาและวางแผนการใชเวลา ซึงสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ (เรือผา)๒  

ไดวิจัยเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชนําการบริหารราชการสวนทองถ่ิน: 

กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา 

                                           
๑ พระพรหมคณุาภรณ ( ป.อ.ปยุตฺโต ), ธรรมนูญชีวิด, พิมพครั้งท่ี ๔, ( กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๕. 
๒ พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ , “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗  มาประยุกตใชในการบริหารราชการ

สวนทองถ่ิน: กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๒), หนา ข. 



๑๐๒ 
 
การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวน

ตําบลท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมากเปนรายดาน พบวาดานท่ีอยูในระดับมาก คือ ดานความเปน

ผูรูจักบุคคล ความแตกตางแหงบุคคล ความสามารถคุณธรรม อัธยาศัย ดานความเปนผูรูจักผล รู

ความหมาย รูความมุงหมาย รูหนาท่ีและรูประโยชนท่ีพึงประสงค ดานความเปนผูรูจักชุมชน ท่ี

ประชุม การประพฤติตัวในท่ีประชุม การเขาหาชุมชนหรือกลุมคนในสังคม ดานความเปนผูรูจัก

กาลเวลาอันเหมาะสมวาเวลาไหนควรทํา เวลาไหนไมควรทํา และระยะเวลาในการทํางาน ดานการจัด

คนเขาทํางาน ดานความเปนผูรูจักเหตุ รูจักหลักการ รูจักหลักเกณฑ และระเบียบการบริหารงาน 

ดานความเปนผูรูจักตน คือรูวาตนของเราเปนใคร มีฐานะหรือทําหนาท่ีอะไร และดานความเปนผูรูจัก

ประมาณหรือความพอดี ความพอเพียงในความเปนอยูในการใชจายทรัพย ทุกขอมีความสําคัญ ถา

ปฏิบัติไดทุกขอยางเครงครัดจะทําใหการปฏิบัติตนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของพระมหาสมควร ศรีสงคราม๓ ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริส

ธรรม และพละธรรมกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเขตกรุงธนใต สังกัด

กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบวา สัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของพระจํารัส ฐิตธมฺโม (สวาสโพธิ์กลาง)๔ ไดทําวิจัยเรื่อง “การประยุคตใช

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ 

กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานครโดยรวม อยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของกําธร มิตรเปรียญ๕ ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางสัปปุริส

ธรรมกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารของหัวหนาสถานีอนมัย ในเขต ๑๒”ผลการวิจัยพบวา 

ระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมและการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารงานของหัวหนาอนามัย 

ในเขต ๑๒ พบวาอยูในระดับมาก 

๕.๒.๒  ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา มี

การปฏิบัติต่ํากวาทุกดาน แตโดยในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ

                                           
๓ พระมหาสมควร ศรีสงคราม, “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรม และพละธรรมกับการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หนา ๑๙. 

๔ พระจํารัส ฐิตธมฺโม (สวาสโพธ์ิกลาง), “การประยุคตใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการ
ชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก. 

๕ กําธร มิตรเปรียญ, “ความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
ของหัวหนาสถานีอนามัยในเขต ๑๒”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, ศึกษาศาสตรเพ่ือพัฒนาชุมชน,
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๑), หนา ๓. 



๑๐๓ 
 
จัดระบบการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย การจัดระบบการจัดสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายังมีจํานวนนอยไมพอเพียงตามความตองการท่ีจะใช และ

การจัดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและการจัดระบบการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานยังมีประสิทธิภาพไมสูงนักซึง สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาพชร อคฺคปฺโญ(วลัย

ศรี)๖จากการวิจัยเรื่อง “การประยุคตใชหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑” โดยใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพท่ีดีพบวา ดานท่ีอยูในระดับปานกลาง คือ ดานอัตถัญุตา ความรูจัก

ประโยชน รูความมุงหมาย และสอดคลองกับงานวิจัยของพระกฤษดากร อิสฺสรเมธี (พรมรักษา)๗ ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑” พบวาสถานศึกษามีการปฏิบัติในดาน

การบริหารตามหลักอัตตัญุตาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสมควร ศรี

สงคราม๘ ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรม และพละธรรมกับการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบวา สัปปุริส

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานอัตถัญุตาอยูในระดับมาก 

๕.๒.๓  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึงไมเปนไปตามสมมติฐานขอท่ี ๑ ท่ีตั้งไว 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูผูสอนมีการปฏิบัติแตกตางกันในระดับต่ํากวาผูบริหาร โดยเฉพาะดานการ

บริหารตามหลักธัมมัญุตา เก่ียวกับการจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคลากรมีระดับ

การปฏิบัติ และดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา แตกตางกันต่ํารองลงมา โดยเฉพาะการ

จัดการสงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา รองลงมา ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)๙ กลาววา ธัมมัญุ

ตา รูหลักและรูจักเหตุ คือรูหลักการและหลักเกณฑท้ังหลายท่ีตนเขาไปเก่ียวของในการดําเนินชีวิต ใน

                                           
๖ พระมาหาพชร อคฺคปฺโญ (วลัยศรี), “การประยุคใชหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ

ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก. 

๗ พระกฤษดากร อิสฺสรเมธี (พรมรักษา), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๗๑. 
๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕. 
๙ พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโฺต), ชีวิด งาน และสังคมท่ีสมบูรณ, (กรงุเทพมหานคร: หจก.ป.สัมพันธ

พานณิชย, ๒๕๓๙), หนา ๑๔๖-๑๔๙. 



๑๐๔ 
 
การปฏิบัติกิจหนาท่ีและดําเนินกิจ การตางๆ รูเขาใจสิ่งท่ีตนจะตองประพฤติ ปฏิบัติตามเหตุผลอเชนรู

วา ตําแหนง ฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางไร มีอะไรเปนหลักการ 

จะตองทําอะไร อยางไร จึงจะเปนเหตุใหบรรลุถึงผลสําเร็จท่ีเปนไปตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ

นั้นๆ ดังนี้เปนตน ตลอดจนชั้นสูงสุด คือ รูเทาทันกฎธรรมดาหรือหลักความจริงของธรรมชาติเพ่ือ

ปฏิบัติตอโลกและชีวิดอยางถูกตอง มีจิตใจเปนอิสระ ไมตกเปนทาสของโลกและชีวิตนั้น ดังนี้ เปนตน 

ปุคคลปโรปรัญุตา คือ รูจักบุคคล หมายความวารูจักและเขาใจความแตกตางแหงบุคคลโดยอาศัย

ความสามารถและคุณธรรมเปนตนวาบุคคลใดมีความยิ่งหรือหยอนอยางไรและรูจักปฏิบัติตอคนอ่ืนวา

ควรคบหรือไมควรคบ เม่ือคบแลวจะไดคติอยางไร ใหคุณใหโทษใหประโยชนอยางไร ดังนี้ เปนตน 

สอดคลองกับคําพูดในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและ

ลักษณะความตองการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร๑๐วา ภิกษุผูท่ีมีความรูเรื่องบุคคลของ

ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบุคคล ๒ จําพวกไดแก (๑) รูลักษณะบุคคลผูท่ีเปนบัณฑิต รูบุคคลท่ีมีความ

ตองการจะพบ บุคคลผูเปนพระ อริยะหรือผูท่ีเปนบัณฑิต เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอนแลว

นํามากระทําตามคําสอนนั้น เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน (๒) รูจักลักษณะของบุคคลท่ี

ไมใชบัณฑิต ไมตองการเห็นบุคคลท่ีเปนบัณฑิตหรือพระอริยะและไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําสั่ง

สอนจากทานผูรู  ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบบุคคลผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซ่ึงประโยชน

แกตน และผู อ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความหายนะท้ังแกตนเองและผู อ่ืนดวย ดังนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพ่ือใหสามารถนําความเจริญมาสูตนเองและหมู

คณะไดตลอดไป  

๕.๒.๔  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึงไมเปนไปตาม สมมติฐานขอท่ี ๒ ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทาและระดับปริญญาตรีมีการ

ปฏิบัติสูงกวาระดับสูงกวาปริญญาตรี ซึงแตกตางกันต่ํากวาทุกดาน โดยเฉพาะดานการบริหารตาม

หลักปุคคลปโรปรัญุตาแตกตางกันต่ําสุด และดานการบริหารตามหลักมัตตัุตารองลงมา 

โดยเฉพาะดานควรมีการปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความเอาใจใสและตระหนัก

จริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึนและควรมีการปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษาอยางจริงจัง ซึงสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโญ๑๑ ได

ศึกษาเรื่องการศึกษาความคิดเห็นของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครู และ

                                           
๑๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕–๑๔๖.    

๑๑ พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโญ, “การศึกษาความคิดเห็นของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เขตปกครองคณะสงฆภาค 
๕”, รายงานการวิจัย, หนา บทคัดยอ. 



๑๐๕ 
 
นักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ 

พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินโครงการพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน เขตปกครองคณะสงฆภาค ๕ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของพระจํารัส ฐิตธมฺโม (สวสโพธิ์กลาง)๑๒ ไดทําวิจัยเรื่อง “การประยุคต

ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอก

ใหญ กรุงเทพมหานคร” พบวาบุคคลท่ีมีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ ในการบริหารจัดกการชุมชนวัดใหมพิเรนทร เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  ชึ่งยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีเพศ ระดับ

การศึกษา รายไดรวมตอเดือนตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

๕.๒.๕  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึงไมเปนไปตาม

สมมติฐานขอท่ี ๓ ท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ๑๑-๒๐ 

ป มีการปฏิบัติในมากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ๑-๑๐ ป และบุคลากรท่ีมี

ประสบการณในการทํางานระยะระยะ ๒๑ ปข้ึนไป เพียงเล็กนอย โดยเฉพาะดานการบริหารตาม

หลักอัตตัญุตามีการปฏิบัติแตกตางกันต่ําสุด และดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา รองลงมา ซึง

สอดคลองกับพระมหาสมควร ศรีสงคราม๑๓ ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริส

ธรรม และพละธรรมกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเขตกรุงธนใต สังกัด

กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบวา สัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เรียงตาม

ระดับมากไปหานอย ไดแก ดานการรูจักประมาณ ดานการรูจักกาล ดานการรูจักบุคคล ดานการรูจัก

ผล ดานการรูจักตน ดานการรูจักชุมชน และดานการรูจักเหตุ และสอดคลองกับงานวิจัยของ

พระธนันต ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป)๑๔ ไดวิจัยเรื่อง“การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา การบริหารงาน ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เม่ือจําแนกตามระดับ

ประสบการณในการทํางาน ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 

 

                                           
๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๐. 
๑๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖. 
๑๔ พระธนันต ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป), “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๗๗. 



๑๐๖ 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะจาก

ผลการวิจัยในแตละดาน ไวดังนี้ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

๑)  ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดและพัฒนานโยบายดานการบริหารตามหลัก 

อัตตัญุตา และดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการศึกษา

ใหมีประสิทธภาพมากยิ่งข้ึนอันจะนําไปสูการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาท่ียั่งยืนตอไป 

๒)  เพ่ือเปนขอสนเทศในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยกําหนดแผนพัฒนา

นโยบายท่ีเนนใหยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ดานธัมมัญุตา อัตถัญุตา และดานการ

บริหารตามหลักกาลัญุตา เพ่ือเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธภาพและประสิทธผล

ยิ่งข้ึน 

๓)  ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดและพัฒนานโยบายดานการสงเสริมดาน

คุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลกรของตนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาทางดานจิตใจไปพรอมกับการ

พัฒนาทางดานการศึกษาใหเจริญเคียงคูกันไป เพราะถือวา ดี มีสาระ หนาสนใจตอการเรียนรู ดังนั้น 

ควรจัดนะโยบายสงเสริมเพ่ือท่ีจะไดทําให ผูบริหาร ครูและนักเรียนไดมีทักษะในการปฏิบัติตนอยาง

ชัดเจนข้ึน ซึงคาดวาจะเปนประโยชนและสงผลดีมากตอการพัฒนาและเรียนรูสิ่งใหมๆสามารถนําไป

ปรับใชเขากับชีวิดประจําวันไดเปนอยางดีในการบริหารชีวิด บริหารตนและบริหารงานใหกาวหนา

ยิ่งข้ึนไป 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน มีดังนี้ 

 ๑)  ดานการบริหารตามหลักหลักธัมมัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรนําหลักและ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถาบันหรือองคกร

ไดมากท่ีสุด ควรท่ีมีการจัดระบบสงเสริมหลักสูตรทางดานคุณธรรมจริยธรรมใหมากข้ึนและให

สอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ินในการนําไปสูภาคปฏิบัติ เพ่ือท่ีจะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให

กาวหนาและชัดเจน ควรจัดทําการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืนอยูเสมอ ควรทําการตรวจสอบติดตามและรายงานการการวัดผล ประเมินผลหรือทําการ

วิจัยท่ีเก่ียวกับคุณภาพทางการศึกษาใหตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ  

๒)  ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการกําหนด

เปาหมายในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนระบบมาตรฐาน             



๑๐๗ 
 
ควรกําหนดการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําอยาง

ตอเนื่อง ควรจัดทําการวัดผลประเมินผลในระบบการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูเพ่ือนําไปสู

เปาหมายการพัฒนาบุคลากรท่ีดี มีคุณภาพ และเดนชัด และครูผูสอนควรท่ีจะตองไดพัฒนาคุณภาพ

และศักยภาพทางการศึกษาของตนใหเปนคนท่ีทันสมัยและใหมอยูเสมอเพ่ือท่ีจะมีองคความรูแนว

ใหมๆมาถายทอดใหแกสิตหรือผูเรียนอยูเสมอ  

๓)  ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดทําการ

พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย เพ่ือสนองใหแกผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาเรียน

อยางเต็มท่ีและท่ัวถึงกัน ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

อยางเปนระบบและตอเนื่อง ควรท่ีจะตองปฏิบัติตนใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาจากขางบนหรือ

จากกระทรวงท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และควรเปนผูรูจักวางตนใหพอเหมาะ

ประเมินตนใหพอดีและปฏิบัติหนาท่ีพัฒนาตนใหมีศักยภาพอยูตลอดเวลาตองเปนตนแบบท่ีดีและมี

ความรับผิดชอบสูงตอหนาท่ีของตน  

๔)  ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการจัดทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาเปนประจํา ควรมีมาตรการการ

อนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยางโปรงใส ควรเปนผูรูรูจักประมาณในการแยกแยะ

แบงสันปนสวนในการใชสอยใหอยูในความพอเหมาะพอดีกับรายไดและรายจายท่ีไดรับ ควรเปนผูท่ีมี

การรูจักการวางแผนและการบริหารจัดการระบบการเงินของตนอยางชัดเจนไมใหยุงเหยิงคุมเคลือ

และฟูมฟายเกินตัว และสถานศึกษาควรท่ีจะมีการปฏิบัติตามแผนการใชจายงบประมาณอยางเครงคัด

และมีการจัดทําเสนอแผนรายงานการใชจายงบอยางเปนประจําเพ่ือความโปรงใสและไมใหเปน

ชองวางในการปฏิบัติไปสูความทุจริต  

๕) ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการปฏิบัติตาม

การประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีความเอาใจใสและตระหนักจริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน ควรมี

การปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาอยางจริงจังและ

ควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอยางเครงคัด ควรเปนผูรูจักการบริหารเวลาอยางเครงคัด มีความจริงใจตรงตอเวลารูวา

การไหน ควรปฏิบัติหนาท่ีอะไร เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหแกสิต ควรเปนผูบริหารงานใหเสร็จตรงตอ

เวลาท่ีกําหนดตามท่ีไดรับมอบหมายงานให และควรมีการจัดทําการประเมินระเบียบการทํางานและ 

การปฏิบัติวินัยอยางเขมงวดเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีระเบียบในการทํางานมากข้ึน 

๖)  ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา ครูหรือผูบริหารควรใหความรวมมือ

ทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางไมปดบังและบิดเบือนตามตาม

ขอเท็จจริง คือ ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางเปดกวางในหลาย



๑๐๘ 
 
ชองทาง และควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

อยางมีระบบเขือคายท่ีสามารถประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน ควรเปนผูรูจัก

ประสานสมทบงานตางๆกับภาคสวนท่ีเก่ียวของและกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอและชวยเหลือซึงกันและ

กัน และควรใหความรวมมือเอาใจใสสงเสริมปฏิบัติวินัยพัฒนากลไกลทางดานวิชาการใหแกบุคคล 

ชุมชน ครอบครัว องคกรอยางเปดกวาง และควรมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการทาง

สถานการศึกษา 

๗)  ดานการบริหารตามหลักปุคลปโรปรัญุตา ผูบริหารควรมีความรับผิดชอบงาน

สูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยาง

เปดกวางและท่ัวถึง ควรเปนผูรูจักวัดระดับความรูความสามารถของครูหรือบุคลากรในโรงเรียนของ

ตนวาแตละบุคคลมีความรูความสามารถมากนอยเพียงใดและเหมาะสมแกการการสอนอยูในระดับใด 

ชั้นใด และการงานใด ควรตองไดมีการจัดแบงงานเฉพาะดานใหรับผิดชอบโดยตรงตามความ

เหมาะสมแกงาน  ควรสงเสริมใหมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษาอยางเปนระบบ

ไมชับชอนและตองโปรงใสตอหนาท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการประสานงานตางๆ และควรจัดการ

สงเสริมบุคลากรของตนใหไดมีโอกาสในการแสดงออกทางศักยภาพความสามารถของเขาไดอยางเต็ม

เปรี่ยม และควรสงเสริมใหมีการประเมินวิทยาถานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่องและเปนประจํา            

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 

หากมีการศึกษาวิจัยเก่ียวของกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนในครั้งตอไป 

ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะ ดังนี้ 

๑)  ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางในการแกไขปญหาเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ในรายดานท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับต่ําและควรมีแนวทางในการสงเสริมในรายดาน

ท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับสูง เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิ์ภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

๒)  ควรทําการศึกษาวิจัยในเชิงลึกเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ในดานประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายใหมากกวาการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือท่ีจะ

ไดนํามาเปรียบเทียบความคิดของกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายใหมีแตกตางและชัดเจนมากข้ึน

กวาเดิมและเพ่ือท่ีจะไดนํามาแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิ์ภาพมากยิ่งข้ึน 



๑๐๙ 
 

๓)  ควรทําการศึกษาวิจัยลงลึกเก่ียวกับการนําเอาหลักธรรมมาบูรณาการเขาใน

การบริหารโรงเรียนโดยใหศึกษาแยกตามระดับวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกัน เซน ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และ นักเรียน เพ่ือนําเอาแนวความคิดเห็นท้ังหมดมาบูรณาการปรับใชเขาในการบริหาร

จัดการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธภาพและกาวหนามากยิ่งข้ึน 

๔)  ควรทําการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการนําเอาหลักธรรมมาบูรณาการเขาในการ

บริหารโรงเรียนท้ังภาครัฐและเอกชน จะเปนการดีมาก เพ่ือท่ีจะขอมูลและทราบถึงปญหาอุปสรรคมา

เปนแนวทางปรับปรุงแกไขและสงเสริมพัฒนาใหมีความกาวหนาตอไปมากยิ่งข้ึน 

   

   

 


