
 
 

 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผูวิจัยนําเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลตามลําดับดังตอไปนี้ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๔.๒ ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการทําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด

สัญลักษณท่ีใชในการแปลความหมายของขอมูล  ดังนี้ 
(X�) แทน คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
% แทน คารอยละ 
t แทน คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ t-

test  (Independent samples test) เพ่ือทราบความมีนัยสําคัญ 
F แทน คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ          

f-test(Oneway ANOVA ) เพ่ือทราบความมีนัยสําคัญ 
SS แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Square) 
Ms แทน คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน (Mean of Square) 
Df แทน ข้ันของความอิสระ (Degree of Freedom) 
P-
Value 

แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

** แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .๐๑ 

* แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .๐๕ 



๗๑ 
 

๔.๒ ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดแบงออกเปน ๔ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิ

การศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี ๒ วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป  

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดาน 

ตอนท่ี ๓ วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตาม
ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม  โดยกลุมตัวอยางท่ีตอบ

แบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน ๑๘๘ คน ปรากฏในรายละเอียดใน

ตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑   จํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี  
วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน   

 (n=๑๘๘) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑. ตําแหนงหนาท่ี ครูผูสอน ๑๕๓ ๘๑.๓๘ 
   ผูบริหาร ๓๕ ๑๘.๖๒ 

รวม ๑๘๘ ๑๐๐ 
๒. ระดับวุฒิการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา ๑๒๒ ๖๔.๘๙ 
   ปริญญาตร ี ๕๑ ๒๗.๑๓ 
   สูงกวาปริญญาตรี ๑๕ ๗.๙๘ 

รวม ๑๘๘ ๑๐๐ 
๓. ประสบการณในการทํางาน ระยะ ๑-๑๐ ป ๘๗ ๔๖.๒๘ 
    ระยะ ๑๑-๒๐ ป ๓๗ ๑๙.๖๘ 
    ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป ๖๔ ๓๘.๐๔ 

รวม ๑๘๘ ๑๐๐ 



๗๒ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๘๘ คน แยกเปนผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยจําแนกตามตําแหนง
หนาท่ี พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน ๑๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๕ 
และรองลงมาเปนผูบริหาร จํานวน ๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๙ จําแนกตามระดับวุฒิการศึกษา 
แยกเปนระดับต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน ๑๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๐ รองลงมาคือ 
ระดับปริญญาตรีจํานวน ๕๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๘.๘ ตามดวยสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๕ คน 
คิดเปนรอยละ ๕.๕ และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน แยกเปนระยะแต ๑-๑๐ ป จํานวน 
๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๑ รองลงมาคือ ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป จํานวน ๖๔ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๖ 
ตามดวยระยะ    ๑๑-๒๐ ป จํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๗ ตามลําดับ 
 

ตอนท่ี  ๒  วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยรวม
และรายดาน 

 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกนโดยรวมและรายดาน 

 

(n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑. ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา  (รูจักเหตุ) ๔.๒๕ ๐.๔๔ มาก ๑ 
๒. ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา  (รูจักผล) ๓.๙๓ ๐.๕๒ มาก ๖ 
๓. ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา  (รูจักตน) ๓.๙๒ ๐.๕๕ มาก ๗ 
๔. ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา  (รูจักประมาณ) ๔.๐๒ ๐.๕๐ มาก ๓ 
๕. ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา  (รูจักการเวลา) ๔.๑๔ ๐.๔๒ มาก ๒ 
๖. ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา  (รูจักชุมชน) ๔.๐๑ ๐.๕๑ มาก ๔ 
๗. ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา             

(รูจักบุคคล) 
๓.๙๔ 

 
๐.๕๓ 

 
มาก 

 
๕ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ ๐.๔๐ มาก  

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวม 

(X �= ๔.๐๓) และรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการ

บริหารตามหลักธัมมัญุตา (X �= ๔.๒๕) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X �= 
๔.๑๔) สวนดานท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา (X �= ๓.๙๒)  



๗๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา โดยภาพรวม
และรายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานธัมมัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล 

ผล 
อันดับ 

ท่ี 
๑. การพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา ๔.๔๗ ๐.๖๒ มาก ๑ 
๒. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูแกนักเรียน  ๔.๑๖ ๐.๖๕ มาก ๘ 
๓. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
๔.๒๓ 

 
๐.๖๑ 

 
มาก ๔ 

๔. การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรร
งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โดยตรง 

๔.๓๒ 
 
 

๐.๗๔ 
 
 

มาก 
 

๕ 

๕. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ ๔.๓๖ ๐.๗๙ มาก ๒ 
๖. การสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๑๑ ๐.๗๗ 

มาก ๙ 

๗. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอาจารย ๔.๑๘ ๐.๗๘ มาก ๖ 
๘. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๑๘ 

 
๐.๗๔ 

 
มาก ๗ 

๙. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารครู 
อาจารยตามเกณฑท่ีกําหนด 

๔.๒๕ 
 

๐.๗๐ 
 

มาก ๓ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๒๕ ๐.๔๕ มาก  

 

จากตารางท่ี  ๔.๓  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานธัมมัญุตา โดย

ภาพรวม (X �= ๔.๒๕) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ

พัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา  (X� = ๔.๔๗) รองลงมา คือ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชงบประมาณ (X� = ๔.๓๖) สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการสงเสริมการ

ประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X �= ๔.๑๑)  
 

 

 

 



๗๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา โดยภาพรวมและ
รายขอ 

 

(n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน  
ดานอัตถัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามระบบและตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

๔.๓๕ 
 

๐.๖๕ 
 

มาก ๑ 

๒. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๓.๗๘ ๐.๘๕ มาก ๖ 
๓. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับ

กองทุนเพ่ือการศึกษา 
๓.๗๑ 

 
๐.๙๒ 

 
มาก ๗ 

๔. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทํา
และจัดจัดหาพัสดท่ีุทันสมัย 

๓.๕๙ 
 

๐.๙๑ 
 

มาก ๘ 

๕. การสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ 

๔.๒๓ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก ๒ 

๖. การประสานการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ ๔.๐๒ ๐.๗๑ มาก ๔ 
๗. การประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษา ๓.๗๙ ๐.๘๖ มาก ๕ 
๘. การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา

ของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคม
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๔.๐๒ 
 

 

๐.๘๑ 
 
 

มาก ๓ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๓.๖๓ ๐.๔๒ มาก  

 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป  

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานอัตถัญุตา โดย

ภาพรวม (X� = ๓.๖๓) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามระบบและตามเกณฑท่ีกําหนด (X� = ๔.๓๕) รองลงมา คือ การ

สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ (X� = ๔.๒๓)  

สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหา

พัสดุท่ีทันสมัย (X� = ๔.๕๙)  
 

 

 



๗๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา โดยภาพรวม
และรายขอ 

 

(n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานอัตตัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 
๑. การจัดระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
๔.๐๑ 

 
๐.๘๖ มาก 

 
๑ 
 

๒. การจัดระบบการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ท่ีทันสมัย 

๓.๖๘ 
 

๐.๙๑ 
 

มาก ๘ 

๓. การจัดระบบการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช
ผลผลิตจากงบประมาณ 

๓.๙๙ 
 

๐.๘๕ 
 

มาก ๒ 

๔. การจัดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ๓.๙๕ ๐.๗๖ มาก ๖ 
๕. การจัดระบบการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๓.๘๖ 

 
๐.๘๗ 

 
มาก ๗ 

๖. การจั ด ร ะบบการส ง เ ส ริ มมาตรฐ านวิ ช าชี พแล ะ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

๓.๙๘ 
 

๐.๘๙ 
 

มาก ๓ 

๗. การจัดระบบประสานงานและการพัฒนาเครือขาย
การศึกษากับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

๓.๙๘ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก ๔ 

๘. การจัดระบบการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๓.๙๖ 
 

๐.๘๙ 
 

มาก ๕ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๓.๙๓ ๐.๕๕ มาก  

 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานอัตตัญุตา โดย

ภาพรวม (X� = ๓.๙๓) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ

จัดระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X� = ๔.๐๑)  

รองลงมา คือ การจัดระบบการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ (X� = 

๓.๙๙)  สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การจัดระบบการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาท่ีทันสมัย (X� = ๓.๖๗)   
 

 

 



๗๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา โดยภาพรวม
และรายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานมัตตัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 
๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน 

ศึกษาและองคกรอ่ืน 
๔.๒๔ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก ๑ 

๒. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาอยาง
เปนระบบ 

๓.๙๒ 
 

๐.๗๕ 
 

มาก ๘ 

๓. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

๔.๒๒ 
 

๐.๗๒ 
 

มาก ๒ 

๔. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางเพียงพอ ๓.๙๔ ๐.๗๙ มาก ๗ 
๕. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับ

กองทุนเพ่ือการศึกษา 
๓.๘๖ 

 
๐.๘๗ 

 
มาก ๙ 

๖. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการอยางเปน
ระบบ 

๔.๐๔ ๐.๗๔ 
มาก ๖ 

๗. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษตาม
กฎหมาย 

๓.๘๐ 
 

๐.๙๒ 
 

มาก ๑๐ 

๘. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ตามกฎหมาย 

๔.๑๓ 
 

๐.๗๖ 
 

มาก ๓ 

๙ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

๔.๐๗ 
 

๐.๘๒ 
 

มาก ๕ 

๑๐ การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ี
จักการศึกษา 

๔.๐๗ 
 
 

๐.๗๐ 
 
 

มาก 
 

๔ 
 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ .๕๐๐ มาก  

 

จากตารางท่ี  ๔.๖  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานมัตตัญุตา โดย
ภาพรวม (X� = ๔.๐๓) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X� = ๔.๒๔)  รองลงมา คือ 
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาท่ีชัดเจน (X� = ๔.๒๒)  
สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษตามกฎหมาย 
(X� = ๓.๘๐)  



๗๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักกาลัญูตา โดยภาพรวม
และรายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานกาลัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 

(X�) S.D. แปล
ผล 

อันดับ
ท่ี 

๑. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว 
องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา 

๓.๙๔ 
 
 

๐.๘๖ 
 
 

มาก 
 

๑๐ 

๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเนนถึงผูเรียนเปนสําคัญ
ตามท่ีกําหนด 

๔.๒๔ 
 

๐.๗๔ 
 

มาก ๓ 

๓. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

๔.๓๖ 
 

๐.๕๗ 
 

มาก ๑ 

๔. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางเปน
ระบบและทันตามเวลา 

๔.๐๘ 
 

๐.๖๑ 
 

มาก ๗ 

๕. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินใหเกิดคุณคาตอการ
บริหารจัดการตามเวลาท่ีเหมาะสม 

๓.๙๖ 
 

๐.๗๕ 
 

มาก ๙ 

๖. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ดําเนินการท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยการคุมครองบุคลากร 

๔.๒๑ 
 
 

๐.๗๒ 
 
 

มาก 
 

๔ 

๗. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพแก
บุคลากรอยูเสมอ 

๔.๑๘ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก ๕ 

๘. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและ
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

๔.๐๓ 
 

๐.๗๔ 
 

มาก ๘ 

๙ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการ
เรียนรูตลอดเวลา 

๔.๓๒ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก ๒ 

๑๐ แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทาง
ท่ีดีข้ึนอยูเสมอ 

๔.๑๗ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก ๖ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๑๕ ๐.๔๒ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป   
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานกาลัญุตา โดย
ภาพรวม (X� = ๔.๑๕) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง (X� = ๔.๓๖) รองลงมา คือ 



๗๘ 
 

การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูตลอดเวลา (X� = ๔.๓๒) สวนขอท่ีมี
ระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร 
หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (X� = ๓.๙๔)   
 
ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา โดยภาพรวมและ
รายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 
 ดานปริสัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

๔.๒๔ 
 

๐.๗๒ 
 

มาก 
 

๑ 

๒. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับ
กองทุนเพ่ือการศึกษา 

๓.๙๙ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก ๖ 

๓. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยาง
ตอเนื่อง 

๓.๘๕ 
 

๐.๗๐ 
 

มาก ๙ 

๔. การประสานงานกับภาคสวนท่ีเก่ียวของและสวนทองถ่ิน 
และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

๔.๐๓ 
 

๐.๗๖ 
 

มาก ๔ 

๕. การประชาสัมพันธงานการศึกษากับชุมชนอยูตลอดเวลา ๓.๙๑ ๐.๙๖ มาก ๗ 
๖. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและ

จัดหาพัสด ุ
๔.๐๓ 

 
๐.๘๒ 

 
มาก ๕ 

๗. การสงเสริมมีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๔.๑๓ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก ๒ 

๘. การระดมทรัพยากรเ พ่ือการศึกษาจากบุคคลและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

๓.๘๗ 
 

๐.๘๔ 
 

มาก ๘ 

๙ การประสานงานและพัฒนาเครือขายทางการศึกษากับ
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

๔.๐๘ 
 

๐.๘๑ 
 

มาก ๓ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๐๑ ๐.๕๑ มาก  

จากตารางท่ี  ๔.๘  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานปริสัญุตา โดย
ภาพรวม (X� = ๔.๐๑) และรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การ
จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (X� = ๔.๒๔)  รองลงมา คือ 



๗๙ 
 

การสงเสริมมีการสงเสริมการประเมินวิทยาฐานะขาราช (X� = ๔.๑๓) สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติ
ต่ําสุด คือ การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางตอเนื่อง (X� = ๓.๘๕)    
 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปุคลปโรปรัญุตา โดย
ภาพรวมและรายขอ 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 
 ดานปุคลปโรปรัญุตา 

ระดับปฏิบัติ 
(X�) S.D. แปล

ผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. การจัดการสงเสริมการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาเปนประจํา 

๓.๗๗ 
 

๐.๘๘ 
 

มาก ๗ 

๒. การจัดการสงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการ 
ศึกษาอยางเปดกวางและท่ัวถึง 

๓.๙๗ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก ๔ 

๓. การจัดการสงเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 

๓.๙๓ 
 

๐.๗๒ 
 

มาก ๖ 

๔. การจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคลากร ๔.๑๗ ๐.๗๗ มาก ๑ 
๕. การจัดการสงเสริมการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพแกบุคคลลากรอยูเสมอ 
๔.๐๕ ๐.๘๑ 

 
มาก 

๓ 

๖. การจัดการสงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๔.๐๘ 
 
 

๐.๘๔ 
 
 

มาก ๒ 

๗. การจัดการสงเสริมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบตามวิทยาฐานะของบุคลากร 

๓.๙๔ 
 

๐.๗๗ 
 

 
มาก 

๕ 

๘. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ลงโทษของบุคลากรท่ีเหมาะสม 

๓.๖๕ 
 

๑.๑๔ 
 

มาก ๘ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๓.๙๕ ๐.๕๓ มาก  

จากตารางท่ี  ๔.๙ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป  
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ดานปุคลปโรปรัญุตา 
โดยภาพรวม (X� = ๓.๙๕) ละรายขอมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยขอท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ 
การจัดการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคลากร (X� = ๔.๑๗) รองลงมา คือ การจัดการ
สงเสริมการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X� = 
๔.๐๘) สวนขอท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
การลงโทษของบุคลากรท่ีเหมาะสม (X� = ๓.๖๕)          



๘๐ 
 

ตอนท่ี ๓ วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกนจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการ
ทํางาน 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๐   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกนจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน                                                                 

 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน

จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม

สมมุติฐานท่ีตั้งไว  

 

 

 

 
ขอ 

การบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 

ตําแหนงหนาท่ี  
t 

 
P-Value ครูผูสอน ผูบริหาร 

(X�) S.D. (X�) S.D. 
๑ ดานการบริหารตามหลัก 

ธัมมัญุตา (รูจักเหตุ) 
๔.๒๕ ๐.๔๖ ๔.๒๔ ๐.๓๗ .๐๙๙ .๙๒๒ 

๒ ดานการบริหารตามหลัก 
อัตถัญุตา (รูจักผล) 

๓.๙๓ ๐.๕๒ ๓.๙๕ ๐.๕๕ -๑๗๙ .๘๕๘ 

๓ ดานการบริหารตามหลัก 
อัตตัญุตา (รูจักตน) 

๓.๙๓ ๐.๕๕ ๓.๙๑ ๐.๕๖ .๑๔๑ .๘๘๘ 

๔ ดานการบริหารตามหลัก 
มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) 

๔.๐๑ ๐.๕๑ ๔.๑๑ ๐.๔๔ -๑.๑๐๘ .๒๖๙ 

๕ ดานการบริหารตามหลัก
กาลัญุตา (รูจักการเวลา) 

๔.๑๔ ๐.๔๔ ๔.๑๙ ๐.๓๖ -๗๑๗ .๔๗๕ 

๖ ดานการบริหารตามหลัก
ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) 

๔.๐๒ ๐.๕๒ ๔.๐๐ ๐.๔๙ .๒๓๐ .๘๑๙ 

๗ ดานการบริหารตามหลัก
ปุคคลปโรปรัญุตา (รูจัก
บุคคล) 

๓.๙๕ ๐.๕๒ ๓.๙๔ ๐.๕๙ .๑๒๐ .๙๐๕ 

 โดยเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ ๐.๔๑ ๔.๐๕ ๐.๓๙ -.๒๒๗ .๘๒๑ 



๘๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน
จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบวาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป   

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตามระดับวุฒิ

การศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏ ดังนี้ 

บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา โดยภาพรวม (X� = ๔.๐๓)           

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตาม

หลักธัมมัญุตา (X� = ๔.๒๗) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๔.๑๗)           

และดานท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา (X� = ๔.๘๘)          

 

 
 

ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร
และ บุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

ระดับวุฒิการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี

หรือเทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

(X�) S.D. (X�) S.D. (X�) S.D. 

๑ ดานการบริหารตามหลัก     
ธัมมัญุตา(รูจักเหตุ) 

๔.๒๗ ๐.๔๕ ๔.๒๖ ๐.๔๕ ๔.๐๒ ๐.๓๒ 

๒ ดานการบริหารตามหลัก 
อัตถัญุตา(รูจักผล) 

๓.๘๘ ๐.๕๐ ๔.๐๕ ๐.๕๙ ๔.๐๓ ๐.๔๔ 

๓ ดานการบริหารตามหลัก 
อัตตัญุตา(รูจักตน) 

๓.๙๑ ๐.๕๗ ๓.๙๘ ๐.๕๖ ๓.๘๙ ๐.๓๒ 

๔ ดานการบริหารตามหลัก 
มัตตัญุตา(รูจักประมาณ) 

๔.๐๒ ๐.๕๒ ๔.๐๖ ๐.๕๑ ๔.๐๓ ๐.๓๐ 

๕ ดานการบริหารตามหลัก
กาลัญุตา(รูจักการเวลา) 

๔.๑๗ ๐.๔๓ ๔.๑๗ ๐.๔๓ ๓.๘๗ ๐.๒๗ 

๖ ดานการบริหารตามหลัก
ปริสัญุตา(รูจักชุมชน) 

๔.๐๐ ๐.๕๔ ๔.๐๙ ๐.๔๗ ๓.๘๘ ๐.๓๔ 

๗ ดานการบริหารตามหลัก
ปุคค ลปโรปรัญุตา(รูจัก
บุคคล) 

๓.๙๔ ๐.๕๙ ๓.๙๖ ๐.๔๓ ๓.๙๖ ๐.๔๐ 

โดยรวม ๔.๐๓ ๐.๔๓ ๔.๐๘ ๐.๔๑ ๓.๙๖ ๐.๒๒ 



๘๒ 
 

บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยภาพรวม (X� = ๔.๐๘) และรายดานมีการ 

ปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตามหลักธัมมัญุ

ตา (X� = ๔.๒๖) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๔.๑๗) และดานท่ีมีระดับการ

ปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา (X� = ๓.๙๖)   

บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี โดยภาพรวม (X� = ๓.๙๖) และรายดาน

มีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตาและ

มัตตัญุตา (X� = ๔.๐๓) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา (X� = ๔.๐๒) และดานท่ีมี

ระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๓.๘๗)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ผลวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของภาวะ
ผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามวุฒิ
การณศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

 

 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

ss df MS F 
P-

Value 

๑ ดานการบริหารตาม
หลักธัมมัญุตา 
 

ระหวางกลุม .๘๔๘ ๒ .๔๒๙ ๒.๑๗๘ .๑๑๖ 
ภายในกลุม ๓๖.๔๔๓ ๑๘๔ .๑๙๗ - - 

รวม ๓๗.๓๑๑ ๑๘๗ - - - 
๒ ดานการบริหารตาม

หลักอัตถัญุตา  
ระหวางกลุม ๑.๒๗๖ ๒ .๖๓๘ ๒.๓๑๘ .๑๐๑ 
ภายในกลุม ๔๐.๙๒๖ ๑๘๔ .๒๗๔ - - 

รวม ๔๒.๒๐๒ ๑๘๗ - - - 
๓ ดานการบริหารตาม

หลักอัตตัญุตา 
ระหวางกลุม .๑๗๔ ๒ .๐๘๗ .๒๘๔ .๗๔๓ 
ภายในกลุม ๔๖.๘๔๘ ๑๘๔ .๓๐๗ - - 

รวม ๔๗.๐๒๓ ๑๘๗ - - - 
๔ ดานการบริหารตาม

หลักมัตตัญุตา 
 

ระหวางกลุม .๐๖๐ ๒ .๐๓๐ .๑๑๙ .๘๘๘ 
ภายในกลุม ๔๖.๗๔๓ ๑๘๔ .๒๔๓ - - 

รวม ๔๖.๘๑๓ ๑๘๗ - - - 
๕ ดานการบริหารตาม

หลักกาลัญุตา 
ระหวางกลุม ๑.๒๒๙ ๒ .๖๑๔ ๓.๔๐๗* .๐๓๒* 
ภายในกลุม ๓๒.๔๒๐ ๑๘๔ .๑๗๔ - - 

รวม ๓๓.๖๔๙ ๑๘๗ - - - 
๖ ดานการบริหารตาม

หลักปริสัญุตา 
 

ระหวางกลุม .๔๔๗ ๒ .๒๗๙ ๑.๐๖๖ .๓๔๗ 
ภายในกลุม ๔๘.๓๔๓ ๑๘๔ .๒๖๑ - - 

รวม ๔๘.๙๑๐ ๑๘๗ - - - 
๗ ดานการบริหารตาม

หลักปุคคลปโรปรัญ 
ุตา 

ระหวางกลุม .๐๑๗ ๒ .๐๐๘ .๐๒๙ .๙๗๑ 
ภายในกลุม ๔๓.๑๑๒ ๑๘๔ .๒๘๗ - - 

รวม ๔๓.๑๒๙ ๑๘๗ - - - 
 

โดยรวม 
ระหวางกลุม .๒๑๓ ๒ .๑๐๗ .๖๓๗ .๔๓๐ 
ภายในกลุม ๓๐.๙๔๔ ๑๘๔ .๑๖๗ - - 

รวม ๓๑.๑๔๘ ๑๘๗ - - - 



๘๔ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๒ พบวา ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแปรปรวนทางเดียวของ

ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตามวุฒิการณศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติไม

แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานกาลัญุตามีการปฏิบัติ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

ผูวิจัยไดทําการทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ โดยรวมและในดานการบริหารตาม
หลักธัมมัญุตา ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา ดานการ
บริหารตามหลักธัมมัญุตามัตตัญุตา ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา ดานการบริหารตามหลัก
ปริสัญุตา ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยรายคูของภาวะผูนํา

ของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดาน
การบริหารตามหลักกาลัญุตา 

 

 

 
วุฒิการณศึกษา (X�) 

วุฒิการณศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี

หรือเทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

  ๔.๑๗ ๔.๑๗ ๓.๘๗ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 

หรือเทียบเทา 
 

๔.๑๗ 
 
- 

 
- 

 
.๓๐ 

ปริญญาตรี ๔.๑๗ - - .๓๐* 
สูงกวาปริญญาตรี ๓.๘๗ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓   พบวา ผลการทดสอบรายคูเพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะ

ผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนจําแนกตามวุฒิการณศึกษา ดานกาลัญุตา โดยบุคลากรท่ีมีวุฒิ

การศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทากับสูงกวาระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาตรีมีการ

ปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 

 

 

 



๘๕ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๔  ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป 
ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตาม
หลัก สัปปุริสธรรม  ๗  ใน
โรงเรียนพระปริ ยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 

ประสบการณในการทํางาน 

ระยะ ๑-๑๐ ป ระยะ ๑๑-๒๐ ป ระยะ ๒๑ ปข้ึนไป 
(X�) S.D. (X�) S.D. (X�) S.D. 

๑ ด านการบริหารตามหลั ก 
ธัมมัญุตา (รูจักเหตุ) 

๔.๒๑ ๐.๔๖ ๔.๓๘ ๐.๓๙ ๔.๒๓ ๐.๔๕ 

๒ ด านการบริหารตามหลั ก 
อัตถัญุตา (รูจักผล) 

๓.๙๔ ๐.๔๙ ๔.๐๙ ๐.๕๑ ๓.๘๔ ๐.๕๘ 

๓ ด านการบริหารตามหลั ก 
อัตตัญุตา(รูจักตน) 

๓.๙๓ ๐.๕๒ ๓.๙๔ ๐.๕๒ ๓.๙๑ ๐.๖๒ 

๔ ด านการบริหารตามหลั ก 
มัตตัญุตา(รูจักประมาณ) ๔.๐๖ ๐.๔๕ ๔.๐๒ ๐.๕๑ ๓.๙๙ ๐.๕๖ 

๕ ด านการบริหารตามหลั ก
กาลัญญตา(รูจักการเวลา) 

๔.๑๗ ๐.๔ ๔.๑๕ ๐.๓๗ ๔.๑๓ ๐.๔๘ 

๖ ด านการบริหารตามหลั ก
ปริสัญุตา(รูจักชุมชน) 

๔.๐๗ ๐.๔๕ ๓.๙๕ ๐.๕ ๓.๙๘ ๐.๕๙ 

๗ ด านการบริหารตามหลั ก
ปุ ค ค ล ป โ ร ป รั ญ ุ ต า        
(รูจักบุคคล) 

๔.๐๑ ๐.๔๖ ๓.๙๕ ๐.๔๘ ๓.๘๕ ๐.๖๔ 

โดยรวม ๔.๐๖ ๐.๓๖ ๔.๐๗ ๐.๓๘ ๓.๙๙ ๐.๔๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัป

ปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏ ดังนี้ 

บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ๑-๑๐ ป โดยภาพรวม (X� = ๔.๐๖) และราย

ดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา 

(X� = ๔.๒๑) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๔.๑๓) และดานท่ีมีระดับการ

ปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา (X� = ๓.๙๓)  



๘๖ 
 

บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ระยะ ๑๑-๒๐ ป โดยภาพรวม (X� = ๔.๐๗)           

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตาม

หลักธัมมัญุตา (X� = ๔.๓๘) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา (X� = ๔.๑๕)           

และดานท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักหลักอัตตัญุตา (X� = ๓.๙๔)   

บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานระยะ ๒๑ ปข้ึนไป โดยภาพรวม (X� = ๓.๙๙)           

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ซ่ึงดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือดานการบริหารตาม

หลักอัตถัญุตาและมัตตัญุตา (X� = ๔.๒๓) รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา        

(X� = ๔.๑๓) และดานท่ีมีระดับการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักหลักอัตถัญุตา          

(X� = ๓.๘๔)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๕   ผลวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว f-test (One way ANOVA) ของภาวะผูนํา
ของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตามประสบการณในการ
ทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

 

 

 

 
ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

ss df MS F P-
Value 

๑ ดานการบริหาร
ตามหลักธัมมัญุ
ตา 

ระหวางกลุม .๗๖๘ ๒ .๓๘๔ ๑.๙๔๕ .๑๔๖ 
ภายในกลุม ๓๖.๕๔๓ ๑๘๕ .๑๙๘ - - 

รวม ๓๗.๓๑๑ ๑๘๗ - - - 

๒ ดานการบริหาร
ตามหลักอัตถัญุ
ตา  

ระหวางกลุม ๑.๔๘๔ ๒ .๗๔๒ ๒.๗๐๗ .๐๖๙ 
ภายในกลุม ๕๐.๗๑๘ ๑๘๕ .๒๗๔ - - 

รวม ๕๒.๒๐๒ ๑๘๗ - - - 
๓ ดานการบริหาร

ตามหลักอัตตัญุ
ตา 

ระหวางกลุม .๐๒๐ ๒ .๐๑๐ .๐๓๒ .๙๖๙ 
ภายในกลุม ๕๗.๐๐๓ ๑๘๕ .๓๐๘ - - 

รวม ๕๗.๐๒๓ ๑๘๗ - - - 
๔ ดานการบริหาร

ตามหลักมัตตัญุ
ตา 

ระหวางกลุม .๑๗๗ ๒ .๐๘๙ .๓๕๒ .๗๐๔ 
ภายในกลุม ๔๖.๖๓๖ ๑๘๕ .๒๕๒ - - 

รวม ๔๖.๘๑๓ ๑๘๗ - - - 
๕ ดานการบริหาร

ตามหลักกาลัญุ 
ตา 

ระหวางกลุม .๐๖๑ ๒ .๐๓๐ .๑๖๗ .๘๔๖ 
ภายในกลุม ๓๓.๕๘๘ ๑๘๕ .๑๘๒ - - 

รวม ๓๓.๖๔๙ ๑๘๗ - - - 
๖ 
 

ดานการบริหาร
ตามหลักปริสัญุ
ตา 

ระหวางกลุม .๕๖๖ ๒ .๒๘๓ ๑.๐๘๓ .๓๔๑ 
ภายในกลุม ๔๘.๓๔๔ ๑๘๕ .๒๖๑ - - 

รวม ๔๘.๙๑๐ ๑๘๗ - - - 
๗ ดานการบริหาร

ตามหลักปุคคลป
โรปรัญุตา 

ระหวางกลุม .๙๘๖ ๒ .๔๙๓ ๑.๗๔๙ .๑๗๗ 
ภายในกลุม ๕๒.๑๔๓ ๑๘๕ .๒๘๒ - - 

รวม ๕๓.๑๒๙ ๑๘๗ - - - 
 

โดยรวม 
ระหวางกลุม .๒๐๙ ๒ .๑๐๔ .๖๒๓ .๕๓๗ 

ภายในกลุม ๓๐.๙๕๐ ๑๘๕ .๑๖๗ - - 

รวม ๓๑.๑๕๘ ๑๘๗ - - - 



๘๘ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๕  พบวา ผลการเปรียบเทียบวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของ
ภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและ
รายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว  

ตอนท่ี  ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดาน 
ปรากฏตามตารางท่ี ๔.๑๖ – ๔.๑๗ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๖   แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน 
จังหวัดขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรนําหลักและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของมาประยุกตใชในการบริหาร
สถานศึกษา 

๑๒๒ 
 

๖๔.๘๙ 
 

๑ 

๒ ควรจัดทําการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นอยางสม่ําเสมอ 

๑๐๘ 
 

๕๗.๔๕ 
 

๓ 

๓ ควรทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง 

๑๐๘ 
 

๕๗.๔๕ 
 

๓ 

๔ ควรจัดทําการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่นอยางสม่ําเสมอ 

๑๑๐ 
 

๕๘.๕๑ 
 

๒ 

๕ การจัดทําแผนงบประมาณ และคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะ กรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแลวแตกรณ ี

๑๐๗ 
 
 

๕๖.๙๑ 
 
 

๖ 

๖ ควรทําการอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยาง
ชัดเจนและเปนระบบ 

๘๗ 
 

๔๖.๒๘ 
 

๗ 

๗ ควรทําการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจาก
งบประมาณอยางชัดเจน 

๑๐๖ 
 

๕๖.๓๘ 
 

๘ 

๘ ควรทําการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยางเปนระบบ ๑๐๗ ๕๖.๙๑ ๕ 

๙ ควรทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและเปนระบบ ๘๑ ๔๓.๐๙ ๙ 
 รวมเฉล่ีย ๑๐๔ ๕๕.๓๒  



๘๙ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๖  พบวา แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา คือ ควรนําหลักและทฤษฎีท่ีเก่ียวของมา

ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา (รอยละ ๖๔.๘๙) รองลงมา คือ ควรจัดทําการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยางสมํ่าเสมอ (รอยละ ๕๘.๕๑)  ควร

จัดทําการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินอยาง

สมํ่าเสมอ (รอยละ ๕๗.๔๕) และควรทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง (รอยละ ๕๗.๔๕) ตามลําดับ     

                                                         

ตารางท่ี  ๔.๑๗  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อยางชัดเจนและเปนระบบ 

๑๔๗ 
 

๗๘.๑๙ 
 

๑ 

๒ ควรกําหนดการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล
การเรียนอยางถูกตองตามเกณฑมาตรฐาน 

๙๗ 
 

๕๑.๖๐ 
 

๖ 

๓ ควรกําหนดการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําอยางตอเนื่อง 

๑๐๙ 
 

๕๗.๙๘ 
 

๓ 

๔ ควรกําหนดการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณอยางชัดเจน
โปรงใส 

๑๐๓ 
 

๕๔.๗๙ 
 

๔ 

๕ ควรกําหนดการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนอยาง
เปนระบบ 

๑๐๑ 
 

๕๓.๗๒ 
 

๕ 

๖ ควรกําหนดการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติอยาง
เปนระบบชัดเจน 

๗๖ 
 

๔๐.๔๓ 
 

๙ 

๗ ควรกําหนดงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนอยางเปนระบบ
และมีมาตรฐาน 

๘๘ 
 

๔๖.๘๑ 
 

๗ 

๘ ควรกําหนดการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพ 

๑๑๐ 
 

๕๘.๕๑ 
 

๒ 

๙ ควรกําหนดการทัศนศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนประจํา ๘๔ ๔๔.๖๘ ๘ 
 รวมเฉล่ีย ๑๐๒ ๕๔.๒๕  



๙๐ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๗  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา คือ ควรกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนระบบ (รอยละ ๗๘.๑๙) รองลงมา คือ ควรกําหนดการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ(รอยละ ๕๘.๕๑) และควรกําหนดการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจนและจัดทําอยางตอเนื่อง (รอย

ละ ๕๗.๙๘) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๘  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรจัดทําการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยาง
หลากหลาย 

๑๕๒ 
 

๘๐.๘๕ 
 

๑ 

๒ ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

๑๑๕ 
 

๖๑.๑๗ 
 

๒ 

๓ ควรจัดทําการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ๑๑๑ ๕๙.๐๔ ๓ 
๔ ควรจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเ งินตามท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยตรง 

๗๘ 
 
 

๔๑.๔๙ 
 
 

๘ 

๕ ควรจัดทําการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทํา
และจัดหาพัสดุ 

๙๓ 
 

๔๙.๔๗ 
 

๕ 

๖ ควรจัดทําการประเมินผลของการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ๙๓ ๔๙.๔๗ ๕ 
๗ ควรจัดทําการอุทธรณและการรองทุกขโดยจัดตั้งหนวยใดหนึ่ง

ข้ึนมาโดยเฉพาะ 
๘๑ 

 
๔๓.๐๙ 

 
๗ 

๘ ควรจัดทําการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยาง
ตอเนื่อง 

๑๑๑ 
 

๕๙.๐๔ 
 

๓ 

๙ ควรจัดทําการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๗๘ 
 

๔๑.๔๙ 
 

๙ 

 รวมเฉล่ีย ๑๐๑ ๕๓.๗๒  

 



๙๑ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๘  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตาคือ ควรจัดทําการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรูอยางหลากหลาย (รอยละ ๘๐.๘๕) รองลงมา ควรจัดทําการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง (รอยละ ๖๑.๑๗) ควรจัดทําการพัฒนา

ระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยางตอเนื่อง (รอยละ ๕๙.๐๔) และควรจัดทําการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา (รอยละ ๕๙.๐๔) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๙  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาเปนประจํา 

๑๒๔ 
 

๖๕.๙๖ ๑ 

๒ ควรมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยูสมํ่าเสมอ 

๑๐๒ 
 

๕๔.๒๖ 
 

๓ 

๓ ควรมีมาตรการการอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
อยางโปรงใส 

๑๑๖ 
 

๖๑.๗๐ 
 

๒ 

๔ ควรมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ
อยางชัดเจน 

๑๐๑ 
 

๕๓.๗๒ 
 

๔ 

๕ ควรมีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุภายใน
สถานศึกษาอยางมีความเอาใจใส 

๑๐๐ 
 

๕๓.๑๙ 
 

๕ 

๖ ควรมีการจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางโปรงใสและเปนธรรม 

๑๐๐ 
 

๕๓.๑๙ 
 

๕ 

๗ ควรมีการเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึนรวมท้ังการยายขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 

๙๒ 
 

๔๘.๙๔ 
 

๗ 

๘ ควรมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา
อยางเปนระบบและวองไวทันใจ 

๙๒ 
 

๔๘.๙๔ 
 

๗ 

๙ ควรมีงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางเปดกวางและจัดข้ึน
อยางสมํ่าเสมอ 

๘๗ 
 

๔๖.๒๘ 
 

๙ 

 รวมเฉล่ีย ๑๐๒ ๕๔.๒๕  



๙๒ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๙ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา คือ ควรมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

งานดานวิชาการของสถานศึกษาเปนประจํา (รอยละ ๖๕.๙๖) รองลงมา คือ ควรมีมาตรการการ

อนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรอยางโปรงใส(รอยละ ๖๑.๗๐) และควรมีการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนอยูสมํ่าเสมอ (รอยละ ๕๔.๒๖) 

ตามลําดับ 

ตารางท่ี  ๔.๒๐  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา 

 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรมีการปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
ดานวิชาการของสถานศึกษาอยางจริงจัง 

๑๓๗ 
 

๗๒.๘๗ 
 

๒ 

๒ ควรมีการปฏิบัติตามการกําหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือสิ่ งกอสราง ท่ีใช งบ 
ประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี 

๙๓ 
 
 
 

๔๙.๔๗ 
 
 
 

๔ 

๓ ควรมีการปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี
ความเอาใจใสและตระหนักจริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน 

๑๓๘ 
 

๗๓.๔๐ 
 

๑ 

๔ ควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพอยางจริงจัง 

๘๙ 
 

๔๗.๓๔ 
 

๖ 

๕ ควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเครงคัด 

๑๑๓ 
 

๖๐.๑๑ 
 

๓ 

๖ ควรมีการปฏิบัติตามการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอยาง
เครงคัดจริงจัง 

๘๘ 
 

๔๖.๘๑ 
 

๕ 

๗ ควรมีการปฏิบัติตามการดําเนินงานธุรการอยางเต็มท่ี ๘๕ ๔๕.๒๑ ๘ 
๘ ควรมีการปฏิบัติตามแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียนเสมอตนเสมอปลาย 
๘๙ 

 
๔๗.๓๔ 

 
๖ 

 รวมเฉล่ีย ๑๐๔ ๕๕.๓๑  

 



๙๓ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา คือ ควรมีการปฏิบัติตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางมีความเอาใจใสและตระหนักจริงจังตอหนาท่ีใหมากยิ่งข้ึน (รอยละ ๗๓.๔๐) รองลงมา คือ ควรมี

การปฏิบัติการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาอยางจริงจัง 

(รอยละ ๗๒.๘๗) และควรมีการปฏิบัติตามการสงเสริม    วินัยคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเครงคัด (รอยละ ๖๐.๑๑) ตามลําดับ 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ ควรใหความรวมมือทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาอยางไมปดบังและบิดเบือนตามตามขอเท็จจริง 

๑๓๖ 
 

๗๒.๓๔ 
 

๑ 

๒ ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยาง
เปดกวางในหลายชองทาง 

๑๑๕ 
 

๖๑.๑๗ 
 

๒ 

๓ ควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่นอยางมีระบบเขือคายท่ีสามารถ
ประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน 

๑๑๑ 
 
 

๕๙.๐๔ 
 
 

๓ 

๔ ควรใหมีการสง เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษาอยางท่ัวถึง 

๑๐๙ 
 
 

๕๗.๙๘ 
 
 

๕ 

๕ ควรใหมีการปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับ
กองทุนเพื่อการศึกษา 

๖๗ 
 

๓๕.๖๔ 
 

๙ 

๖ ควรใหมีการรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยาง
โปรงใส 

๗๐ 
 

๓๗.๒๓ 
 

๘ 

๗ ควรจัดใหมีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนประจํา 

๑๐๓ 
 

๕๔.๗๙ 
 

๔ 

๘ ควรจัดใหมีการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยาง
เปนระบบท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

๙๙ 
 

๕๒.๖๖ 
 

๖ 

๙ ควรจัดใหมีงานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนอยางเปดกวาง ๗๘ ๔๑.๔๙ ๗ 
 รวมเฉล่ีย ๙๙ ๕๒.๖๖  

ตารางท่ี  ๔.๒๑  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
ขอนแกนดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา 

 



๙๔ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๒๑  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา คือ ควรใหความรวมมือทางการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางไมปดบังและบิดเบือนตามตามขอเท็จจริง (รอยละ ๗๒.๓๔) 

รองลงมา คือ ควรใหมีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการอยางเปดกวางในหลายชองทาง 

(รอยละ ๖๑.๑๗ ) และควรใหมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอ่ืนอยางมีระบบเขือคายท่ีสามารถประสานงานกันไดหมดโดยไมยุงยากและชับชอน (รอยละ 

๕๙.๐๔ ) ตามลําดับ 

 (n=๑๘๘) 

 
ขอ 

ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน 

จํานวน 
(N) 

รอยละ 
(%) 

อันดับ 
ท่ี 

๑ มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค ๑๕๖ ๔๑.๔๙ ๙ 
๒ ควรสงเสริมใหมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษา 
๘๙ 

 
๕๙.๕๗ 

 
๓ 

๓ ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
อยางเปดกวางและท่ัวถึง 

๑๑๓ 
 

๕๑.๐๖ 
 

๕ 

๔ ควรสงเสริมใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับ
จัดสรรงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยตรง 

๑๐๔ 
 
 

๔๘.๔๐ 
 
 

๗ 

๕ ควรสงเสริมใหมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิต
จากงบประมาณอยางโปรงใสชัดเจน 

๙๓ 
 

๔๙.๔๗ 
 

๖ 

๖ ควรสงเสริมใหมีการประเมินวิทยาฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๙๑ 
 

๕๕.๓๒ 
 

๔ 

๗ ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การดําเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยการน้ัน 

๙๖ 
 
 

๖๐.๑๑ 
 
 

๒ 

๘ ควรสงเสริมใหมีการประสานงานและการพัฒนาเครือขาย
การศึกษาอยางเปนระบบ ไมชับชอนและตองโปรงใสตอหนาท่ี
เพื่ออํานวยความสะดวกในการประสานงานตางๆ 

๑๑๒ 
 
 

๔๗.๓๔ 
 
 

๘ 

๙ ควรจัดการสงเสริมใหมีการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน ๗๘ ๘๒.๙๘ ๑ 
 รวมเฉล่ีย ๑๐๔ ๕๓.๓๒  

ตารางท่ี  ๔.๒๒   แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา 

 



๙๕ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๒๒  แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ดานการบริหารตามหลักปุคคลปโรปรัญุตา คือ ควรจัดการสงเสริมใหมีการ

จัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน (รอยละ ๘๒.๙๘) รองลงมา คือ   ควรสงเสริมใหมีการจัดทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (รอยละ ๖๐.๑๑) และควรสงเสริม

ใหมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (รอยละ ๕๙.๕๗) 

ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี ๕    วิเคราะหผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนในแนวทางการสงเสริมและพัฒนา
ของภาวะผูนําของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกนปรากฏ ดังนี้ 

๔.๓.๑  ดานการบริหารตามหลักธัมมัญุตา ผูบริหารหรือครูผูสอนควรท่ีจะนําเอา

หลักธรรมท้ัง ๗ ดานมาบูรณาการเขาในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือเกิดประโยชนตอสถาบันหรือ

องคกรไดมากท่ีสุด ควรท่ีมีการจัดระบบสงเสริมหลักสูตรทางดานคุณธรรมจริยธรรมใหมากข้ึนและให

สอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ินในการนําไปสูภาคปฏิบัติ เพ่ือท่ีจะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให

กาวหนาและชัดเจน ก็ควรมีการวัดผล ประเมินผลหรือทําการวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณภาพทางการศึกษาให

ตอเนื่องอยูสมํ่าเสมอ 

๔.๓.๒  ดานการบริหารตามหลักอัตถัญุตา ผูบริหารควรมีการกําหนดเปาหมายในการ

จัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบและชัดเจนและควรกําหนดมาตรฐานการวัดผลประเมินผลของ

การเรียนการสอนอยางถูกตองและเปนไปตามกรอบมาตรฐาน ควรจัดทําการวัดผลประเมินผลใน

ระบบการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูตามพละหนาท่ีท่ีไดมอบหมายใหเพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ี

ชัดเจนและมีมาตรฐานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และครูผูสอนควรท่ีจะตองไดพัฒนาคุณภาพและ

ศักยภาพทางการศึกษาของตนใหเปนคนทันสมัยและใหมอยูเสมอเพ่ือท่ีจะมีองคความรูแนวใหมๆมา

ถายทอดใหแกผูเรียนอยูสมํ่าเสมอ 

๔.๓.๓  ดานการบริหารตามหลักอัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรท่ีจะตองปฏิบัติตน

ใหสอดคลองกับแผนการพัฒนาจากขางบนหรือจากกระทรวงท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ควรเปนผูรูจักวางตนใหพอเหมาะประเมินตนใหพอดีและพัฒนาตนใหมีศักยภาพอยู

ตลอดเวลาตองเปนตนแบบท่ีดีและมีความรับผิดชอบสูงตอหนาท่ีของตน และควรท่ีจะมีการจัดสรร

ระบบแหลงขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนองใหแกผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาเรียนอยางเต็มท่ีและท่ัวถึงกัน 

๔.๓.๔  ดานการบริหารตามหลักมัตตัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรเปนผูรูรูจัก

ประมาณในการแยกแยะแบงสันปนสวนในการใชสอยใหอยูในความพอเหมาะพอดีกับรายไดและ



๙๖ 
 

รายจายท่ีไดรับ ควรเปนผูท่ีมีการรูจักการวางแผนและการบริหารจัดการระบบการเงินของตนอยาง

ชัดเจนไมใหยุงเหยิงคลุมเครือและฟูมฟายเกินตัว และสถานศึกษาควรท่ีจะมีการปฏิบัติตามแผนการใช

จายงบประมาณอยางเครงคัดและมีการจัดทําเสนอแผนรายงานการใชจายงบอยางเปนประจําเพ่ือ

ความโปรงใสและไมใหเปนชองวางในการปฏิบัติไปสูความทุจริต    

๔.๓.๕  ดานการบริหารตามหลักกาลัญุตา ผูบริหารและครูผูสอนควรเปนผูรูจักการ

บริหารเวลาอยางเครงคัด มีความจริงใจตรงตอเวลา รูวาการไหน ควรปฏิบัติหนาท่ีอะไร เพ่ือเปน

แบบอยางท่ีดีใหแกสิต ควรเปนผูบริหารงานใหเสร็จตรงตอเวลาท่ีกําหนดตามท่ีไดรับมอบหมายงานให 

และควรมีการจัดทําการประเมินระเบียบการทํางานและการปฏิบัติวินัยอยางเขมงวดเพ่ือสงเสริมให

บุคลากรมีระเบียบในการทํางานมากข้ึนตองรูจักการจัดระบบเวลานอกหลักสูตรและการจัดแบงเวลา

ตอหนาท่ีรับผิดชอบใหลงตัวกัน 

๔.๓.๖  ดานการบริหารตามหลักปริสัญุตา ครูหรือผูบริหารควรควรเปนผูรูจักประสาน

สมทบงานตางๆกับภาคสวนท่ีเก่ียวของและกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอและชวยเหลือซึงกันและกัน  

สามารถเปนท่ีปรึกษาหาลือกับพอแมนักเรียนหรือชุมชนอยางใกลชิดเพ่ือการอนุเคราะหชวยเหลืองาน

ของโรงเรียนและชุมชนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูกม่ันสัมพันธสามัคคีซ่ึงกันและกัน ควรใหความ

รวมมือเอาใจใสสงเสริมปฏิบัติวินัยพัฒนากลไกลทางดานวิชาการใหแกบุคคล ชุมชน ครอบครัว 

องคกรอยางเปดกวาง และควรมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการทางสถานการศึกษาและ

องคกรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของในการทํางานอยางมีระบบโดยไมยุงยากและซับซอนตอผูท่ีมาประสานงาน   

๔.๓.๗  ดานการบริหารตามหลักปุคลปโรปรัญุตา ผูบริหารควรเปนผูรูจักวัดระดับ

ความรูความสามารถของครูหรือบุคลากรในโรงเรียนของตนวาแตละบุคคลมีความรูความสามารถมาก

นอยเพียงใดและเหมาะสมแกการการสอนอยูในระดับใด ชั้นใด และการงานใด ควรตองไดมีการ

จัดแบงงานเฉพาะดานใหรับผิดชอบโดยตรงตามความเหมาะสมแกงาน  ควรจัดการสงเสริมบุคลากร

ของตนใหไดมีโอกาสในการแสดงออกทางศักยภาพความสามารถของเขาไดอยางเต็มเปรี่ยม และควร

สงเสริมใหมีการประเมินวิทยาถานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่องและเปน

ประจํา      

 


