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สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัย วิธีวิทยาการแบบ
ผสม (Mixed Methodology Research) เปนการผสมผสานระหวางวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Methodology) ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามลําดับดังนี้  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   

ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได ดังนี้ 

๕.๑.๑ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง          
(  = ๓.๓๑, S.D.= ๐.๘๓) และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือประสิทธิผล
การบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิมังสา ( =๓.๔๘, S.D.= ๐.๘๗) รองลงมา 
คือประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักจิตตะ ( = ๓.๔๒, S.D.= 
๐.๗๕) และประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิริยะ ( =๓.๒๑, 
S.D.=๐.๗๙) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํ าสุด คือประสิทธิผลการบริหารศูนย ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักฉันทะ ( = ๓.๑๑, S.D.= ๐.๙๐)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา มีดังนี้  
   ๕.๑.๑.๑ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตามหลัก
ฉันทะ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( = ๓.๑๑, S.D.= ๐.๙๐) เม่ือ
พิจารณารายขอ  พบว า  ข อ ท่ี มีค า เฉลี่ ยสู งสุ ด คือการ พัฒนาศูนย เ พ่ือ มุ งสู ก าร เป น ศูนย                
ตนแบบอยางยั่งยืน ( = ๓.๗๕, S.D.= ๐.๙๕) รองลงมา คือการกําหนดนโยบายและแผนการพัฒนา 
มีความชัดเจนตามหลักเกณฑ ( = ๓.๔๐, S.D.= ๐.๗๕) และการพัฒนาหลักสูตรมีความเหมาะสม
ถูกตองและชัดเจน ( = ๓.๒๐, S.D.= ๐.๘๑) และการจัดกระบวนการเรียนรูเปนไปตามนโยบายและ
แผน ( = ๓.๒๐, S.D.=๐.๘๔) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือการบริหารงบประมาณคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด ( = ๒.๗๔, S.D.= ๐.๙๘) 
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     ๕.๑.๑.๒ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิริยะ  
พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๓.๒๑, S.D.= ๐.๗๙) เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนมีความเหมาะสม ( = ๓.๙๘, 
S.D.= ๐.๖๑) รองลงมา คือการสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษากับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
( = ๓.๗๘, S.D.=๐.๕๒) และบุคลากรมีความตั้งใจพากเพียรในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือใหบรรลุผล (  = ๓.๔๙, S.D.=๐.๗๙) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ บุคลากรมีขวัญ
กําลังใจในการทํางานและไดรับคาตอบแทนอยางเหมาะสม (  = ๒.๗๘,S.D.=๑.๐๔ ) 
      ๕.๑.๑.๓ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักจิตตะ  
พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง(  = ๓.๔๒, S.D.= ๐.๗๕) เม่ือพิจารณา
รายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการรายงานการประเมินผลของการดําเนินงาน(  = ๓.๙๙, 
S.D.=๐.๖๖) รองลงมา คือการสงเสริมและจรรโลงไวซ่ึงวัฒนธรรมทองถ่ินใหแพรหลาย (  = ๓.๘๖, 
S.D.=๐.๗๕) และการนิเทศ การกํากับ ติดตาม เปนไปตามแผนงาน (  = ๓.๘๑, S.D.=๐.๗๔ ) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การจัดทําวิจัยในศูนยการเรียนรูเพ่ือพัฒนา องคความรูใหม 
( = ๑.๕๘, S.D.=๐.๙๒) 
  ๕.๑.๑.๔ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตามหลัก
วิมังสา พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (  = ๓.๔๘, S.D.=๐.๘๗) เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือการจัดทํารายงานบัญชีการเงินตอหนวยงานตนสังกัด
ประจําปอยางตอเนื่อง (  = ๔.๔๐, S.D.= ๐.๗๙) รองลงมา คือการทําจัดบัญชีการเงินอยางเปน
ระบบตามหลักเกณฑ (  = ๓.๙๓, S.D.= ๐.๘๒) และไดรับความรวมมือระหวางบาน วัด โรงเรียน 
จนเกิดเปนพลังบวร ( = ๓.๘๗, S.D.=๐.๘๙) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือการบริหาร
พัสดุและสินทรัพยเพ่ือนํามาพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = ๒.๘๘, S.D.=๐.๙๑) 

๕.๑.๒ เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ มีดังนี้ 
   ๕.๑.๒.๑ จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยภาพรวม ผูอํานวยการศูนยและครูผูสอน 
มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .๐๕ 

  ๕.๑.๒.๒ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวม ผูอํานวยการศูนยและ
ครูผูสอนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับ .๐๕ 

  ๕.๑.๒.๓ จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม ผูอํานวยการ
ศูนยและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ไมเกิน ๕ ป ๖-๑๐ ปและ ๑๑ ปข้ึนไป พบวา 
ผูอํานวยการศูนยและครูผูสอน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .๐๕  

๕.๑.๓ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ พบวา มีดังนี้ 
  ๕.๑.๓.๑ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตามหลัก
ฉันทะ ผูอํานวยการศูนยและครูผูสอน ไดนําเอาหลักฉันทะ มาบูรณาการในการบริหารงาน ซ่ึงมีความ
จําเปนและตองสอดคลองกับบริบทของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย พัฒนาบุคลากรใหมีใจ
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รักในการทํางาน สงเสริมใหมีการจัดกระบวนการเรียนรูใหเปนไปตามนโยบายและแผน รวมถึงสราง
เครือขายความรวมมือทางวิชาการ และการขับเคลื่อนนโยบายโดยการมีสวนรวมดวยความเต็มใจ 
หนวยงานตนสังกัดควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหอยางเหมาะสม  
      ๕.๑.๓.๒ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักวิริยะ 
ควรมีการสงเสริมและจัดเตรียมครูผูสอนใหมีความพรอมในการทําหนาท่ีอยูเสมอ จัดใหมีการสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชนมีความเหมาะสม และการสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษากับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ และจัดคาตอบแทนใหเหมาะสมกับครูผูสอน อีกท้ังใหการสนับสนุนพัฒนา
เครือขายขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารศูนย สงเสริมใหมีการนําสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชใน
กระบวนการเรียนรู สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจและคาตอบแทนอยางเหมาะสม 
  ๕.๓.๒.๓ ประสิทธิผลการบริหารศูนย ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย                          
ตามหลักจิตตะ ตองมีความเอาใจใสในการบริหารจัดการตามบทบาทและภาระหนาท่ีของตนอยางเต็ม
ความสามารถ มีจิตอาสาในการทํางานพรอมท่ีจะนําพาองคกรไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ รวมกัน
ขับเคลื่อนภารกิจของศูนยมุงสูการเปนชุมชนแหงเรียนรู จัดใหมีการอบรมพัฒนาความรูแกบุคลากร
อยางสมํ่าเสมอสงเสริมใหมีการอยูรวมกันอยางกัลยาณมิตร พ่ึงพาอาศัยกันและกันสามารถเปนแหลง
ศึกษาหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดอยางแทจริง 
      ๕.๓.๒.๔ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลัก
วิมังสา ผูอํานวยการศูนยจําเปนตองใชปญญาไตรตรอง สอดสอง ในหนาท่ีความรับผิดชอบ พิจารณา
ใครครวญอยางละเอียดรอบคอบในการดําเนินงาน มีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรู 
ความสามารถ สรางความสามัคคีในหมูคณะ จัดกิจกรรมเพ่ือสรางแรงบันดาลใจและเสริมขวัญกําลังใจ
ใหกับผูเรียน ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผลการทํางานดานตางๆ ในองคกรของตนเอง และนํา
นโยบายมาประยุกตใชในองคกรเพ่ือนํามาพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน มุงสูการ
เปนแหลงศึกษาหาความรูของชุมชน ใหเปนชุมชนคุณธรรมไดอยางแทจริง 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ ครั้งนี้ มีประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจ 
นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = ๓.๓๑, S.D.= 
๐.๘๓)  ซ่ึงสอดคลองกับ พระจอม จารุวณฺโณ (หงษทอง)๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของ
ผูบริหารในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี” 
ผลการวิจัยพบวา  ประสิทธิผลของผูบริหารในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานมวง
                                                           

๑ พระจอม  จารุวณฺโณ (หงษทอง), “ประสิทธิผลของผูบริหารในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลบานมวง อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๙๕ 

ประชาชนมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ ศุภกาณฑ เจริญสุข๒ 
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝกในศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ จังหวัด
นครสวรรค” ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝกในศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 
๖ จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

๕.๒.๒ ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ จําแนกตามสถานภาพ พบวา มีดังนี้ 
       ๕.๒.๒.๑ ตําแหนง ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ 
แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนภัทร ทวีศรี๓ ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี” ผล
การศึกษาพบวา พระสังฆาธิการมีความเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดกาญจนบุรี มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับ  พระสุนทร ธมฺมโยธี  
(ตะวันคํา)๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา                     
ข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑” ผลการวิจัย
พบวาจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ดาน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา มีการปฏิบัติ
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
    ๕.๒.๒.๒ ระดับการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารศูนย
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ 
แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้เปนเพราะวาถึงแมจะมีระดับการศึกษาท่ี
ตางกัน แตมีความคิดเห็นประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ พระเกษม 
ปฺญาวชิโร (ตูสระเกษ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาล
ตําบลจอหอ อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบวา ๑) ประสิทธิผลการบริหารงานของ
คณะผูบริหารเทศบาลตําบลจอหอ อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของประชาชน
โดยรวม อยูในระดับมาก (๓.๙๔) เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา อยูในระดับมากในทุกดาน โดย
                                                           

๒ ศุภกาณฑ เจริญสุข, “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝกในศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ จังหวัด
นครสวรรค”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

๓ ธนภัทร ทวีศรี,“ประสิทธิผลการบริหารงานของสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดกาญจนบุรี”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), 
บทคัดยอ.  

๔ พระสุนทร ธมฺมโยธี (ตะวันคํา), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), 
บทคัดยอ. 



๙๖ 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ดานความปลอดภัย 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการบริหารจัดการ ดานสังคมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรมและ
ผังเมือง ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ๒) ผลเปรียบเทียบพบวา ประชาชนท่ีมีเพศ และรายไดท่ี
ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาลตําบลจอหอ อําเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีระดับ
การศึกษา และอาชีพท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาล
ตําบลจอหอ อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไมแตกตางกัน๕  
     ๕.๒.๒.๓ ประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการ
บริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด
อํานาจเจริญ แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูอํานวยการ
ศูนยและครูผูสอน มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาพรรณ
เชษฐ เขมโก (พิมพปด)๖ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคลากรของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากท้ัง ๔ ดาน 
เรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานวิริยะ ดานฉันทะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา 
ตามลําดับ จากการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานของผูบริหารและครูพบวา การบริหารงาน
บุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี ๐.๐๕ สวนการบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารและครู จําแนกตาม เพศ 
อายุ และประสบการณการทํางาน และตําแหนงในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕        

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

     ผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักอิทธิ

บาท ๔ สังกัดสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ ครั้งนี้  พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ

ประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามหลักฉันทะ ( = ๓.๑๑, S.D.= ๐.๙๐) 

ในดานนี้ควรสงเสริมใหสมาชิกในชุมชนมีสวนในการรวมคิด รวมวางแผน รวมลงมือทําบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถควรมีสวนรวมในการบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และ

                                                           
๕ พระเกษม ปฺญาวชิโร, “ประสิทธิผลการบริหารงานของคณะผูบริหารเทศบาลตําบลจอหอ อําเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

๖ พระมหาพรรณเชษฐ เขมโก, “การบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอ
บางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๑๔๒. 



๙๗ 

ผูอํานวยการศูนยในฐานะผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหบุคลากรไดรับคาตอบแทนในการปฏิบัติงาน

อยางเหมาะสม เปนตน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตยตามหลักวิมังสา ( =๓.๔๘, S.D.= ๐.๘๗) ควรสนับสนุนการประสานการทํางานของสาม

ประสาน คือ บาน วัด โรงเรียน ใหมีความเขมแข็ง ซ่ึงจะทําใหเกิดชุมชนคุณธรรมท่ีเปนรูปธรรมมาก

ยิ่งข้ึน โดยการสรางจิตสํานึกใหเด็ก เยาวชน และสมาชิกในชุมชนเกิดความศรัทธาในหลักธรรมคํา

สอนทางพระพุทธศาสนา โดยยึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปญญา รวมกันขับเคลื่อนศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชนไดอยางแทจริง 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะดานนโยบาย 
  ๕.๓.๑.๑ การบริหารหนวยงานและศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โดยนําหลัก
อิทธิบาท ๔ มาใชนั้นผูบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ควรจะตองมีการสงเสริมการเรียนรู
และการทํางานโดยใชหลักอิทธิบาท ๔  ในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยอยางเครงครัด เปน
แบบอยางให กับครูผูสอน บุคลากรทุกคนในศูนย ศึกษา ตลอดจน ชุมชนท่ีตั้ งของศูนย ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
  ๕.๓.๑.๒. ควรเปดโอกาสใหบุคลากรในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และ
บุคลากรผูทรงคุณวุฒิไดมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน การดําเนินงานตาง ๆ มีหลักอิทธิบาท ๔ คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา มีการพัฒนาบุคลากรใหสามารถใชทรัพยากรตางๆท่ีมีอยูอยางคุมคา มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัต ิ
 ๕.๓.๒.๑ ควรนําผลการศึกษานี้ไปเปนขอมูลในการวางแผนปฏิบัติงาน พัฒนาการ

บริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 
 ๕.๓.๒.๒ ควรนําผลการศึกษาเปนขอมูลสารสนเทศแกผูมีสวนเก่ียวของกับศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ท้ังท่ีเปนผูอํานวยการศูนย ครูผูสอน ผูเรียน ผูนําชุมชน และบุคลากรอ่ืนท่ี
เก่ียวของในสถานศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนใหสอดคลองรับแนวคิดการบริหารศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย มุงสูการเปนแหลงเรียนรูของชุมชนไดอยางแทจริง 

 ๕.๓.๓ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  ๕.๓.๓.๑ สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ ควรจัดใหมีการอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการใหแกบุคลากรภายในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยอยางนอยปละ ๒ ครั้ง เพ่ือเปนการ
สงเสริมเพ่ิมเติมองคความรูใหแกบุคลากรของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  
  ๕.๓.๓.๒ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมในฐานะหนวยงานตนสังกัด ควรจัดสรร
งบประมาณใหกับศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการ
ดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
  ๕.๓.๓.๓ ผูบริหารศูนย ครูผูสอน ควรยึดหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการในการบริหาร
จัดการศูนยตามกรอบยุทธศาสตรท่ีกระทรวงวัฒนธรรมไดมอบหมายภารกิจโดยการสรางเสริมใหเกิดเปน
ชุมชนคุณธรรมพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน) เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งและคานิยมท่ีดีงามของชุมชนดวย



๙๘ 

การสืบสานกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของแตละทองถ่ิน พัฒนาไปสู
การเปนศูนยการเรียนรูของชุมชนจนเปนผลสําเร็จ  

 ๕.๓.๔ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 หากมีการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ในครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะดังตอไปนี้ 
 ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการนําหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เชน พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ 

เปนตน มาประยุกตใชในการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 ๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษาจากกลุมประชากรหรือกลุมตัวอยางโดยรวมของสํานักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญท้ังหมด เพ่ือศึกษาขอมูลวามีการใชหลักอิทธิบาท ๔ มีความเหมือน หรือ
ความแตกตางจากการวิจัยครั้งนี้หรือไม 
  ๕.๓.๓.๓ ศึกษาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
ผูอํานวยการศูนยและครูผูสอน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผูอํานวยการศูนยและ
ครูผูสอน 


