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สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบและเสนอแนวทางในการบริหาร

งบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ จําแนกตามตําแหนง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน  

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต๕  ปการศึกษา ๒๕๖๐  

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie and Morgan โดยการสุมแบบงาย (Simple 

Random Sampling) แลวนําไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณในการทํางาน และไดกลุมตัวอยางในแตละกลุมยอย  โดยการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๔๒๖ คนเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

ครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ซ่ึงใชเครื่องมือในการเก็บทํารวบรวม

ขอมูล ๒ ประเภท คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ (Interview) เก่ียวกับการ

บริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) และแบบปลายเปด (Open-ended Questionnaire) ซ่ึงผาน

การทดสอบหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ .๙๖๓ ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ๕ ระดับ คือ การปฏิบัติมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลหาระดับการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา  โดย

วิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการ

บริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕  โดยจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี  จากการทดสอบที (t-

test แบบ Independent samples)การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตามหลักธรรมคุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕  โดย

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยวิเคราะหความแปรปรวนทาง



๑๑๐ 

เดียว (F-test แบบ one way ANOVA) เม่ือพบความแตกตาง หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการ

ของเซฟเฟ (Scheffe’ method)   

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ไดขอคนพบโดยสรุปไดดังนี้ 

๕.๑.๑ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ ท่ี

ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน อยูในสถานศึกษาขนาดกลาง และมีประสบการณการทํางาน 

๑๑ – ๒๕ป 

๕.๑.๒ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

และดานการบริหารการเงินมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

๕.๑.๓ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

จัดทําและเสนอของบประมาณอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ

งานงบประมาณของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด และการจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐาน ปญหา อุปสรรค เพ่ือใช

เปนขอมูลประกอบการขอตั้งงบประมาณของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

๕.๑.๔ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

บริหารการเงินอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา จัดทําทะเบียนคุมเงินงบประมาณ และเงิน

นอกงบประมาณครอบคลุมครบถวนและเปนปจจุบันมีคาเฉลี่ยสูงสุด และมีคําสั่งแตงตั้งกรรมการเก็บ

รักษาเงินของสถานศึกษาเปนปจจุบันมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

๕.๑.๕ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

บริหารงานบัญชีอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีหลักฐานจัดทํารายงานเงินคงเหลือ

ประจําวันเปนปจจุบันมีคาเฉลี่ยสูงสุด และสถานศึกษาสรุปรายการบันทึกบัญชีในการรับ – จายเงิน

ทุกวันทําการมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

๕.๑.๖.  บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มี

การปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

บริหารพัสดุและสินทรัพยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีพัสดุ

และหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด และจัดทําบัญชีวัสดุครุภัณฑครบถวน

ถูกตองมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 



๑๑๑ 

๕.๑.๗ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ศึกษา

วิเคราะหแหลงทรัพยากรในชุมชน เชน หนวยงาน องคกรภูมิปญญาทองถ่ินและประสานงาน เพ่ือให

การสนับสนุนการจัดการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด และใหความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน จัดกิจกรรม

หา รายไดเพ่ือพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เชน ผาปาการศึกษา และกิจกรรมอ่ืน ๆ มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด 

๕.๑.๘ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

ตรวจสอบติดตาม ประเมินผลอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบงบประมาณของสถานศึกษาเม่ือ สิ้นปงบประมาณมีคาเฉลี่ยสูงสุด และมีการนําผลการ

ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการใชจายงบประมาณและการประเมินผลการใชงบประมาณมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด 

๕.๑.๙ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

รายงานผลการใชเงิน และผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการกําหนด

ดัชนีชี้วัด กรอบและโครงสรางการประเมินและการรายงานผลท่ีชัดเจนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และจัดทํา

ทะเบียนการเบิกจายเงินงบประมาณของสถานศึกษาเปนปจจุบันมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

๕.๑.๑๐ การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรม

คุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕  โดยจําแนกตาม

ตําแหนงมีการปฏิบัติไมตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 

๕.๑.๑๑ การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรม

คุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕  โดยจําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษามีการปฏิบัติไมตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 

๕.๑.๑๒.  การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรม

คุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕  โดยจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน มีการปฏิบัติแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดานอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 

 

 

 

 



๑๑๒ 

๕.๒ อภิปรายผล 

จากการศึกษาเรื่องการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรม

คุมครองโลกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ มีประเด็นสําคัญท่ีจะ

นํามาอภิปรายดังนี้ 

๕.๒.๑ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

และดานการบริหารการเงินมีคาเฉลี่ยต่ําสุดท้ังนี้เปนเพราะวาโรงเรียนไดมีการจัดทําเพ่ือเสนอ

งบประมาณตามระบบของการจัดทําท้ังการวิเคราะหเอนํามาพัฒนานโยบายการศึกษาใหสอดคลอง

กับงบประมาณท่ีจะตั้งขอเบิกตามรายหัว เพราะมิฉะนั้นแลวงบประมาณจะมีไมเพียงพอ อีกท้ัง

โรงเรียนไดมีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาการศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการ

จัดทําและเสนอของบประมาณ ซ่ึงสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ
๑ ท่ีกลาววาในการบริหารดาน

งานงบประมาณจะมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหาร มุงเนนผลสัมฤทธิ์และ

บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ัง

จัดหารายไดจากการบริการจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 

ตองมีการดําเนินงานตามขอบขายและภารกิจ ไมวาจะเปนการจัดทําและเสนอของบประมาณ การ

จัดสรรงบประมาณ การติดตามตรวจสอบ ประเมินผล โดยใชวงจรคุณภาพ (วงจรเดมม่ิง) ในการ

ติดตามและพัฒนางานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ เพราะวงจรคุณภาพนี้จะคอยชวยผลักดันใหการ

ดําเนินงานมีการพัฒนาไปในทางท่ีดีตลอดเวลา สอดรับกับนโยบายของทางรัฐบาลท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง การวางแผนจะเปนปจจุบัน ตอเนื่อง ผานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ชวยกัน

วิเคราะห สังเคราะหเพ่ือพัฒนางานใหดียิ่งข้ึนตอไป นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ สมศักดิ์ กรอบสูง

เนิน๒ ท่ีกลาววางานงบประมาณเปนงานสนับสนุนการบริหารงานดานอ่ืน ๆ ใหสําเร็จโดยจะชวยให

ผูบริหารองคกรระดับตาง ๆ ใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน พัฒนาสังคม พัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนา

ประเทศ รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจท้ังยังเปนเครื่องมือควบคุมการปฏิบัติงานตาง ๆ อันจะสงผล

ตอประสิทธิภาพขององคกร มีความสําคัญอยางยิ่งตอฝายบริหารเพราะเปนเครื่องมือเอนกประสงค

ของรัฐบาลในการบริหารงานใหบรรลุเปาหมาย และตอบสนองตอความตองการของประชาชนสวน

                                                   
๑ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม

(ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๓๙-๕๐. 
๒ สมศักดิ์ กรอบสูงเนิน, “การศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานงบประมาณใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 



๑๑๓ 

ใหญและท้ังยังเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีจะนํามาซ่ึงการบริหารดานอ่ืน ๆ อาทิ บุลากร วัสดุอุปกรณ เทคนิค

วิธีการ และเทคโนโลยีสมัยใหม โดยมีจุดมุงหมายในการใชทรัพยากรของรัฐใหเกิดประโยชนสูงสุด 

๕.๒.๒ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ มี

การปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

จัดทําและเสนอของบประมาณอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ

งานงบประมาณของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด และการจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐาน ปญหา อุปสรรค เพ่ือใช

เปนขอมูลประกอบการขอตั้งงบประมาณของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ําสุด อาจเปนเพราะบุคลากรรูจัก

บทบาทหนาท่ีของตนเองในการดําเนินงาน สามารถนิเทศติดตามงานได จึงเปนเหตุปจจัยใหดานการ

จัดทําและเสนอของบประมาณ ในขอการมีคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปาริชาต เทพารัตน๓ ท่ีกลาววาโรงเรียนไดมีการจัดตั้งแตงตั้งใหเปนเจาหนาท่ีการเงิน

และหรือเจาหนาท่ีบัญชีโรงเรียน และมอบหมายคําสั่งใหครูมีการปฏิบัติหนาท่ีท่ีแนนอน ชัดเจน มี

ขอบเขตของการดําเนินงาน โดยมีการประเมินผลงานเชิงประจักษ เสริมแรงดวยการใหรางวัล เพ่ือ

เปนการใหบุคลากรดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ี นอกจากนี้ควรสงเสริมใหบุลากรมีความรูในเรื่อง

ของงบประมาณ เพ่ือนําองคความรูตาง ๆ มาวางแผนการปฏิบัติงานไดอยางรัดกุม เกิดผลตอองคกร

นอยท่ีสุด ในขอการขอจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดอาจเปนเพราะวานโยบายมี

ความหลากหลาย เปลี่ยนแปลงบอย กอปรท้ังบุคลากรมีการเขาออกตลอดเวลา ทําใหการดําเนินงาน

ขาดความตอเนื่อง เพราะเม่ือสงบุคลากรเขารับการพัฒนาใหตรงกับความรับผิดชอบ จนสามารถ

เขาใจเรื่องของงบประมาณแลว ก็เกิดการยายหรือเปลี่ยนผูรับผิดชอบ จึงขาดความตอเนื่องของงาน  

หรือการมอบหมายคามรับผิดชอบใหแกครูท่ีมาบรรจุใหม หรือยายมาดํารงตําแหนงใหม เพ่ือเปนการ

ผลักภาระความรับผิดชอบของตน จึงทําใหสงผลเสียตอสถานศึกษาได ปจจัยตาง ๆ เหลานี้จึงสงผลให

การขอตั้งงบประมาณมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

๕.๒.๓ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ มี

การปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

บริหารการเงินอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา จัดทําทะเบียนคุมเงินงบประมาณ และเงิน

นอกงบประมาณครอบคลุมครบถวนและเปนปจจุบันมีคาเฉลี่ยสูงสุด และมีคําสั่งแตงตั้งกรรมการเก็บ

รักษาเงินของสถานศึกษาเปนปจจุบันมีคาเฉลี่ยต่ําสุด อาจเปนเพราะมีการมอบหมายการดําเนินงานท่ี

ชัดเจน บุคลากรเขามามีสวนรวมในการวางแผน วิเคราะหสภาพแวดลอม เพ่ือกําหนดเปาประสงค 

การวางแผนการใชจายเงินอยางเปนรูปธรรม ใหผูท่ีเก่ียวของทุกคนเขามารวมวางแผนการบริหารงาน

อยางโปรงใส เม่ือสถานศึกษามีการวางรูปแบบหรือระบบท่ีชัดเจนแนนอน ทําใหการดําเนินงาน

                                                   
๓ ปาริชาต เทพารัตน, “ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๑๑๔ 

ตรวจสอบสามารถทําไดอยางโปรงใส มีเจาหนาท่ีคอบควบคุมการเบิกจาย กระตุนใหมีการนําเงินใน

สวนของแตละกลุมบริหารงาน หรืองานท่ีรับผิดชอบไดดําเนินการ เพ่ือจะไดนํางบประมาณท่ีไดมีการ

จัดทําไวแลวนั้นมาใชใหตรงกับจุดประสงค เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพอยางสูงสุด ซ่ึงตรงกับ

แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ๔ และงานวิจัยของ อภิรักษ น้ําทับทิม๕ เก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ

ระดับสถานศึกษา กําหนดทิศทางของสถานศึกษา และกําหนดกลยุทธสถานศึกษากระบวนการจาก

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

๕.๒.๔ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ มี

การปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

บริหารงานบัญชีอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีหลักฐานจัดทํารายงานเงินคงเหลือ

ประจําวันเปนปจจุบันมีคาเฉลี่ยสูงสุด และสถานศึกษาสรุปรายการบันทึกบัญชีในการรับ–จายเงินทุก

วันทําการมีคาเฉลี่ยต่ําสุด อาจเปนเพราะวา การเบิกจายเงินตองมีหลักฐานเอกสารท่ีแนนอนในการขอ

ตั้งงบประมาณ หรือการหักลางคาใชจายจากการท่ีไดรับงบประมาณ ซ่ึงการดําเนินงานในการมี

หลักฐาน สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีกลาววา ตองมีกระบวนการในการคิดลวงหนา เพ่ือ

ควบคุมการกระทําหรือการดําเนินงานใหเปนไปตามสิ่งตางๆ ท่ีคิดไวซ่ึงการวางแผนและการจัดทํา

งบประมาณ คือ ความสัมพันธระหวางการจัดทํางบประมาณและกระบวนการวางแผนกลยุทธ  การ

วางแผนงบประมาณ สวนราชการจําเปนท่ีจะตองมีการวางแผนงบประมาณเชิงกลยุทธ โดยพิจารณา

ทบทวนบทบาท ภารกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบใหชัดเจน เพ่ือกําหนดโครงสรางแผนงาน งาน/

โครงการ อันสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ
๖ ท่ีกลาวถึงการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

รวมท้ังตองมีการวางแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง เพ่ือใหเกิดความม่ันคง 

ตรวจสอบไดจึงตองมีการจัดทําบัญชีเพ่ือใหสามารถตรวจสอบได 

๕.๒.๕ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕มีการ

ปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

บริหารพัสดุและสินทรัพยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา การมีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี

พัสดุและหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด และจัดทําบัญชีวัสดุครุภัณฑครบถวน

ถูกตองมีคาเฉลี่ยต่ําสุด อาจเปนเพราะวาบุคลากรรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง จึงทําใหการปฏิบัติงาน

                                                   
๔ กระทรวงศึกษาธิการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, หนา ๖-๗. 
๕ อภิรักษ  นํ้าทับทิม, การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา,  [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www. 

isc.ru.ac. th/ data/ED004408.doc. [๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 
๖ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 

๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, หนา ๑. 



๑๑๕ 

ของตนเองครบทุกดาน สอดคลองกับปาริชาต  เทพารัตน๗ ท่ีกลาววาโรงเรียนไดมีการจัดตั้งแตงตั้งให

เปนเจาหนาท่ีการเงินและหรือเจาหนาท่ีบัญชีโรงเรียน และมอบหมายคําสั่งใหครูมีการปฏิบัติหนาท่ีท่ี

แนนอน ชัดเจน มีขอบเขตของการดําเนินงาน โดยมีการประเมินผลงานเชิงประจักษ จึงทําใหการ

ดําเนินงานมีทิศทางท่ีแนนอนสงผลใหการมีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีพัสดุและหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุของ

สถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด 

๕.๒.๖ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ มี

การปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ศึกษา

วิเคราะหแหลงทรัพยากรในชุมชน เชน หนวยงาน องคกรภูมิปญญาทองถ่ินและประสานงาน เพ่ือให

การสนับสนุนการจัดการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด และใหความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน จัดกิจกรรม

หา รายไดเพ่ือพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เชน ผาปาการศึกษา และกิจกรรมอ่ืน ๆ มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุดเปนเพราะวาชุมชนเขามามีบทบาทสอดคลองกับการบริหารแบบโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

(School Based Management : SBM) โดยโรงเรียนจะใหชุมชนเขามามีสวนรวมตั้งแตการจัดทํา

แผนและพัฒนาวานการบริหารงบประมาณ การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการกระจาย

อํานาจการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง โดยใหสถานศึกษามีอํานาจหนาท่ี

ความรับผิดชอบ มีอิสระและความคลองตัวในการตัดสินใจการบริหารจัดการท้ังดานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากรและการบริหารท่ัวไป โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา ตัวแทนผูปกครองและชุมชน ตัวแทนครู ผูทรงคุณวุฒิ มีสวนรวมกันบริหารสถานศึกษาให

เปนไปตามความตองการของผูเรียนและผูปกครองใหมากท่ีสุด ท้ังนี้การบริหารจัดการท่ีรับผิดชอบ

รวมกันตามภาระงานของสถานศึกษานั้น จะทําใหเกิดความเปนเจาของและทําใหผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาเปนท่ียอมรับได โดยมีหลักการหลักการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม ซ่ึงจะเปด

โอกาสใหผูเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจ และรวมจัดการศึกษา 

ท้ังครู ผูปกครองตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน การท่ีบุคคลมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จะ

เกิดความรูสึกเปนเจาของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน หลักการคืนอํานาจจัด

การศึกษาใหประชาชน หลักการบริหารตนเองและหลักการตรวจสอบและถวงดุล 

๕.๒.๗ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ มี

การปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

ตรวจสอบติดตาม ประเมินผลอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบงบประมาณของสถานศึกษาเม่ือ สิ้นปงบประมาณมีคาเฉลี่ยสูงสุด และมีการนําผลการ

                                                   
๗ ปาริชาต เทพารัตน, “ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๑๑๖ 

ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการใชจายงบประมาณและการประเมินผลการใชงบประมาณมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุดอาจเปนเพราะการดําเนินงานตองมีการตรวจสอบ เพ่ือใหการบริหารงบประมาณมีความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได โดยใชวงจรเดมม่ิง ประกอบไปดวย P= Plan คือ ข้ันตอนการวางแผน, D= 

DO คือ ข้ันตอนการดําเนินการแกไขปญหาตามแนวทางท่ีวางไว, C= Check คือ ข้ันตอนการ

ตรวจสอบและเปรียบเทียบผลและ A= Action คือ การกําหนดเปนมาตรฐานและปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน 

สอดคลองกับชัยสิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ๘ ท่ีกลาววา กระบวนการในการคิดลวงหนา เพ่ือควบคุมการ

กระทําหรือการดําเนินงานใหเปนไปตามสิ่งตางๆ ท่ีคิดไว ซ่ึงการวางแผนและการจัดทํางบประมาณ 

คือ ความสัมพันธระหวางการจัดทํางบประมาณและกระบวนการวางแผนกลยุทธ  การวางแผน

งบประมาณ สวนราชการจําเปนท่ีจะตองมีการวางแผนงบประมาณเชิงกลยุทธ โดยพิจารณาทบทวน

บทบาท ภารกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบใหชัดเจน เพ่ือกําหนดโครงสรางแผนงาน งาน/โครงการ อัน

สอดคลองกับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป รวมท้ังตองมีการวางแผนงบประมาณรายจาย

ลวงหนาระยะปานกลาง (MTDF) ดวย  

๕.๒.๘ บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ มี

การปฏิบัติตามการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกในดานการ

รายงานผลการใชเงิน และผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการกําหนด

ดัชนีชี้วัด กรอบและโครงสรางการประเมินและการรายงานผลท่ีชัดเจนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และจัดทํา

ทะเบียนการเบิกจายเงินงบประมาณของสถานศึกษาเปนปจจุบันมีคาเฉลี่ยต่ําสุดอาจเปนเพราะการ

กําหนดแนวทางจําเปนตองมีการวางแผน ซ่ึงการวางแผนการบริหารงบประมาณจะสามารถทําใหการ

ดําเนินงานไปสูเปาหมายไดอยางตรงจุดประสงค ประหยัดเวลา ลดการใชเงินไปในทางท่ีผิด ซ่ึง

กรมการศึกษานอกโรงเรียน๙ ไดกลาวถึงการกําหนดตัวชี้วัด กรอบโครงสรางผานองคประกอบท้ัง ๓

องคประกอบคือ ๑. การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) เปนการวางแผนท่ีคํานึงถึงศักยภาพ

และผลกระทบถึงสภาพแวดลอมภายในท่ีมีตอหนวยงานและสถานศึกษา โดยการวิเคราะหวาจุดแข็ง 

(Strengths) จุดออน (Weaknesses) คืออะไร และภายใตสภาพแวดลอมภายนอกมีสิ่งใดท่ีเปน

โอกาส (Opportunities) สิ่งใดท่ีเปนภาวะคุกคาม หรืออุปสรรค (Threats) ซ่ึงการวิเคราะหนี้เรียกวา 

SWOT Analysis โดยการนําผลการวิเคราะหมาเปนกรอบความคิดในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค กลยุทธ รวมท้ังผลผลิต และผลลัพธ ของหนวยงานและสถานศึกษา และ มีการกําหนด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน  ๒. การทํางบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง (Medium Term 

                                                   
๘ ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, มาตรฐานการจัดการทางการเงิน ๗ Hurdles สัมมนาการทํา

งบประมาณระบบใหม, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๔), หนา ๑-๓. 

๙ กรมการศึกษานอกโรงเรียน, คูมือดําเนินงานศูนยการเรียนในชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท
ประชาจํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๙-๑๐. 



๑๑๗ 

Expenditure Framework : MTEF) เปนการประมาณการคาใชจายของงาน โครงการ ท่ีคาดวา 

จะดําเนินการตอเนื่อง จากปท่ีขอตั้งงบประมาณลวงหนาไปอีก ๓ ป เพ่ือนํามาบรรจุไวในแผนกลยุทธ 

ท่ีหนวยงานและสถานศึกษาจัดทําเสนอ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ และ ๓. การจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป (Operational Planning) หลังจากท่ีหนวยงานและสถานศึกษาไดรับแจง

จํานวนงบประมาณท่ีจะไดรับ ซ่ึงสอดคลองกับแผนกลยุทธ ท่ีเสนอแลว หนวยงานและสถานศึกษา

จะตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ซ่ึงเปนการแปลง แผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติจริง จึงทําใหดาน

การรายงานผลการใชเงิน และผลการดําเนินงาน ในขอการกําหนดดัชนีชี้วัด กรอบและโครงสรางการ

ประเมินและการรายงานผลท่ีชัดเจน เปนปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ หรือเปาหมายของการบริหาร

การเงินได 

๕.๒.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

๕  จําแนกตามตําแหนงมีการปฏิบัติไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ท้ังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตรงกันวางานบริหารงบประมาณ เปนเรื่องสําคัญ 

ยึดหลักความถูกตอง สุจริต หากเกิดความผิดพลาดจะสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาดานอ่ืน 

รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจะตองมีการปฏิบัติงานบริหารงบประมาณท่ีถูกตองตาม

ระเบียบราชการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุมาลี พรอมพรั่ง
๑๐ ไดศึกษาการบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒ ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของสถานศึกษาทุกแหงตางตระหนักถึงความสําคัญของการ

บริหารงบประมาณ วาการบริหารงบประมาณเปนเรื่องละเอียดออน มีรายละเอียดปลีกยอยและกติกา

ท่ียึดถือปฏิบัติมาก ซ่ึงผูปฏิบัติงานตองมีความรู ความสามารถ ความซ่ือสัตย ความโปรงใส ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบอยางถูกตองและเครงครัดเพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาด  

๕.๒.๑๐ การเปรียบเทียบบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครองโลกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ ไมแตกตางกันท้ังภาพรวมและรายดานเนื่องจากวา

ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษายึดหลักแนวทางการปฏิบัติของระเบียบงานงบประมาณราชการ 

ท่ีถูกตอง โปรงใสและตรวจสอบได สอดคลองกับงานวิจัยของดารา ชินชัย
๑๑ไดศึกษาเก่ียวกับเรื่อง 

                                                   
๑๐ สุมาลี พรอมพรั่ง, “การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๙๙. 

๑๑ ดารา ชินชัย, “การบริหารงบประมาณของโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๑), หนา ๑๐๙. 



๑๑๘ 

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 

๕ พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกนเขต๕ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียนไมแตกตางกันเนื่องจากการบริหารงบประมาณของโรงเรียนนั้นไมวาโรงเรียน

ขนาดเล็กหรือขนาดใหญตางใชแนวปฏิบัติหรือระเบียบเดียวกันในการบริหารจัดการถึงแมวาโรงเรียน

ขนาดใหญจะไดรับงบประมาณท่ีมากกวาแตการบริหารจัดการงบประมาณนั้นไมแตกตางกันเชนการ

โอนเงินการเบิกจายงบประมาณการจัดทําบัญชีควบคุมการเบิกจายการตรวจสอบติดตามผลหรือ

แมแตการรายงานผลการดําเนินงานตอหนวยงานตนสังกัดดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญจึงมี

ปญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนไมแตกตางกัน 

๕.๒.๑๑ การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรม

คุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ โดยจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน มีการปฏิบัติแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดานซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของเรวดี  รัตนะมาลา
๑๒ ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหา การบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน ดานงบประมาณตางกันมีสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณท่ี

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยผูท่ีมีประสบการณนอยกวา ๕ ป มีสภาพและ

ปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันกับผูท่ีมีประสบการณมากกวา ๒๐ ป และมีแนวทางในการ

แกไขปญหา การบริหารงบประมาณท้ัง ๗ ดาน คือ กําหนดกรอบอัตรากําลังเจาหนาท่ีปฏิบัติงานดาน

งบประมาณโดยตรงในสถานศึกษา 

๕.๒.๑๒ แนวทางในการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรม

คุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ สถานศึกษาควรยึด

หลักการบริหารงบประมาณท่ีมุงเนนผลงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการจัดทําและเสนอ

ของบประมาณใหชัดเจน และทันเวลามีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงบประมาณของ

สถานศึกษาเม่ือสิ้นปงบประมาณอยางชัด สามารถตรวจสอบไดและนําผลการประเมินไปปรับปรุง

พัฒนาการใชจายงบประมาณในปงบประมาณถัดไป เพ่ือประโยชนทางการศึกษาและสงผลใหเกิด

คุณภาพท่ีดีตอผูเรียน 

 

 

                                                   
๑๒ เรวดี  รัตนะมาลา, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต ๑”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารธุรกิจ 
สาขาวิชาวิทยากรจัดการ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), บทคัดยอ. 



๑๑๙ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

หลักธรรมคุมครองโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ พบ

ประเด็นท่ีนาสนใจ ผูวิจัยจึงนํามาเสนอแนะสําหรับผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

ขอเสนอแนะในการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมคุมครอง

โลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๕ ผูวิจัยไดสรุปในแตละดาน 

ดังนี้ 

 ๕.๓.๑.๑ ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณ พบวา การจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐาน 

ปญหา อุปสรรค เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการขอตั้งงบประมาณของสถานศึกษา เปนขอท่ีมีการ

ปฏิบัติต่ําสุด สถานศึกษาควรมีการจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐาน ปญหา อุปสรรคท่ีเปนจริงเพ่ือใชเปนขอมูล

ประกอบการขอตั้งงบประมาณของสถานศึกษา ผูปฏิบัติควรยึดหลักหิริโอตตัปปะในการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น ถูกตอง ตรวจสอบได 

 ๕.๓.๑.๒ ดานการบริหารการเงินพบวา มีคําสั่งแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงินของ

สถานศึกษาเปนปจจุบัน เปนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด สถานศึกษาควรมีคําสั่งแตงตั้งกรรมการเก็บรักษา

เงินของสถานศึกษาเปนปจจุบันและควรเลือกบุคคลท่ีมีคุณธรรมโดยยึดหลักหิริโอตตัปปะในการ

บริหารการเงิน 

 ๕.๓.๑.๓ ดานการบริหารงานบัญชีพบวา สถานศึกษาสรุปรายการบันทึกบัญชีในการ

รับ – จายเงินทุกวันทําการ เปนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด สถานศึกษาจึงควรจัดทําบันทึกบัญชีรายรับ – 

รายจาย และเงินคงเหลือประจําวันใหถูกตองตามภาระการใชจายท่ีแทจริงและใหเปนปจจุบัน เพ่ือ

งายตอการตรวจสอบ โดยยึดหลักธรรมคุมครองโลกในการปฏิบัติงาน ตลอดจนผูบริหารและครูผูสอน

ท่ีรับผิดชอบงานดานงบประมาณตองตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ีอยางดียิ่ง 

 ๕.๓.๑.๔ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพยพบวา การจัดทําบัญชีวัสดุครุภัณฑ

ครบถวนถูกตองและเปนปจจุบัน เปนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด สถานสถานศึกษาควรมีการจัดทําบัญชี

วัสดุครุภัณฑตางๆใหครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน โดยยึดหลักโอตตัปปะ ความเกรงกลัวตอการ

ทุจริต 

 ๕.๓.๑.๕ ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาพบวา การใหความ

รวมมือกับผูปกครอง ชุมชน จัดกิจกรรมหารายไดเพ่ือ พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เปนขอท่ีมี

การปฏิบัติต่ําสุด สถานศึกษาควรมีการกําหนดระเบียบกิจกรรมในการปฏิบัติจัดหารายไดและ

ผลประโยชนของสถานศึกษา โดยยึดหลักการมีสวนรวมของผูปกครอง หรือชุมชนในการพัฒนาระบบ

การศึกษา การจัดกิจกรรมเพ่ือหารายไดเขาสูสถานศึกษาในชุมชนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต ๕เชน ผาปาการศึกษา และกิจกรรมการกุศลอ่ืนๆ 



๑๒๐ 

 ๕.๓.๑.๖ ดานการตรวจสอบติดตาม ประเมินผล พบวา มีการนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงพัฒนาการใชจายงบประมาณและการประเมินผลการใชงบประมาณ เปนขอท่ีมีการปฏิบัติ

ต่ําสุด สถานศึกษาควรนําผลท่ีไดจากการตรวจสอบ ประเมินผลไปปรับปรุง พัฒนาการใชจาย

งบประมาณ และการประเมินผลการใชงบประมาณใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 ๕.๓.๑.๗ ดานรายงานผลการใชจายและผลการดําเนินงาน พบวา การจัดทําทะเบียน

การเบิกจายเงินงบประมาณของสถานศึกษาเปนปจจุบัน เปนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด สถานศึกษาควร

จัดทําระบบทะเบียนการเบิกจายเงินงบประมาณของสถานศึกษาเปนปจจุบัน โดยยึดหลักความ

โปรงใส สามารถตรวจสอบได และยึดหลักโอตตัปปะความเกรงกลัวตอการทุจริต คดโกง 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ๕.๓.๒ .๑ ควรศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาการบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ๕.๓.๒.๒ ควรศึกษาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเก็บขอมูล

กับผูเก่ียวของเพ่ิมเติมข้ึน เชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนตน และสัมภาษณบุคคลท่ี

เก่ียวของ 

 ๕.๓.๒.๓ เพ่ือไมใหเกิดการแบงชั้นระหวางโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลาง ขนาดใหญ

ควรมีการศึกษาความตองการจําเปนเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 


