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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยวิธีวิทยาการแบบผสม 
(Mixed Methodology Research) เป็นการผสมผสานระหว่างวิ ธีวิทยาการวิจัยเชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research 
Methodology) ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดตามล าดับดังนี้  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   
ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
๕.๑.๑ ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๐, S.D.= ๐.๕๕) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานวิชาการ ( X = ๔.๐๓, S.D.= ๐.๕๖) 
รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ( X = ๔.๐๐, S.D.= ๐.๗๒) และ
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานบุคคล ( X = ๓.๙๙, S.D.= ๐.๖๐) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานทั่วไป ( X = ๓.๙๖, S.D.= ๐.๕๕)  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า มีดังนี ้ 
    ๕.๑.๑.๑ ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
๔.๑๒, S.D.= .๔๖) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการวางแผนพัฒนางาน
ด้านวิชาการที่เป็นระบบ ( X = ๔.๒๑, S.D.= ๐.๖๘) รองลงมา คือ มีมีการพิจารณาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (X = ๔.๑๖, S.D.= ๐.๖๖) และใส่ใจในการวัดผลและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ (X = ๔.๑๔, S.D.= ๐.๗๐) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการ
ส่งเสริมด้านทางวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง (X = ๔.๐๒, S.D.= ๐.๗๒) 
   ๕.๑.๑.๒ ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(X = ๔.๑๖, S.D.= ๐.๕๓) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการอนุมัติการใช้
จ่ายงบอุดหนุนถูกต้องตามระเบียบ (X = ๔.๒๑, S.D.= ๐.๗๒) รองลงมา คือ ตรวจสอบการบริหาร
เงินและการบริหารบัญชีอยู่เสมอ (X = ๔.๒๐, S.D.= ๐.๗๐) และการจัดสรรงบประมาณตามระบบ
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ถูกต้องชัดเจน ตามแผนโครงการ (X = ๔.๑๘, S.D.= ๐.๗๒) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน (X = ๔.๑๒, S.D.= ๐.๗๔) 
   ๕.๑.๑.๓ ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
๔.๑๘, S.D.= ๐.๔๗) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายงานอย่างเสียสละ (X = ๔.๓๑, S.D.= ๐.๖๓) รองลงมา คือ มีการด าเนินการเกี่ยวกับการ
เลื่อนเงินเดือนอย่างเหมาะสม (X = ๔.๒๕, S.D.= ๐.๖๒) และมีการพิจารณาการลาทุกประเภทของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ถูกต้องตามระเบียบ (X = ๔.๒๒, S.D.= ๐.๖๘) ตามล าดับ ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติด้วยความขยันมั่นเพียร เป็นปัจจุบัน (X = 
๔.๑๑, S.D.= ๐.๖๙) 
   ๕.๑.๑.๔ ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า โดยรวมและรายข้อมีค่ าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
๔.๒๐, S.D.= ๐.๔๕) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการพิจารณาส่งเสริมงาน
กิจกรรมนักเรียน และการรับนักเรียนอย่างเหมาะสม (X = ๔.๓๐, S.D.= ๐.๖๑) รองลงมา คือ มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถานบัน สังคม
อ่ืนที่จัดการศึกษาอยู่เสมอ (X = ๔.๒๕, S.D.= ๐.๖๑) และมีความเอาใจใส่ในการดูและอาคารสถานที่ 
และสิ่งแวดล้อมอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ (X = ๔.๒๒, S.D.= ๐.๗๖) ตามล าดับ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ขยันมั่นเพียรในการประสานงานและพัฒนาองค์กรและเครือข่ายการศึกษา
อยู่เสมอ (X = ๔.๑๔, S.D.= ๐.๗๐) 
 ๕.๑.๒ เปรียบเทียบยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
มีดังนี ้
   ๕.๑.๒.๑ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ๕.๑.๒.๒ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีวุฒิปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ๕.๑.๒.๓ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน ระยะไม่เกิน ๕ ปี ประสบการณ์ในการท างาน 
ระยะ ๖-๑๐ ปี และประสบการณ์ในการท างาน ระยะ ๑๑ ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

๕.๑.๓ แนวทางในการส่งเสริมยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พบว่า มีดังนี้ 
  ๕.๑.๓.๑ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ๑) ควรมีการพัฒนา
หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบทของตนเอง ๒) ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีใจรักในสาย
วิชาการ ๓) ควรศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
   ๕.๑.๓.๒ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ ๑) ควรมีการพิจารณา 
ไตร่ตรองในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ตลอดจนมีการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบ



๘๓ 

ความส าเร็จ ๒) ควรมีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยมกับหน่วยงานอ่ืนๆ ๓) ควรมีแหล่งทุนในการ
สนับสนุนสถานศึกษาของตนเอง  
  ๕.๓.๒.๓ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ ๑) ควรมีการพิจารณา
ความสามารถของบุคลากร และมอบหมายงานตามความถนัด ๒) ควรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพลัง
ด้านบวกให้กับบุคลากร ๓) ควรสร้างขวัญและก าลังใจให้มีสวัสดิการแก่ครูบุคลากรและจัด
ค่าตอบแทนให้เหมาะสม   
  ๕.๓.๒.๔ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ ๑) ควรอาศัยความพอใจ 
ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ๒) ควรพิจารณาใคร่ครวญอย่างละเอียดรอบคอบในการ
ด าเนินงาน  ๓) มีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ  

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี ครั้งนี้ มีประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจ น ามาอภิปราย
ผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๐) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นองค์กรทางพระพุทธศาสนาองค์กรหนึ่งที่ท างานในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในระดับหนึ่ง และเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกด้วย จึงท า
ให้มีการน ายุทธศาสตร์ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งใน 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอภิลักษณ์  จักรแกว๑ ได้ศึกษาเรื่อง 
“การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุม ๑” ผลการวิจัยพบวา  (๑). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่าอยูในระดับมาก ยังสอดคล้องกับ พระศรายุธ 
วุฒิแพทย์๒ ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย” การศึกษาวิจัยพบว่า (๑). สภาพการบริหารงานบุคคลโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก  

                                                           

 ๑ พระมหาอภิลักษณ์ จักรแกว, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุ่ม ๑”,วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๓). 

 ๒ พระศรายุธ วุฒิแพทย์, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา 
(มหาวิทยาลัยสยาม ๒๕๕๘). 
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๕.๒.๒ การเปรียบเทียบยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า มีดังนี้ 
   ๕.๒.๒.๑ ต าแหน่งหน้าที่ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี  ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาไกรวรรณ ปุณ
ขันธ์ ได้ศึกษาเรื่อง “ผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม” ผลการศึกษา
พบว่า๓ (๑). องค์ประกอบผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมประกอบด้วย
องค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การวางแผนยุทธศาสตร์ ๒) ภาวะผู้น า ๓) วิสัยทัศน์ ๔) 
คุณธรรมจริยธรรม ๕) การบริหารองค์กร (๒). รูปแบบผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ ๕ องค์ประกอบ ซึ่งมีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย และยังสอดคล้องกับ พระมหาอภิลักษณ์ 
จักรแกว ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุม ๑” ผลการวิจัยพบวา๔  (๑). การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่าอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดานพบวาอยู่ในระดับมาก ๔ ดาน คือการวางแผนงานวิชาการการบริหารหลักสูตรการพัฒนาและ
ส่งเสริมงานดานวิชาการและการวัดผลประเมินผลการเรียนรูและอยูในระดับปานกลาง ๒ ดาน คือ
การจัดการเรียนรู และการจัดสื่อการเรียนรู (๒). เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุ่ม ๑ โดยรวม และรายดาน
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวาไมแตกตางกัน และเมื่อเปรียบเทียบ โดยการจ าแนกตามอายุ
การกอตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน ๕ ดาน แตกตางกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ
๐.๐๕ โดยโรงเรียนที่มีอายุการก่อตั้ง ตั้งแต ๒๑ ปขึ้นไปมีการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร
หลักสูตร ดานการจดการเรียนรูด้านพัฒนาและสงเสริมงานด้านวิชาการ การจัดสื่อการเรียนรูมากกว่า
โรงเรียนที่มีอายุการกอตั้ง ตั้งแต ๕-๑๐ ปอยางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  ๕.๒.๒.๒ วุฒิการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ 
(บุญวงศ์) ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” จาก

                                                           

 ๓ พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”,       ดุษฎี
นิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๒),(บทคัดย่อ). 

 ๔ พระมหาอภิลักษณ์ จักรแกว, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุ่ม ๑”,วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๓). 



๘๕ 

ผลการวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้๕ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง ๑๔ 
กลุ่ม ควรน า รูปแบบจากการวิจัยนี้ไปด าเนินการปรับใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาต่างๆ ในประเทศไทย ข้อเสนอแนะด้านการปฏิบัติ (๑). ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ควรน า รูปแบบนี้ไปบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของท่าน
เอง (๒). ผู้บริหารคณะสงฆ์ไทยควรน ารูปแบบนี้ไปบริหารสถานศึกษาแม่ชีไทย ข้อเสนอแนะในการท า
วิจัย (๑). ควรท าการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์
แห่งประเทศไทย (๒). ควรท าการวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาแม่ชีไทย
และยังสอดคล้องกับ พระปลัดพิพัฒน์พงษ์ ภทฺทวํโส (ศักดิ์นิติจารุชัย) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔” ผลการวิจัยพบว่า๖  
   (๑). ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
และด้านการบริหารงานบุคคล  
   (๒). ผู้บริหาร ครู ที่มีสถานภาพส่วนบุคคลต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
   (๓). ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนพระปริยั ติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ พบว่า จากการวิจัยพบปัญหาและอุปสรรค์ในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ดังต่อไปนี้ ๑) งบประมาณสนับสนุนในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ไม่เพียงพอ ท าให้งานออกมาไม่มีประสิทธิภาพ 
๒) ครูขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ไม่มีหลักประกันความมั่นคงด้านอาชีพและสวัสดิการที่เป็น
ธรรม ๓) มีการปรับเปลี่ยนโยกย้ายบุคลากรบ่อย ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการท างาน และไม่มีการ
บรรจุแต่งตั้งที่ชัดเจน ๔) จ านวนนักเรียนที่ลดลงในแต่ละปี เพราะเมื่อจ านวนนักเรียนลดลง เงิน
อุดหนุนที่ได้รับในการบริหารจัดการก็ลดตามไปด้วย ๕) การฝึกอบรมและพัฒนาครู ให้มีคุณภาพใน
การจัดการเรียนการสอนยังมีน้อย และไม่มีการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างจริงจัง ๖) การ
จัดท าสรุปรายงานประจ าปี และการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ ยังไม่เป็นรูปธรรม และชัดเจน ๗) 
การนิเทศติดตามของหน่วยงานต้นสังกัด ยังไม่ครอบคลุมในแต่ละโรงเรียน ๘) ไม่มีระเบียบที่ชัดเจน 
และไม่มีกฎหมายที่บังคับใช้ท าให้ควบคุมการบริหารยาก ๙) โรงเรียนไม่มีความรู้เรื่องการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา เพราะมีครูย้ายออกบ่อย จึงท าให้ขาดความต่อเนื่องในงานประกันคุณภาพ

                                                           

 ๕ พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (บุญวงศ์), “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา”,วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – ธันวาคม พ.ศ.
๒๕๕๕. 

 ๖ พระปลัดพิพัฒน์พงษ์ ภทฺทว โส (ศักดิ์นิติจารุชัย),”การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ ๔”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ๒๕๕๗). 



๘๖ 

การศึกษา ๑๐) สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ยังไม่มีประสิทธิภาพ และไม่ครอบคลุมทุก
โรงเรียน  
   (๔) แนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
๔ จากการวิจัยพบว่า ๑) ควรผลักดันให้มีพระราชบัญญัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๒) ควรมีระเบียบบังคับใช้และบรรจุให้ได้รับเงินเดือนวุฒิการศึกษาตามพระราชบัญญัติข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ๒๕๔๗ ๓) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนักเรื่องการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีการจัดอบรมให้ความรู้ และศึกษาดูงานประกัน
คุณภาพโรงเรียนอ่ืนๆ ๔) หน่วยงานต้นสังกัดควรแยกเงินเดือนครูออกจากค่าหัวนักเรียน และควร
จัดสรรงบประมาณโดยแยกประเภทของงบประมาณที่จะใช้จ่ายในส่วนต่างๆ เพ่ือให้แต่ละโรงเรียนมี
ความสะดวกในการใช้จ่ายงบประมาณ ๕) ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระต่างๆ ๖) ทางหน่วยงานต้นสังกัด
ต้องมานิเทศสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพราะจะได้ทราบปัญหาน าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป ๗) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดอบรมครู  และพัฒนาครูในด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ๘) ควรมีการจัดท าสรุปรายงานประจ าปี และรายงานผลการปฏิบัติ
โครงการต่าง ๆ เพ่ือจัดเข้างานประกันคุณภาพการศึกษา ๙) ผู้บริหารโรงเรียนควรเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในด้านนวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน ๑๐) โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ในทุก ๆ ด้าน เพ่ือเพ่ิมประชากรนักเรียนให้มากขึ้น 
และมีการสนับสนุนการศึกษาอย่างครบถ้วน 
   ๕.๒.๒.๓ ประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
อุบลราชธานี ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ พระศรายุธ วุฒิ
แพทย์ ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย” การศึกษาวิจัยพบว่า๗  
   (๑). สภาพการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (๓.๗๖ ) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า สภาพด้านการพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (๓.๙๑ )และสภาพด้านการ
ให้ค่าตอบแทนมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (๓.๖๕)  
   (๒). ปัญหาการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (๓.๔๓) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัญหาด้านการสรรหาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (๓.๔๗) และปัญหาการให้
ค่าตอบแทนมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด (๓.๓๘)  

                                                           

 ๗ พระศรายุธ วุฒิแพทย์, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา 
(มหาวิทยาลัยสยาม ๒๕๕๘). 



๘๗ 

   (๓). การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สภาพการ
บริหารงานบุคคลจ าแนกตามคุณลักษณะทั่วไปพบว่า (๓.๑) ต าแหน่งของผู้บริหารและครูที่ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานบุคคลโดยรวมไม่แตกต่างกัน (๓.๒) ระดับการศึกษาสามัญของ
ผู้บริหารและครูที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานบุคคลโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
   (๔). การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อปัญหาการ
บริหารงานบุคคลจ าแนกตามคุณลักษณะทั่วไปพบว่า (๔.๑) ต าแหน่งของผู้บริหารและครูที่ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวมไม่แตกต่างกัน (๔.๒) ระดับการศึกษาสามัญของ
ผู้บริหารและครูที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
   (๕). ข้อเสนอแนะการแก้ไขปัญหาสรุปคือ ๑) การสรรหาบุคลากรควรมีการ
วางแผนในการสรรหาบุคลากร และก าหนดต าแหน่งงานให้ชัดเจน ๒) การพัฒนาบุคลากร ควรมีการ
วางแผนในการพัฒนาบุคลากร และให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร ๓) การประเมินผลงานควร
มีการก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลงานให้ชัดเจน ๔) การให้ค่าตอบแทน ควรก าหนดกฎเกณฑ์
การให้สิ่งตอบแทนแก่บุคลากรให้ชัดเจน ๕) การธ ารงรักษา ควรให้ความส าคัญต่อการธ ารงรักษา
บุคลากร ๖) การให้พ้นจากงาน ควรมีการก าหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ให้ชัดเจน และมีมาตรฐานแบบ
เดียวกัน และสอดคล้องกับ พระมหาธีรเพชร ธีรเวที ป.ธ.๙ ได้ศึกษาเรื่อง “การสังเคราะห์รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า๘ สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
๑ ที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างเป็นรูปแบบการบริหารแบบเป็นทางการ เมื่อน าผล
ที่ได้จากแบบสอบถามไปสังเคราะห์รวมกับการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มอ่ืนๆ พบว่ารูปแบบ
ที่เหมาะสมควรเป็นรูปแบบการบริหารในลักษณะการผสมผสานระหว่างรูปแบบเป็นทางการและ
รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน โดยพบว่าองค์ประกอบ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็นรูปแบบเป็นทางการ เพราะต้องเป็นไป
ตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการจัด
สื่อการเรียนรู้เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน เนื่องจากในการบริหารนั้นจะต้องมีการขอความร่วมมือจาก
บุคคลและหน่วยงานภายนอก ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิ
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ งห้าท่านต่างเห็นพ้องกันว่ารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ ที่มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้คือรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบผสมผสานระหว่างรูปแบบเป็นทางการและรูปแบบ
เพ่ือนร่วมงาน 
 
 
 
                                                           

 ๘ พระมหาธีรเพชร ธีรเวที ป.ธ.๙, “การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา”,[ออนไลน]์ แหล่งที่มาhttp://www.journal.rmutt.ac.th:8080/index.php/ 
business/article/download/335/367, (๑๐ กันยายน ๒๕๖๐). 



๘๘ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 

   ๕.๓.๑.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการรณรงค์ให้มีการน ายุทธศาสตร์การบริหาร
มาประยุกต์ในหน่วยงาน/ฝ่าย/แผนก สร้างจิตร่วมกัน สร้างความรับผิดชอบร่วมกัน ให้ เห็น
ความส าคัญของการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด 
   ๕.๓.๑.๒ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรมีมาตรการสร้างความเชื่อมั่น เช่น 
อัตราเงินเดือน สวัสดิการ เป็นต้น ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพในองค์กรมากข้ึน 

  ๕.๓.๑.๓ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรมีกิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้น าด้าน
การบริหารให้กับบุคลาการทางศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 
  ๕.๓.๒.๑ ควรน าผลการศึกษานี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ๕.๓.๒.๒ ควรน าแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ได้จากการศึกษามาปรับปรุงแก้ไขใน

ส่วนที่เป็นปัญหาให้มีความชัดเจนมากขึ้น 
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาหลักยุทธศาสตร์การบริหาร มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตหรือกลุ่มอ่ืน ๆ  
  ๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษากลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาที่มีลักษณะโครงสร้างแตกต่าง

กันบ้างเพ่ือหาความแตกต่าง  
  ๕.๓.๓.๓ ควรจะศึกษาโดยการเพิ่มจ านวน ตัวแปรอิสระให้มีความหลากหลายขึ้น 


