
 
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๙ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยวิธี
วิทยาการแบบผสม (Mixed Methodology Research)เป็นการผสมผสานระหว่างวิธีวิทยาการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Methodology) ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดตามล าดับดังนี้  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย   

ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
๕.๑.๑ ประสิทธิผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุ่มที่ ๙ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X = ๔.๑๗, S.D.= .๔๒) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านคุณธรรม (X = ๔.๑๗, S.D.= .๔๕) รองลงมา คือ ด้านหลักความคุ้มค่า (X = ๓.๗๙, S.D.= .๙๔) 
และด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล (X = ๔.๑๖, S.D.= .๕๓) ตามล าดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักนิติธรรม (X = ๓.๕๒, S.D.= .๔๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีดังนี้  
   ๕.๑.๑.๑ ด้านหลักนิติธรรม โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
(X = ๓.๖๗, S.D.= .๘๐) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารงานวิชาการ
และหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสาระแกนกลางแกนกลางตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
(X = ๓.๘๗, S.D.= .๘๖) รองลงมา คือ บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และ
เรียนรู้อย่างมีความสุข (X = ๓.๗๘, S.D.= .๙๘) และส่งเสริมการด าเนินงานของสถานศึกษาตาม
ระเบียบปฏิบัติให้บรรลุตาแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ (X = ๓.๗๓, S.D.= .๙๘) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีคู่มือแนวทางส่งเสริมงานกิจการนักเรียนโดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (X = ๓.๕๒, S.D.= .๘๙) 
   ๕.๑.๑.๒ ด้านหลักคุณธรรม โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติในระดับมาก ข้อที่
มีการปฏิบัติสูงสุดคือส่งสริมความมีคุณธรรมและลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักเรียนตามนโยบายของ
หน่วยงาน รองลงมาคือ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาทุก
ระดับ มอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษาน าไปปฏิบัติมีความเหมาะสมและยุติธรรมต่อทุกฝ่าย  
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปอย่างซื่อสัตย์สจริตมีความชัดเจน มีคณะตรวจสอบได้



๑๐๒ 

ทุกระดับ บริหารงานวิชาการมีความสุจริตโปร่งใส บุคลากรสามารถด าเนินการสอนตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด าเนินงานของสถานศึกษามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนรวมถึง
ส่งเสริมงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
   ๕.๑.๑.๓ ด้านการบริหารตามหลักความโปร่งใส โดยภาพรวมและรายข้อ มีการ
ปฏิบัติในระดับมากข้อที่มีระดับปฏิบัติสูงสุดคือ มอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษาน าไปฏิบัติมี
ความสุจริตโปร่งใสและตรวจสอบได้ รองลงมาคือส่งเสริมและฝึกอบรมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใสซื่อสัตย์สุจริตปราศจาคอคติกับเพ่ือร่วมงาน บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามี
เอกสารหลักฐานชัดเจนตรวจสอบได้เป็นไปตามกฎระเบียบทางราชการ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ 
ด้วยดี 
  ๕.๑.๑.๔ ด้านการบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวม และรายข้อมีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ด้วยดี รองลงมาคือ เสริมสร้างความรับผิดชอบร่วมกันตาม
ระเบียบตามแผนที่วงไว้ของสถานศึกษารวมถึงพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีสภาพเอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการบราหารจัดการเรื่องต่างๆ ของ
โรงเรียน เช่นงบประมาณ เป็นต้น ด าเนินงานของสถานศึกษามีการประกันคุณภาพมตารฐาน
การศึกษาตามที่คณะกรรมการการประเมินคุณภาพการศึกษารับรอง  เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่าย
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่างๆ ของสถานศึกษาอยู่ เสมอ  
สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากร ประชาชนและผู้มส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่ วมในการ
วางแผนและพัฒนาสถานศึกษาตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ส่งเสริมให้บุคลากร ชุมชนและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
  ๕.๑.๑.๕ ด้านการบริหารตามหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวม และรายข้อ มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามีการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรด าเนินการต่างๆ อย่างชัดเจน รองลงมาคือ บริหารงานวิชาการและ
จัดการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
มอบหมายงานให้บุคลากรทางการศึกษามีความเหมาะสมบุคลากรสามารถปฏัติหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ
ให้บรรลุผส าเร็จ พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน รวมถึง
บริหารงานกิจการนักเรียนด้วยความเสียสละเอาใจใส่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยดีตามล าดับ และ
ส่วนที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรให้เกิดความมุ่งมั่นไม่ย่อท้อ
ต่อการปฏิบัติงานธุระของสถานศึกษา 
  ๕.๑.๑.๖ ด้านการบริหารตามหลักความคุ้มค่า โดยภาพรวม และรายข้อ มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ บริหารงานวิชาการโดยตระหนักถึงคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียนมีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รองลงมาคือส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาที่มีอยู่ให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา บริหารงานกิจการนักเรียนโดยใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียน ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด



๑๐๓ 

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมและโรงเรียน บริหารงานธุรการ การเงินงบประมาณ พัสดุ การจัด
สวัสดิการด้วยความประหยัดคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด  บริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม
โดยค านึงถึงความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากร นักเรียน ตลอดจนผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและ
ชุมชน ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตระหนักในหลักความคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามล าดับ ส่วนที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดบุคลากรเข้าท างานใน
ต าแหน่งต่างๆ มีความเหมาะสมกับงานตามความรู้ความสามารถและความถนัด  
 ๕.๑.๒ ผลการเปรียบเทยีบประสิทธิผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม
และรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน  
  ๕.๑.๓ แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๙ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในแต่
ละด้านสรุปไดผ้ลสัมภาษณ์และสอบถามมี ดังนี้ 
  ๕.๑.๓.๑ ด้านหลักนิติธรรมได้แก่ ๑) โรงเรียนพระปริยัติธรรมควรบริหารงาน
วิชาการตามระเบียบว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรเคารพกฎระเบียบ และ
กฎหมายว่าด้วยความเป็นธรรม ๒) สถานศึกษา ควรบริหารงานบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน
และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยมอบหมายงานให้บุคลากรได้
ท างานตามความรู้ความสามารถที่เหมาะสมเป็นไปตามระเบียบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาและตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ๕.๑.๓.๒ ด้านหลักคุณธรรมได้แก่ ๑) ผู้บริหารควรบริหารงานคุคลากรโดยยึดหลัก
คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เมตตาเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง  
๒) ผู้บริหารควรเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษาทุกระดับ     
๓) ผู้บริหารควรบริหารงานโดยมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษาน าไปปฏิบัติมีความเหมาะสม
ยุติธรรมต่อทุกฝ่าย 
  ๕.๑.๓.๓ ด้านหลักความโปร่งใสได้แก่ ๑) ควรบริหารงานโดยมอบหมายงานให้
บุคลากรในสถานศึกษาน าไปปฏิบัติมีความสุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้ ๒) ผู้บริหารควรส่งเสริม
การฝึกอบรมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีความโปร่งใส ปราศจากอคติกับ
เพ่ือนร่วมงาน ๓) ผู้บริหารควรบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามีเอกสารหลักฐานชัดเจน
ตรวจสอบได้เป็นไปตามระเบียบทางราชการ 
  ๕.๑.๓.๔ ด้านหลัการมีส่วนร่วมได้แก่ ๑) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต่าๆ ด้วยดี ๒) ควรมีการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบร่วมกันตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ของสถานศึกษารวมถึงพัฒนาอาคารสถานที่ให้มี
สภาพเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ๓) ควรบริหารงานวิชาการโดยให้ผู้มี
ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมบริหารจัดการเรื่องต่างๆ ของโรงเรียน เช่นงบประมาณ เป็นต้น 
  ๕.๑.๓.๕ ด้านหลักความรับผิดชอบได้แก่ ๑) ควรบริหารงานธุรการ การเงิน และ
พัสดุ โดยมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรด าเนินการต่างๆ อย่างชัดเจน ๒) บริหารงาน
วิชาการและจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนเป็น



๑๐๔ 

ส าคัญ ๓) ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเหมาะสมบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จ 
  ๕.๑.๓.๖ ด้านหลักความคุ้มค่าได้แก่ ๑) ผู้บริหารควรบริหารงานวิชาการตระหนักถึง
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนมีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ๒) ควรส่งเสริมให้บุคลากรทางการ
ศึกษาใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา ๓) ควรบริหารงานกิจการ
นักเรียนโดยใช้ทรัพยากรที่มียู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียน  
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ ๙ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ครั้งนี้ มีประเด็นที่ส าคัญและ
น่าสนใจ น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 ๕.๒.๑ การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ ๙ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๑๖) ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้มีการน าหลักธรรมาภิ
บาล ได้แก่ ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ 
และด้านหลักความคุ้มค่ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งใน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิศริยา  พยัควรรณ๑

 ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น” ใน
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ งานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในกลุ่ม ๗ ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการใช้หลักธรรมาภิบาลทั้ง  ๖ ด้าน ในการท างานการบริหารงาน และด้านหลักคุณธรรม มี
การน าไปปฏิบัติมากที่สุด ยังสอดคล้องกับ วารินทร์  การพันธ์๒ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ สังกัด
ส านักงานพรพุทธศาสนาแห่งชาติ” ผลการศึกษาพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักความรับผิดชอบและด้านหลักความคุ้มค่ามาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมอยู่ใน

                                                           

 ๑ อิศริยา  พยัคฆวรรณ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๕๕๗). 
 ๒ วารินทร์  การพันธ์ , “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒, บทคัดย่อ. 



๑๐๕ 

ระดับมาก และสอดคล้องกับ พระชวลิต  ธีรธมฺโม (ชัยสุวรรณ์)๓ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ : ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ เป็นการบริหารที่ท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ในสถานศึกษามากยิ่งข้ึน  

๕.๒.๒ การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ 
พบว่า มีดังนี้ 
   ๕.๒.๒.๑ ต าแหน่งหน้าที ่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารโรเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดมหาเถรสมาคม ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
มีการท าหน้าที่หลากหลายหรือช่วยเหลือเกื้อกูลกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรร
มาภิบาลทั้ง ๖ ด้าน ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ไม่แตกต่างกัน
ไปด้วย ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระระพิน  ฐิตธมฺโม ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง หลัก
ธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดเทศบาลในเขตอ าเภอจตุรพักตร์พิมาน 
จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานราชการและลูกจ้างมีการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในกระบวนการท างาน และการเรียนการสอนท าให้นักเรียนที่อยู่ภายใน
โรงเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีการน าหลักธรรมอ่ืนๆที่สอดคล้องกันมาใช้ใน
ชีวิตประจ าวันในการปฏิบัติหน้าที่เหมือนกัน๔ ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาจีรศักด์ จิรสกฺโก (ศรีปราบ) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูที่มตี าแหน่ง ต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักธรรมาภิบาล แตกต่างกัน๕ 
  ๕.๒.๒.๒ วุฒิการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้
เป็นเพราะว่าถึงแม้จะมีวุฒิการศึกษาที่ต่างกัน แต่มีความคิดเห็นการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล ใน
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานประถมศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภาวินี  ชินคร ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล
                                                           

 
๓ พระชวลิต  ธีรธมฺโม (ชัยสุวรรณ์), “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 
 ๔ พระระพิน ฐิตธมฺโม. “หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดเทศบาล
จตุรพักตร์พิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๔), บทคัดย่อ.   

 ๕ พระจีรศักดิ์  จิรสกฺโก, เรื่องการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), 



๑๐๖ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า ระดับการศึกษาของบุคลากรโรงเรียนคีรีบรรพตมีการน าหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่แตกต่างกัน๖ และงานวิจัยของ สุเมธ  ถาวรวัฒนา  ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา
จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ระดับการศึกษาของบุคลากรต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ไม่แตกต่างกัน๗ 
   ๕.๒.๒.๓ ประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่
เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีประสบการณ์ในการท างานไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย  หมกทอง ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารตามลักธรร
มาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย  พบว่า ประสบการณ์ในการท างานของบุคลากรต่างกันมี
ทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักธรรมาภิบาล ไม่แตกต่าง
กัน๘   และงานวิจัยของ  พระมหาล าพึง  ธีรปญฺโญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค์  ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูที่มีเพศอายุ
วุฒิการศึกษาต าแหน่งและประสบการณ์ท างานต่างกันมีการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
   ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
         จากผลการวิจัยได้แนวทางการพัฒนาทางการศึกษาที่ใช้เป็นข้อเสนอแนะใน
การน าไปใช้เชิงนโยบาย/เชิงปฏิบัติการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้     
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
   ๕.๓.๑.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรรณรงค์ให้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกตใ์ช้ในหน่วยงาน องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม สร้างจิตส านึกร่วมกัน สร้างความรับผิดชอบร่วมกัน 
รู้รักสามัคคีมีน้ าใจไมตรต่อเพ่ือนร่วมงานให้เห็นความส าคัญของการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า
มากที่สุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลเพื่อจะได้ศาสนทายาทที่ดีมีคุณภาพ 
   ๕.๓.๑.๒ ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๙ สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรมีการจัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูผู้สอนเพ่ือส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาลและ
ระเบียบของทางราชการเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ได้รับมอบหมาย 

  ๕.๓.๑.๓ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดที่มีที่ตั้งอยู่ภายในเขตจังหวัดรับผิดชอบ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรมีการไปส ารวจลงพ้ืนที่การปฏิบัติงานจริงของพนักงานศาสนการหรือ
ครูผู้สอนเป็นระยะว่ามีการน าหลักธรรมาภิบาลไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติ
                                                           

 ๖ เรื่องเดียวกัน. 
 ๗ สุเมธ  ถาวรวัฒนา, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบูรณ์”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ, หนา้ ข. 
 ๘ เรื่องเดียวกัน. 



๑๐๗ 

ธรรมหรือไม่ ถ้าไม่มีควรหาแนวทางเพ่ือน าไปสู่กระบวนการปฏิบัติในครั้งต่อไป และควรมีกิจกรรม
ส่งเสริมภาวะผู้น าด้านการบริหารให้กับผู้บริหารและบุคลาการทางศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ 
  ๕.๓.๒.๑ ควรน าผลการศึกษาครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ๕.๓.๒.๒ ควรหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ได้จากการศึกษามาปรับแก้ไขในส่วนที่

เป็นปัญหาให้มีความชัดเจนมากขึ้น เพ่ือจะน าไปสู่การลงมือปฏิบัติและไม่กลับไปสู่วังวนเดิมอีกเป็น
การย้อนกลับข้อมูลที่ได้จากการศึกษาอีกครั้ง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 
  ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการน าหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น หลักพรหมวิหาร ๔ 

หลักสุจริต ๓ ธรรมเป็นโลกบาลหรือธรรมคุ้มครองโลก ๒ เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาหรือสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

  ๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษากลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาที่มีลักษณะโครงสร้างแตกต่าง
กันบ้างเพ่ือหาความแตกต่าง ด้านต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์การท างาน  

  ๕.๓.๓.๓ ควรมีการศึกษาโดยการเพ่ิมจ านวนขนาด ตัวแปรอิสระให้มีความ
หลากหลายขึ้นเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ท าการศึกษาวิจัยในโอกาสต่อไป 

 


