
 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ การวิจัยในครั้งนี้ใชวิธีวิทยาการวิจัยแบบ
ผสม (Mixed Methodology Research) เปนการผสมผสานระหวางวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Methodology) ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามลําดับดังนี้  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   

ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได ดังนี้ 

๕.๑.๑ การวิจัยเรื่องภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕  พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ 
รองลงมาคือดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละและดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละตามลําดับ สวน
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีดังนี้  
   ๕.๑.๑.๑ ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องการ 
บูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษา รองลงมาคือ ใชหลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการทํางานรวมกับบุคลากรในสถานศึกษาและมีความรอบรู เ ก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนอยางดี ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ เปนผูนําในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน  
  ๕.๑.๑.๒ ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความอดทน ไมยอทอตอปญหา
และอุปสรรค รองลงมาคือ มีความขยันหม่ันเพียรในการบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดีและมี
ความมุงม่ันในการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ มี
ความมุงม่ันในการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๕.๑.๑.๓ ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละโดยรวมและรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการบริหารงานงบประมาณท่ี
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เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได รองลงมาคือ เปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความซ่ือสัตย สุจริต ในการ
บริหารสถานศึกษาและสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือประโยชนตอการเรียนการสอนได
อยางเหมาะสม ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การวัดและ
ประเมินผล ตามกระบวนการท่ีถูกตอง  
  ๕.๑.๑.๔ ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ โดยรวมและรายขอ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปนแบบอยางในเรื่องความมีมนุษย
สัมพันธท่ีดีรองลงมาคือ ประพฤติตนเปนกันเอง เรียบงาย ไมถือตัว รวมทุกข รวมสุข รวมแกไขปญหา
และวางตนอยางเสมอตนเสมอปลายและเหมาะสมกับตําแหนงของตน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ จัดใหมีสวัสดิการแกบุคลากรอยางเหมาะสม  

๕.๑.๒ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สรุปไดดังนี้ 
   ๕.๑.๒.๑ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕   
  ๕.๑.๒.๒ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ ดาน
ภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 ๕.๑.๒.๓ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชช
พละ ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๕.๑.๓ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ มีดังนี้ 
  ๕.๑.๓.๑ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ ผูบริหารควรมีความรอบรูและมี
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปเปนอยางดี สามารถท่ีจะวางแผนและ
จัดการใชทรัพยากรทุกอยางท่ีมีอยูอยางจํากัดท่ีสุด ใหเกิดประโยชนสูงสุด ตามความเหมาะสมมาก
ท่ีสุด พัฒนานักเรียนใหเปนนักเรียนท่ีดีมีคุณภาพ พัฒนาโรงเรียนใหเจริญรุงเรืองไดเปนอยางด ี
สามารถนําทฤษฎกีารบริหารตามแนวตะวันตกมาใชบริหารไดและสามารถนําหลักพุทธธรรมมาบูรณา
การในการปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาในสถานศึกษาไดเปนอยางดี ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศน 
นําไปสูการบริหารท่ีมีคุณภาพ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   ๕.๑.๓.๒ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ ผูบริหารตองมีความพากเพียร มุงม่ัน ขยัน 
อดทน ในการบริหารสถานศึกษาตามขอบขายภาระหนาท่ีของผูบริหารทุกประการ มีความอุตสาหะใน
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การบริหารสถานศึกษาอยางมีสวนรวม ท้ังชุมชน ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และ
บุคลากรในสถานศึกษา รวมกันคิด รวมกันทํา มีความมุงม่ันในการนําการพัฒนาแบบ“บวร” (บาน วัด 
และโรงเรียน) มาบูรณาการใชในการพัฒนาสถานศึกษา อีกท้ังควรเปนผูมุงม่ันบริหารสถานศึกษาดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมตามยุคไทยแลนด ๔.๐ เพ่ือใหเทาทันกับสภาพความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนตลอดเวลาและผูบริหารตองมีความมุงม่ันในการใชกลไกของการประกันคุณภาพการศึกษาตาม
วงจรของ PDCA คือ Plan (การวางแผน) Do (การดําเนินการ) Check (การตรวจสอบ) และ Act 
(การปรับปรุงพัฒนา)   
  ๕.๑.๓.๓ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ ผูบริหารตองมีความซ่ือสัตย สุจริต ไมมี
อคติในการบริหารสถานศึกษา ตองเปนผูนิเทศการเรียนการสอนอยางใกลชิด ดวยจิตท่ีเปยมดวย
คุณธรรม มีการสนับสนุนการตรวจสอบ การวัดผลประเมินผลใหถูกตองและเท่ียงตรงตามระบบและ
กระบวนการ ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารงานในดานงบประมาณใหเกิดความโปรงใสและ
ตรวจสอบได เปนไปตามวัตถุประสงค และเกิดประโยชนมากท่ีสุด มีความยุติธรรม ในเรื่อง
ความกาวหนาหรือการพิจารณาเลื่อนข้ันแกบุคลากรตามผลงาน โดยปราศจากอคติ ไมมีความลําเอียง 
สงเสริมใหเกิดความสามัคคีแกบุคลากรทุกคนภายในองคกร ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความตรงตอ
เวลาในการปฏิบัติหนาท่ี พรอมปฏิบัติหนาท่ีของตนเองอยางเครงครัด 
  ๕.๑.๓.๔ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ ผูบริหารตองมีความเสียสละ แบงปน ดวย
ใจท่ีโอบออมอารี มีวจีท่ีสุภาพไพเราะ สงเคราะหบุคลากรทุกคนและปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลายให
สมควรแกฐานะของตน ดานการแบงปนนั้น ผูบริหารตองใหคําแนะนําและคําปรึกษาท่ีดีแกบุคลากร 
ใหความชวยเหลือเม่ือบุคลากรประสบกับปญหา ควรใหท้ังกําลังใจและใหท้ังสิ่งท่ีเปนวัตถุชวยเหลือ
ตามกําลัง รวมงานตางๆท่ีบุคลากรเปนผูจัด ท้ังมีน้ําใจ ใหอภัย ไมผูกใจโกรธ เม่ือบุคลากรมีผลงาน
ดีเดนก็ใหคําชื่นชม ใชวาจาไพเราะสุภาพ เอาใจเขา มาใสใจเรา และควรเปนผูท่ีบําเพ็ญประโยชน เพ่ือ
สังคม ชุมชน ชวยงานสวนรวมและควรปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับฐานะของผูบริหาร เปนแบบอยางท่ีดี
ท้ังในการกระทําและคําพูด  

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕  ครั้งนี้มีประเด็นท่ีสําคัญและ
นาสนใจ นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 ๕.๒.๑ ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ โดยรวมมีผลอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ อยูในระดับมากทุกดาน 
ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา โดยท่ัวไป ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความรูความสามารถสูงอยูแลว 
จึงเขามาดํารงตําแหนงดังกลาวในสถานศึกษาได เม่ือเปนเชนนี้ ก็ยอมมีความเขาใจ กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ เปนอยางดี ทําใหการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสวนใหญเปนไปดวยความถูกตอง
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ตามท่ีตนสังกัดกําหนด ประเด็นนี้กลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ 
และเม่ือเขามาดํารงตําแหนงผูบริหาร ก็จําเปนตองมีความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ี มีความ
อดทน อดกลั้นตอสภาพปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึน พรอมมุงม่ันท่ีจะแกไขปญหาตางๆใหหมดสิ้นไป ท้ังมี
ความอุตสาหะท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาในฐานะเปนผูนําในการบริหารซ่ึงนับวาเปนหนาท่ี
ท่ีจําเปนตองปฏิบัติ ในประเด็นนี้กลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีภาวะผูนําตามหลักวิริยพละอยู
แลว รวมถึงการเปนผูบริหารจําเปนตองมีความซ่ือสัตย สุจริต บริสุทธิ์ ยุติธรรม ปราศจาคอคติ มี
ความซ่ือตรงตอการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือจะเปนท่ีไววางใจ เคารพและนับถือของบุคลากร ซ่ึงสงผลใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปโดยความราบรื่นดวยดี ประเด็นนี้กลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีภาวะผูนําตาม
หลักอนวัชชพละอยูแลว  และผูบริหารก็คือผูนําในสถานศึกษา ซ่ึงโดยท่ัวไปผูนําตองมีมนุษยสัมพันธท่ี
ดี มีความเสียสละ แบงปน โอบออมอารี มีวจีท่ีสุภาพ บําเพ็ญประโยชนเพ่ือสวนรวม และปฏิบัติตนให
สมควรแกฐานะของตน ประเด็นนี้กลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีภาวะผูนําตามหลักสังคหพละ
อยูแลว  กลาวโดยสรุปคือ ตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาเอ้ือตอการปฏิบัติตามหลักพละ ๔ 
ฉะนั้นภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมจึงอยูในระดับมาก 
นอกจากนี้การปฏิบัติถูกตองตามหนาท่ี และมีคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถ
นํามาบูรณาการใหสอดคลองกับหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เชน ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ 
๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพระพาบ  ชิตมาโร (ปสะหวาด)๑ ท่ีได
ทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลจากการวิจัยพบวา ระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๔ ดาน โดยรวมอยูในระดับ
มากและยังสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูภัทรธรรมคุณ๒ ซ่ึงไดวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูนําของ
ผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
อยูในระดับมากทุกดานและยังสอดคลองกับงานวิจัยของพัชรพร พิพัฒนพงศกร๓ ไดทําการศึกษา
วิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค 

                                                           
๑ พระพาบ ชิตมาโร, “ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 

๒ พระครูภัทรธรรมคุณ, “การศึกษาภาวะผูนาของผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

๓ พัชรพร พิพัฒนพงศกร, “ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 
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จังหวัดนครสวรรค ผลจากการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน 

๕.๒.๒ การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาด
สถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีผลดังนี้ 
   ๕.๒.๒.๑ บุคลากรท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลัก
พละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๕ แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากตําแหนงหนาท่ีท่ี
แตกตางกันยอมทําใหภาระในการปฏิบัติงานแตกตางกันไปดวย ตําแหนงผูบริหารไดปฏิบัติงาน
เก่ียวกับดานการบริหารสถานศึกษาโดยตรงและเปนผูนําโดยตําแหนง ทําหนาท่ีชวยเหลือและ
อํานวยการทุกอยางภายในสถานศึกษา ภาระงานจึงเอ้ือตอการรับรูในการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผูนํา
ตามหลักพละ ๔ ไดมากกวาครูซ่ึงทําหนาท่ีสอนเปนสวนใหญและทุมเทเวลาสวนมากในหองเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ฉะนั้นความคิดเห็นของบุคลากรตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕  เม่ือจําแนก
ตามตําแหนงหนาท่ี จึงแตกตางกันไปดวย สอดคลองกับงานวิจัยของพระพาบ ชิตมาโร (ปสะหวาด)๔ 
ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารและครูท่ีมี
ตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม ๔ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของพระเดวิศณ  สุขถาวโร๕ ท่ีได
ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเมือง
ขอนแกน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ พบวา บุคลากรท่ีมี
ตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับปฏิบัติภาวะผูนําตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมแตกตางกัน  
  ๕.๒.๒.๒ บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเปน
เพราะวา ขนาดสถานศึกษาเปนตัวแปรสําคัญท่ีสงผลตอการปฏิบัติภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางบุคลากรท้ังผูบริหารและครูมี
การทํางานรวมกันอยางใกลชิด จึงสงผลใหผูบริหารมีโอกาสแสดงการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผูนําตาม

                                                           
๔ พระพาบ ชิตมาโร, “ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 

๕ พระเดวิศณ สุขถาวโร (ยิ้มเนียม), “ภาวะผูนําตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน อําเภอเมืองขอนแกน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 



๑๑๒ 

หลักพละ ๔ ใหบุคลากรไดเห็นและรับรูมากกวาในสถานศึกษาขนาดใหญ อีกท้ังขนาดสถานศึกษาท่ี
แตกตางกัน ยอมมีปญหาในการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางกันไปดวย เม่ือสถานศึกษามีปญหาใน
ระดับท่ีแตกตางกัน ยอมสงผลตอการแสดงและปฏิบัติภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกันไปดวย ขนาดสถานศึกษาท่ีมีปญหามาก ยอมทําใหผูบริหารตองแสดงและ
ปฏิบัติภาวะผูนําใหเปนท่ีประจักษมากยิ่งข้ึน เพ่ือแกไขปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูนั้น ฉะนั้นบุคลากรท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน จึงมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ 
แตกตางกันไปดวย ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระเดวิศณ  สุขถาวโร๖ ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผูนําตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเมืองขอนแกน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ พบวา เม่ือจําแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ี
แตกตางกัน โดยรวมมีการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของนฤมล โยคานุกุล๗ ได
ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนครราชสีมา พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม
แตกตางกัน 
   ๕.๒.๒.๓ บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจากบุคลากรมีการสั่งสมประสบการณการทํางานในระยะเวลาท่ีตางกัน ยอมทําใหมีการเห็น
และการรับรูเก่ียวกับการปฏิบัติภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตางกัน
ไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อรนุช โขพิมพ๘ ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา 
ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจําแนกตามประสบการณ  พบวา มีระดับความคิดเห็นในภาพรวม
และรายดานทุกดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พิณญบุหงา แสงศรีธรรมะกูล๙ ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมี
ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                                                           

๖ อางแลว. 
๗ นฤมล โยคานุกุล, “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

๘ อรนุช โขพิมพ, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๙ พิณญบุหงา แสงศรีธรรมะกูล, “ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๑๓ 

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ แตกตางกัน แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของพัชรพร พิพัฒนพงศกร๑๐ ได
ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ผลจากการวิจัยพบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกัน 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕  ครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะดานนโยบาย 
  ๕.๓.๑.๑ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีการนําหลักพละ ๔ เขาไปบูรณาการใชใน
สถานศึกษา มีการกํากับติดตามและประเมินผลใหเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
   ๕.๓.๑.๒ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีการสงเสริมและพัฒนาใหผูบริหารยึดม่ันใน
หลักคุณธรรม จริยธรรมมากยิ่งข้ึน 
   ๕.๓.๑.๓ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีการจัดโครงการเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนํา
ตนแบบตามหลักพละ ๔                                 

  ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการนาํผลไปปฏิบัต ิ
 ๕.๓.๒.๑ ควรนําผลการศึกษานี้ไปเปนขอมูลเพ่ือสงเสริมการปฏิบัติภาวะผูนําตาม

หลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   ๕.๓.๒.๒ ควรนําแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้ มาปฏิบัติในสถานศึกษาใหเปนรูปธรรมอยางแทจริง  

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการนําหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เชน หลักไตรสิกขา อิทธิบาท ๔ 

พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ เบญจศีล เบญจธรรม สัปปุริสธรรม ๗ เปนตน เปนตน มาบูรณาการใช
ในการพัฒนาภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะอ่ืนๆ 

 ๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษากลุมตัวอยางจากสถานศึกษาท่ีมีลักษณะโครงสรางแตกตาง
กันเพ่ือใหเกิดองคความรูใหม  

  ๕.๓.๓.๓ ควรจะศึกษาโดยการเพ่ิมจํานวนตัวแปรอิสระใหมีความหลากหลายยิ่งข้ึน 

                                                           
๑๐ พัชรพร พิพัฒนพงศกร, “ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 


