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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕  ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน ๓) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ การวิจัยในครั้งนี้ใชวิธีวิทยาการวิจัยแบบ
ผสม คือ  ๑) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ จํานวน ๓๒๙ คน เครื่องมือท่ีใช คือ 
แบบสอบถามท่ีมีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๙ สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t–test แบบ Independent sample) การทดสอบคาเอฟ 

(F-test แบบ One-way ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Fisher's Least Significant Difference : LSD) ๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๖ คน และครูผูสอน จํานวน ๖ คน รวมท้ังสิ้น 
จํานวน ๑๒ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสัมภาษณ โดยใชการวิเคราะห
เชิงเนื้อหาและหาขอสรุป 
 ผลการวิจัย พบวา : 
 ๑. ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานภาวะผูนําตาม
หลักสังคหพละ รองลงมาคือดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ และดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ  
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 ๒. การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนก
ตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน พบวา โดยภาพรวม มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  
 ๓. แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ๑) ดานภาวะผูนําตามหลักปญญาพละ ผูบริหารควรมีความรอบรูและมีความสามารถในการ
บริหารสถานศึกษาเปนอยางดี สามารถท่ีจะวางแผนและจัดการเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด ตามความ
เหมาะสมมากท่ีสุด มีความสามารถในการนําหลักพุทธธรรมและทฤษฎีการบริหารแบบตะวันตกมา
บูรณาการในการพัฒนานักเรียน ๒) ดานภาวะผูนําตามหลักวิริยพละ ผูบริหารตองมีความพากเพียร 
มุงม่ัน ขยัน อดทน ในการบริหารสถานศึกษาตามขอบขายภาระหนาท่ีทุกประการ มีความอุตสาหะใน
การบริหารโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยตามยุคไทยแลนด ๔.๐ และใชกลไกของการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามวงจรของ PDCA ๓) ดานภาวะผูนําตามหลักอนวัชชพละ ผูบริหารตองมีความ
ซ่ือสัตย สุจริต ไมมีอคติ ในการบริหารสถานศึกษา ควรบริหารงานดานงบประมาณใหเกิดความ
โปรงใสและตรวจสอบได เปนไปตามวัตถุประสงค และเกิดประโยชนมากท่ีสุด มีความยุติธรรมในการ
บริหารงานดานบุคลากร สงเสริมใหเกิดความสามัคคีแกบุคลากรทุกคนภายในองคกร ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความตรงตอเวลา พรอมปฏิบัติหนาท่ีของตนเองอยางเครงครัด ๔) ดานภาวะผูนํา
ตามหลักสังคหพละ ผูบริหารตองมีความเสียสละ แบงปน ดวยใจท่ีโอบออมอารี มีวจีท่ีสุภาพไพเราะ 
สงเคราะหบุคลากรทุกคน และปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลายใหสมควรแกฐานะของตน  
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Abstract 

 The aims of this research were: 1) to study the leadership according to IV 

Bala (bala, power) of the basic education school administrators under the Khonkaen 

Primary Educational Service Area Office V; 2) to compare the mean scores of the 

leadership of the administrators based on the factors: position, school size and 

working experience; 3) to study the ways to develop and promote the mentioned 

leadership. This study employed the mixed research methodologies: 1) for the 

quantitative research, its samples included 329 of educational administrators and 

teachers under the Khonkaen Primary Educational Service Area Office V; the tools 

used was a questionnaire with its reliability value of .99 and the statistics used in data 

analysis were: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test (Independent 

Sample), f-test (One-way ANOWA) and Fisher's Least Significant Difference: LSD.; 

2) for the qualitative research, the target group included 6 administrators and 6 

teachers (total 12), selected by purposive sampling; in this process, an interview form 

was used to collect the data before content analysis was used to find the conclusion.  

 The research results were as follows:  

 1) The mean score of the leadership according to IV Bala of the 

administrators in overall was at a high level; the highest score can be seen in the 

aspect of ‘leadership based on power of sympathy and solidarity’, followed by that of 



ง 

‘leadership based on power of energy or diligence’ and of ‘leadership based on power 

of faultlessness’ and the least can be seen in that of ‘leadership based on power of 

wisdom’. 

 2) Based on the comparison, the statistic scores of the leadership according 

to IV Bala of the administrators, classified by the samples’ factors: position, school 

size and work experience in overall were different with the statistical significance 

level at .05. 

 3) The ways to promote and develop the leadership according to IV Bala of 

the administrators were: 1) in the leadership based on ‘power of wisdom’, the 

administrators should have wide knowledge in educational administration, ability in 

planning and management to the highest benefits, take the Buddhist teaching and the 

western theories to develop students; 2) in the leadership based on power of energy or 

diligence, the administrators should be diligent and patient in managing the 

educational institutions, use the information technology in administration based on the 

idea of Thailand 4.0 and use the conditions of the educational assurance of PDCA 

process as the administrational principles; 3) in the leadership based on power of 

faultlessness, the administrators should be honest and fair in administration, the 

financial management should be transparent according to the expense purposes; 

fairness, harmony, punctuality and responsibility in personnel administration should 

be developed; 4) in the leadership based on power of sympathy, the administrators 

should train the personnel in the manners of mental devotion, generosity, kindness, 

proper speech and compassion.  
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้ ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ่งจาก 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม ประธานกรรมการท่ีปรึกษา อาจารย ดร.สังวาลย เพียยุระ
กรรมการท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําแนะนําอันเปนประโยชนตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ 
ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงใจเปนอยางยิ่ง จึงขอเจริญพรขอบคุณทานท้ังสองเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอเจริญพรขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธและผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน ผูทรงคุณวุฒิ ในการใหคําแนะนําและ
แนวทางในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธ รวมท้ังขอขอบพระคุณ พระครูสโมธานเขตคณารักษ,ดร. 
ตลอดถึงเจริญพรขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประยูร  แสงใส, ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว, ดร.
สุนทร สายคํา และนายวิมาน รถหามแห ท่ีไดเสียสละเวลาอันมีคา เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ชวยใหคําแนะนําและแกไขใหสมบูรณ  
 ขอขอบคุณคณาจารย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทความรูใหแกผูศึกษา และขอขอบคุณ
เจาหนาท่ีบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนทุกทาน ท่ีได
ชวยเหลืออํานวยความสะดวกดวยดีตลอดมา 
 ขอขอบคุณผูบริหารและคณะครูโรงเรียนวัดประสิทธิ์ธรรมสารวิทยา ท่ีสงเสริมใหไดเขา
ศึกษาตอในระดับปริญญาโทและขออนุโมทนาขอบคุณมูลนิธิมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีไดมอบ
ทุนการศึกษา ขออนุโมทนาขอบคุณสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ท่ี
เอ้ือเฟอขอมูลอันเปนประโยชนแกการวิจัย ตลอดถึงผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูผูสอนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕ ท่ีไดใหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม
และใหสัมภาษณ อยางดียิ่ง 
 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาและมอบใหเปน
กตัญูกตเวทิตาแดพระคุณบิดา มารดาและอุปชฌาย ครูบาอาจารย ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรูแกผูวิจัย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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