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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณใน
การทํางาน และ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางและขอเสนอแนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ การวิจัยวิธีวิทยา
แบบผสม๑) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกนจํานวน ๓๕๕ 
คน สุมตัวอยางแบบแบงชั้น ไดกลุมตัวอยางในแตละกลุมโดยการสุมอยางงายดวยวิธีจับสลากเครื่องมือท่ี
ใช คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ .๖๘ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติเพ่ือการวิจัยสถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละคาเฉลี่ยคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดวย
การทดสอบคาที (t–test แบบ Independent sample) ใชทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ 
One-way ANOVA)และทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe’ method) ๒) การ
วิจัยเชิงคุณภาพกลุมเปาหมายไดแกผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๖ คน และครูผูสอนจํานวน ๖ คน รวม
ท้ังสิ้น จํานวน ๑๒ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสัมภาษณ และใชการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหาและหาขอสรุป 
 ผลการวิจัยพบวา: 
 ๑. การบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา โดยภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ดานการบริหารตามหลักมุทิตาดานการบริหาร
ตามหลักกรุณาดานการบริหารตามหลักอุเบกขาดานการบริหารตามหลักเมตตาตามลําดับ 
 ๒. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจําแนก
ตามตําแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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 ๓. ขอเสนอแนะในการสงเสริมพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ดังนี้ ๑) ดานการบริหารตามหลักเมตตา ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความสอดคลองกับบริบท
ของตนเอง มีการพัฒนาบุคลากรใหมีใจรักในสายวิชาการ ๒) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ควรมีการ
พิจารณา ไตรตรองในการใชงบประมาณอยางคุมคา ตลอดจนมีการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบ
ความสําเร็จ มีการสรางเครือขายเชื่อมโยมกับหนวยงานอ่ืนๆ และควรมีแหลงทุนในการสนับสนุน
สถานศึกษา ๓) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ควรมีการพิจารณาความสามารถของบุคลากรและ
มอบหมายงานตามความถนัด มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมพลังดานบวกใหกับบุคลากร  และควรสราง
ขวัญและกําลังใจใหมีสวัสดิการแกครูบุคลากรและจัดคาตอบแทนใหเหมาะสม และ ๔) ดานการบริหาร
ตามหลักอุเบกขาควรอาศัยความพอใจ ขยันหม่ันเพียรในหนาท่ีความรับผิดชอบ มีการพิจารณาใครครวญ
อยางละเอียดรอบคอบในการดําเนินงาน และมีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ 
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Abstract 

 The aims of this research were 1) to study the administration according to 

IV Brahmavihara-dharma (brahmavihāra, sublime states of the mind) in the Basic 

Education Schools under the Office of Primary Educational Service Area 2, Roi-Et 

province; 2) to compare such administration; 3) to study the ways to promote and 

develop the mentioned administration. This study employed a mixed research 

methodologies: 1) for the quantitative research, its samples were 355 educational 

administrators and teachers in the schools, selected by stratified random sampling and 

simple random sampling; in this process, the tools used was a questionnaire with its 

reliability value of .68 and the obtained data were analyzed to find the statistic scores 

of Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test (Independent Sample), f-

test (One-way ANOVA) and Scheffe’ Method; 2) for the qualitative research, the 

target group included 6 educational administrators and 6 teachers, selected by the 

purposive sampling, the tool used to collect the data was an interview form and the 

obtained data were analyzed by focusing on its content to find the conclusion.  
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 The research results were as follows:  

 1) The statistic score of the studied administration in overall was at a high 

level; the highest score can be seen in the aspect of ‘ administration according to muditā 

(sympathetic joy)’, followed by that of karuṇā (compassion), ‘upekkhā (equanimity) and 

mettā (loving kindness) respectively. 

 2) Based on the comparison of the administration of the studied schools, 

according to the personal factors of the samples classified by the samples’ factors: 

positions, education and work experience, it was found that the samples’ opinions on 

the administration were statistically indifferent. 

 3) The ways to promote and develop the administration according to the 

dhamma were: 1) in the administration according to loving kindness, the curriculum 

development should be done in relations to the school contexts; the personnel 

development should be organized in terms of its academic affairs; the study visit of 

the successful schools should be arranged; 2) in the administration according to 

compassion, worthiness of budget allowance should be carefully considered; the 

network should be created and the schools should have their own educational fund; 3) 

in the administration according to sympathetic joy, the personnel capacities should be 

analyzed before assigning them works, the encouragement activities should be 

organized, appropriate welfares and payment should be fair; 4) in the administration 

according to equanimity, satisfaction, diligence, responsibility, careful work 

consideration should be raised; work assignment suitable to the personnel skills 

should be done.  
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้ ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ่งจาก  

ผศ.ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม ประธานกรรมการท่ีปรึกษา พระครูสโมธานเขตคณารักษ,ดร.  กรรมการท่ีปรึกษา 

ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอแนะขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจแกไขตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทํา

วิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธประสบความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึง

และถือเปนพระคุณอยางยิ่ง จึงขอขอบอนุโมทนาพระคุณทานท้ังสองเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ    

ในการใหคําแนะนําและแนวทางในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธ ขอขอบคุณ ผศ.ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน,  

ผูทรงคุณวุฒิท่ีแนะนําแนวทางการทําวิทยานิพนธ ขอขอบพระคุณ พระอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร.,   

ผศ.ดร.ประยูร แสงใส, ดร.สังวาลย  เพียยุระ, ผอ.จํารัส เชิงหอม, ดร.อนันต  พันนึก, ผอ.สพป.รอยเอ็ด

เขต ๒, ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เนื้อหา 

ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัยชวยใหคําแนะนําแกไขใหสมบูรณ และสําเร็จได

ดวยดี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทความรูใหแกผูศึกษา 

และขอขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน

ทุกทาน ท่ีไดชวยเหลืออํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

 ขอขอบคุณ คณะผูบริหาร ครู บุคลากร ในสํานักงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต ๒ ทุกทาน ท่ีกรุณาใหความสะดวกในการเก็บรวมรวม

ขอมูลและการตอบแบบสอบถาม และชวยเหลืออนุเคราะหขอมูลอันเปนประโยชน 

 นอกจากนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาเปนกตัญูกตเวทิตาตอพระคุณบิดาและมารดาครูบาอาจารย 

และผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุนทุนการศึกษาและเปนกําลังใจใหผูวิจัยเปนอยางดีท่ีได

รวมกันสรรคสรางงานวิจัยใหเปนผลสําเร็จไดดียิ่ง    
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