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บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
๑) ศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา  ๒) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน ๓) ศึกษาแนวทางการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ านวน ๓๐๐ คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 
จ านวน ๓๐ คน และครู จ านวน ๒๗๐ คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของ  
เครจซี่และมอร์แกน (Krejeie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๖๙ คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 
จ านวน ๒๒ คน และครู จ านวน ๑๔๗ คน  
  ในการด าเนินการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง ๐.๖๐ ถึง ๑.๐๐ และมีค่าความเชื่อมั่น ๐.๙๗ เก็บแบบสอบถาม 
ได้ครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างทุกฉบับ ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จ านวน ๑๖๙ ชุด คิดเป็น     
ร้อยเปอร์เซ็นต์ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบความแตกต่างทาง
สถิติโดยใช้ t-test และ F-test แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย   
  การศึกษา ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  ๕.๑.๑  ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเมตตา รองลงมา คือ ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณาตามล าดับ 
  ๕.๑.๒  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่ง  และ
ระดับการศึกษา 
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   ๕.๑.๒.๑  ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่ง 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยครูมีค่าเฉลี่ยการรับรู้ 
สูงกว่าผู้บริหาร 
   ๕.๑.๒.๒  ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 ๕.๑.๓  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ ๐.๐๕  
 

๕.๒  อภิปรายผล 
  ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัด สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  ๕.๒.๑  ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาทุกแห่งได้น าหลักพรหรวิหาร ๔ 
มาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งพรหมวิหาร หมายถึง ธรรมของพรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ พรหมวิหาร
เป็นหลักธรรมส าคัญทุกคน เป็นหลักธรรมประจ าใจที่จะช่วยให้เราด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐ    
และบริสุทธิ์ ซึ่งหลักพรหมวิหาร ๔ ได้รับการพิสูจน์จากผู้เชี่ยวชาญทางด้าน ภาวะผู้น าหลาย ๆ ท่าน 
ว่าเป็นหลักธรรมที่ผู้น าควรศึกษา และยึดถือเป็นอันดับแรกและสามารถน าหลักธรรมนี้ไปปฏิบัติได้
อย่างเห็นผล ซึ่งสอดคล้องกับ 

 ๕.๒.๒  ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
ต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ครูกับผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบแตกต่างกัน โดยครูเป็นผู้ปฏิบัติถือได้ว่าเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ในฐานะผู้ปฏิบัติ   
ก็จะเห็นและได้สัมผัสกับสภาพการด าเนินงาน จึงมีมุมมองและวิธีคิดในลักษณะของผู้ลงมือกระท า 
ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการด าเนินงานของสถานศึกษา มีหน้าที่
บริหารงานในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อผลการด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของสถานศึกษา ก็จะมีรูปแบบและวิธีการคิดอีกแบบหนึ่ง จึงท าให้ทั้งครูและผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธีรวัฒน ธีรวํโส (พิศจาร)  
ที่ได้ศึกษา ภาวะผูน าของผูบริหารองคการบริหารสวนต าบลใน อ าเภอบอเกลือ จังหวัดนาน  
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีต าแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูน า
ของผูบริหารองคการบริหารสวนต าบลในอ าเภอบอเกลือ จังหวัดนาน ตามหลักพรหมวิหาร ๔  
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน๑๒๐  
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  ๕.๒.๓  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูที่มีการศึกษา
แตกต่างกันต่างรับรู้ถึงคุณค่าและประโยชน์ของการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงาน จึงส่งผล
ให้มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูภัทรธรรมคุณ ที่ได้ศึกษา  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม 
จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน121  
 ๕.๒.๔  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บุคคลที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่าอาจมีมุมมอง ความคิด หรือการรับรู้  
เกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษาแตกต่างจากบุคคลที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 
เพราะด้วยข้อจ ากัดเรื่องระยะเวลาในการปฏิบัติงาน อนึ่งบุคคลที่มีประสบการณ์การท างานมาก    
ย่อมบ่งบอกถึงการมีระยะเวลาปฏิบัติงานมากกว่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามีรับรู้ถึงสภาพการบริหารงาน  
ในสถานศึกษามากกว่าบุคคลที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ในการน าผลการวิจัยไปใช้ และส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
 

  ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ 
        ๕.๓.๑.๑  จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา 
ด้านกรุณา เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสุดท้าย ทั้งนี้ผู้บริหารควรตระหนักถึงความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตนอย่างเป็นกัลยาณมิตรกับครูทุกคน โดยการให้ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน การให้ค าชี้แนะที่เป็นประโยชน์ การให้ความช่วยเหลือ
บุคลากรตามก าลังความสามารถ การจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน 
การยึดหลักความโปร่งใสและชอบธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การแจ้งสิทธิประโยชน์ 
ที่พึงได้รับหลังออกจากราชการ การบริจาคทรัพย์สิ่งของเพ่ือกิจกรรมส่วนรวมตามความเหมาะสม 
พร้อมทั้งมีความเป็นกันเองและเปิดโอกาสให้เข้าพบและพูดคุยเพ่ือรับทราบปัญหาเป็นรายบุคคล 
อย่างเท่าเทียมกัน 
                                                           

121พระครภูัทรธรรมคณุ, “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศกึษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธพ์ุทธศาสตรมหาบณัฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2554). 
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   ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยในครั้งต่อไป 
      ๕.๓.๒.๑ ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา 
      ๕.๓.๒.๒ ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับประสิทธิภาพ 
การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงาน 
พระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดนครราชสีมา 
     ๕.๓.๒.๓ ควรศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
จังหวัดนครราชสีมา 
   
 
 
 


