
จ 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง              หน้า 
 
บทคัดย่อภาษาไทย            ก  
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ           ค 
กิตติกรรมประกาศ            ง 
สารบัญ              จ 
สารบัญตาราง             ช 
สารบัญแผนภูมิ            ฌ 
 
บทที่  ๑  บทน า   ๑ 
  ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   ๑ 
  ๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย   ๓ 
  ๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ   ๓ 
  ๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย   ๔ 
  ๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย   ๖ 
  ๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย   ๖ 
  ๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับ   ๗ 
 
บทที่  ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   ๘ 
  ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า   ๘ 
         ๒.๑.๑  ความหมายของผู้น า   ๘ 
    ๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผู้น า   ๑๑ 
    ๒.๑.๓  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น า   ๑๔ 
    ๒.๑.๔  คุณสมบัติของผู้น าที่ส าคัญ ๆ ที่ผู้น าต้องมี   ๑๘ 
    ๒.๑.๕  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า   ๒๐ 
    ๒.๑.๖  ภาวะผู้น าทางการศึกษา   ๒๒ 
  ๒.๒  แนวความคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา   ๒๗ 
    ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา   ๒๗ 
    ๒.๒.๒  กระบวนการบริหารการศึกษา   ๓๐ 
    ๒.๒.๓  แนวความคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา   ๓๑ 
    ๒.๒.๔  แนวความคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน   ๓๔ 
  ๒.๓  แนวความคิดท่ีเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร ๔   ๓๖ 
    ๒.๓.๑  ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔   ๓๖ 
    ๒.๓.๒  องค์ประกอบของหลักพรหมวิหาร ๔   ๔๒ 

 



ฉ 
 

   ๒.๓.๓  ความส าคัญของหลักพรหมวิหาร ๔   ๔๘ 
    ๒.๓.๔  การบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔       ๕๐ 
  ๒.๔  บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญจังหวัดนครราชสีมา   ๕๐ 
  ๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   ๕๔ 
  ๒.๖  กรอบแนวคิดการวิจัย    ๖๑ 
 
บทที่  ๓  วิธีด าเนินการวิจัย   ๖๒ 
  ๓.๑  รูปแบบการวิจัย    ๖๒ 
  ๓.๒  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย    ๖๒ 
  ๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   ๖๔ 
  ๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล   ๖๖ 
  ๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล   ๖๗ 
  ๓.๖  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   ๖๘ 
 
บทที่  ๔ ผลการวิจัย   ๖๙ 
  ๔.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิจัย    ๗๐ 
  ๔.๒  การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
         พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
          จังหวัดนครราชสีมา     ๗๑ 
  ๔.๓  การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
         พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
          จังหวัดนครราชสีมา ตามตัวแปรต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ 
         การท างาน   ๗๖ 
  ๔.๔  แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
         พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
         จังหวัดนครราชศรีมา   ๘๒๔ 
  ๔.๕  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย   ๘๔   
 
บทที่  ๕  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   ๘๖ 
  ๕.๑  สรุปผลการวิจัยวิจัย    ๘๖ 
  ๕.๒  อภิปราย    ๘๗ 
  ๕.๓  ข้อเสนอแนะ   ๘๘ 
บรรณานุกรม   ๙๐ 
ประวัติผู้วิจัย   ๙๕ 
  
 

 



ช 
 

สารบัญตาราง 
 

ตาราง                หน้า   
  ๓.๑      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   ๖๓ 
  ๔.๒      จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   ๗๐ 
  ๔.๓      ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔  
   ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
   ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายด้าน   ๗๐ 
  ๔.๔    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔  
   ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
   ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดนครราชสีมา ด้านเมตตา   ๗๒ 
  ๔.๕    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔  
   ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
   ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดนครราชสีมา ด้านกรุณา   ๗๓ 
  ๔.๖    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔  
   ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
   ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดนครราชสีมา ด้านมุทิตา   ๗๔ 
  ๔.๗    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔  
   ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
   ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดนครราชสีมา ด้านอุเบกขา   ๗๕ 
  ๔.๘    การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
   พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
   จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน   ๗๖ 
  ๔.๙    การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
   พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
   จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน   ๗๗ 
  ๔.๑๐    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร 
   โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
   จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน   ๗๗ 
  ๔.๑๑    การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
   พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
   จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน   ๗๘ 
  ๔.๑๒    การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ต่อการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
   พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด     
   นครราชสีมา โดยภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่    ๗๙ 



ซ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง                หน้า  
  ๔.๑๓    การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ต่อการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
   พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด     
   นครราชสีมา ด้านเมตตา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่    ๗๙ 
  ๔.๑๔    การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ต่อการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
   พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด     
   นครราชสีมา ด้านกรุณา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่    ๘๐ 
  ๔.๑๕    การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ต่อการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 
   พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด     
   นครราชสีมา ด้านมุทิตา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่    ๘๐ 
  ๔.๑๖   การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ต่อการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียน 

 พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัด  
  นครราชสีมา ด้านอุเบกขา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่    ๘๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฌ 
 

สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิที่                หน้า  
    
๑     กรอบแนวคิดในการวิจัย   ๖๑ 
    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


