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บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันสถานการณของสังคมไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยของโลก   
โดยเฉพาะอยางยิ่งในขณะนี้ ซ่ึงเปนยุคของกระแสแหงโลกาภิวัตน ทําใหเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไปตามอิทธิพลของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความ
เจริญกาวหนาทาง เทคโนโลยีเปนผลรวมไปถึงการถายทอดขอมูลขาวสารอยางรวดเร็วสูประชาชน แต
ระบบการบริหารงาน ท้ังภาครัฐ และเอกชนเกิดความไมสอดคลอง และทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนจึงทําใหสังคมโลก หันกลับมามองถึงสาเหตุปญหาท่ีแทจริง ในการบริหารของแตละประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงสงผลตอองคการอ่ืนๆ อยางมากมาย การบริหาร
เปนเรื่องท่ีสําคัญยิ่งตอการ ดําเนินงานขององคการเพราะเปนเครื่องมือท่ีชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จและ
ความลมเหลวความมีประสิทธิภาพ หรือความไรประสิทธิภาพขององคการ ในปจจุบันการบริหาร
จัดการมีความสลับซับซอนกวาในอดีต แตการบริหารจัดการของหนวยงานของรัฐยังอยูในชวงปรับตัว 
และยังคุนเคยอยูกับการใชรูปแบบการ บริหารจัดการท่ีเปนการบริหารจัดการแบบแยกสวน 
(Fragment Administration) ผลลัพธก็คือหนวยงาน แตละหนวยและบุคคลแตละบุคคลตางก็มุง
ทํางานเฉพาะสวนของตน ไมไดมุงเนนใหมีการประสานงาน และบูรณาการกับหนวยงานหรือบุคคล
อ่ืนๆ ทําใหการบริหารไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทาท่ีควร๑ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จึงจัดทําแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)  โดยยึดหลักวิสัยทัศนท่ีวา สังคมอยู
รวมกันอยางมีความสุขดวยความเสมอภาค เปนธรรมและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง๒ ควบคูไป
กับประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ให
ความสําคัญกับการเปดโอกาสใหทุกภาคสวนไดเขามารวมกันพัฒนาประเทศ เพ่ือใหการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเปนไทย ใหนักเรียน
ไดรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน มีความรูและทักษะท่ีแข็งแกรงและเหมาะสม เปนพ้ืนฐานสําคัญ
ในการเรียนรูระดับสูงข้ึนไปและการดํารงชีวิตในอนาคต สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
จึงกําหนดนโยบายการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ วาดวย การจัดการศึกษาข้ัน

                                                           
๑ กฤษ  เพ่ิมทันจิตต, หลักการและแนวทางการบริหารงานยุคใหมภายใตภูมิทัศนการแขงขันใหม

ขอสังเกตเชิงวิจารณภายใตกรอบคุณคาทางสังคมและพุทธธรรมและแนวทางการบริหารแนวพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุขุมวิทการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๕. 

๒ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี ๑๑  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙), หนา ๒๑. 



๒ 
 

พ้ืนฐานของประเทศไทย ใหมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย๓ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๖ มีการ
กําหนดจุดมุงหมายการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย
จิตใจ สติปญญาความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๔ 

ดานการศึกษาก็มีการเปลี่ยนแปลง และมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาปรับเปลี่ยนให
ทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยกลุมเปาหมายท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนา 
คือ กลุมผูเก่ียวของกับการศึกษา ไดแก กลุมผูบริหารโรงเรียนและกลุมครูผูสอน โดยท่ีเม่ือผูบริหารมี
ความพรอมและมีศักยภาพในการพัฒนาก็ สามารถเปนผูนําใหแกครูผูสอนในการจัดกระบวนการ
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ และเม่ือผูสอนมีความรูความสามารถและมีความเชี่ยวชาญแลว 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีมีคุณภาพ ยอมสงผลใหผูเรียนไดรับการฝกฝนและเรียนรูได
อยางมีประสิทธิภาพดวยการพัฒนาการศึกษาใหไดตามมาตรฐานการศึกษาชาตินั้น ทําไดยากแต
นับเปนเรื่องท่ีสําคัญยิ่ง สามารถทําไดและมีโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จ เพราะเปนเรื่องท่ีอยูในใจ
ของคนทุกคน ดังจะเห็นไดจากตั้งแตป ๒๕๔๔ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดใหการ
สนับสนุนคณะนักวิจัยหลักจากคณะครุศาสตรจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย ในการดําเนินงานวิจัยเพ่ือ
แสวงหายุทธศาสตร แนวทาง และรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู ท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตชื่อวา 
“รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียนดวยการวิจัยและพัฒนา” เปนโครงการท่ีอยูในความสนใจ
ของผูบริหารท้ังหลายท่ีตองทําหนาท่ีในการพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติ โดยผูบริหาร คือ กลุมเปาหมายท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานกระบวนการรูปแบบดังกลาวเปน
เครื่องมือ๕ 

ในการศึกษาท่ีสามารถสรางพัฒนาการเรียนรู ท้ังโรงเรียน เพ่ือเปนเครื่องมือในการ 
ปรับเปลี่ยนรากฐานความรูในการพัฒนาดานการศึกษาใหมีท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนึ่งการ
จัดการศึกษาในปจจุบันนั้นไดมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ ท่ีมีการกระจายอํานาจในการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ 
งบประมาณการบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ในการบริหารงานของสถานศึกษานั้น ดําเนิน
ไปโดยมีผูบริหารสถานศึกษาโดยมีการสนับสนุนจากผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกร ชุมชน 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือ ผูแทน

                                                           
๓ ศุภชัย  ชนะดี, นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๙, [ออนไลน]. (หนา ๓) แหลงท่ีมา: http://www.petburi.go.th/web/index.php?option=com_content 
&view= article&id=550:--2559&catid=37:2012-11-08-09-01-22 [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 

๔ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, แกไขเพ่ิมเติม    
(ฉบับท่ี  ๒ พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับท่ี ๓  พ.ศ. ๒๕๕๓), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพครุสภาลาดพราว), หนา ๘. 
  ๕ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร:     
โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓. 

http://www.petburi.go.th/web/index.php?option=com_content&view=%20article&id=550:--2559&catid=37:2012-11-08-09-01-22
http://www.petburi.go.th/web/index.php?option=com_content&view=%20article&id=550:--2559&catid=37:2012-11-08-09-01-22
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ศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี๖ การบริหารงานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดนั้น ผูบริหารแตละ
คนตางมีเสนทางในการบริหารของตนแตกตางกันไปตามความถนัดและความสามารถท่ีตนมีอยูใน
เสนทางท่ีหลากหลายนั้น ลวนจําเปนตองยึดถือแนวทางในการดําเนินงานท้ังสิ้น ท้ังท่ีเปนแนวคิดและ
ทฤษฎีท้ังจากในประเทศไทยและจากตางประเทศตามท่ีนักบริหารการศึกษาไดผานการฝกปฏิบัติและ
ไดนําเสนอไวเปนรูปแบบใหผูบริหารรุนตอๆ มาไดศึกษา ไดแก ทฤษฎีฐานอํานาจของผูบริหาร 
(ทฤษฎีของเฟรนชและราเวน) หรือแนวคิดเก่ียวกับผูนําหรือนักบริหารของศาสตราจารย ดร.พจน    
สะเพียรชัย ซ่ึงเปนแนวทางท่ีไดนําเสนอไวจากนักวิชาการทางโลก เม่ือพิจารณานักวิชาการทางธรรมก็
มีนักวิชาการไดนําเสนอไวเชนกัน เชน พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดนําเสนอพุทธวิธีบริหาร
ไว ๕ ประการ ไดแก การวางแผน การจัดการองคกรงานบุคลากร การอํานวยการ และการกํากับ
ดูแล๗ 

ในสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีความเจริญกาวหนาดานการจัดการศึกษาและมีการนําเอาเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
มาใชในดานการเรียนการสอน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานวัตถุมากกวาดานจิตใจ กลาวคือ 
เกิดอํานาจนิยม วัตถุนิยม มีผลกระทบถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับคุณธรรม 
วัฒนธรรม ประเพณีของพุทธศาสนาท่ีกําหนดไว ผูบริหารสถานศึกษานํามาใชในการบริหารงานนอย
กวาท่ีควรจะเปน ทําใหการบริหารงานไมราบรื่นและไมดีเทาท่ีควร ความสําคัญเชนเดียวกันกับ
ผูบริหารหนวยงานอ่ืน เพราะหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาก็ตองปฏิบัติหนาท่ีเชนเดียวกัน แต
บางครั้งการบริหารงานระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชาก็ไมราบรื่น อีกท้ังงานดานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษายังไมไดรับการพัฒนาใหทันกับความเปลี่ยนแปลงไดดีเทาท่ีควร ทําใหเกิด
ปญหาในการบริหารงาน เชน มีการขอยายขอพนักงานครู ซ่ึงไมพอใจในการบริหารงานของผูบริหาร 
หรือไมไดรับความรวมมือในการพัฒนางานทําใหผลงานทางดานวิชาการไมเปนท่ียอมรับของ
ประชาชนท่ัวไป ดังนั้น การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดท้ังงานและไดท้ังน้ําใจของ
เพ่ือนรวมงาน ในการนี้ผูบริหารจะตองใชท้ังพระเดชพระคุณ ผูบริหารท่ีหวังจะใชอํานาจหรือพระเดช
ในการสั่งการใหแกผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางเดียวกันนั้น ยอมไมเกิดประโยชนในการทํางาน 
ผูบริหารสถานศึกษาบางครั้งไมใหความสําคัญกับการใชคุณธรรมในการบริหารงานทําใหพนักงานครู
ขาดขวัญและกําลังใจ และผูบริหารมีความรูเรื่องคุณธรรมไมชัดเจนพอ จึงทําใหเม่ือนําไปปฏิบัติไม
ไดผลเทาท่ีควร ผูบริหารจึงจําเปนตองสรางเสริมภาพพจนใหเปนท่ีศรัทธาและเชื่อถือ ซ่ึงเปนแนวทาง 
ปฏิบัติคือมีความรัก ความสงสาร ความชื่นชมยินดี ความมีน้ําใจเปนกลาง ไมลําเอียงท้ังรายบุคคลและ 
คณะ ผูบริหารท่ีดีควรใชพระคุณมากกวาพระเดช หรือใชอํานาจบารมีมากกวาอํานาจหนาท่ีตาม
กฎหมาย๘ 

                                                           
๖ ทิศนา แขมมณี, ปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียนเร่ืองยากท่ีทําไดจริง, (กรุงเทพมหานคร: อัลฟามิเล็น

เนีย, ๒๕๔๙), หนา ๑๒. 
๗ ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลปชัย, ประสบการณและกลยุทธของผูบริหารในการปฏิรูป

การเรียนรูท้ังโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ปกรณศิลปพริ้นติ้ง, ๒๕๔๗), หนา ๒๗. 
๘ สงวน สุทธิเลิศอรุณ , วิชาการสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๕๐), หนา ๒๘. 



๔ 
 

จากเหตุผลความจําเปนขางตนถือวามีความสําคัญอยางยิ่ง ท่ีผูบริหารตองปฏิบัติหนาท่ี
รับผิดชอบท้ังเปนท่ีปรึกษา เปนผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับงานวิชาการ ควบคุมการเรียนการสอน 
จัดครูเขาสอน จัดใหมีเครื่องมือ วัสดุ นิเทศการสอน การวัดผลประเมินผล และจัดการใชทรัพยากรท้ัง
ท่ีเปนบุคคลและสิ่งของเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาดานวิชาการใหทันสมัยยุคโลกาภิวัตน มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการบริหารดวยการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๒๕ เพ่ือเปนขอมูล
สารสนเทศนําไปใชในการพัฒนาสงเสริมการบริหารดวยการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๑.๒ คําถามวิจัย 

๑.๒.๑ การดําเนินการการปฏิบัติเก่ียวกับการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับใด 

๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ระดับ
การศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางกันหรือไมอยางไร 

๑.๒.๓ แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ควรเปนอยางไร 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ระดับ
การศึกษา และประสบการณในการทํางาน   

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดศึกษา หลักการ แนวคิดและทฤษฎีของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ (ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) ตามกรอบ
แนวคิดและเนื้อหาการบริหารสถานศึกษา ๔ ดาน ไดแก ๑) ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานวิชาการ ๒) ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในบริหารงานงบประมาณ ๓) ดานการ



๕ 
 

ประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล และ ๔) ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใน
บริหารงานท่ัวไป๙ โดยการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชในการบริหารโรงเรียน๑๐ 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๑.๔.๒.๑ ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน
เขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จํานวน 
๑,๑๔๙ คน จําแนกได ดังนี้   
  ๑)  ผูบริหารสถานศึกษา   จํานวน  ๔๓   คน 
  ๒)  ครูผูสอน  จํานวน  ๑,๑๐๖   คน 

  ๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  
จํานวน ๓๒๖ คน กําหนดกลุมตัวอยางตามตารางเครซซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Margan 
1970)๑๑ และสุมแบบแบงชั้น (Stratified random Sampling) ตามตําแหนงหนาท่ีและสัดสวนจาก
ประชากรตามขนาดสถานศึกษา ไดกลุมตัวอยางในแตละกลุมยอยโดยการสุมอยางงาย (Simple 
random sampling) ดวยวิธีจับฉลาก จําแนกไดดังนี้ 
   ๑)  ผูบริหารสถานศึกษา   จํานวน  ๓๙    คน 
   ๒)  ครูผูสอน   จํานวน  ๒๘๗  คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

  ๑.๔.๓.๑  ตัวแปรตน ไดแก  ตําแหนงหนาท่ี  ระดับการศึกษา  และประสบการณ  ดังนี้ 
   ๑)  ตําแหนงหนาท่ี 
    (๑.๑)  ผูบริหารสถานศึกษา      
    (๑.๒)  ครูผูสอน    
   ๒)  ระดับการศึกษา 
    (๒.๑)  ปริญญาตรี   
    (๒.๒)  สูงกวาปริญญาตรี   
   ๓)  ประสบการณในการทํางาน   
    (๓.๑)  ระยะ ๑๐ ป ลงมา 
    (๓.๒)  ระยะ ๑๑ – ๒๐ ป   
                                                           

๙ กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.
๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๔๕), [ออนไลน].แหลงท่ีมา: 
http://182.93.222.68/plan/images/data/50.pdf [๒๙ ส.ค.๒๕๕๙]. 

๑๐ พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๘๔๒-๘๔๔. 

 ๑๑ Krejcie and Margan อางอิงในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเคร่ืองมือ, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยา
สาสิน, ๒๕๕๕), หนา ๔๓. 

http://182.93.222.68/plan/images/data/50.pdf


๖ 
 

    (๓.๓)  ระยะ ๒๑  ป ข้ึนไป  

  ๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ไดแก การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ตามขอบเขตงานของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรีท้ัง ๔ ดาน จําแนกไดดังนี้ 
   ๑)  ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารวิชาการ 
   ๒)  ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงบประมาณ 
   ๓)  ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล 
   ๔)  ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป   

 ๑.๔.๔  ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยเรื่องนี้ตั้งแตเดือน สิงหาคม ๒๕๕๙ ถึงเดือน มกราคม  ๒๕๖๐ 
รวม  ๖ เดือน 

๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย 

๑.๕.๑ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
ประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ แตกตางกัน 

๑.๕.๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ แตกตางกัน 

 ๑.๕.๓ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ แตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๖.๑ การบริหารดวยการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง สภาพการบริหารท่ี
ผูบริหารปฏิบัติ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป  
โดยผูวิจัยนํามาประยุกตใชกับหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

   ๑.๖.๑.๑ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษายึดกรอบหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 
วางแผนงานวิชาการ จัดใหมีการนิเทศ กํากับติดตาม การวัดผลและประเมินผล การแนะแนว 
ตลอดจน การประเมินผลการใชหลักสูตรพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียงรู สงเสริมกิจกรรมคุณภาพ 
ผูเรียนอยางหลากหลาย 



๗ 
 

  ๑.๖.๑.๒ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ 
หมายถึง การนําเอาหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการบริหารจัดการงบประมาณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา
จัดระบบการบริหารงบประมาณท่ีคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได บริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน จัดภารกิจใหครอบคลุมกับการเสนอของงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การบริหาร
การเงิน/บัญชีพัสดุ และทรัพยสินการตรวจสอบติดตามและประเมินผล และรายงานการใชจาย
งบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

  ๑.๖.๑.๓ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล หมายถึง 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการงานบุคลากรอยางเปนระบบใน
ดานการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหา การมอบหมายงาน การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัย 

  ๑.๖.๑.๔ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงานท่ัวไป หมายถึง 
การนําหลัก  อิทธิบาท ๔ มาใชในการบริหารงานท่ัวไปคือ ผูบริหารจัดการพัฒนาระบบสารสนเทศให
เปนหมวดหมู ครอบคลุมและเพียงพอเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ และนําไปใชในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาองคกรท่ีเก่ียวของกับงานดาน
บุคลากร ผูเรียน งานธุรการ งานอาคารสถานท่ีสภาพแวดลอมและอุปกรณ การประสานงานกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนตลอดจนผูเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 ๑.๖.๒ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ กระทรวงศึกษาธิการใหดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา รวมถึงผูท่ี
ไดรับมอบหมายใหรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา มีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจอยาง
เปนระบบในสถานศึกษาท่ีตองดําเนินการ ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

 ๑.๖.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ หมายถึง หนวยงานทางการ
ศึกษาอยูภายใตการกํา กับดูแลของสั ง กัดสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ี ยืดหยุนในการจัดตั้ง ยุบเลิก และ
บริหารจัดการ ซ่ึงเนนการกํากับดูแล สงเสริม และประสานงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีภารกิจในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทองท่ีจังหวัดขอนแกน  

 ๑.๖.๔ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง บุคลากรผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ กระทรวงศึกษาธิการใหดํารงตําแหนงหนาท่ีเปนผูดําเนินการภารกิจใน
สถานศึกษา จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  

๑.๖.๕ ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกเปนปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี  

 ๑.๖.๖ ประสบการณ หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีดํารงตําแหนง
ในการปฏิบัติหนาท่ีอันเปนประสบการณในการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใน



๘ 
 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกเปนระยะ ๑๐ ป ลงมา ระยะ ๑๑ – ๒๐ ป และ ระยะ ๒๑ ป ข้ึนไป
 ๑.๖.๗ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
ท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ 

 ๑.๗.๑ ผูบริหารสถานศึกษาไดขอมูลสารสนเทศการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕   
 ๑.๗.๒ สถานศึกษาไดขอมูลสารสนเทศการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕   
 ๑.๗.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ไดขอมูลสารสนเทศการ
ประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕   
 ๑.๗.๔ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดขอมูลสารสนเทศการประยุกตหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา     
เขต ๒๕  และเขตอ่ืนๆ สามารถนําไปประยุกตใชได 

 

 

 

 

 

 

 


