
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

การประยุกตหลักอิทธบิาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
***************************** 

คําช้ีแจง 
 ๑. แบบสอบถามชุดนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัต ิ        

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดวยการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๔ ซ่ึงทานเปนบุคคลหนึ่งท่ีไดรับการ

คัดเลือกใหตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของทานอยางแทจริงให

ครบถวนทุกขอคําถาม คําตอบของทาน ผูวิจัยจะรักษาไวเปนความลับและจะไมมีผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงานของทานหรือหนวยงานท่ีทานรับผิดชอบ เนื่องจากผูวิจัยจะนําคําตอบของทานไปใช

วิเคราะหในภาพรวมเทานั้น 

 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี ระดับ

การศึกษาและประสบการณในการทํางาน ของผูกรอกแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ 

(Checklist) 

   ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการปฏิบัติการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 

ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  

  ตอนท่ี ๓ เปนแนวทางในการสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  

 ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีไดสละเวลาตอบแบบสอบถามนี้ตามความเปนจริงหรือตามความ

คิดเห็นของทานมากท่ีสุด คําตอบของทาน ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับและจะใชสําหรับการวิจัยครั้งนี้

เทานั้น 

 

นายบุญมี  วิทยาสิทธิ์ 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๑๖ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง: โปรดใสเครื่องหมาย √ � ลงใน � หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 

๑.  ตําแหนงหนาท่ี 

� ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ/ผูรักษาการผูอํานวยการ) 

� ครูผูสอน 

๒. ระดับการศึกษา 

� ปริญญาตรี 

� สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณในการทํางาน 

� ระยะ ๑๐ ป ลงมา 

� ระยะ ๑๑-๒๐ ป 

� ระยะ ๒๑ ป ข้ึนไป 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย   √  �  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด  

    โดยประมาณคาระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
 

  ๕  หมายความวา  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

๔  หมายความวา  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

๓  หมายความวา  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

๒  หมายความวา  มีการปฏิบัติในระดับนอย 

๑  หมายความวา  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 



๑๑๗ 

ขอ 
การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ 

๑ 
มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนท่ีมีคุณภาพอยางนา
พอใจ 

     

๒ มีการวางแผนพัฒนางานดานวิชาการท่ีเปนระบบและเปนท่ียอมรับ      
๓ มีการกํากับติดตามการนิเทศการศึกษาเปนระยะโดยทุกฝายยอมรับ      
๔ ขยันหม่ันเพียรในการสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรูแบบครอบวงจร      
๕ มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยูเสมอ      
๖ เอาใจใสในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยูตลอดเวลา      
๗ มีความใสใจในการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบ      
๘ มีเปาหมายในการทํางานวิจัยพัฒนาคุณภาพของการศึกษาอยาง

ชัดเจน 
     

๙ มีการพิจารณาการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนอยาง
ตอเนื่อง 

     

๑๐ มีการสงเสริมดานทางวิชาการแกชุมชนอยางตอเนื่อง      
 ๒. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ 
๑๑ มีการจัดทําแผนงบประมาณและคําของงบประมาณท่ีถูกตอง      
๑๒ มีการอนุมัติการใชจายงบอุดหนุนท่ีไดรับจัดสรรท่ีชัดเจน      
๑๓ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินท่ีถูกตอง      
๑๔ จัดทําบัญชีการเงินท่ีเปนปจจุบันสามารถตรวจสอบได      
๑๕ มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารงบประมาณ

ท่ีชัดเจน 
     

๑๖ มีการตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน
อยูตลอดเวลา 

     

๑๗ มีความเอาใจใสในการจัดสรรงบประมาณตามระบบถูกตองชัดเจน      
๑๘ มีความเอาใจการบริหารเงินและการบริหารบัญชีอยูเสมอ      
๑๙ มีการพิจารณาไตรตรองในการอนุมัติการใชจายงบประมาณอยาง

เหมาะสม 
     

๒๐ มีการพิจารณาการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาเปน
ระยะ 

     

 

 



๑๑๘ 

ขอ 
การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๓. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล 
๒๑ มีใจรักในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายงานอยางเสียสละ      
๒๒ มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนอยางเหมาะสม      
๒๓ สงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

ระเบียบกฎหมายท่ีถูกตอง 
     

๒๔ มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติท่ีเปนปจจุบัน      
๒๕ ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง      
๒๖ มีการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษท่ีเปนธรรม      
๒๗ มีการอบรมเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง      
๒๘ วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงหนาท่ีท่ีเหมาะสมถูกตอง      
๒๙ พิจารณาการสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา

ท่ีเหมาะสม 
     

๓๐ พิจารณาการลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
ถูกตองตามระเบียบ 

     

 ๔. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป 
๓๑ มีการวางแผนการบริหารงานการศึกษาดวยความจริงใจ      
๓๒ มีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการดําเนินงานธุรการอยางรวดเร็วถูกตอง      
๓๓ มีการจัดการบริหารสารสนเทศภายในสถานศึกษาท่ีเปนระบบ      
๓๔ มีความขยันหม่ันเพียรในการประสานงานและพัฒนาองคกรและ

เครือขายการศึกษาอยูเสมอ 
     

๓๕ มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางสมํ่าเสมอ      
๓๖ เอาใจใสในการสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร

และบริหารท่ัวไปอยางตอเนื่อง 
     

๓๗ มีการดูแลอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมอุปกรณการเรียนการสอน
อยางสมํ่าเสมอ 

     

๓๘ กําหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนา
องคกรอยางตอเนื่อง 

     

๓๙ สงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคกรหนวยงานและสถานบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาอยูเสมอ 

     

๔๐ สงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน และการรับนักเรียนอยางเหมาะสม       



๑๑๙ 

 

ตอนที่  ๓ แนวทางในการสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

คําช้ีแจง: ขอความกรุณาทานใหขอเสนอแนะเพ่ือนําไปเปนแนวทางสงเสริมและพัฒนาในแตละดาน  

โดยเขียนลงในชองวางของแตละดาน ดังนี้ 
 

๑. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือ

เปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ ทานมีขอเสนอแนะ

เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 



๑๒๐ 

๓. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางยิ่ง ท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

******************************** 



๑๒๑ 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

การประยุกตหลักอิทธบิาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

***************************** 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสัมภาษณชุดนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสัมภาษณแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาดวยการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  

 ๒. แบบสัมภาษณชุดนี้ประกอบดวย ๒ ตอนดังนี้ 

  ตอนท่ี ๑ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

  ตอนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณแนวทางในการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ซ่ึงเปนแบบตอบแบบ

สัมภาษณตามขอบเขตดานการวิจัยใน ๔ ดาน คือ 

(๑) ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ 

(๒) ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ 

(๓) ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล 

(๔) ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

นายบุญมี  วิทยาสิทธิ์ 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๒๒ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
คําช้ีแจง : เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ...................................................................ตําแหนงหนาท่ี........................................... 
วุฒิการศึกษา.....................................................................ประสบการณในการทํางาน........................... 
สังกัด....................................................................................................................................................... 
 

ตอนที่ ๒ แนวทางในการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  
  ๑. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ ทานมีแนวทางสงเสริม

และพัฒนาการบริหารอยางไร (ดานหลักสูตรสถานศึกษา, การวางแผนงานวิชาการ, การวัดผลและ

ประเมินผล, การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน, การติดตามกํากับการนิเทศ,  การสงเสริมแหลงการรูของ

นักเรียน,  การประกันคุณภาพการศึกษา, การพัฒนากระบวนการเรียนรู,การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา, การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา) 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

  ๒. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ ทานมีแนวทาง

สงเสริมและพัฒนาการบริหารอยางไร (การจัดทําแผนงบประมาณ, การตรวจสอบและติดตาม

ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน, การใชจายงบประมาณ, การจัดสรรงบประมาณ, การจัดทํา

บัญชีการเงิน, การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา, การบริหารเงินและบัญชี, การบริหาร

พัสดุอุปกรณและทรัพยสิน, การอนุมัติการใชจายงบประมาณ) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 



๑๒๓ 

๓. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล ทานมีแนวทางสงเสริมและ

พัฒนาการบริหารอยางไร (การสรรหาบรรจุแตงตั้ง, การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง,    

การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร, การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือน, การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน, การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ, การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ,   

การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ, การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๔. ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป ทานแนวทางสงเสริมและ

พัฒนาการบริหารอยางไป  (การวางแผนบริหารงานการศึกษา, งานธุรการ, การจัดสภาพแวดลอม

และกิจกรรมนักเรียน, การจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในสถานศึกษา, การพัฒนาองคกรและ

เครือขายการศึกษา, การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน, การกําหนดนโยบาย, การจัดการเรียนรูนอก

สถานท่ี, การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป,การจัดทําสํามโน

ครัวนักเรียน, การประชาสัมพันธงานการศึกษา) 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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