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สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาการแบบผสม 
(Mixed Methodology Research) เปนการผสมผสานระหวางวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research 
Methodology) ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามลําดับดังนี้  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   

ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได ดังนี้ 

๕.๑.๑ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  

ผลการศึกษา พบวา การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 
๔.๑๕, S.D.= .๕๙) และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป ( X = ๔.๒๔, S.D.= .๖๕) รองลงมา คือ ดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ ( X = ๔.๑๓, S.D.=  .๖๑) และดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ ( X = ๔.๑๒, S.D.= .๖๑) ตามลําดับ สวนดานท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล ( X = ๔.๑๑, S.D.= .
๖๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีดังนี้  
  ๕.๑.๑.๑ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ พบวา 
โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๒, S.D.= .๖๑) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนท่ีมีคุณภาพอยางนาพอใจ ( X = 
๔.๓๓, S.D.= .๘๓) รองลงมา คือ มีการวางแผนพัฒนางานดานวิชาการท่ีเปนระบบและเปนท่ียอมรับ 
( X = ๔.๒๔, S.D.= .๘๔) และเอาใจใสในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยูตลอดเวลา ( X = 
๔.๒๑, S.D.= .๘๓) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีเปาหมายในการทํางานวิจัยพัฒนา
คุณภาพของการศึกษาอยางชัดเจน ( X = ๓.๙๗, S.D.= .๙๑) 



๙๗ 

  ๕.๑.๑.๒ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ พบวา 
โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๓, S.D.= .๖๑) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีมีการจัดทําแผนงบประมาณและคําของงบประมาณท่ีถูกตอง ( X = ๔.๒๒, 
S.D.= .๘๑) รองลงมา คือ มีมีการพิจารณาไตรตรองในการอนุมัติการใชจายงบประมาณอยาง
เหมาะสม ( X = ๔.๒๑, S.D.= .๘๐) และจัดทําบัญชีการเงินท่ีเปนปจจุบันสามารถตรวจสอบได ( X = 
๔.๒๐, S.D.= .๙๔) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินท่ี
ถูกตอง ( X = ๓.๘๙, S.D.= .๙๕) 
   ๕.๑.๑.๓ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล พบวา โดยรวม
และรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๑, S.D.= .๖๙) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีใจรักในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายงานอยางเสียสละ ( X = ๔.๑๙, S.D.= .
๘๓) รองลงมา คือ มีการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษท่ีเปนธรรม ( X = ๔.๑๖, S.D.= .๙๔) 
และประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ( X = ๔.๑๕, S.D.= .๘๕) ตามลําดับ สวน
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการอบรมเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง ( X = 
๔.๐๐, S.D.= .๙๔)  

   ๕.๑.๑.๔ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป พบวา โดยรวม
และรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๒๔, S.D.= .๖๕) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางสมํ่าเสมอ ( X = ๔.๓๕, S.D.= .
๗๕) รองลงมา คือ เอาใจใสในการสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหาร
ท่ัวไปอยางตอเนื่อง ( X = ๔.๒๙, S.D.= .๘๐) และมีการจัดการบริหารสารสนเทศภายในสถานศึกษา
ท่ีเปนระบบ ( X = ๔.๒๘, S.D.= .๗๗) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สงเสริมสนับสนุน
และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานและสถานบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา
อยูเสมอ ( X = ๔.๑๑, S.D.= .๙๒) 

  ๕.๑.๒ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ผลการศึกษา พบวา   

   ๕.๑.๒.๑ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวมและรายดานผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

   ๕.๑.๒.๒ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ๕.๑.๒.๓ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการ



๙๘ 

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป มีการปฏิบัติแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนการบริหารงานดานงบประมาณ มีการปฏิบัติแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๕.๑.๓ แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

ผลการศึกษา พบวา  

  ๕.๑.๓.๑ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ ควรมีการ
กําหนดเปาหมายคุณภาพนักเรียน แผนงาน วิธีการดําเนินงานท่ีชัดเจน เอาใจใสและรับผิดชอบตอ
หนาท่ีเปนอยางดี ตลอดจนมีการประสานสัมพันธกับฝายตางๆ ท่ีเก่ียวของ สรางศรัทธา ความเชื่อม่ัน
ในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรอยางจริงจัง พัฒนาบุคลากรใหมีใจรักในสายวิชาการ จัดกิจกรรม
ประชุมเชิงปฏิบัติการใหกับบุคลาการทางการศึกษาท้ังในและนอกสถานท่ี ตลอดจนมีการประสาน
ความรวมมือดานวิชาการกับสถานศึกษา สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ และศึกษาดูงาน
สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ 
   ๕.๑.๓.๒ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ ตองมี
การพิจารณา ไตรตรองในการใชงบประมาณอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด มีความละเอียด 
รอบคอบ ไมประมาท บริหารงบประมาณดวยความเพียร พิจารณาลําดับความสําคัญ ความจําเปนใน
การใชงบประมาณท่ีมี สถานศึกษาไดยึดหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานงบประมาณเพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยมีแผนงาน โครงการใชจายงบประมาณท่ีชัดเจน มีระบบการ
ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการดําเนินงานเม่ือสิ้นปการศึกษาใหผูมีสวนเก่ียวของได
รับทราบขอมูลอยูเสมอ มีการสรางเครือขายเชื่อมโยมกับหนวยงาน แหลงทุนในการสนับสนุน
สถานศึกษาของตนเอง มีการจัดทําบัญชีตามระเบียบการบริหารราชการแผนดินอยางโปรงใส อีกท้ัง
ยังมีการวางตัวบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการทําหนาท่ีในการจัดทําบัญชีรับจายเงิน 
งบประมาณใหถูกตอง สามารถอนุมัติเบิก-จายงบประมาณใหกับหมวดฝายตางๆ เพ่ือพัฒนางานได
อยางถูกตอง รวดเร็ว ตลอดจนมีการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ 
  ๕.๓.๒.๓ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล มีการพิจารณา
ความสามารถของบุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัด ควรจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมพลังดาน
บวกใหกับบุคลากรไดแสดงศักยภาพ สรางขวัญกําลังใจ มีสวัสดิการแกครูบุคลากรและจัดคาตอบแทน
ใหเหมาะสมและเปนธรรม ดูแลเอาใจใส ใหความสําคัญกับบุคลากรอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม มี
ความทุมเท เสียสละ มุงม่ันในการทํางานและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง สงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ ใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ และมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในดานการบริหารงานบุคลากร 
  ๕.๓.๒.๔ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป ตองอาศัย
ความพอใจ ขยันหม่ันเพียรในหนาท่ีความรับผิดชอบ พิจารณาใครครวญอยางละเอียดรอบคอบในการ



๙๙ 

ดําเนินงาน มีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ สรางความสามัคคีในหมูคณะ จัด
กิจกรรมเพ่ือสรางแรงบันดาลใจและเสริมขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการ
ติดตาม ประเมินผลการทํางานดานตางๆ ในองคกรของตนเอง และศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบ
ความสําเร็จเพ่ือนํามาพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ครั้ งนี้  มีประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจ             
นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  

ผลการศึกษา พบวา การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 
๔.๑๕) และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารงานท่ัวไป ( X = ๔.๒๔) รองลงมา คือ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานงบประมาณ ( X = ๔.๑๓) และดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน
วิชาการ ( X = ๔.๑๒) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารงานบุคคล ( X = ๔.๑๑) ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา สถานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนองคกรท่ี
ทําหนาท่ีในการใหความรูแกนักเรียน อบรมขัดเกลาใหนักมีความรู มีความคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเปน
องคกรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับหนึ่ง จึงทําใหมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ 
ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรมีความ
รักใครกลมเกลียว เอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกัน มีความสมัครสมานสามัคคีในหมูคณะคนทํางาน
รวมกัน ยอมผลักดันใหองคกรบรรลุเปาหมายตามแผนงานท่ีไดวางไวแตละปการศึกษา นอกจากนี้
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักอิทธิ ๔ ท้ังนี้การพัฒนางานท่ัวไปสวน
ใหญจะเนนในการสงเสริม สนับสนุน ในดานนักเรียน  คือ จะเนนการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
คุณธรรม จริยธรรม การมีวินัย และความรับผิดชอบ โดยมีกิจกรรมตอเนื่องตลอดปการศึกษา ดานครู
และบุคลากร คือ จะเนนการสงเสริมมาตรฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความศรัทธาในวิชาชีพ 
รับผิดชอบมุงม่ันในการทํางาน และวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือเฟอเผื่อแผ เก้ือกูลกัน เปรียบเสมือน
ครอบครัว ดานชุมชน คือ เนนการมีสวนรวม เปดโอกาสใหชุมชนไดมีบทบาทในการบริหารจัดการกับ
สถานศึกษา เขามามีสวนรวมกิจกรรมของโรงเรียน รับรูรับทราบ และรับผิดชอบกับผลท่ีเกิดข้ึนกับ
ผูเรียนในนามของคณะกรรมการสถานศึกษา เครือขายผูปกครอง โดยสถานศึกษาตองสรางความ
เชื่อม่ัน ศรัทธาใหเปนท่ีประจักษแกชุมชนและผูปกครอง และดานโรงเรียน คือ ตองมีภาพประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีเขมแข็ง และมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน จําเปนตองอาศัย
ความพอใจ ขยันหม่ันเพียรในหนาท่ีความรับผิดชอบ พิจารณาใครครวญอยางละเอียดรอบคอบในการ
ดําเนินงาน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ อาจมี



๑๐๐ 

สาเหตุมาจากความไมเขาใจในระบบการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร สถานศึกษาบางแหงมีการ
โยกยายผูบริหารบอยครั้ง ทําใหผูบริหารท่ีเขามาดํารงตําแหนงตองทําความเขาใจ ศึกษาพฤติกรรม
ของบุคลากรเพ่ือวางแผนในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ดังนั้น ควรศรัทธาในตัวผูนํา
แลวจะดําเนินการอะไรก็จะสําเร็จ โดยการเปนแบบอยางท่ีดี ดูแลเอาใจใส ใหความสําคัญกับบุคลากร
อยางเทาเทียมกันและเปนธรรม มอบหมายงานตามความรูความสามารถและความถนัดของแตละ
บุคคล สรางขวัญกําลังใจใหบุคลากร มีความทุมเท เสียสละ มุงม่ันในการทํางานและรับผิดชอบตอ
หนาท่ีของตนเอง สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ ใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ และมีอิสระในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๑ ท่ีได
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
พบวา โรงเรียนคีรีวงศวิทยานั้นมีการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีการปฏิบัติ
ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในระดับมาก ยังสอดคลองกับ ชาตรี แนวจําปา๒ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา บุคลากรมีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ไดแกดานฉันทะดาน
วิริยะดานจิตตะและดานวิมังสาในการปฏิบัติหนาท่ีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ 
ณฐพัชร แนมบัว๓ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค ผลพบวา การบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในอําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรคในภาพรวมอยูในระดับ
มาก 

๕.๒.๒ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามสถานภาพ  

   ๕.๒.๒.๑ ตําแหนงหนาท่ี ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ไมวาจะเปนผูบริหารหรือ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม
แตกตางกัน มีมุมมองไมตางกัน ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร ท่ีได
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

                                                           
 ๑ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยาจังหวัดนครสวรรค”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ.   
 ๒ ชาตรี แนวจําปา, “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสานักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒, บทคัดยอ. 
 ๓ ณฐพัชร แนมบัว,“การบริหารทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในอําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๑ 

พบวา ตําแหนงของบุคลากรโรงเรียนคีรีวงศมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติหนาท่ี
เหมือนกัน แตไมสอดคลองกับ พระวัชรินทร ชินวโร๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผลวิจัยพบวา ผูบริหารและครูท่ีมี
ตําแหนง ตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน 
  ๕.๒.๒.๒ ระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารหรือครูผูสอน 
ถึงแมวาจะมีระดับการศึกษาสูงระดับปริญญาโท ปริญญาเอก หรือแมแตระดับการศึกษาปริญญาตรี ก็
ไมสงผลใหมีความคิดเห็นตอการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ แตกตางกันไปเลย มีมุมมองทัศนคติไมตางกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๕ ท่ีไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา พบวา ระดับการศึกษาของบุคลากรโรงเรียนคีรี
วงศมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติหนาท่ีไมแตกตางกัน และงานวิจัยของ กัญกวฬา
ภรณ กล่ินนิ่มนวล๖ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ระดับการศึกษาของบุคลากรตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระวัชรินทร ชินวโร๗ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผลวิจัยพบวา ผูบริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
ตางกันมีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน  
   ๕.๒.๒.๓ ประสบการณในการทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๒๕ แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีระยะเวลาการทํางาน ประสบการณการทํางานท่ี
มีมาก ยอมเกิดความรูความเขาใจในการบริหารงานมากกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน
นอย เพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนบางทานมีประสบการณในการทํางานจากภายนอก ตาง

                                                           
 ๔ พระวัชรินทร ชินวโร, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 

 ๕ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยาจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ.   

 ๖ กัญวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

 ๗ พระวัชรินทร ชินวโร, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย:  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๒ 

มีเทคนิควิธีการท่ีสะสมมานานมากกวาคนท่ีพ่ึงเขามาทํางานใหม  จึงทําใหความคิดเห็นแตกตางกัน 
ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล๘ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ประสบการณในการทํางาน
ของบุคลากรตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน และงานของวิจัยของ พระวัชรินทร ชินวโร๙ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช พบวา 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ในครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะดานนโยบาย 

   ๕.๓.๑.๑ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใน
หนวยงาน/ฝาย/แผนก มีการวางแผนปฏิบัติงาน ดําเนินการ มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลให
เห็นเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
   ๕.๓.๑.๒ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ควรมีมาตรการสราง
ความเชื่อม่ันและสรางขวัญกําลังใจใหกับครูและบุคลาการทางการศึกษา เชน อัตราเงินเดือน 
สวัสดิการ เปนตน  

  ๕.๓.๑.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ควรมีการสงเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาดานนักเรียน ดานครูและบุคลากร ดานชุมชน และดานโรงเรียนแบบบูรณาการใน
การดําเนินงานรวมกัน ใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัต ิ

  ๕.๓.๒.๑ ควรนําผลการศึกษานี้ไปเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  ๕.๓.๒.๒ ควรนําแนวทางในการแกไขปญหาท่ีไดจากการศึกษามาปรับปรุงแกไขใน
สวนท่ีเปนปญหาใหมีความชัดเจนมากข้ึน 

 

                                                           
 ๘ กัญวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

๙ พระวัชรินทร ชินวโร, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย:  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๓ 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการนําหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เชน พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ 
เปนตน มาประยุกตใชในการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขตอ่ืนๆ  

  ๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษากลุมตัวอยางจากสถานศึกษาท่ีมีลักษณะโครงสรางแตกตาง
กันบางเพ่ือหาความแตกตาง  

  ๕.๓.๓.๓ ควรจะศึกษาการพัฒนางานบุคคลธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 


