
 
บทท่ี ๔  

 

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถนําเสนอได
ดังนี้ 
 ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 
  ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล  
   ๔.๒.๒ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  
   ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
   ๔.๒.๔ แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  
 ๔.๓ องคความรูจากการวิจัย 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและตัวอักษรท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
ตรงกันในการแปลความหมายของขอมูล  ดังนี้ 
  X    แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
  N  แทน จํานวนประชากร 
  n       แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  S.D.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 
  SS  แทน ผลบวกกําลังสอง (Sum of squares) 
  df  แทน ระดับความเปนอิสระ (Degree  of  freedom) 
  MS  แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสอง (Mean  of  squares) 
  F   แทน คาสถิติทดสอบเอฟ (F–test) 
  t    แทน คาสถิติทดสอบที (t–test) 
  p-value แทน ระดับความมีนัยสําคัญ 
  *   แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
  **   แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  
 



๗๙ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล 

  ปจจัยสวนบุคคล ไดแก ตําแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน   
ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนรอยละของปจจัยสวนบุคคล 
(n = ๓๒๖) 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
๑. ตําแหนงหนาท่ี   
    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๓๙ ๑๒.๐ 
    ๑.๒ ครูผูสอน ๒๘๗ ๘๘.๐ 

รวม ๓๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๒. ระดับการศึกษา   
    ๒.๑ ปริญญาตร ี ๒๗๓ ๘๓.๗ 
    ๒.๒ สูงกวาปริญญาตร ี ๕๓ ๑๖.๓ 

รวม ๓๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๓. ประสบการณในการทํางาน   
    ๓.๑ ๑๐ ปลงมา ๘๗ ๒๖.๗ 
    ๓.๒ ๑๑-๒๐ ป ๑๑๖ ๓๕.๖ 
    ๓.๓ ๒๑ ปข้ึนไป ๑๒๓ ๓๗.๗ 

รวม ๓๒๖ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา  
สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๘๘.๐ รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอยละ ๑๒.๐ 
ตามลําดับ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 
๘๓.๗ รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๖.๓ ตามลําดับ และจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางานอยูระหวาง ๒๑ ป ข้ึนไป คิด
เปนรอยละ ๓๗.๗ รองลงมามีประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๕.๖ และมี
ประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา คิดเปนรอยละ ๒๖.๗ ตามลําดับ 

 

 

 



๘๐ 

๔.๒.๒ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

ผลการวิเคราะหการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ โดยรวมและรายดาน ปรากฏผลดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๒ – ๔.๖ ดังนี้  

ตารางท่ี ๔.๒  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขต ๒๕ โดยรวม
และรายดาน 

(n = ๓๒๖) 

การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔  
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับการปฏิบัติ  

X  SD. แปลผล อันดับท่ี 
๑.  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ ๔.๑๒ .๖๑ มาก ๓ 
๒.  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน

งบประมาณ 
๔.๑๓ .๖๑ มาก ๒ 

๓.  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล ๔.๑๑ .๖๙ มาก ๔ 
๔.  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป ๔.๒๔ .๖๕ มาก ๑ 

รวมเฉล่ีย ๔.๑๕ .๕๙ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๕, S.D.= .๕๙) และเม่ือจําแนกเปนรายดาน 
พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป ( X = ๔.๒๔, 
S.D.= .๖๕) รองลงมา คือ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ ( X = ๔.๑๓, 
S.D.=  .๖๑) และการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ ( X = ๔.๑๒, S.D.= .๖๑) 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล 
( X = ๔.๑๑, S.D.= .๖๙)   

 

 

 

 

 

 



๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๓  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายขอ 

 (n = ๓๒๖) 

ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
๑. มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนท่ีมีคุณภาพ

อยางนาพอใจ 
๔.๓๓ .๘๓ มาก ๑ 

๒. มีการวางแผนพัฒนางานดานวิชาการท่ีเปนระบบและเปนท่ี
ยอมรับ 

๔.๒๔ .๘๔ มาก ๒ 

๓. มีการกํากับติดตามการนิเทศการศึกษาเปนระยะโดยทุกฝาย
ยอมรับ 

๔.๐๐ .๙๔ มาก ๘ 

๔. ขยันหม่ันเพียรในการสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรูแบบ
ครอบวงจร 

๔.๑๐ .๗๕ มาก ๖ 

๕. มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยูเสมอ ๔.๑๔ .๘๕ มาก ๕ 
๖. เอาใจใส ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยู

ตลอดเวลา 
๔.๒๑ .๘๓ มาก ๓ 

๗. มีความใสใจในการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบ ๔.๐๗ .๘๕ มาก ๗ 
๘. มีเปาหมายในการทํางานวิจัยพัฒนาคุณภาพของการศึกษา

อยางชัดเจน 
๓.๙๗ .๙๑ มาก ๑๐ 

๙. มีการพิจารณาการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียน
อยางตอเนื่อง 

๔.๒๐ .๘๑ มาก ๔ 

๑๐. มีการสงเสริมดานทางวิชาการแกชุมชนอยางตอเนื่อง ๓.๙๘ .๙๗ มาก ๙ 
รวมเฉล่ีย ๔.๑๒ .๖๑ มาก  

  จากตารางท่ี ๔.๓ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ( X = ๔.๑๒, S.D.= .๖๑) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนท่ีมีคุณภาพอยางนาพอใจ ( X = ๔.๓๓, S.D.= .๘๓) รองลงมา 
คือ มีการวางแผนพัฒนางานดานวิชาการท่ีเปนระบบและเปนท่ียอมรับ ( X = ๔.๒๔, S.D.= .๘๔) 
และเอาใจใสในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยูตลอดเวลา ( X = ๔.๒๑, S.D.= .๘๓) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีเปาหมายในการทํางานวิจัยพัฒนาคุณภาพของการศึกษา
อยางชัดเจน ( X = ๓.๙๗, S.D.= .๙๑) 

 

 



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๔  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ 

(n = ๓๒๖) 

ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. 
แปล
ผล 

อันดับ
ท่ี 

๑. มีการจัดทําแผนงบประมาณและคําของงบประมาณท่ี
ถูกตอง 

๔.๒๒ .๘๑ มาก ๑ 

๒. มีการอนุมัติการใชจายงบอุดหนุนท่ีไดรับจัดสรรท่ีชัดเจน ๔.๐๖ .๘๖ มาก ๙ 
๓. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินท่ีถูกตอง ๓.๘๙ .๙๕ มาก ๑๐ 
๔. จัดทําบัญชีการเงินท่ีเปนปจจุบันสามารถตรวจสอบได ๔.๒๐ .๙๔ มาก ๓ 
๕. มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

งบประมาณท่ีชัดเจน 
๔.๑๓ .๙๑ มาก ๗ 

๖. มีการตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ใชเงินอยูตลอดเวลา 

๔.๑๖ .๘๙ มาก ๔ 

๗. มีความเอาใจใสในการจัดสรรงบประมาณตามระบบถูกตอง
ชัดเจน 

๔.๑๐ .๘๗ มาก ๘ 

๘. มีความเอาใจการบริหารเงินและการบริหารบัญชีอยูเสมอ ๔.๑๖ .๙๐ มาก ๕ 
๙. มีการพิจารณาไตรตรองในการอนุมัติการใชจายงบประมาณ

อยางเหมาะสม 
๔.๒๑ .๘๐ มาก ๒ 

๑๐. มีการพิจารณาการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษาเปนระยะ 

๔.๑๕ .๗๔ มาก ๖ 

รวมเฉล่ีย ๔.๑๓ .๖๑ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๔ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดาน
การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X = ๔.๑๓, S.D.= .๖๑) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีมีการจัดทํา
แผนงบประมาณและคําของงบประมาณท่ีถูกตอง ( X = ๔.๒๒, S.D.= .๘๑) รองลงมา คือ มีมีการ
พิจารณาไตรตรองในการอนุมัติการใชจายงบประมาณอยางเหมาะสม ( X = ๔.๒๑, S.D.= .๘๐) และ
จัดทําบัญชีการเงินท่ีเปนปจจุบันสามารถตรวจสอบได ( X = ๔.๒๐, S.D.= .๙๔) ตามลําดับ สวนขอท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินท่ีถูกตอง (X = ๓.๘๙, S.D.= .๙๕) 

 

 

 



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๕  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ 

(n = ๓๒๖) 

ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 
 ในการบริหารงานบุคคล 

ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
๑. มีใจรักในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายงานอยาง

เสียสละ 
๔.๑๙ .๘๓ มาก ๑ 

๒. มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนอยาง
เหมาะสม 

๔.๑๒ .๙๖ มาก ๖ 

๓. สงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามระเบียบกฎหมายท่ีถูกตอง 

๔.๑๑ .๙๓ มาก ๗ 

๔. มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ ท่ีเปน
ปจจุบัน 

๔.๑๒ .๙๓ มาก ๕ 

๕. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ๔.๑๕ .๘๕ มาก ๓ 
๖. มีการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษท่ีเปนธรรม ๔.๑๖ .๙๔ มาก ๒ 
๗. มีการอบรมเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

อยางตอเนื่อง 
๔.๐๐ .๙๔ มาก ๑๐ 

๘. วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงหนา ท่ี ท่ี
เหมาะสมถูกตอง 

๔.๐๒ .๘๘ มาก ๙ 

๙. พิจารณาการสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม 

๔.๑๐ .๙๕ มาก ๘ 

๑๐. พิจารณาการลาทุกประเภทของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีถูกตองตามระเบียบ 

๔.๑๔ .๘๖ มาก ๔ 

คาเฉล่ียรวม ๔.๑๑ .๖๙ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๕ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X = ๔.๑๑, S.D.= .๖๙) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีใจรักใน
การปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายงานอยางเสียสละ ( X = ๔.๑๙, S.D.= .๘๓) รองลงมา คือ มีการ
ดําเนินการทางวินัยและการลงโทษท่ีเปนธรรม ( X = ๔.๑๖, S.D.= .๙๔) และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ( X = ๔.๑๕, S.D.= .๘๕) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
คือ มีการอบรมเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง ( X = ๔.๐๐, S.D.= .๙๔) 

 

 



๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๖  การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป โดยรวมและรายขอ 

(n = ๓๒๖) 

ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 
๑. มีการวางแผนการบริหารงานการศึกษาดวยความจริงใจ ๔.๒๕ .๘๒ มาก ๖ 
๒. มีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการดําเนินงานธุรการอยาง

รวดเร็วถูกตอง 
๔.๒๔ .๘๓ มาก ๘ 

๓. มีการจัดการบริหารสารสนเทศภายในสถานศึกษาท่ีเปน
ระบบ 

๔.๒๘ .๗๗ มาก ๓ 

๔. มีความขยันหม่ันเพียรในการประสานงานและพัฒนา
องคกรและเครือขายการศึกษาอยูเสมอ 

๔.๒๗ .๙๑ มาก ๕ 

๕. มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยาง
สมํ่าเสมอ 

๔.๓๕ .๗๕ มาก ๑ 

๖. เอาใจใสในการสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากรและบริหารท่ัวไปอยางตอเนื่อง 

๔.๒๙ .๘๐ มาก ๒ 

๗. มีการดูแลอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมอุปกรณการ
เรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

๔.๒๔ .๘๒ มาก ๗ 

๘. กําหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา
และพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

๔.๑๔ .๘๓ มาก ๙ 

๙. สงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกรหนวยงานและสถานบัน สังคมอ่ืนท่ีจัด
การศึกษาอยูเสมอ 

๔.๑๑ .๙๒ มาก ๑๐ 

๑๐. สงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน และการรับนักเรียนอยาง
เหมาะสม  

๔.๒๗ .๘๔ มาก ๔ 

คาเฉล่ียรวม ๔.๒๔ .๖๕ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๖ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดาน
การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๔.๒๔, S.D.= .๖๕) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองคกรอยางสมํ่าเสมอ (X = ๔.๓๕, S.D.= .๗๕) รองลงมา คือ เอาใจใสในการสงเสริม
สนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไปอยางตอเนื่อง ( X = ๔.๒๙, S.D.= .๘๐) 
และมีการจัดการบริหารสารสนเทศภายในสถานศึกษาท่ีเปนระบบ ( X = ๔.๒๘, S.D.= .๗๗) ตามลําดับ 
สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร
หนวยงานและสถานบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาอยูเสมอ (X = ๔.๑๑, S.D.= .๙๒) 



๘๕ 

  ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ผล
ปรากฏดังตารางท่ี ๔.๗-๔.๙ 

ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

(n = ๓๒๖) 

การประยุกตหลัก 
อิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตําแหนงหนาท่ี 

t Sig. ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ ๓.๘๒ .๗๒ ๔.๑๖ .๕๘ -๓.๒๖๕ .๓๐๖ 
๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ๓.๘๙ .๗๖ ๔.๑๖ .๕๘ -๒.๖๔๘ .๑๔๐ 
๓. ดานการบริหารงานบุคคล ๓.๘๐ .๘๓ ๔.๑๕ .๖๖ -๒.๙๘๓ .๐๕๘ 
๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป ๓.๙๓ .๗๙ ๔.๒๙ .๖๑ -๓.๒๗๕ .๒๐๑ 

รวม ๓.๘๖ .๗๑ ๔.๑๙ .๕๖ -๓.๓๑๔ .๒๖๕ 

จากตารางท่ี ๔.๗ เปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา 
โดยภาพรวมและรายดานผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 (n = ๓๒๖) 

การประยุกตหลัก 
อิทธิบาท ๔ ในการบริหาร

สถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

X  S.D. X  
S.D

. 
๑. ดานการบริหารงานวิชาการ ๔.๑๗ .๕๙ ๓.๙๐ .๖๙ ๒.๙๗๐ .๕๓๓ 
๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ๔.๑๖ .๕๘ ๓.๙๖ .๗๓ ๒.๑๙๙ .๑๖๘ 
๓. ดานการบริหารงานบุคคล ๔.๑๔ .๖๗ ๓.๙๓ .๗๘ ๒.๐๔๙ .๒๐๔ 
๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป ๔.๒๙ .๖๒ ๔.๐๓ .๗๔ ๒.๗๐๖ .๓๓๒ 

รวม ๔.๑๙ .๕๖ ๓.๙๕ .๖๘ ๒.๖๘๕ .๓๓๒ 



๘๖ 

จากตารางท่ี ๔.๘ เปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตามระดับการศึกษา 
พบวา โดยภาพรวมและรายดานผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๙  การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

(n = ๓๒๖) 

 การประยุกตหลัก 
อิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ประสบการณในการทํางาน 
๑๐ ป ลงมา ๑๑-๒๐ ป ๒๑ ป ข้ึนไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ ๔.๒๗  .๕๕ ๓.๙๖  .๖๓ ๔.๑๗  .๖๐ 
๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ๔.๒๓  .๕๒ ๔.๐๑  .๖๖ ๔.๑๗  .๕๙ 
๓. ดานการบริหารงานบุคคล ๔.๒๖  .๖๑ ๓.๙๔  .๗๖ ๔.๑๗  .๖๖ 
๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป ๔.๔๐  .๕๕ ๔.๐๗  .๗๐ ๔.๓๐  .๖๓ 

รวม ๔.๒๙ .๕๐ ๔.๐๐ .๖๔ ๔.๒๐ .๕๖ 

จากตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณในการทํางาน ๒๑ ป ข้ึนไป โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก ( X = ๔.๒๐, S.D. = ๕๖) และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ( X = ๔.๓๐, S.D. = .๖๓) รองลงมา คือ ดาน
การบริหารงานงบประมาณ ( X = ๔.๑๗, S.D. = .๕๙) และดานการบริหารงานวิชาการ ( X = ๔.๑๗, 
S.D. = .๖๐) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล ( X = ๔.๑๗, 
S.D. = .๖๖) 

ประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 
๔.๐๐, S.D. = ๖๔) และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด 
คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ( X = ๔.๐๗, S.D. = .๗๐) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
( X = ๔.๐๑, S.D. = .๖๖) และดานการบริหารงานวิชาการ ( X = ๓.๙๖, S.D. = .๖๓) ตามลําดับ สวน
ดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล (X = ๓.๙๔, S.D. = .๗๖) 

ประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 
๔.๒๙, S.D. = ๕๐) และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด 
คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ( X = ๔.๔๐, S.D. = .๕๕) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานวิชาการ 
( X = ๔.๒๗, S.D. = .๕๕) และดานการบริหารงานบุคคล ( X = ๔.๒๖, S.D. = .๖๑) ตามลําดับ สวน
ดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานงบประมาณ (X = ๔.๒๓, S.D. = .๕๓) 

 



๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนของการเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดย
ภาพรวมและรายดาน  

(n = ๓๒๖) 

การประยุกตหลัก 
อิทธิบาท ๔ ใน

การบริหาร
สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-
Value 

๑. ดานการ
บริหารงาน
วิชาการ 

ระหวางกลุม ๕.๒๐ ๒ ๒.๖๐ ๗.๒๔** .๐๐ 
ภายในกลุม ๑๑๕.๙๑ ๓๒๓ .๓๖   

รวม ๑๑๒.๑๐ ๓๒๕    
๒. ดานการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

ระหวางกลุม ๒.๗๒ ๒ ๑.๓๖ ๓.๗๕* .๐๒ 
ภายในกลุม ๑๑๗.๑๘ ๓๒๓ .๓๖   

รวม ๑๑๙.๙๐ ๓๒๕    
๓. ดานการ
บริหารงานบุคคล 

ระหวางกลุม ๕.๔๔ ๒ ๒.๗๒ ๕.๘๐** .๐๐ 
ภายในกลุม ๑๕๑.๓๖ ๓๒๓ .๔๗   

รวม ๑๕๖.๘๐ ๓๒๕    
๔. ดานการ
บริหารงานท่ัวไป 

ระหวางกลุม ๕.๘๒ ๒ ๒.๙๑ ๗.๒๔** .๐๐ 
ภายในกลุม ๑๒๙.๙๙ ๓๒๓ .๔๐   

รวม ๑๓๕.๘๐ ๓๒๕    

รวม 
ระหวางกลุม ๔.๗๐ ๒ ๒.๓๕ ๗.๐๒** .๐๐ 
ภายในกลุม ๑๐๘.๐๘ ๓๒๓ .๓๔   

รวม ๑๑๒.๗๘ ๓๒๕    

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป มีการปฏิบัติ
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนการบริหารงานดานงบประมาณ มีการปฏิบัติ
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวย
วิธีการของเซฟเฟ (Sheffe) ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๑-๔.๑๕ 



๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  การทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดย
ภาพรวม 

(n = ๓๒๖) 

ประสบการณในการ
ทํางาน X  

ประสบการณในการทํางาน 
๑๐ ป ลงมา ๑๑-๒๐ ป ๒๑ ป ข้ึนไป 

๔.๒๙ ๔๐๐ ๔.๒๐ 
๑๐ ป ลงมา ๔.๒๙ - .๒๙* .๐๙ 
๑๑-๒๐ ป ๔.๐๐ .๒๙* - - 
๒๑ ป ข้ึนไป ๔.๒๐   - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ โดยภาพรวม จําแนก
ตามประสบการณในการทํางาน พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา กับ
ประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
สวนบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานนอกจากนี้ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒  การทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

(n = ๓๒๖) 

ประสบการณในการ
ทํางาน X  

ประสบการณในการทํางาน 
๑๐ ป ลงมา ๑๑-๒๐ ป ๒๑ ป ข้ึนไป 

๔.๒๗ ๓.๙๖ ๔.๑๗ 
๑๐ ป ลงมา ๔.๒๗ - .๓๑* .๑๐ 
๑๑-๒๐ ป ๓.๙๖ ๓๑* - .๒๑* 
๒๑ ป ข้ึนไป ๔.๑๗  .๒๑* - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา กับ
ประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป และบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป กับ
ประสบการณในการทํางาน ๒๑ ป ข้ึนไป มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
สวนบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานนอกจากนี้ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 



๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๓  การทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานงบประมาณ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

(n = ๓๒๖) 

ประสบการณในการ
ทํางาน X  

ประสบการณในการทํางาน 
๑๐ ป ลงมา ๑๑-๒๐ ป ๒๑ ป ข้ึนไป 

๔.๒๓ ๔.๐๑ ๔.๑๗ 
๑๐ ป ลงมา ๔.๒๓ - .๒๒* .๘๐ 
๑๑-๒๐ ป ๔.๐๑ .๒๒* -  
๒๑ ป ข้ึนไป ๔.๑๗   - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา 
บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา และบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน 
๑๑-๒๐ ป มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕ สวนบุคลากรท่ีมี
ประสบการณในการทํางานนอกจากนี้ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๔  การทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานงานบุคคล จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

(n = ๓๒๖) 

ประสบการณในการ
ทํางาน X  

ประสบการณในการทํางาน 
๑๐ ป ลงมา ๑๑-๒๐ ป ๒๑ ป ข้ึนไป 

๔.๒๖ ๓.๙๔ ๔.๑๗ 
๑๐ ป ลงมา ๔.๒๖  .๓๑* .๐๙ 
๑๑-๒๐ ป ๓.๙๔  -  
๒๑ ป ข้ึนไป ๔.๑๗  .๒๒** - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา กับ
ประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป และบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๒๑ ป ข้ึนไป กับ
ประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวน
บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานนอกจากนี้ มีการปฏิบัติไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  การทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานท่ัวไป จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

(n = ๓๒๖) 

ประสบการณในการ
ทํางาน X  

ประสบการณในการทํางาน 
๑๐ ป ลงมา ๑๑-๒๐ ป ๒๑ ป ข้ึนไป 

๔.๔๐ ๔.๐๗ ๔.๓๐ 
๑๐ ป ลงมา ๔.๔๐ - .๓๓* .๑๐ 
๑๑-๒๐ ป ๔.๐๗  -  
๒๑ ป ข้ึนไป ๔.๓๐  .๒๓* - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา กับ
ประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป และบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๒๑ ป ข้ึนไป กับ
ประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
สวนบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานนอกจากนี้ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน  

 ๔.๒.๔ แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕  
 ผลการวิเคราะหแนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๖ – 
๔.๑๙ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๖  แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ 

 

ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ ความถี่ รอยละ 
๑. ควรมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพนักเรียน แผนงาน วิธีการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน  

๒๓ ๓๑.๐๘ 

๒. เอาใจใสและรับผิดชอบตอหนาท่ีเปนอยางดี ตลอดจนมีการประสานสัมพันธ
กับฝายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

๑๙ ๒๕.๖๘ 

๓. สรางศรัทธา ความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรอยางจริงจัง ๑๕ ๒๐.๒๗ 
๔. มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล และนําสรุปผลท่ีไดไปปรับปรุงแกไขตอไป ๑๐ ๑๓.๕๑ 
๕. ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ ๗ ๙.๔๖ 

รวม ๗๔ ๑๐๐.๐๐ 



๙๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ดานการประยุกต
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ พบวา ควรมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพนักเรียน 
แผนงาน วิธีการดําเนินงานท่ีชัดเจน (รอยละ ๓๑.๐๘) เอาใจใสและรับผิดชอบตอหนาท่ีเปนอยางดี 
ตลอดจนมีการประสานสัมพันธกับฝายตางๆ ท่ีเก่ียวของ (รอยละ ๒๕.๖๘) และสรางศรัทธา ความ
เชื่อม่ันในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรอยางจริงจัง (รอยละ ๒๐.๒๙) ตามลําดับ 
  และผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย พบวา แนวทาง
สงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงการบริหารงานวิชาการเปนหนาท่ีสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาและเปนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญเปนอันดับแรก ดังนั้น สิ่ง
สําคัญประการแรกท่ีจะทําใหผูบริหารเปนนักวิชาการได ตองเกิดจากความศรัทธา ความเชื่อม่ันในการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ เปนพันธสัญญาท่ีผูบริหารและบุคลากรตองทํารวมกันเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ 
การใหความสําคัญ เห็นคุณคางานวิชาการจึงเปนจุดเริ่มตนในการบริหารงานวิชาการใหประสบ
ความสําเร็จ จึงควรมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพนักเรียน แผนงาน วิธีการดําเนินงานท่ีชัดเจน๑ เอา
ใจใสและรับผิดชอบตอหนาท่ีเปนอยางดี ตลอดจนมีการประสานสัมพันธกับฝายตางๆ ท่ีเก่ียวของ๒

พัฒนาบุคลากรใหมีใจรักในสายวิชาการ๓จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการใหกับบุคลาการทาง
การศึกษาท้ังในและนอกสถานท่ี ตลอดจนมีการประสานความรวมมือดานวิชาการกับสถานศึกษา๔

สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ และศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ  

 

ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ ความถี่ รอยละ 
๑. ตองมีการพิจารณาไตรตรองในการใชงบประมาณอยางคุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุด 

๒๒ ๓๖.๐๖ 

๒. มีความละเอียด รอบคอบ ไมประมาท บริหารงบประมาณดวยความเพียร ๑๕ ๒๔.๕๙ 
๓. พิจารณาลําดับความสําคัญ ความจําเปนในการใชงบประมาณท่ีมี ๑๓ ๒๑.๓๑ 
๔. มีการจัดทําบัญชีตามระเบียบการบริหารราชการแผนดินอยางโปรงใส ๖ ๙.๘๔ 
๕. ระดมทุน/ทรัพยากรในทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการศึกษาในทุกโอกาส ๕ ๘.๒๐ 

รวม ๖๑ ๑๐๐.๐๐ 

  

                                                 
๑ สัมภาษณ, สิทธิพล พหลทัพ, ผูอํานวยการ, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๒ สัมภาษณ, วาท่ี ร.ต.พิจติร สารบุตร, ผูอํานวยการ, ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๓ สัมภาษณ, ณัฐพร ชินบุตร, ผูอํานวยสถานศึกษา, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๔ สัมภาษณ, ฟาสาง คําทองเขียว, รองผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 



๙๒ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ พบวา ตองมี
การพิจารณา ไตรตรองในการใชงบประมาณอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด (รอยละ ๓๖.๐๖) มี
ความละเอียด รอบคอบ ไมประมาท บริหารงบประมาณดวยเพียร (รอยละ ๒๔.๕๙) และพิจารณา
ลําดับความสําคัญ ความจําเปนในการใชงบประมาณท่ีมี (รอยละ ๒๑.๓๑) ตามลําดับ 
  และผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย พบวา แนวทาง
สงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ สิ่งสําคัญ คือ ความถูกตอง โปรงใส รับผิดชอบ และมีคุณภาพ 
สถานศึกษาไดยึดหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานงบประมาณเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ผูเรียน โดยมีแผนงาน โครงการใชจายงบประมาณท่ีชัดเจน มีระบบการตรวจสอบภายใน และมีการ
รายงานผลการดําเนินงานเม่ือสิ้นปการศึกษาใหผูมีสวนเก่ียวของไดรับทราบขอมูลอยูเสมอ ตลอดจน
ตองมีการพิจารณา ไตรตรองในการใชงบประมาณอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด๕ มีความ
ละเอียด รอบคอบ ไมประมาท บริหารงบประมาณดวยความเพียร๖พิจารณาลําดับความสําคัญ ความ
จําเปนในการใชงบประมาณท่ีมี๗มีการสรางเครือขายเชื่อมโยมกับหนวยงาน แหลงทุนในการสนับสนุน
สถานศึกษาของตนเอง มีการจัดทําบัญชีตามระเบียบการบริหารราชการแผนดินอยางโปรงใส๘อีกท้ัง
ยังมีการวางตัวบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการทําหนาท่ีในการจัดทําบัญชีรับจายเงิน 
งบประมาณใหถูกตอง สามารถอนุมัติเบิก-จายงบประมาณใหกับหมวดฝายตางๆ เพ่ือพัฒนางานได
อยางถูกตอง รวดเร็ว๙ ตลอดจนมีการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ 

ตารางท่ี ๔.๑๘  แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล  

 

ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล ความถี่ รอยละ 
๑. พิจารณาความสามารถของบุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัด ๓๙ ๓๖.๔๕ 
๒. ควรจัดกิจกรรมสงเสริมพลังดานบวกใหกับบุคลากรไดแสดงความศักยภาพ  ๒๓ ๒๑.๔๙ 
๓. สรางขวัญกําลังใจ มีสวัสดิการแกครูบุคลากรและจัดคาตอบแทนให

เหมาะสมและเปนธรรม 
๒๑ ๑๙.๖๓ 

๔. เอาใจใสตองานและบุคลากรท่ีรวมงานกันดวยความจริงใจ ๑๔ ๑๓.๐๘ 
๕. ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ ๑๐ ๙.๓๕ 

รวม ๑๐๗ ๑๐๐.๐๐ 

                                                 
๕ สัมภาษณ, สิทธิพล พหลทัพ, อางอิงแลว. 
๖ สัมภาษณ, จิราวรรณ มีมาก, ครผููสอน, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๗ สัมภาษณ, สุพาสน แสงสรุินทร, ครูผูสอน, ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๘ สัมภาษณ, ภมร สรุพงษรัตน, รองผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๙ สัมภาษณ, สเุมธ สุวอ, ผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 



๙๓ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานบุคคล พบวา พิจารณา
ความสามารถของบุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัด (รอยละ ๓๖.๔๕) ควรจัดกิจกรรมเพ่ือ
สงเสริมพลังดานบวกใหกับบุคลากรไดแสดงศักยภาพ (รอยละ ๒๑.๔๙) และมีการสรางขวัญกําลังใจ 
มีสวัสดิการแกครูบุคลากรและจัดคาตอบแทนใหเหมาะสมและเปนธรรม (รอยละ ๑๙.๖๓) ตามลําดับ 
  และผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย พบวา แนวทาง
สงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการการประยุกตหลัก
อิทธิบาท ๔ ในบริหารงานบุคคล ควรศรัทธาในตัวผูนําแลวจะดําเนินการอะไรก็จะสําเร็จ โดยการเปน
แบบอยางท่ีดี ดูแลเอาใจใส ใหความสําคัญกับบุคลากรอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม มอบหมาย
งานตามความรูความสามารถและความถนัดของแตละบุคคล สรางขวัญกําลังใจใหบุคลากร มีความ
ทุมเท เสียสละ มุงม่ันในการทํางานและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความกาวหนาในวิชาชีพ ใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ และมีอิสระในการปฏิบัติงาน๑๐ อีก
ท้ังจําเปนตองพิจารณาความสามารถของบุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัด๑๑ พรอมกับ
สงเสริมพลังดานบวก สรางขวัญกําลังใจมีสวัสดิการแกครูบุคลากรและจัดคาตอบแทนใหเหมาะสม
และเปนธรรม๑๒ เอาใจใสตองานและบุคลากรท่ีรวมงานกันดวยความจริงใจ๑๓ตลอดจนมีการศึกษาดู
งานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในดานการบริหารงานบุคลากร๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป  

 

ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป ความถี่ รอยละ 
๑. ตองอาศัยความพอใจ ขยันหม่ันเพียรในหนาท่ีความรับผิดชอบ  ๓๙ ๒๙.๑๐ 
๒. พิจารณาใครครวญอยางละเอียดรอบคอบในการดําเนินงาน  ๒๒ ๑๖.๔๒ 
๓. มีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ ๒๑ ๑๕.๖๗ 
๔. ฝกใหบุคลากรรูจักหนาท่ี มีวินัย และตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความเพียร ๒๐ ๑๔.๙๓ 
๕. มีการติดตาม ประเมินผลการทํางานดานตางๆ ในองคกรของตนเอง ๑๗ ๑๒.๖๙ 
๖. ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ ๑๕ ๑๑.๑๙ 

รวม ๑๓๔ ๑๐๐.๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แนวทางสงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป พบวา ตองอาศัย
ความพอใจ ขยันหม่ันเพียรในหนาท่ีความรับผิดชอบ (รอยละ ๒๙.๑๐) พิจารณาใครครวญอยาง
                                                 

๑๐ สัมภาษณ, สิทธิพล พหลทัพ, ผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๑๑ สัมภาษณ, ฟาสาง คําทองเขียว, รองผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๑๒ สัมภาษณ, ภมร สรุพงษรัตน, รองผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 

 ๑๓ สัมภาษณ, จิราวรรณ มีมาก, ครผููสอน, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๑๔ สัมภาษณ, สเุมธ สุวอ, ผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 



๙๔ 

ละเอียดรอบคอบในการดําเนินงาน (รอยละ ๑๖.๔๒) และมีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรู 
ความสามารถ (รอยละ ๑๕.๖๗) ตามลําดับ 
  และผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย พบวา แนวทาง
สงเสริมการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการประยุกตหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารงานท่ัวไป การพัฒนางานท่ัวไปสวนใหญจะเนนในการสงเสริม สนับสนุน ในดาน
นักเรียน  คือ จะเนนการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค คุณธรรม จริยธรรม การมีวินัย และความ
รับผิดชอบ โดยมีกิจกรรมตอเนื่องตลอดปการศึกษา ดานครูและบุคลากร คือ จะเนนการสงเสริม
มาตรฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความศรัทธาในวิชาชีพ รับผิดชอบมุงม่ันในการทํางาน และ
วัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือเฟอเผื่อแผ เก้ือกูลกัน เปรียบเสมือนครอบครัว ดานชุมชน คือ เนนการมีสวน
รวม เปดโอกาสใหชุมชนไดมีบทบาทในการบริหารจัดการกับสถานศึกษา เขามามีสวนรวมกิจกรรม
ของโรงเรียน รับรูรับทราบ และรับผิดชอบกับผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนในนามของคณะกรรมการ
สถานศึกษา เครือขายผูปกครอง โดยสถานศึกษาตองสรางความเชื่อม่ัน ศรัทธาใหเปนท่ีประจักษแก
ชุมชนและผูปกครอง และดานโรงเรียน คือ ตองมีภาพประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเขมแข็ง และมี
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน จําเปนตองอาศัยความพอใจ ขยันหม่ันเพียรในหนาท่ี
ความรับผิดชอบ พิจารณาใครครวญอยางละเอียดรอบคอบในการดําเนินงาน๑๕ มีการจัดบุคลากรให
เหมาะสมกับความรู ความสามารถ สรางความสามัคคีในหมูคณะ จัดกิจกรรมเพ่ือสรางแรงบันดาลใจ
และเสริมขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผลการทํางาน
ดานตางๆ ในองคกรของตนเอง และศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือนํามาพัฒนา
องคกรใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน๑๖  

๔.๓ องคความรูจากการวิจัย 

  จากการศึกษาการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ทําใหผูวิจัยไดขอคนพบองคความรูเก่ียวเก่ียวกับ
การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 ๑) การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีใหความสําคัญ
กับการสรางศรัทธา ความเชื่อม่ันในการบริหารงานดานตางๆ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนมาก
ท่ีสุด จัดสรรบุคลากรใหปฏิบัติงานตรงตามความสามารถ ศักยภาพของแตละบุคคล  
 ๒) ประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครูผูสอน ทําใหมีมุมมอง ความคิดเห็นท่ี
แตกตางกัน ยอมนําไปสูการเปลี่ยนแปลง พัฒนาใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน  
 ๓) ผูบริหารมีแนวทางในการสงเสริม พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ีอยาง
เต็มความสามารถ แสดงศักยภาพของตนเองออกมาใหได โดยมีการอบรมระเบียบ กฎเกณฑของ
สถานศึกษา  

                                                 
๑๕ สัมภาษณ, ภมร สรุพงษรัตน, รองผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
๑๖ สัมภาษณ, สเุมธ สุวอ, ผูอํานวยการสถานศึกษา, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 



๙๕ 

 ๔) ผูบริหารใหผูอยูภายใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความ
ชัดเจน โปรงใส และประเมินผล กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานอยางจริงจังและเปนธรรม  
 ๕) การมีระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณทําใหไดขอมูลสนับสนุนในการพัฒนาองคความรูใน
การวิจัยเชิงคุณภาพไดเปนอยางดี 


