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บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
วิธีวิทยาการแบบผสม (Mixed Methodology Research) เป็นการผสมผสานระหว่างวิธีวิทยาการ
วิจัย เชิ งปริมาณ (Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิ งคุณภาพ 
(Qualitative Research Methodology) ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดตามล าดับดังนี้  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรปุผลการวิจัย   

ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

๕.๑.๑ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม 
๔ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๐, S.D.= .๕๕) และเมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔   
(X = ๔.๐๓, S.D.= .๕๖) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
(X = ๔.๐๐, S.D.= .๗๒) และด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ (X = ๓.๙๙, 
S.D.= .๖๐) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ (X = ๓.๙๖, S.D.= .๕๕)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีดังนี้  

    ๕.๑.๑.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า โดยรวม
และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๓, S.D.= .๕๖) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวางแผนงานด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม      
(X = ๔.๑๕, S.D.= .๗๒) รองลงมา คือ มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยความถูกต้อง ตาม
ระเบียบและเที่ยงธรรม (X = ๔.๑๑, S.D.= .๗๗) และจัดให้มีการแนะแนวเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้
สามารถ เรียนและส าเร็จการศึกษา ตามระยะเวลาของหลักสูตร (X = ๔.๐๗, S.D.= .๗๒) ตามล าดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
(X = ๓.๙๘, S.D.= .๗๕) 
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   ๕.๑.๑.๒ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า 
โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๐, S.D.= .๗๒) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการอนุมัติงบประมาณโดยค านึงถึงเหตุผล ความจ าเป็นและวัตถุประสงค์
ของการใช้งบประมาณ (X = ๔.๑๐, S.D.= .๗๔) รองลงมา คือ มีการจัดระบบการเงิน ถูกต้องตาม
ระเบียบและสามารถ ตรวจสอบได้ (X = ๔.๐๖, S.D.= .๘๓) และจัดท าแผนการใช้งบประมาณโดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ( X = ๔.๐๔, S.D.= .๙๐) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใช้
งบประมาณให้ถูกต้องตามประเภท และวัตถุประสงค์ของงบประมาณ (X = ๓.๙๒, S.D.= .๘๖) 

        ๕.๑.๑.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า โดยรวม
และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๓.๙๙, S.D.= .๖๐) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวางแผนอัตราก าลังในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับภาระงาน 
(X = ๔.๐๘, S.D.= .๖๕) รองลงมา คือ มีการจัดท าทะเบียนประวัติถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพ่ือ
ส่งเสริมความก้าวหน้าและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร (X = ๔.๐๖, S.D.= .๗๘) และให้สิทธิ โอกาส
แก่ครูและบุคลากรที่ถูกด าเนินการทางวินัยโดยเที่ยวธรรม (X = ๔.๐๖, S.D.= .๗๒) ตามล าดับ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การลาทุกประเภทของครูและบุคคากรทางการศึกษา โดยมีหลักฐานการลา
ชัดเจน(X = ๓.๘๘, S.D.= .๗๘) 

   ๕.๑.๑.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า โดยรวมและ
รายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๙๖, S.D.= .๕๕) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการด าเนินงานธุรการที่ถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน (X = ๔.๐๑,     
S.D.= .๗๐) รองลงมา คือ มีการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาทั้งภายในองค์กรและ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ( X = ๔.๐๐, S.D.= .๖๕) และมีการจัดระบบและสารสนเทศภายใน
สถานศึกษา (X = ๓.๙๙, S.D.= .๗๔) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดให้มีการเรียนรู้นอก
สถานที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (X = ๓.๙๒, S.D.= .๗๕) 

๕.๑.๒ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม ๔ มีดังนี ้
   ๕.๑.๒.๑ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

  ๕.๑.๒.๒ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีวุฒิปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญสถิติ 
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 ๕.๑.๒.๓ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน ๕ ปี ลงมา ประสบการณ์ในการท างาน     
๖-๑๐ ปี และประสบการณ์ในการท างาน ๑๑ ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถติิ  

๕.๑.๓ แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า มีดังนี้ 
  ๕.๑.๓.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ได้แก่ ๑) ควรมี
การพัฒนาหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบริบทของตนเอง ๒) ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีใจรักใน
สายวิชาการ ๓) ควรศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
   ๕.๑.๓.๒ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ได้แก่      
๑) ควรมีการพิจารณา ไตร่ตรองในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ตลอดจนมีการศึกษาดูงาน
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ   ๒) ควรมีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยมกับหน่วยงานอ่ืนๆ ๓) ควรมี
แหล่งทุนในการสนับสนุนสถานศึกษาของตนเอง  
  ๕.๓.๒.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ได้แก่  ๑) ควรมี
การพิจารณาความสามารถของบุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัด ๒) ควรจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมพลังด้านบวกให้กับบุคลากร  ๓) ควรสร้างขวัญและก าลังใจให้มีสวัสดิการแก่ครูบุคลากรและ
จัดค่าตอบแทนให้เหมาะสม   
  ๕.๓.๒.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ได้แก่  ๑) ควร
อาศัยความพอใจ ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ๒) ควรพิจารณาใคร่ครวญอย่างละเอียด
รอบคอบในการด าเนินงาน  ๓) มีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ  
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่นครั้งนี้ มีประเด็นที่ส าคัญและ
น่าสนใจ น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม 
๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก        
(X = ๔.๐๐) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นองค์กรทางพระพุทธศาสนา
องค์กรหนึ่งที่ท างานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับหนึ่ง และเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาอีกด้วย จึงท าให้มีการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ได้แก่ ด้านเมตตา ด้านกรุณา 
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ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ทั้งใน ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวรรณ ฐิตาคม๑ ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
“การประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
บุคลากรครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ยังสอดคล้องกับ พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ์ ภูริทตฺโต)๒ ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรม
พรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่ เขต ๑ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่ เขต ๑ ใน ๔ ด้าน คือ เมตตา กรุณา มุฑิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
วิเชียร บุญกล้า๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ ทิพยาพัศ คลังแสง๔ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความ
คิดเห็นของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครสวรรค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

๕.๒.๒ การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม ๔ จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า มีดังนี้ 

                                                           
๑ ณัฐวรรณ ฐิตาคม “การประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณทิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). บทคัดย่อ.   

๒ พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ์ ภูริทตฺโต), “การใช้หลักธรรมพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร่ เขต ๑” , 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า 
๑๑๒. 

๓ วิเชียร บุญกล้า, “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๕๐).   

๔ ทิพยาพัศ คลังแสง, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์ ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ.   



๑๑๑ 

 

   ๕.๒.๒.๑ ต าแหน่งหน้าที่ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
จังหวัดขอนแก่น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการ
บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการบริหารงานแบบความเป็นพ่ีน้องที่มีใจ
รักต่อการศึกษาทางพระพุทธศาสนา มีการท าหน้าที่หลากหลายหรือช่วยเหลือเกื้อกูลกัน จึงท าให้มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ไม่แตกต่างกันไปด้วย ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ณัฐวรรณ ฐิตาคม๕ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” พบว่า 
ต าแหน่งของผู้บริหารมีการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไม่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับ วิเชียร บุญ
กล้า๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์เขต ๓”  ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีการรับรู้ต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน 
  ๕.๒.๒.๒ วุฒิการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔  ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า มีวุฒิศึกษาต่างกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ไม่แตกต่างกันไปด้วย ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลัง
แสง๗ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์  มาใช้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน และงานวิจัยของ ณัฐวรรณ ฐิตาคม๘ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การ
ประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
บุคลากรครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ไม่แตกต่างกัน แต่ไม่

                                                           
๕ อ้างอิงแล้ว.   
๖ อ้างอิงแล้ว.   
๗ อ้างอิงแล้ว.   
๘ อ้างอิงแล้ว. 



๑๑๒ 

 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร บุญกล้า๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์เขต ๓” 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ผลวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
แตกต่างกัน  
   ๕.๒.๒.๓ ประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีประสบการณ์ใน
การท างานไม่แตกต่างกัน เพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนบางท่านมีประสบการณ์ในการ
ท างานจากภายนอก เมื่อเข้ามาท าหน้าที่ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีบริบทที่แตกต่างจาก
สถานศึกษาภายนอก จ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาของวัด และ
ครูบางท่านก็มาท าหน้าที่สอนบางครั้งก็ต้องออกไปบรรจุเป็นครูประจ า และครูผู้สอนส่วนมากจะเป็น
ครูพิเศษมาช่วยสอนจึงท าให้ไม่มีประสบการณ์ในด้านการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จึงท าให้
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร บุญกล้า๑๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหม
วิหารธรรม ๔ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างาน โดยใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
ไม่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ าอ้อย อนุสนธิ์ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการ
ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ก าแพงเพชร” ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ท างาน พบว่าพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดก าแพงเพชรมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน และงานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง๑๑ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า เมื่อพิจารณาการจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า มีความ
แตกต่างกัน 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

                                                           
๙ อ้างอิงแล้ว.   
๑๐ อ้างอิงแล้ว.  
๑๑ อ้างอิงแล้ว. 
 



๑๑๓ 

 

ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
   ๕.๓.๑.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการรณรงค์ให้มีการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
มาประยุกต์ในหน่วยงาน/ฝ่าย/แผนก สร้างจิตร่วมกัน สร้างความรับผิดชอบร่วมกัน ให้ เห็น
ความส าคญัของการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด 
   ๕.๓.๑.๒ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรมีมาตรการสร้างความเชื่อมั่น เช่น 
อัตราเงินเดือน สวัสดิการ เป็นต้น ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพในองค์กรมากข้ึน 

  ๕.๓.๑.๓ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรมีกิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้น าด้าน
การบริหารให้กับบุคลาการทางศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ 
  ๕.๓.๒.๑ ควรน าผลการศึกษานี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ๕.๓.๒.๒ ควรน าแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ได้จากการศึกษามาปรับปรุงแก้ไขใน

ส่วนที่เป็นปัญหาให้มีความชัดเจนมากขึ้น 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการน าหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เช่น อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ 

เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกอ่ืน ๆ  
  ๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษากลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาที่มีลักษณะโครงสร้างแตกต่าง

กันบ้างเพ่ือหาความแตกต่าง  
  ๕.๓.๓.๓ ควรจะศึกษาโดยการเพิ่มจ านวน ตัวแปรอิสระให้มีความหลากหลายขึ้น 
 


