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บทท่ี ๔  

 
ผลการวิจัย 

                                  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
สามารถน าเสนอได้ดังนี้ 
 ๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล  
   ๔.๒.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
   ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม
หลักพรหมวิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
   ๔.๒.๔ แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
 
๔.๑ สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และตัวอักษรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันในการแปลความหมายของข้อมูล  ดังนี้ 
  X     แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  N    แทน จ านวนประชากร 
  n         แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
  S.D.   แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 
  SS    แทน ผลบวกก าลังสอง  (Sum of  squares) 
  df    แทน ระดับความเป็นอิสระ (Degree  of  freedom) 

  MS   แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสอง (Mean  of  squares) 
  F    แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F–test) 
  t     แทน ค่าสถิติทดสอบที (t–test) 
  p-value  แทน ระดับความมีนัยส าคัญ 
  *    แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕ 
  **     แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  



๙๗ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 
  ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ผล
การศึกษาปรากฏดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนร้อยละของปัจจัยส่วนบุคคล 
(n = ๑๙๐) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
๑. ต าแหน่งหน้าที่   
    ๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ๖๖ ๓๔.๗ 
    ๑.๒ ครูผู้สอน ๑๒๔ ๖๕.๓ 

รวม ๑๙๐ ๑๐๐.๐๐ 
๒. วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
    ๒.๑ ปริญญาตรี ๑๑๔ ๖๐ 
    ๒.๒ สูงกว่าปริญญาตรี ๗๖ ๔๐ 

รวม ๑๙๐ ๑๐๐.๐๐ 
๓. ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน ร้อยละ 
    ๓.๑ ๕ ปีลงมา ๖๑ ๓๒.๑ 
    ๓.๒ ๖-๑๐ ปี ๖๑ ๓๒.๑ 
    ๓.๓ ๑๑ ปีขึ้นไป ๖๘ ๓๕.๘ 

รวม ๑๙๐ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า  
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๓ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๗ 
ตามล าดับ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๖๐ 
รองลงมา คือ สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ตามล าดับ และจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง ๑๑ ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ  ๓๕.๘ 
รองลงมามีประสบการณ์ในการท างาน ๖-๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๑ และมีประสบการณ์ในการ
ท างาน ๕ ปีลงมา คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๑ ตามล าดับ 

 

 

 



๙๘ 

๔.๒.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 

ผลการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมและรายด้าน 
ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ – ๔.๖ ดังนี้  

ตารางท่ี ๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
                 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมและรายด้าน 

(n = ๑๙๐) 
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  
X  SD. แปลผล อันดับที่ 

๑.  ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ๔.๐๓ .๕๖ มาก ๑ 
๒.  ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ 

๔.๐๐ .๗๒ มาก ๒ 

๓.  ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ๓.๙๙ .๖๐ มาก ๓ 
๔.  ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ๓.๙๖ .๕๕ มาก ๔ 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๐ .๕๕ มาก  

จากตารางที่ ๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๐, S.D.= .๕๕) และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ (X = ๔.๐๓, S.D.= .๕๖) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลัก
พรหมวิหารธรรม ๔ (X = ๔.๐๐, S.D.= .๗๒) และด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ (X = ๓.๙๙, S.D.= .๖๐) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ (X = ๓.๙๖, S.D.= .๕๕)   

 

 

 

 

 

 

 



๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
                 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
                 ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โดยรวมและรายข้อ 

(n = ๑๙๐) 

ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  
X  S.D. แปลผล อันดับที่ 

๑. มีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
ชุมชน ด้วยความรัก และปรารถนาดี 

๔.๐๐ .๗๐ มาก ๖ 

๒. มีการวางแผนงานด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ความรู้ คู่คุณธรรม 

๔.๑๕ .๗๒ มาก ๑ 

๓. มีการพิจารณาครูเข้าสอน ตามความรู้ ความสามารถ โดยไม่
ล าเอียง 

๔.๐๐ .๗๒ มาก ๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
                 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
                 ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โดยรวมและรายข้อ (ต่อ) 

(n = ๑๙๐) 

ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  
X  S.D. แปลผล อันดับที่ 

๔. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา 

๓.๙๙ .๗๒ มาก ๗ 

๕. มีการใช้สื่อนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ให้
ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด 

๓.๙๙ .๖๘ มาก ๗ 

๖. มีการวัดและประเมินผลผู้ เรียนด้วยความถูกต้อง ตาม
ระเบียบและเท่ียงธรรม 

๔.๑๑ .๗๗ มาก ๒ 

๗. มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐาน 

๓.๙๘ .๗๕ มาก ๘ 

๘. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๔.๐๓ .๘๐ มาก ๕ 
๙ . มี การนิ เทศครู  เพ่ื อ พัฒ นาการเรียนการสอน  ให้ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๔.๐๔ .๗๔ มาก ๔ 

๑๐. จัดให้มีการแนะแนวเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถ 
เรียนและส าเร็จการศึกษา ตามระยะเวลาของหลักสูตร 

๔.๐๗ .๗๒ มาก ๓ 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๓ .๕๖ มาก  



๑๐๐ 

  จากตารางที่ ๔.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า โดยรวมและรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๓, S.D.= .๕๖) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีการวางแผนงานด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม  (X = ๔.๑๕,        
S.D.= .๗๒) รองลงมา คือ มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยความถูกต้อง ตามระเบียบและเที่ยง
ธรรม     (X = ๔.๑๑, S.D.= .๗๗) และจัดให้มีการแนะแนวเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถ เรียน
และส าเร็จการศึกษา ตามระยะเวลาของหลักสูตร (X = ๔.๐๗, S.D.= .๗๒) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน (X = ๓.๙๘, 
S.D.= .๗๕) 

ตารางท่ี ๔.๔ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
                 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
                 ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔  โดยรวมและรายข้อ 

(n = ๑๙๐) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. 
แปล
ผล 

อันดับ
ที ่

๑. มีการจัดท าแผนงบประมาณโดยมุ่งประโยชน์ของสถานศึกษา
และผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๔.๐๓ .๘๒ มาก ๔ 

๒. ให้บุคลากรมีส่ วนร่วมในการจัดท าค าของบประมาณ 
สอดคล้องกับปัญหาและการพัฒนา 

๓.๙๔ .๘๗ มาก ๘ 

๓. ใช้งบประมาณให้ถูกต้องตามประเภท และวัตถุประสงค์ของ
งบประมาณ 

๓.๙๒ .๘๖ มาก ๙ 

๔. จัดท าแผนการใช้งบประมาณโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ๔.๐๔ .๙๐ มาก ๓ 
๕. มีการอนุมัติงบประมาณโดยค านึงถึงเหตุผล ความจ าเป็นและ
วัตถุประสงค์ของการใช้งบประมาณ 

๔.๑๐ .๗๔ มาก ๑ 

๖. มีระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง และชัดเจน ๔.๐๓ .๘๖ มาก ๕ 
๗. มีการจัดท าระบบบัญชีให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้องตามระเบียบ 
และสามารถตรวจสอบได้ 

๔.๐๒ .๘๔ มาก ๖ 

๘. มีการจัดระบบการเงิน ถูกต้องตามระเบียบและสามารถ 
ตรวจสอบได ้

๔.๐๖ .๘๓ มาก ๒ 

๙. จัดให้มีระบบเกี่ยวกับพัสดุ ให้ถูกต้องตามระเบียบ เพ่ือเอ้ือ
ต่อการบริหารและการเรียนการสอน 

๓.๙๘ .๘๒ มาก ๗ 

๑๐. จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับพัสดุที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน
และสามารถตรวจสอบได้ 

๓.๙๔ .๙๔ มาก ๘ 

รวมเฉลี่ย ๔.๐๐ .๗๒ มาก  



๑๐๑ 

 จากตารางที่ ๔.๔ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า โดยรวมและราย
ข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๐, S.D.= .๗๒) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ มีการอนุมัติงบประมาณโดยค านึงถึงเหตุผล ความจ าเป็นและวัตถุประสงค์ของการใช้
งบประมาณ (X = ๔.๑๐, S.D.= .๗๔) รองลงมา คือ มีการจัดระบบการเงิน ถูกต้องตามระเบียบและ
สามารถ ตรวจสอบได้ (X = ๔.๐๖, S.D.= .๘๓) และจัดท าแผนการใช้งบประมาณโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน (X = ๔.๐๔, S.D.= .๙๐) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ใช้งบประมาณให้ถูกต้อง
ตามประเภท และวัตถุประสงค์ของงบประมาณ (X = ๓.๙๒, S.D.= .๘๖) 

ตารางท่ี ๔.๕ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
                 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
         ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โดยรวมและรายข้อ 

(n = ๑๙๐) 

ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  
X  S.D. แปลผล อันดับที่ 

๑. มีการวางแผนอัตราก าลังในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอกับภาระงาน 

๔.๐๘ .๖๕ มาก ๑ 

๒. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยใช้ระบบคุณธรรม 

๔.๐๒ .๗๙ มาก ๕ 

๓. ผู้บริหารมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนตาม
ความรู้ความสามารถ โดยใช้หลักคุณธรรม 

๓.๙๓ .๘๕ มาก ๖ 

๔. การลาทุกประเภทของครูและบุคคากรทางการศึกษา โดยมี
หลักฐานการลาชัดเจน 

๓.๘๘ .๗๘ มาก ๘ 

๕. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระเบียบโดยความ
ถูกต้องและเท่ียงธรรม 

๓.๙๒ .๗๑ มาก ๗ 

๖. มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความตระหนักเกี่ยวกับเรื่อง
ระเบียบวินัย และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

๓.๙๓ .๗๑ มาก ๖ 

๗. ให้สิทธิ โอกาสแก่ครูและบุคลากรที่ถูกด าเนินการทางวินัย
โดยเที่ยวธรรม 

๔.๐๖ .๗๑ มาก ๒ 

๘. มีการด าเนินให้ออกจากราชการถูกต้องตามระเบียบ และ
ด าเนินการเหมาะสม 

๔.๐๕ .๗๐ มาก ๓ 

๙. มีการจัดท าทะเบียนประวัติถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพ่ือ
ส่งเสริมความก้าวหน้าและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 

๔.๐๖ .๗๘ มาก ๒ 

๑๐. มีการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติหน้าที่และ
เกิดผลดีต่อสถานศึกษาและส่วนรวม 

๔.๐๓ .๗๓ มาก ๔ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๙๙ .๖๐ มาก  



๑๐๒ 

 จากตารางที่ ๔.๕ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า โดยรวมและรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๓.๙๙, S.D.= .๖๐) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีการวางแผนอัตราก าลังในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับภาระงาน (X = ๔.๐๘, 
S.D.= .๖๕) รองลงมา คือ มีการจัดท าทะเบียนประวัติถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร (X = ๔.๐๖, S.D.= .๗๘) และให้สิทธิ โอกาสแก่ครู
และบุคลากรที่ถูกด าเนินการทางวินัยโดยเที่ยวธรรม (X = ๔.๐๖, S.D.= .๗๒) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การลาทุกประเภทของครูและบุคคากรทางการศึกษา โดยมีหลักฐานการลาชัดเจน
(X = ๓.๘๘, S.D.= .๗๘) 

ตารางท่ี ๔.๖ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
                 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
                 ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โดยรวมและรายข้อ 

(n = ๑๙๐) 

ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  
X  S.D. แปลผล อันดับที่ 

๑. มีการจัดระบบและสารสนเทศภายในสถานศึกษา ๓.๙๙ .๗๔ มาก ๓ 
๒. มีการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาทั้งภายใน
องค์กรและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔.๐๐ .๖๕ มาก ๒ 

๓ . มี การวางแผน พัฒ นาคุณ ภาพการศึ กษาหรือแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน 

๓.๙๕ .๖๓ มาก ๕ 

๔. มีระบบและโครงสร้างการบริหารและพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 

๓.๙๙ .๗๓ มาก ๓ 

๕. มีการก าหนดมาตรฐาน การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่าง
ชัดเจน 

๓.๙๓ .๗๑ มาก ๗ 

๖. มีการด าเนินงานธุรการที่ถูกต้องตามระเบียบและเป็น
ปัจจุบัน 

๔.๐๑ .๗๐ มาก ๑ 

๗ . มี การปรับปรุ งพัฒ นาและดูแลอาคารสถานที่ และ
สภาพแวดล้อม ให้เหมาะสมเอื้อต่อการบริหารสถานศึกษา 

๓.๙๖ .๗๘ มาก ๔ 

๘. มีการจัดท าส ามะโนผู้เรียนอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

๓.๙๔ .๗๐ มาก ๖ 

๙. จัดให้มีการเรียนรู้นอกสถานที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๓.๙๒ .๗๕ มาก ๘ 
๑๐. ส่งเสริมให้มีงานกิจการนักเรียน เพ่ือช่วยเหลือนักเรียน 
ให้พัฒนาตนเองตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

๓.๙๖ .๖๑ มาก ๔ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๙๖ .๕๕ มาก  



๑๐๓ 

 จากตารางที่ ๔.๖ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ พบว่า โดยรวมและรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๓.๙๖, S.D.= .๕๕) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีการด าเนินงานธุรการที่ถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน (X = ๔.๐๑, S.D.= .๗๐) 
รองลงมา คือ มีการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาทั้งภายในองค์กรและหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ( X = ๔.๐๐, S.D.= .๖๕) และมีการจัดระบบและสารสนเทศภายในสถานศึกษา        
(X = ๓.๙๙, S.D.= .๗๔) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดให้มีการเรียนรู้นอกสถานที่เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน (X = ๓.๙๒, S.D.= .๗๕) 

  ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม
หลักพรหมวิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม
หลักพรหมวิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ผลปรากฏดังตารางที่ ๔.๗-๔.๙ 

ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
                 ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 

(n = ๑๙๐) 
 การบริหารงานโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  

ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ 

ต าแหน่งหน้าที่ 

t Sig. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

X  S.D. X  S.D. 

๑. ด้านการบริหารงาน
วิชาการ 

๔.๐๐ .๕๓ ๔.๐๕ .๕๘ -.๖๓๓ .๓๙๙ 

๒. ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

๔.๐๐ .๗๘ ๔.๐๐ .๖๙ -.๐๐๔ .๕๐๙ 

๓. ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

๔.๐๑ .๖๒ ๓.๙๘ .๕๙ -.๓๙๐ .๖๑๒ 

๔. ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 

๓.๙๖ .๕๕ ๓.๙๖ .๕๕ -.๐๖๕ .๗๔๒ 

รวม ๓.๙๙ .๕๕ ๔.๐๐ .๕๕ -.๐๗๒ .๘๑๓ 

จากตารางที่ ๔.๗ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มี
ความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ 



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
                 ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 (n = ๑๙๐) 
การบริหารงานโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  

ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ 

วุฒิการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

๑. ด้านการบริหารงาน
วิชาการ 

๔.๐๑ .๖๐ ๔.๐๖ .๕๐ -.๕๔๘ .๒๔๙ 

๒. ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

๓.๙๘ .๗๔ ๔.๐๔ .๖๙ -๕๓๓ .๖๖๐ 

๓. ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

๓.๙๗ .๖๐ ๔.๐๒ .๖๐ -.๕๑๑ .๘๓๕ 

๔. ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 

๓.๙๒ .๕๕ ๔.๐๒ .๕๕ -๑.๓๑๔ .๖๘๓ 

รวม ๓.๙๗ .๕๗ ๔.๐๓ .๕๒ -.๗๘๒ .๕๓๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี
วุฒิปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญสถิติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
                 ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

(n = ๑๙๐) 
 การบริหารงานโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  

ตามหลักพรหมวิหารธรรม 
๔ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

F Sig. 

๑๐ ปีลงมา ๑๑-๒๐ ป ี ๒๑ ปีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

๑. ด้านการบริหารงาน
วิชาการ 

๔.๐๐ .๕๙ ๔.๑๐ .๕๒ ๔.๐๐ .๕๗ .๗๔๙ .๔๗๔ 

๒. ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

๓.๙๓ .๗๓ ๔.๐๙ .๖๘ ๔.๙๙ .๗๕ .๖๘๘ .๕๐๔ 

๓. ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

๔.๐๑ .๕๙ ๔.๐๒ .๕๕ ๓.๙๕ .๖๕ .๒๘๗ .๗๕๑ 

๔. ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 

๓.๙๕ .๕๘ ๓.๙๗ .๕๑ ๓.๙๖ .๕๖ .๐๑๓ .๙๘๗ 

รวม ๓.๙๗ .๐๗ ๔.๐๕ .๕๐ ๓.๙๗ .๕๗ .๓๖๒ .๖๙๗ 

จากตารางที่ ๔.๙ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน ๕ ปี ลงมา ประสบการณ์ในการท างาน ๖-๑๐ ปี และ
ประสบการณ์ในการท างาน ๑๑ ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

  

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

 ๔.๒.๔ วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในแนวทางการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 
  ๔.๒.๔.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ได้น าเอาหลักพรหมวิหารธรรม ๔ มาบรูณาการในการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งมีความจ าเป็นและต้องสอดคล้องกับบริบทของตนเอง พัฒนาบุคลากรให้มีใจรักในสายวิชาการ จัด
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลาการทางการศึกษาทั้งในและนอกสถานที่ ตลอดจนมีการ
ประสานความร่วมมือด้านวิชาการกับสถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และศึกษาดู
งานสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานของการศึกษา 
  ๔.๒.๔.๒ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องพิจารณาความสามารถของบุคลากร และมอบหมายงานตามความถนัด ใน
สาระการเรียนรู้ที่ได้จบการศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับตัวผู้เรียน  พร้อมกับส่งเสริมพลัง
ด้านบวก สร้างขวัญก าลังใจมีสวัสดิการแก่ครูบุคลากร ส่งเสริมให้มีการอยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร 
พ่ึงพาอาศัยกันและกัน  และจัดค่าตอบแทนให้เหมาะสมโดยยึดตามคุณภาพของการท างานตลอดจนมี
การศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในด้านการบริหารงานบุคลากร 
  ๔.๒.๔.๓ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔   ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพิจารณา ไตร่ตรองในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า มีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณประจ าปี มีการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามแผนงานที่วางไว้  
มีการจัดท าบัญชีอย่างเคร่งครัดตามระบบราชการอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอได้ ตลอดจนมี
การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ  เพ่ือน ามาปรับใช้ในการบริหารและพัฒนาให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อไป 
  ๔.๒.๔.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยความพอใจ ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่ความรับผิดชอบ พิจารณาใคร่ครวญ
อย่างละเอียดรอบคอบในการด าเนินงาน มีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ สร้าง
ความสามัคคีในหมู่คณะ จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและเสริมขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผลการท างานด้านต่างๆ ในองค์กรของตนเอง และศึกษาดู
งานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จเพ่ือน ามาพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น 
 
 

 
 
  


