
 
บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาท่ีรัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความ
ประสงค์ของคณะสงฆ์โดยพระปรารถของสมเด็จพระอริยวงศาคคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหา
สังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลก
บ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลก
และทางธรรมควบคู่กันไป” ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติสามัญ แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือเป็น
แนวทางด าเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการสมัย
นั้น ในปี ๒๕๔๕ ได้มี พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ท าให้มีหน่วยงานดูแลโดยตรง 
คือ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และได้ออกกฎระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริงและเป็นผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถสืบต่อ
พระพุทธศาสนาให้เจริญต่อไป และถ้าหากลาสิกขาสามารถศึกษาต่อในสถานศึกษาของภาครัฐได้ 
หรือรับราชการสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและสังคม การศึกษาประเภทนี้ได้เจริญก้าวหน้ามาโดย
ล าดับปัจจุบันมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กระจายอยู่ตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่ว
ประเทศ๑ การบริหารวิชาการในด้านการจัดการเรียนการสอนแบ่งเป็น ๒ ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายโดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ๘ กลุ่มสาระ คือ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา และพลศึกษา 

                                                           
๑ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๗), หน้า 
๑. 



๒ 

 

  

ศิลปะ การงานอาชีพ เทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ วิชาที่พระภิกษุสามเณรต้องเรียนตามนโยบาย
ของคณะสงฆ์ โดยมหาเถระสมาคม คือ วิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา การบริหารจัด
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งอยู่ในวัดที่ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิ
ทางพระพุทธศาสนา จัดการศึกษาเฉพาะพระภิกษุสามเณรเท่านั้น โรงเรียนจะได้รับการจัดตั้งได้ก็
ต่อเมื่อได้รับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผู้
ออกใบอนุญาตแก่เจ้าอาวาสหรือรักษาการแทนเจ้าอาวาสวัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียน การบริหารจัดการ
โรงเรียนเจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมายให้เป็นผู้จัดการ และผู้จัดการเป็นผู้เลือก
พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา รูปหนึ่งท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งจะด าเนินการคัดเลือกพระภิกษุและ
คฤหัสถ์เพ่ือเสนอแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา มีการปฏิบัติงานตามภาระงานของสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา โดยจ าแนก
ออกเป็น ๔ ด้าน ประกอบด้วยการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป๓ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิดและทฤษฎี
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น โดยได้น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตัว
แปรต้น ได้แก่ (๑) ต าแหน่งหน้าที่ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน (๒) วุฒิการศึกษา 
ประกอบด้วย ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี (๓) ขนาดสถานศึกษา ประกอบด้วย ขนาดเล็ก ขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการท างาน
หรือหลักการที่ท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยอาศัยหลัก ๖ ประการ ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมี
ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า๔  

ปัจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ จังหวัด
ขอนแก่น มีปัญหาส าคัญหลายประการพบว่า ผู้บริหารวางตนไม่เหมาะสมในหน้าที่การงานขาด
ระเบียบวินัย และขาดความยุติธรรมในการบริหารบุคลากร ควรให้ผู้บริหารแสดงนโยบายให้ชัดเจน 

                                                           
๒ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา, หน้า ๒. 
๓ วรวุฒิ เฮียงเหี่ย, “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๓๓. 

๔ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ, ธรรมาภิบาลกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ, (กรุงเทพมหานคร: 
บพิตรการพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า ๔๑. 



๓ 

 

  

เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถในการประชุมและท างาน ผู้บริหารควรให้ขวัญและก าลังใจ
ต่อบุคลากร และสร้างความเป็นภาวะผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย๕

 จากเหตุผล
สภาพและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
เขตจังหวัดขอนแก่น จึงมีความสนใจศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ว่าปฏิบัติได้ใน
ระดับใดและแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร ตามหลักสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ เพ่ือเป็นข้อสนเทศน าไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม และพัฒนาแก้ไขเก่ียวกับการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑.๒ วัตถุประสงค์การของวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น  

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และ
ขนาดสถานศึกษา 

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 

๑.๓ ปัญหาของการวิจัย 

๑.๓.๑ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น มีการปฏิบัติได้ในระดับใด 

๑.๓.๒ บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่มีสถานภาพ วุฒิการศึกษา และอยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาด
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น แตกต่างกันหรือไม ่

๑.๓.๓ แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น ให้เกิดประสิทธิภาพควรเป็น
อย่างไร  

 

                                                           
๕ นิภาพร เหล่าพรมมา, “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 



๔ 

 

  

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การศึกษาพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิด และทฤษฎี
ตามหลักธรรมาภิบาล ของสถาบันราชประชาสมาสัย กล่าวว่า ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี หมายถึง ขบวนการหรือขั้นตอนในการท างานหรือกิจกรรมใด ๆ ที่จัดขึ้นในสถาบัน เริ่ม
จากงานในหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละคน งานที่ได้รับค าสั่งให้ท าหรืองานที่ร่วมกันท าจะต้องเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล ๖ หลัก คือ (๑) หลักนิติธรรม (๒) หลักคุณธรรม (๓) หลักความโปร่งใส (๔) 
หลักการมีส่วนร่วม (๕) หลักความรับผิดชอบ (๖) หลักความคุ้มค่า๖   

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑.๔.๒.๑ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น จ านวน ๒๑๕ คน จากจ านวนทั้งหมด ๒๖ 
โรงเรียน จ าแนกตามตัวแปรต้นที่ศึกษาได้ดังนี้  

(๑) ต าแหน่งหน้าที ่
(๑.๑) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๓๔ รูป/คน 
(๑.๒) ครูผู้สอน  จ านวน ๑๘๑ รูป/คน 
(จ านวนผู้บริหารและครู รวม ๒๑๕ รูป/คน) 

(๒) วุฒิการศึกษา 
(๒.๑) ปริญญาตรี  จ านวน ๑๓๔ รูป/คน 
(๒.๒) สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๘๑ รูป/คน 

(๓) ขนาดสถานศึกษา 
(๓.๑) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนผู้บริหารและครู รวม ๙๕ รูป/คน 
(๓.๒) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนผู้บริหารและครู รวม ๘๘ รูป/คน 
(๓.๓) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนผู้บริหารและครู รวม ๓๒ รูป/คน 

๑.๔.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ านวน ๑๓๘ คน จากจ านวนทั้งหมด ๒๖ โรงเรียน 

                                                           
๖ สถาบันราชประชาสมาสัย, ธรรมาภิบาลบันดาลสุข, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงสาธารณสุข, 

๒๕๔๙), หน้า ๖. 



๕ 

 

  

โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie. and Morgan 1970)๗ และสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified random Sampling) ตามสถานภาพและเทียบส่วนจากประชากรตามวุฒิ
การศึกษาและขนาดสถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มย่อยโดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับ
ฉลาก (Simple random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างดังนี ้

(๑) ต าแหน่งหน้าที่ 
(๑.๑) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๓๑ รูป/คน 
(๑.๒) ครูผู้สอน  จ านวน ๑๐๗ รูป/คน 

(๒) วุฒิการศึกษา 
(๒.๑) ปริญญาตรี  จ านวน ๑๐๑ รูป/คน 
(๒.๒) สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๓๗ รูป/คน 

(๓) ขนาดสถานศึกษา 
(๓.๑) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนผู้บริหารและครู รวม ๘๗ รูป/คน 
(๓.๒) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนผู้บริหารและครู รวม ๔๘ รูป/คน 
(๓.๓) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนผู้บริหารและครู รวม ๓ รูป/คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านตัวแปร 
๑.๔.๓.๑ ตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
(๑) ต าแหน่งหน้าที ่แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม 

(๑.๑) ผู้บริหารสถานศึกษา  
(๑.๒) ครูผู้สอน   

(๒) วุฒิการศึกษา แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม  
(๒.๑) ปริญญาตรี   
(๒.๒) สูงกว่าปริญญาตรี  

(๓) ขนาดสถานศึกษา แบ่งเป็น ๓ กลุ่ม 
(๓.๑) โรงเรียนขนาดเล็ก   
(๓.๒) โรงเรียนขนาดกลาง    
(๓.๓) โรงเรียนขนาดใหญ่    

๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น สถาบันราชประชาสมาสัย 

                                                           
๗ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จิตราภา กุณฑลบุตร, การวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัทสหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๓๓๐. 



๖ 

 

  

กล่าวว่า ธรรมาภิบาลหรือการบริหารบ้านเมืองที่ดีมี ๖ หลัก คือ (๑) หลักนิติธรรม (๒) หลักคุณธรรม 
(๓) หลักความโปร่งใส (๔) หลักการมีส่วนร่วม (๕) หลักความรับผิดชอบ (๖) หลักความคุ้มค่า๘   

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น จ านวน ๒๑๕ คน จากจ านวนทั้งหมด ๒๖ โรงเรียน 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เริ่มด าเนินการในการวิจัยตั้งแต่เดือน มิถุนายน ๒๕๕๙ ถึง เดือน 

มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมเป็นระยะเวลา ๘ เดือน 

๑.๕ สมมุติฐานในการวิจัย 

๑.๕.๑ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น 
แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น 
แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด
ขอนแก่น แตกต่างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท์ที่ใช้เฉพาะในการวิจัย  

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในความหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ตรงกัน ผู้วิจัยก าหนดค านิยาม
ศัพท์เฉพาะไว้ดังต่อไปนี้  

๑.๖.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาค าสั่งสอนทาง
พระพุทธศาสนาหรือพระพุทธพจน์ และหลักสูตรการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายให้แก่พระภิกษุสามเณร 

๑.๖.๒ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม หมายถึง 
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๖ ด้าน ได้แก่ 

                                                           
๘ สถาบันราชประชาสมาสัย, ธรรมาภิบาลบันดาลสุข, หน้า ๖. 



๗ 

 

  

๑.๖.๒.๑ การบริหารตามหลักนิติธรรม (Rule of law) หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง ๔ งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล 
งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ด้วยการยึดถือกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ก าหนด 

๑.๖.๒.๒ การบริหารตามหลักคุณธรรม (Motality) หมายถึง ระดับการปฏิบัติการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติซึ่งความดีโดยใช้หลัก
สามัคคีธรรมให้เหมาะกับบุคคลและสภาพสังคม  

๑.๖.๒.๓ การบริหารตามหลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานความรับผิดชอบ
ชัดเจนและตรวจสอบได้ 

๑.๖.๒.๔ การบริหารตามหลักความมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ระดับ
การปฏิบัติการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรและร่วมรับผิดชอบแก้ไขปัญหาบุคลากรและสภาพสังคม 

๑.๖.๒.๕ การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ระดับ
การปฏิบัติการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ ด าเนินการทางวินัยวัดผลและ
ประเมินผล บริหารงบประมาณตามระเบียบหลักเกณฑ์แนวทางความรับผิดชอบต่อหน้าที่สู่เป้าหมาย
อย่างมุ่งม่ัน  

๑.๖.๒.๖ การบริหารตามหลักความคุ้มค่า (Effectiveness) หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาวิชาการร่วมกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพอย่างประหยัดและเกิด
ประโยชน์สูงสุด  

๑.๖.๓ บุคลากร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น 

๑.๖.๔ สถานภาพ หมายถึง ต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งของแต่ละ
บุคคล ซึ่งประกอบด้วยต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและต าแหน่งครูผู้สอน มีรายละเอียดดังนี้  

๑.๖.๔.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พระสงฆ์ผู้ที่ได้รับอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน
เป็นผู้จัดการ ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น 

๑.๖.๔.๒ ครูผู้สอน หมายถึง ครูพระผู้ปฏิบัติการสอน รวมถึงข้าราชการครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดขอนแก่น 



๘ 

 

  

๑.๖.๕ วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดที่ได้รับหรือส าเร็จการศึกษาของ
บุคคล จ าแนกเป็น ๒ ระดับ ได้แก่ 

๑.๖.๕.๑ ปริญญาตรี  หมายถึ ง  ระดับความรู้ ขั้ นต้นที่มหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันการศึกษาอุดมศึกษา มอบให้แด่บัณฑิตที่จบหลักสูตรและมีคุณสมบัติตามที่ก าหนด เป็นผู้ทรง
ความรู้ ผู้มีปัญญา หรือนักปราชญ์ 

๑.๖.๕.๒ สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง ระดับความรู้ในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ปริญญาโท ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง และปริญญาเอก 

๑.๖.๖ ขนาดสถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แบ่งเป็น 
๓ ขนาด๙  

๑.๖.๖.๑ โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน ๑๒๐ รูป 
๑.๖.๖.๒ โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง มีจ านวนนักเรียนมากกว่า ๑๒๐ รูป แต่ไม่

เกิน ๓๐๐ รูป 
๑.๖.๖.๓ โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ ๓๐๐ รูป ขึ้นไป 

๑.๖.๗ โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดขอนแก่น หมายถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
จังหวัดขอนแก่น ที่ท าการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๑ จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 
เป็นสถานศึกษาแผนกสามัญศึกษา อยู่ในความผิดชอบของกองพุทธศาสนศึกษา สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

๑.๖.๘ ส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแก่น  หมายถึง สถานราชการสังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส่งเสริมแนะแนวทางด้านพระพุทธศาสนาให้แก่พระภิกษุและ
สามเณร โดยมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกสามัญศึกษา อยู่ในสังกัด ขึ้นตรงต่อ
นายกรัฐมนตรี บริหารงานอยู่ในอ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น    

๑.๗ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

พระครูวุฒิธรรมานันท์ (โพธิ์ทอง) วิจัยเรื่อง “ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร” ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
มากที่สุดคือการบริหารงบประมาณ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะแนวมทาง “การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

                                                           
๙ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา, หน้า ๒๔๕. 
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จังหวัดขอนแก่น” สอดคล้องหลักคุณธรรม คือ การบริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นความถูกต้องดีงาม 
และเป็นตัวอย่างที่ดีต่อสังคม มีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนต่อหน้าที่ ปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนฐาน ๘ 
ประการ คือ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุขภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ าใจ 

พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ (ฉลอง) วิจัยเรื่อง“ยุทธศาสตร์เชิงพุทธในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ ขาดงบประมาณและการบริหารจัดการไม่เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ 
“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักคุณธรรม คือ การบริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นความถูกต้องดี
งาม และเป็นตัวอย่างที่ดีต่อสังคม มีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนต่อหน้าที่ ปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนฐาน 
๘ ประการ คือ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุขภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ าใจ 

พระมหาพงษ์ธวัช รตนวชิโร (ถาวรธนชัย) วิจัยเรื่อง “การบริหารด้านวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษากลุ่มท่ี ๕ อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยผู้ตอบ
แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารด้านวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักนิติธรรม สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
เรียนรู้นิติธรรมประพฤติตนอยู่ในกรอบกฎหมาย จารีต ประเพณี และพระธรรมวินัย และควรน า
กฎหมายว่าด้วยพนักงานข้าราชการ หรือ ศาสนการมาปรับใช้ในสถานศึกษา 

พระมหาเมธา อภินนฺโท (ดวงคุณ) วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักเรียนวัดโสธรวราราม ต าบลหน้าเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา” ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารและครูสอนมีความเห็นว่าปัจจัยที่มีผลมาก
ที่สุดคือด้านการบริหารทั่วไป ซ่ึงสอดคล้องกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักความคุ้มค่า 
สถานศึกษาควรเห็นคุณค่าของทรัพยากรที่มีและพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

อิศริยา พยัคฆวรรณ วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น” ผลการวิจัย โดยภาพรวมมีความเห็นในระดับปาน
กลาง ซึ่งสอดคล้องกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักคุณธรรม การบริหารสถานศึกษาควร
ยึดมั่นความถูกต้องดีงาม และเป็นตัวอย่างที่ดีต่อสังคม มีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนต่อหน้าที่ 
ปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนฐาน ๘ ประการ คือ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุขภาพ สะอาด สามัคคี มี
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น้ าใจ และด้านหลักความรับผิดชอบ สถานศึกษาควรมีความตระหนักในสิทธิหน้าที่การงาน การ
อาพาธของตนเองและผู้อ่ืน 

พระชาญ ฐานธมฺโม โดยสรุปการวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ” 
คณะกรรมการ การศึกษาของโรงเรียนมีความพึงพอใจมากที่มีส่วนร่วมในการจัดการบริหารโรงเรียน 
ปัญหาที่ส าคัญคือเวลาการประชุม สภาพเศรษฐกิจของชุมชน คุณวุฒิการศึกษาของคณะกรรมการ 
ปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 
“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักการมีส่วนร่วม สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ คนทุกคน
ในองค์กรควรมีสิทธิและเสียงในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือเกิดความสามัคคีในหมู่คณะ สนับสนุนการ
เสนอความคิดเห็นและกิจกรรมของผู้เรียน และควรสนับสนุนติดตามตรวจสอบร่วมใจกันสร้างผลงาน 
องค์กรจะพัฒนาหรือถอยหลังขึ้นอยู่กับบุคลากรในองค์กรควรรับฟังหรือแสดงความคิดเห็นที่ไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

พระนิกร อินฺทปญฺโญ (จอมพะเนิน) ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย ระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ส าหรับผู้บริหารและครูผู้สอน สรุปรวมทุกด้านในภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักความ
รับผิดชอบ สถานศึกษาควรมีความตระหนักในสิทธิหน้าที่การงาน การอาพาธของตนเองและผู้อ่ืน 
และควรมีความส านึกและรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพบุคลากร และควรมี
ความรับผิดชอบการวัดผลประเมินผลการศึกษา และด้านหลักความคุ้มค่า สถานศึกษาควรเห็นคุณค่า
ของทรัพยากรที่มีและพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควรบริหารจัดการทรัพยากร คือ วัสดุ คน 
เงิน เวลา อาคารสถานศึกษา อย่างประหยัด คุ้มค่า และมีความเก่ง 

พระครูสังฆรักษ์ชิษณุพงศ์ สนฺติมคฺโค (กฤดากร) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารการศึกษา
ด้านการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย 
ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาด้านการเรียนการสอนโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักความรับผิดชอบ สถานศึกษา
ควรมีความตระหนักในสิทธิหน้าที่การงาน การอาพาธของตนเองและผู้ อ่ืน มีความส านึกและ
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รับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพบุคลากร และควรมีความรับผิดชอบการวัดผล
ประเมินผลการศึกษา ด้านหลักคุณธรรม การบริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นความถูกต้องดีงาม และ
เป็นตัวอย่างที่ดีต่อสังคม มีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนต่อหน้าที่ ปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนฐาน ๘ 
ประการ คือ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุขภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ าใจ  

พระครูปลัดจ านงค์ ทนฺตจิตฺโต (ต้อนโสกรี) ศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บริหารวิชาการด้านการเรียนการสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม” 
ผลการวิจัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ซ่ึงสอดคล้องกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักความรับผิดชอบ สถานศึกษาควรมี
ความตระหนักในสิทธิหน้าที่การงานการอาพาธของตนเองและผู้อ่ืน มีความส านึกและรับผิดชอบใน
การตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพบุคลากร และควรมีความรับผิดชอบการวัดผลประเมินผล
การศึกษา ด้านหลักความคุ้มค่า สถานศึกษาควรเห็นคุณค่าของทรัพยากรที่มีและพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และควรบริหารจัดการทรัพยากร คือ วัสดุ คน เงิน เวลา อาคารสถานศึกษา อย่าง
ประหยัด คุ้มค่า และมีความเก่ง  

พระครูวิจิตรธรรมสาธก (ชาญชัย ขุนค า)  ศึกษาเรื่อง “การศึกษาทัศนคติที่มีต่อ
พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร่ ” ผล
การศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านพฤติกรรมการตัดสินใจที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมพิจารณาปัญหา
เป็นกลุ่มแล้วผู้บริหารตัดสินใจอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ “การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัด
ขอนแก่น” ด้านหลักการมีส่วนร่วม สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามี
ส่วนร่วม และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ คนทุกคนในองค์กรควรมีสิทธิและ
เสียงในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือเกิดความสามัคคีในหมู่คณะ สนับสนุนการเสนอความคิดเห็นและ
กิจกรรมของผู้เรียน และควรสนับสนุนติดตามตรวจสอบร่วมใจกันสร้างผลงาน องค์กรจะพัฒนาหรือ
ถอยหลังขึ้นอยู่กับบุคลากรในองค์กรควรรับฟังหรือแสดงความคิดเห็นที่ไปในทิศทางเดียวกัน และด้าน
หลักความรับผิดชอบ สถานศึกษาควรมีความตระหนักในสิทธิหน้าที่การงาน การอาพาธของตนเอง
และผู้อ่ืน มีความส านึกและรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพบุคลากร และควร
มีความรับผิดชอบการวัดผลประเมินผลการศึกษา 

มาร์เซลลา (Marcella)  ได้ศึกษา “การบริการปกครองด้านการศึกษาของ เขตพ้ืนที่
การศึกษาของโมรอนโก มลรัฐแคลิฟอร์เนีย” ผลการวิจัย การรับรู้ การมีส่วนร่วม เป็นตัวบ่งชี้
พฤติกรรมของผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล



๑๒ 

 

  

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักการ
มีส่วนร่วม สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม และเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ คนทุกคนในองค์กรควรมีสิทธิและเสียงในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อเกิดความสามัคคีในหมู่คณะ สนับสนุนการเสนอความคิดเห็นและกิจกรรมของผู้เรียน และ
ควรสนับสนุนติดตามตรวจสอบร่วมใจกันสร้างผลงาน องค์กรจะพัฒนาหรือถอยหลังขึ้นอยู่กับ
บุคลากรในองค์กรควรรับฟังหรือแสดงความคิดเห็นที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

แม็ค มิลแลนด์  (Mcmillan, Leah K) ได้ศึกษาเรื่องการกระจายอ านาจนโยบายทาง
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศกาน่า ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาระดับประถม
ศึกษาของประเทศกาน่า ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นแล้วว่ารูปแบบการกระจายอ านาจการบริหารโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนในส่วนของการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและมาก
ขึ้น เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น” ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม และเสนอความ
คิดเห็นในการตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ คนทุกคนในองค์กรควรมีสิทธิและเสียงในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อเกิดความสามัคคีในหมู่คณะ สนับสนุนการเสนอความคิดเห็นและกิจกรรมของผู้เรียน  

๑.๘ ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 

งานวิจัยครั้งนี้จะได้รับประโยชน์ดังนี้ 
๑.๘.๑ ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับระดับการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น สามารถน าไปใช้ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

๑.๘.๒ ได้ข้อคิดเห็นผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น และน าไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๑.๘.๓ ได้แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

๑.๘.๔ ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปพัฒนาประยุกต์ใช้
ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 


