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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ๒) เพ่ือศึกษา

เปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา  และประสบการณ

ในการทํางาน และ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม ๑) การ

วิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 

๔  ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

จํานวน  ๔๗๓ คน สุมตัวอยางแบบแบงชั้น ไดกลุมตัวอยางในแตละกลุมโดยการสุมอยางงายดวยวิธี

จับสลาก  เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถาม  มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ .๙๗ วิเคราะหขอมูล

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และดวยการทดสอบคาที (t–test แบบ Independent sample) ใชทดสอบความ

แปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-way ANOVA) และทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ

ของเซฟเฟ (Scheffe’ method) ๒) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน ๖ คน และครูผูสอน จํานวน ๖ คน รวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๒ คน ไดมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสัมภาษณ และใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและหาขอสรุป 

 ผลการวิจัย พบวา : 

 ๑. การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน



 

ข 
 

การบริหารงานท่ัวไปตามหลักอิทธิบาท ๔ รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 

๔ และดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 

ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔  

 ๒. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

 ๓. แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดังนี้ ๑) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาบุคลากรใหมี

ใจรักในสายวิชาการ จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการใหกับบุคลาการทางการศึกษาท้ังในและนอก

สถานท่ี ๒) ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔ ไตรตรองในการใชงบประมาณอยาง

คุมคา มีการจัดทําแผนการดําเนินงานดานงบประมาณประจําป มีการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน

สูงสุดตามแผนงานท่ีวางไว  มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได ๓) ดานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ควรมีการพิจารณาความสามารถของบุคลากรและมอบหมายงานตามความถนัด ใน

สาระการเรียนรูท่ีไดจบการศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับตัวผูเรียน และ ๔) ดานการ

บริหารงานท่ัวไปตามหลักอิทธิบาท ๔ ควรอาศัยความพอใจ ขยันหม่ันเพียรในหนาท่ีความรับผิดชอบ 

พิจารณาใครครวญอยางละเอียดรอบคอบในการดําเนินงาน สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

  

 


